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खंड एव ंइकाई पǐरचय 
माèटर ऑफ जन[ͧ लÏम एव ंमास कàयǓुनकेशन के ɮͪवतीय Ĥæनपğ का यह पाचंवां खंड है। 
इस खंड मɅ आप समाचारपğ एव ंपǒğका के संपादन कȧ Ĥबधं åयवèथा के संबधं मɅ जानɅगे। 

समाचार-पğ या पǒğका का Ĥबधंन जǑटल åयवèथायÈुत और बहुआयामी है Èयɉͩक संपादन, मुġण 
ͪव£ापन, ͪवतरण तक हȣ इसकȧ सीमा नहȣं है अͪपत,ु काͧम[क Ĥबधंन तक åयापक ¢ेğ Ĥबधंन कȧ 
गहरȣ Ǻिçट रखनी आवæयक है । 

ͩकसी भी दैǓनक पğ के Ĥबधंन, åयवèथा, का उãलेख इसͧलए अǓनवाय[ है िजससे 
अÚययनकता[ओं को यह आभास हो सके ͩक सामाÛय åयवसाǓयक या उ×पादक इकाई के Ĥबधंन से 
समाचारपğ का Ĥबधंन Èयɉ ͪवͧशçट है ? यहां संकेत ͩकया गया है ͩक दैनǑंदन के कायɟ का Ĥबधंन 
चौबीस घटें कȧ खुलȣ सतक[  Ǻिçट हȣ हो सकती है । अÛय åयवèथाओं मɅ इतनी तीĭ गǓतशील नहȣ ं
होती है िजतनी समाचारपğ के Ĥबधंन मɅ Èयɉͩक ĤǓतǑदन कȧ Ĥबधंकȧय åयवèथा माğ हȣ नहȣ,ं सामाÛय 
ĤशासǓनक एव ंकाͧम[क Ĥबधंन के साथ-साथ ͪ वͧभÛन सèंकारɉ का Ĥबधंन देखना ĤǓतǑदन का वगȸकृत 
Ĥबधंकȧय åयवèथा का Ǿप है। 

सावͬधक पǒğकाएं समाचारपğ िजतनी तीĭ गǓत नहȣं रखतीं ͩफर भी उनके संपादन, मुġण, 
Ĥकाशन, ͪवतरण, ͪव£ापन, अͬĒम सामĒी एकğीकरण आǑद का Ĥबधंन भी ͩकसी यांǒğक åयवèथा 
से कम नहȣं है । एक अंक मुǑġत होने के बाद दसूरे अकं कȧ तयैारȣ परूȣ रखनी होती है । और ͪ वशेषांकɉ 
कȧ योजना भी अलग से तैयार करके परूȣ सͩĐयता के साथ संपादकȧय Ĥबधंन मɅ सचेत रहना होता 
है । 

पǒğका Ĥकाशन कȧ अथ[åयवèथा भी अथ[Ĥबधं का ͪ वशेष अंग है । अतः इससे संबंͬ धत इकाई 
से आप जान सकɅ गे ͩ क ͩ कसी पǒğका के ͧ लए अथ[åयवèथा का Ǔनयोजन एव ंसंचालन कȧ कैसी Ĥबधंन 
Ǻिçट होती है । समचरपğɉ का Ĥबधंन एव ंसंगठन ͪवषय को समझने मɅ इस खंड कȧ सभी इकाइयां 
आपके ͧलए उपयोगी हɇ । 

इकाई पǐरचय 
इस खंड कȧ इकाई 22 मɅ समाचारपğ का संपादकȧय Ĥबधंन है । इसके अतंग[त समाचारपğ 

Ĥबधंन और उसकȧ आवæयकता तथा सामाÛय Ĥबधंन के ͧसƨातंɉ कȧ चचा[ के साथ हȣ संपादकȧय Ĥबधंन 
के ͪवͪवध Ǿप, Ĥबधंन  कȧ कǑठनाइयɉ एव ंकमजोǐरयɉ का भी अÚययन उपलÞध है । साथ हȣ संपादकȧय 
Ĥबधंन मɅ ͪव£ापन एव ंĤसारण या ͪवतरण पर भी Úयान कɅ Ǒġत ͩकया गया है । Èयɉͩक ͩकसी भी 
पğ मɅ ͪव£ापन और Ĥसारण या ͪवतरण आͬथ[क Ĥबधंन का अंग बनते हɇ िजसे संपादक अपनी Ǻिçट 
से ओझल नहȣं कर पाता । 

इकाई 23 मɅ पǒğका सपंादन पर ͪवèतार से अÚययन Ĥèततु ͩकया गया है । पǒğकाओं के 
ͪवͪवध Ĥकारɉ के आधार बताकर ऐसी पǒğकाओं कȧ अंक योजना का सामĒी संकलन , संपादन उसकȧ 
भाषा एव ंĤèतुǓत के कला×मक Ĥबधंन पर भी ͪ वशेष Úयान आकͪष[त ͩ कया गया है । पǒğका का पçृठ 
Ǔनमा[ण और उसकȧ सÏजा को भी Ĥबधंन के Ǿप मɅ समझाया गया है । मुÉय पçृठ सÏजा से लेकर 
ͪव£ापन एव ंमुġण तक कȧ Ĥबधं-åयवèथा से पǐरͬचत कराया गया है ।  
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इकाई 24 मɅ पǒğका Ĥकाशन कȧ अथ[åयवèथा का अÚययन है । इसके अतंग[त पǒğका Ĥकाशन 
के Ĥबधंन के साथ काͧम[क, Įम-काननू, भवन एव ंयğं, मुġण एव ंͪवतरण का åयापक ͪववेचन करके 
पटरोका के आय के İोत, ͪ वतरण एव ंͪ वĐय, पǒğका के मूãय मɅ ǐरयायत तथा ͪ व£ापन तथा पǒğका 
मɅ उनके संतुͧलत Ǿप मɅ Ĥकाशन के साथ उनके Ĥकाशन कȧ उͬचत दरɉ का संकेत कर पǒğका के आͬथ[क 
İोतɉ एव ंउनकȧ उपलÞधता के ĤǓत Ĥबधंनपरक अÚययन Ĥèतुत ͩकया गया है । 

इकाई 25 मɅ पǒğका के ͪ व£ापन एव ंͪ वतरण Ĥबधंन है । इसमɅ ͩकसी पǒğका के ͧ लए ͪ व×तीय 
(आͬथ[क) Ĥबधंन के आय İोतɉ के Ǿप मɅ ͪ व£ापन और Ĥसार संÉया कȧ åयवèथा पर बल Ǒदया गया 
है । जब तक ͪव£ापन एव ंͪवतरण Ĥसार सǑहत Ĥबधंन के ͧलए सचेत और èपधा[×मक åयवèथा नहȣं 
अपनाई जाएगी तब तक पǒğका Ĥकाशन दरू का सपना होगा या भरȣ हाǓन उठानी पड़ेगी । अतः दोनɉ 
पर Úयान कɅ Ǒġत करना अǓनवाय[ है । 

इकाई 26 वाͨणÏय एव ंåयापाǐरक लेखन कȧ है । इमɅ वाͨणÏय तथा åयापाǐरक लेखन पहलुओं 
पर Ĥकाश डाला गया है । वाͨणÏय एव ंåयापाǐरक लेखन का £ान जनसचंार के ͧश¢ाͬथ[यɉ के ͧलए 
जाǾरȣ है । यह £ान इस इकाई से ͧमलेगा ।  

उÈत इकाइयɉ के आधार पर Ǔनिæचत हȣ पğ-संपादन के Ĥबधंन और आͬथ[क Ĥबधंन के ͪ वषय 
मɅ उͬचत जानकारȣ आप पा सकɅ गे । ͩकसी भी पğ या पǒğका के दाǓय×व को Ēहण करने से पवू[ इस 
Ĥकार कȧ जानकारȣ आपको लाभदायक ͧसƨ होगी ।  

आशा कȧ जाती है कȧ फȧचर लेखन एव ंपǒğका संपादन कȧ कुल 26 इकाइयɉ के अÚययन 
के बाद आप अपने ͪवषय मɅ ͪवशेष£ता ĤाÜत कर सकɅ गे । आज के समय वहȣ पğ-पǒğका सफल है 
जो ͪव£ापन एव ंͪवतरण - åयवèथा को मजबतू रखती है । 
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22.4.2. समाचारपğɉ के ͪव£ापन कȧ सीमाएं  
22.4.3. समाचारपğɉ के ͪव£ापन के काय[ 

22.5. ͪवतरण एव ंĤसार Ĥबधंन पर सतक[  Ǻिçट   
22.5.1. ͪवतरण और Ĥसार 
22.5.2. Ĥसार वृͪ ƨ के कारण 

22.6. साराशं 
22.7. कुछ उपयोगी पèुतकɅ  
22.8. Ǔनबधंा×मक Ĥæन 

22.0 उƧेæय 
अब तक आपने पğ-पǒğकाओं के लेखन के ͪ वषय मɅ पया[Üत जानकारȣ ĤाÜत कȧ है तथा ͪ वͪवध 

ͪवधाओं मɅ लेखन काय[ हेतु आपने åयावहाǐरक Ǿप मɅ कुछ ͧ लखा भी होगा। आपका लेखन समाचारपğ 
या सावͬधक पǒğका मɅ Ĥकाशन के ͧलए था। समाचारपğ अथवा पǒğकाएं संपाǑदत कȧ जाती हɇ तथा 
उनके संपादन का Ĥबधंन अपनी ͪवͧशçट भूͧमका रखता है। इस इकाई मɅ आप जानɅगे ͩक 
 Ĥबधंन से Èया अͧभĤाय है? 
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 समाचारपğ Ĥबधंन का मह×व Èया है? 
 समाचारपğ सèंथान का Ĥबधंन- काय[ कैसे होता है? 
 संपादकȧय Ĥबधंन का मह×व एव ंèवǾप Èया है? 
 समाचार एव ंͪव£ापन का समÛवय Įेçठ संपादकȧय Ĥबधंन Èयɉ कहलाता है? और 
 संपादकȧय ĤबÛधन के ͪवषय मɅ जानकर आप ͩकसी भी पğ के संपादकȧय Ĥबधंन का अंग बन 

सकɅ गे।   

22.1 Ĥèतावना  
समाचारपğ अपने पाठकɉ को सचूना Ĥदान करने, ͧश¢ण एव ंनेत×ृव से तथा लोगɉ के अͬधकारɉ 

एव ंèवतंğता कȧ र¢ा करने का दाǓय×व Ǔनवा[ह करता है। समाचारपğ इस दाǓय×व बोध के साथ पğकाǐरता 
के ͧसƨाÛतɉ का पालन करने के साथ- साथ संपादन Ĥबधंन ɮवारा मानवीय Ĥयासɉ का पीरणामदाई 
एव लाभकारȣ बनाता है। समाचारपğ का Ĥबधंन बहु मखुी होता है Èयɉͩक ǒबना कुशल Ĥबधंन के कोई 
भी संपादक अपने समाचारपğ या समाचारपğ ĤǓतçठान मɅ ͪ वͪवध कायɟ- -संपादन, ͪव£ापन, भंडारण, 
मुġण, काͧम[क, लेखा आǑद का सुचाǽ सचंालन नहȣं कर सकता है। 

22.1.1 Ĥबधंन का अͧभĤाय और समाचारपğ 

ͩकसी भी èथान कȧ सफलता के ͧलए उसके कुशल Ĥबधंन पर Ǔनभ[र रहना होता है Èयɉͩक 
Ĥबधंन संèथान ऐसा वातावरण तैयार करता है िजसमɅ कम[चारȣ ͪवͧभÛन समूहɉ मɅ Ǔनधा[ǐरत लêयɉ 
कȧ पǓूत[ सफलता के साथ करते हɇ। इस Ĥकार Ĥबधंन का अͧभĤाय एक ऐसे वातावरण का Ǔनवा[ह करना 
है िजसमɅ ͪवͧभÛन समहूɉ के कम[चारȣ Ǔनधा[ǐरत लêयɉ कȧ पǓूत[ के ͧलए काम करत ेहɇ। Ĥबधंन उनका 
Ǒदशा-Ǔनदȶशन करता है। लारɅस एपले के शÞदɉ मɅ - ''Ĥबधंन अनौपचाǐरक Ǿप से संगǑठत समूहɉ के 
माÚयम से काय[ Ǔनçपादन भी करता है।” 

22.1.2 समाचारपğ मɅ Ĥबधंन 

समाचारपğ संèथान मɅ Ĥबधंन ɮवारा हȣ संगǑठत एव ंĮेçठ पǐरणाम ĤाÜत ͩकए जा सकत े
हɇ। मानव Įम, पूजंी, कÍचा माल, Ĥबधंकȧय Ǔनयğंण एव ंउ×Ĥेरण का सतंुͧलत èवǾप हȣ अͬधक 
उ×पादनकारȣ ͧसƨ होता है। यहȣ कारण है ͩक ĥɇ क थायर ने कहा था ͩक ''यǑद समाचारपğ Ĥबधंन 
का काय[ सहȣ ढंग से नहȣं हो पा रहा है तो Ĥकाशक को सफलता नहȣ ंͧमलेगी। चाहे समाचारपğ कȧ 
सामĒी ͩकतना हȣ ͪवæवसनीय Èयɉ न हो और वह पाठकɉ के बीच ͩकतना हȣ लोकͪĤय Èयɉ न हो।” 

22.1.3 समाचारपğ मɅ Ĥबधंन कȧ आवæयकता 

ͪवͧभÛन समाचारपğɉ का सचंार माÚयमɉ - रेͫडयो दरूदश[न- आǑद के साथ èपधा[ करना अǓनवाय[ 
हो गया है। समाचारपğ कȧ ǒबĐȧ के ͧलए åयिÈतगत एव सामूǑहक Ǿप मɅ Ĥयास करने कȧ आज 
आवæयकता हो गई है। Ĥाय : ͪव×तीय İोतɉ का Ĥबधंन ठȤक हो और उͬचत ढंग से उनका उपयोग 
हो तो समाचारपğ-Ĥकाशन लाभकारȣ होता है Èयɉͩक समाचारपğ भी आज उɮयम है। अत : पǐरवǓत[त 
आͬथ[क, सामािजक एव ंतकनीकȧ पǐरǺæय मɅ समाचारपğ Ĥबधंन मɅ åयावसाǓयकता और त×परता दोनɉ 
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के समÛवय कȧ अǓनवाय[ता हो गई है। पीटर एफ. डूकर ने तभी कहा था ͩक ''Ĥबधंन ͩकसी आधुǓनक 
संèथा का एक ͪ वͧशçट अंग है, िजसके कायɟ पर संèथान का संचालन एव ंअिèत×व Ǔनभ[र करता है।” 

22.1.1.4 Ĥबधंन के ͧसƨातं 

सामाÛय Ǿप से Ĥबधंन-कौशल मɅ उसके ͧसƨाÛतɉ कȧ भूͧमका भी मह×वपणू[ है। ͩकसी भी 
समाचारपğ संèथान कȧ आवæयकताओं के अनǾुप उनमɅ यथोͬचत अंतर ͩकया जा सकता है पर उनसे 
ͪवमुख नहȣं हुआ जा सकता है। हेनरȣ ͩफयोल ɮवारा èथाͪपत ͧसƨांत हɇ - 

1. लêय ͧसƨांत 2. द¢ता ͧसƨांत 
3. Ǔनयंğण ͧसƨांत 4. अͬधकार एवं दाǓय×व ͧसƨातं 
5. कम[चारȣ Ǔनयंğण ͧसƨांत 6. Ǔनदȶशन ͧसƨांत 
7. ͪवशेष ͧसƨातं 8. पदानुĐम ͧसƨांत 
9. संतुलन ͧसƨातं 10. अनुशासन ͧसƨांत 
11. åयापक Ǒहत ͧसƨांत 12. कम[चारȣ वेतन ͧसƨांत 
उÈत ͧ सƨांतɉ कȧ åयापक चचा[ कȧ आवæयकता नहȣं है Èयɉͩक उÈत ͧ सƨांतɉ का सीधा लêय 

है- ͩकसी समाचारपğ के कुशल सचंालन के ͧलए अपने कम[चाǐरयɉ एव ंĤबधंकɉ के दाǓय×वɉ के Ǔनवा[ह 
मे Ǔनदȶशन, संतुलन पदानĐुम के अंतग[त अनशुासन एव ंकाय[ तथा वेतन भुगतान ͪ वषयक- सभी Ĥकार 
के ͧसƨांतɉ का सामंजèय, Èयोͩक- ''समान लêयɉ के ͧलए कȧ गई सामूǑहक ͩĐयाओं के ͧलए भी एक 
हȣ Ǒदशा Ǔनदȶशन ͧसƨांत समÛवयकारȣ होता है।’‘अत : समाचारपğ Ĥबधंन के ¢ेğ मɅ संपादकȧय Ĥबधंन 
का कौशल अिज[त करने का अथ[ होता है -समाचारपğ को ĤǓतèपधा[×मक èतर पर समाचार बहु ल, 
åयावसाǓयक èतर पर अĒगामी और ͪव£ापन के èतर पर सव[Ēाहȣ तथा पाठक èतर पर लोकͪĤयता 
ĤािÜत।   

22.2 संपादकȧय Ĥबंधन 
संपादन Ĥबधंन ͩकसी भी समाचारपğ के तंğ का मिèतçक एव ंǿदय दोनɉ हȣ होता है। मिèतçक 

मɅ अनशुासन, नीǓत Ǔनधा[रण, Ǒदशा-Ǔनदȶशन और लêय Ǔनधा[रण के साथ लêय ͧसͪƨ के ĤǓत आĒह 
होता है, वहȣं ǿदय ¢ेğ मɅ पाठकɉ के ĤǓत संवेदनशीलता, अपने सहकͧम[यɉ के मानवीय संबधंɉ का 
सामजèय होता है। ͩकसी भी समाचारपğ संèथान मɅ संपादक कȧ मह×ता कम नहȣ ं है Èयɉͩक- 
“समाचारपğ मɅ जो कुछ छपता है, उसके चयन पर Ǔनयğंण रखने वाला åयिÈत संपादक होता है।" (Ĥेस 
एंड रिजèĚेशन ऑफ बकु एÈट,1867)। काला[इल ने संपादक को ''सĨाट और धमȾपदेशक’‘हȣ कहा है। 
आज के संदभ[ मɅ न तो वह सĨाट है और न धमȾपदेशक हȣ Èयɉͩक काला[इल का समय आज नहȣं 
रह गया है। आज वह अपने समाचारपğ का नीǓत Ǔनधा[रक भले हȣ न हो, पर Ǔनधा[ǐरत नीǓत का कुशल 
संचालक और अपने ''समाचारपğ दल का नायक" होता है। 

ͩकसी भी समाचारपğ मɅ कई ͪवभाग होते हɇ। संपादक ऐसा काय[ Ǔनयğंक होता है जो संपादकȧय, 
मुġण, ͪ व£ापन और ͪवतरण पर बराबर Ǻिçट रखता है तथा लेखा ͪवभाग पर भी Ǔनयğंण रखता है। 
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संपादकȧय Ĥबधंन के संदभ[ मɅ संपादक को मुÉयत : Ǔनàनͧलͨखत Ǿपɉ मɅ अपने ͪववेक, योÊयता एव ं
नेत×ृव का पǐरचय देना होता है – 

1. नीǓत Ǔनधा[रक 2. जनसàपक[ क×ता[ 
3. टȣम Ǔनमा[ता 4. नेत×ृवक×ता[ 
5. योजना Ǔनमा[ता 6.डेèक Ĥबंधक 
7. सामĒी एव ͪव£ापन का समÛवयक  

22.2.1 नीǓत Ǔनधा[रक 

संपादकȧय ĤबÛधन का सवा[ͬधक मह×वपणू[ काय[ अपने समाचारपğ या ͩकसी समाचारपğ समूह 
के Ĥबधंकɉ के साथ ͧमलकर समाचारपğ कȧ नीǓत का Ǔनधा[रण करना है। 

इस संदभ[ मे संͯ¢Üत Ǿप मɅ यह ǓनǑद[çट ͩकया जा रहा है ͩक ĥɇ क थायर ने समाचारपğ के 
संपादकȧय Ĥबधंन के Ǔनͧम×त Ǔनàनͧलͨखत ǒबÛद ुǑदए हɇ  : - 

1. शालȣनता के èतर पर समाचारपğ का Ĥकाशन 
2. आवæयक समाचारɉ का सहȣ चयन एव ंउͬचत Ĥकाशन 
3. ईमानदारȣ और Ǔनçप¢ता 
4. सǑहçणुता एव ंसहानभुूǓतपणू[ åयवहार 
5. देश के संͪवधान, काननू और नगरपाͧलका काननूɉ कȧ मया[दा का पालन 
6. पवूा[ĒहमुÈतता, अवयैिÈतक Ǔनçप¢ समाचार Ĥकाशन 
7. समाज के ĤǓत सज[ना×मक Ǻिçटकोण 
8. समाचारपğ सचंालन मɅ समǺिçट 
9. मानवीयतापणू[ भाषा åयवहार 
10. åयिÈत नेत×ृव एव ंसामािजक दाǓय×वɉ कȧ पहचान 
11. पğ और पाठकɉ के मÚय ͪवæवसनीयता 
उÈत संबधं मɅ संपादक के ͪवèततृ अͬधकार एव ंक×त[åयɉ कȧ यहां चचा[ करना अपेͯ¢त नहȣं 

है। 

22.2.2 जनसंपक[ क×ता[ 

संपादक का दसूरा Ĥमुख काय[ जनसंपक[  बनाना है। सामǓयक समèयाओं पर अपने ͪ वचार और 
अͧभमत Ĥकट करने के ͧलए संपादक को जनसामाÛय अथवा पाठकȧय ĤǓतͩĐया (फȧडबकै) का आकलन 
अǓनवाय[ होता है। ऐसी िèथǓत मɅ संपादक को अपǐरहाय[ Ǿप मɅ जनता, जनĤǓतǓनͬधयɉ के साथ मधुर 
संबधं बनाए रखना होता है। इसके ͧलए वह काया[लय मɅ बठैकर हȣ अपना दाǓय×व परूा नहȣं कर सकता। 
उसे जनता एव ंजनĤǓतǓनͬधयɉ के बीच जाना, उनसे ͧ मलना-जलुना, जनमत कȧ ĤǓतͩĐया एव ंफȧडबकै 
का Ǔनरंतर Úयान रखना होता है। ऐसी िèथǓत मɅ वह एक अÍछा जनसंपक[ क×ता[ भी होता है। 

22.2.3 टȣम Ǔनमा[ता 

ͩकसी भी समाचार Ĥबधंन मे संपादकȧय Ĥबधंन कȧ अǓनवाय[ भूͧमका रहती है। समाचार का 
Ĥबधंन दो èतरɉ पर होता है-èवय ंहȣ ͪ व×त Ĥबधंन एव ंसंपादन और ͩ कसी समाचारपğ समूह या घराने 
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के समाचारपğ का संपादन। इस दसूरȣ िèथǓत मɅ ͪव×त Ĥबधंन मɅ संपादकȧय दाǓय×व नहȣं होता परंत ु
उसमɅ आवæयक ͪ व×त जटुाने और उसके अनकूुल काय[ Ǔनयोजन कȧ सलाह देना भी संपादकȧय क×त[åय 
Ǔनवा[ह हो जाता है। अत : समूह या घराने का समाचारपğ हो अथवा Ǔनजी समाचारपğ संपादक को 
अपनी नीǓतयɉ के ͩĐयाÛवयन के ͧलए सपंादकȧय ͪवभाग मɅ सहकͧम[यɉ कȧ एक टȣम बनानी पड़ती 
है। यहȣ नहȣ ंवह संवाददाताओं, फȧचर लेखकɉ, ͪवशेष आलेख लेखकɉ, समी¢कɉ कȧ ǓनयिुÈत करता 
है। यह भी सुǓनिæचत करता है ͩक संपादकȧय ͪवभाग के सभी सहकमȸ एक टȣम के Ǿप मɅ काय[रत 
रहɅ।   

22.2.4 नेत×ृवक×ता[ 

समाचारपğ Ĥबधंन मɅ संपादक कȧ भूͧमका संपादकȧय ¢ेğ मɅ नेत×ृवक×ता[ कȧ रहती है। अत: 
संपादकȧय Ĥबधंन के ¢ेğ मɅ सपंादक सवȾÍच ͧशखर पर होता है, अपने दल का नायक होता है और 
नेत×ृव करता है। यह कहा जा सकता है ͩ क संपादक के नेत×ृव कȧ यह योÊयता हȣ उसे अपने सहकͧम[यɉ 
को समान लêयपǓूत[ के ͧलए Ĥेǐरत करती है। इस संबधं मɅ संपादक वाèतͪवक Ǿप मɅ नेता होता है 
जो अपने नेत×ृव से ͪवͧभÛन कायȾ का Ǔनçपादक और Ǔनयğंक होता है। संपादक ''नेत×ृव के माÚयम 
से èव-Ǔनधा[ǐरत लêयɉ कȧ पǓूत[ के ͧ लए अÛय लोगɉ को ͧ मलजलु कर काय[ करने के ͧ लए Ĥेǐरत करता 
है।’‘ 

संपादकȧय नेत×ृव हȣ वह Įेçठ कम[ है जो नेत×ृव के माÚयम से संपादक ɮवारा 
èव -Ǔनधा[ǐरत लêय-पǓूत[ के ͧ लए अÛय सहकͧम[यɉ को ͧ मल -जलुकर काय[ करने के ͧ लए 
Ĥेǐरत करता है तथा अपनी योÊयता, सजृनशीलता, पहल और सहानभुूǓत कȧ अͧभåयिÈत 
से अपने सहकͧम[यɉ एव ंसामाÛय जनता के मÚय ͪवæवसनीयता ĤाÜत करता है। 

Ǔनिæचत हȣ यह कहा जा सकता है ͩक नेत×ृव संपादकȧय Ĥबधंन का ऐसा प¢ है, जो अपनी 
योÊयता सज[ना×मकता, पहल, सहानभुूǓत कȧ अͧभåयिÈत आǑद के माÚयम से सभी सहकͧम[यɉ को 
काय[ Ǔनçपादन के Ǔनͧम×त आ×मͪवæवास, पारèपǐरक सहयोग और इÍछाशिÈत के ͪ वकास मɅ योग देता 
है। यहȣ नहȣ,ं अपनी इसी सज[ना×मक काय[ͪ वͬध के पǐरणाम èवǾप जनता और जनĤǓतǓनͬधयɉ कȧ 
ͪवæवसनीयता भी ĤाÜत करता है। 

22.2.5 योजना Ǔनमा[ता 

ͩकसी भी समाचारपğ के ͧलए संपादक को पğ का ͫडजाइन और ले-आउट कȧ योजना बनानी 
होती है। माğ सपंादकȧय पçृठ कȧ ले-आउट योजना हȣ नहȣ ंबनाता अͪपत ुसारे पçृठɉ कȧ योजना इकाई 
करते समय पğकाǐरता के ͧसƨांतɉ कȧ अनपुालना एव ंअनसुरण करता है। पğ कȧ Ǔनधा[ǐरत पçृठ संÉया 
के आधार पर ͪ व£ापन एव ंपाɫय सामĒी के मÚय सतंुलन रखते हु ए उसे अपनी योजना कȧ साथ[कता 
Ǔनवा[ह करनी होती है। इस योजना Ǔनमा[ण मɅ उसे अͬधक से अͬधक जनोपयोगी और सामाÛय जनता 
को अͬधकतम जानकारȣ देने का Ĥयास करना होता है। ऐसा करते समय संपादक सभी पçृठɉ को सतंुͧलत 
और तुलना×मक Ǻिçट से समान बनाए रखता है। िजसका लाभ यह होता है ͩ क पğ मɅ िजतनी अͬधक 
ͪवͪवधता का समावेश वह करता है, पğ के Ēाहक भी उतने हȣ अͬधक आकͪष[त होते हɇ। एक स¢म 
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संपादक सदैव योजना बनाते समय अपने पाठक वग[, उनकȧ आय ुऔर उनकȧ सामाÛय समझ को अपनी 
केÛġ Ǻिçट मɅ अवæय रखता है। 

22.2.6 डेèक Ĥबधंक 

संपादकȧय Ĥबधंन का छठा काय[ Įम ͪवभाजन के Ǿप मɅ अपनी सजग सͩĐयता का पǐरचायक 
है। ͩकसी भी पğ मɅ संपादक को अपनी टȣम को ͪवͧभÛन डेèकɉ पर काय[ का ͪवभाजन करना अͬधक 
उपयÈुत रहता है। सामाÛयत : ͩकसी पğ मɅ सामाÛय, वाͨणÏय, खेल, ͩफãम, èवाèØय, पय[टन, 
समाचार, फȧचर, Ēामीण समाचार ͪवदेश समाचार आǑद का ऐसा Ĥबधंन करना होता है ताͩक सभी 
को बराबर काय[ ͧ मले तथा कोई खालȣ न बठेै। डेèक का काय[ ͪ वतरण करते समय कायȾ का मॉनीटǐरगं 
या Ǔनरȣ¢ण भी आवæयक है। ऐसा करत ेसमय संपादक को डेèक का काय[ दो Ǿपɉ मɅ ͪ वभािजत करके 
देखा जा सकता है  : - 

(1) सज[ना×मक काय[ 
(2) Ĥबधंकȧय काय[ 

22.2.6.1 सज[ना×मक काय[ 

डेèक के सज[ना×मक काय[ कȧ Ǿपरेखा के संबधं मे संपादक को मलूत : तीन Ĥकार से £ान 
रहता है :- 

(क) डेèक पर Ǒदनभर के समाचारɉ का मãूयाकंन एव ंĤèतुतीकरण 
(ख) ͪवͧभÛन İोत समाचारɉ पर रपट कȧ तैयारȣ 
(ग) शीष[क, कैÜसन और कट लाइसं ͧलखना 
ये तीन सज[ना×मक काय[ है िजनका ǓनरÛतर अßयास åयिÈत को ×वǐरत गǓत से समाचारपğ 

Ĥबधंन कȧ Įेणी मे ले जाता है। 

22.2.6.2 Ĥबधंकȧय काय[ 

संपादकȧय Ĥबधंन मɅ संपादक िजन पाचं Ĥबधंकȧय कायɟ का दाǓय×व वहन करता है, वे हɇ:- 
1. डेèक कंपोजीटस[ तथा मुġकɉ को Ǔनदȶश, जो Ĥाय : अĤ×य¢ Ǿप से हȣ होता है। 
2. कंपोिजंग Ǿम मɅ भेजे जाने वालȣ ĤǓत कȧ माğा पर Ǔनयğंण रखना तथा उपलÞध èथान मɅ ĤǓत 

कȧ माğा का समायोजन करना है। 
3. आपातकाल हेतु फȧचस[ और ''टाइम कॉपी’‘सामĒी कȧ åयवèथा बनाए रखना। 
4. डेèक पर ĤाÜत समाचारɉ कȧ तØया×मक एव ंभाषागत शुͪƨ बनाए रखना। 
5. पाठक को ͪवषयǓनçठ, Ǔनçप¢ एव ंसुǽͬचपणू[ सामĒी देना। 

22.2.7 सामĒी एव ंͪव£ापन का समÛवयक 

संपादकȧय Ĥबधंन का सातवां काय[ ͪ वशेष मह×व रखता है Èयɉͩक एक ओर वह पठनीय सामĒी 
होती है, जो पाठक तक पहु ंचाना संपादक का दाǓय×व है, वहȣं ͪव£ापन है, जो समाचारपğ का ͪव×त- 
Ǔनयोजन करत ेहɇ। अत : समाचारɉ और ͪव£ापन के मÚय समÛवय करना भी संपादकȧय Ĥबधंन मɅ 
आता है। समाचारपğ को पğकाǐरता कȧ आचार संǑहता का Úयान रखत ेहु ए åयावसाǓयकता Ǻिçट रखना 
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हȣ संपादकȧय Ĥबधंन का उͬचत समायोजन यÈुत काय[ है। पğɉ मɅ सामाÛयत : समाचारɉ, संपादकȧय, 
फȧचर तथा अÛय èथायी èतभंɉ के साथ- साथ ͪव£ापनɉ के ͧलए भी èथान Ǔनधा[ǐरत होता है। 
ͪव£ापनदाता और ͪ व£ापन एजɅͧसयां अपने ͪ व£ापन ͪ वशेष पçृठ और ͪ वशषे èथान पर Ĥकाͧशत कराने 
के ͧलए त×पर रहते हɇ। अत : ऐसी िèथǓत मɅ ͪव£ापनदाताओं को ĤसÛन करने के ͧलए संपादक को 
सहȣ èथानɉ पर ͪव£ापन Ĥकाशन åयवèथा का समायोजन करना पड़ता है। 

समाचारपğ संपादकȧय Ĥबधंन को समÛवयक Ǿप मɅ यह Ǔनवा[ह करना होता है ͩक सामĒी 
और ͪव£ापन कȧ उͬचत एव ंसामंजèयपणू[ ͩĐयािÛवǓत हो जाए। जेÈस डी. मनूी के अनसुार- ''समÛवयन 
सामूǑहक Ĥयासɉ कȧ सुǓनिæचत åयवèथा है ताͩक समान लêयɉ कȧ पǓूत[ के ͧलए कायɟ मɅ एकǾपता 
èथाͪपत कȧ जा सके। ‘‘अत : समाचारपğ कȧ ͪवͧभÛन इकाइयɉ के मÚय संपादकȧय Ĥबधंन समÛवय 
èथाͪपत रखता है। 

संपादकȧय Ĥबधंन का यह दाǓय×व बनता है कȧ वह पğ मɅ सͩĐय भागीदारȣ 
वालȣ समèत इकाइयɉ एव ंसहकͧम[यɉ के बीच समÛवय बनाए रखे ताͩक समाचारɉ के 
मÚय ͪव£ापन अपनी लêय पǓूत[ करते रहे और ͪव£ापन के मÚय समाचार इस Ĥकार 
Ĥकाͧशत हɉ ͩक उन पर ͪव£ापन हावी होता हुआ न Ǒदखाई दे । कुशल संपादन कȧ 
समÛवय यÈुत Ǻिçट कभी भी पçृठ और समाचारपğ को असतंुͧलत नहȣ ंहोने देती है।  

22.3 संपादकȧय Ĥबंधन कȧ कǑठनाइयां एवं कमजोǐरयां   
समाचार Ĥबधंन मɅ संपादन सहज एव ंसामाÛय काय[ नहȣं है। संपादकȧय Ĥबधंन इसीͧलए कंटकɉ 

से भरा हुआ माग[ कहा जाता है। उसे समÛवय और संयोजन मɅ अनेक बाधाओं का सामना करना पड़ता 
है। संपादक के गणुɉ मɅ Įेçठ सचंारक (कàयनूीकेटर), योÊय Ǔनयोजक, कुशल Ĥशासक, कुशल समÛवयक 
तथा अÍछे नेत×ृवक×ता[ आते हɇ। इसके साथ हȣ उसे अ×यͬधक जागǾक, कãपनाशील और सजृनशील 
होना भी आवæयक है। 

संपादकȧय Ĥबधंन मɅ संपादक कȧ ͪ वɮव×ता, Ǔनण[य ¢मता, उ×सुकता, कãपनाशीलता, संवेदना 
और Ĥो×साहन, सहानभुूǓत, अÛत :च¢ुता आǑद भी आवæयक है। तभी आंतǐरक Ĥबधंन के साथ बाéय 
सामजंèय बनाए रखना सभंव है।  

संपादन का काय[ न तो सहज है और न कालावͬध मɅ बाधंा जा सकने वाला 
है । वह सव[था ͧभÛन ĤकृǓत का Ĥबधंन है । इसकȧ उ××म उपलिÞधयɉ के ͧलए 
सभी -पğकारɉ और संपादकȧय डèेकɉ पर काय[ रत सहकͧम[यɉ को कǑठन पǐरĮम करना 

पड़ता है और यह कǑठन पǐरĮण ͩकसी काल-खंड  मɅ बांध कर परूा नहȣं ͩकया जा सकता। 
घड़ी कȧ सुइयɉ कȧ गǓत जसैी Ǔनरंतरता मɅ हȣ कुशल Ĥबधंन ͪवकͧसत होता है । 

संपादकȧय Ĥबधंन कǑठन काय[ है। राǒğ पालȣ के संपादन  दाǓय×व पर भारȣ दबाव रहता है। 
औɮयोͬगक तथा तकनीकȧ ͪवकास से समाचारɉ और ͬचğɉ कȧ संÉया वृͪ ƨ के कारण संपादन ¢ेğ मे 
काय[भार का ͪवèतार हो गया है तो दसूरȣ और पाठकɉ कȧ जागǾकता बढ़ȣ है। समाचारपğ Ĥबधंन को 
ĤǓतèपधा[ के èतर पर भी काफȧ दबाव और कǑठनाइयɉ का सामना करना पड़ता है। Ĥांतीय समाचारपğ 
का एकाͬधकार उस समय सकंटपणू[ हो गया जब पड़ौसी Ĥांत के समाचारपğ ने अपना संèकरण ĤǓत 
èतर पर आरंभ ͩकया। एकाͬधकार वाले पğ पर ͪव×तीय सकंट आया Èयɉͩक कुछ Ēाहक-पाठक टूटे, 
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ͪव£ापनɉ कȧ बहु लता कम हु ई तो सामĒी पर ͪवशेष ĤǓतèपधा[×मक सामĒी संकलन कȧ आवæयकता 
हु ई। बात यहȣ ंसमाÜत नहȣ ंहु ई। दसूरे वरȣयता Đम के ͧलए Ĥयासरत अÛय समाचारपğ को अपने कलेवर 
और सामĒी के वैͧ शçटय के समायोजन के साथ अǓतǐरÈत èटाफ रखने के ͧलए बाÚय भी होना पड़ा। 

समाचारपğ को ĤǓतèपधा[ के èतर पर पाठकɉ कȧ आलोचना का सामना करना भी कǑठनाई 
पदैा करता है। अत : इससे बचने के ͧलए संपादकȧय Ĥबधंन को बड़ी सावधानी से काय[ करना होता 
है। संपादकȧय Ĥबधंन पर शहरȣ और Ēामीण पाठकɉ कȧ संतुिçट के ͧ लए गहरे समÛवय कȧ कǑठन राह 
से गजुरना रात Ǒदन का काय[ है। यहȣ नहȣ,ं संवाददाताओं कȧ ͪ वͧशçट भूͧमका है और उनके समाचार 
संकलन मɅ कई लोगɉ एव संèथाओं के Ǒहत भी Ĥभाव और दबाव डालते हɇ। 

समाचारपğ Ĥबधंन मɅ संवाददाताओं और पğकारɉ के सम¢ कई बार सकंटɉ का सामना करना 
पड़ता है  :- 
1. अपने संèथागत Ǒहत और èवाथ[ के ͧलए संवाददाताओं या पğकारɉ पर अनुͬ चत दबाव   
2. संवाददाताओं एव ंपğकारɉ को उपहार एव ंĤलोभन देकर अपने Ĥभाव मɅ लेना 
3. संवाददाताओं कȧ शैͯ¢क पçृठभूͧम कȧ अनपुयÈुतता और दसूरे या अशंकाͧलक åयावसाǓयक Ǿप 

मɅ संवाद Ĥेषण 
4. åयावसाǓयक ĤǓतèपधा[ मɅ कभी-कभी आचार संǑहता से बाहर के काय[ संपादन के कारण पğ कȧ 

नीǓत के साथ असामजंèय। 
5. छोटȣ और मÚयम Įेणी अथवा एकल èवाͧम×व के समाचारपğɉ कȧ नीǓतयɉ और ͧ सƨाÛतɉ मɅ भेद 
6. ͩकÛहȣं कारणɉ से समाचारपğɉ को Ĥबधंकɉ, ͪव×त Ǔनयğंकɉ तथा राजनीǓतक दबावɉ के कारण 

संपादकȧय Ĥबधंन कȧ आचार संǑहता रǑहत काय[ संपादन कȧ ͪववशता। 
बोध Ĥæन-1 
1. Ĥबधंन का अͧभĤाय समझाइए। (उ×तर 50 शÞदɉ मɅ दȣिजए) 
2. समाचारपğ मɅ Ĥबधंन कȧ Èयɉ आवæयकता है?  
3. समाचारपğ मɅ संपादकȧय Ĥबधंन कैसे ͩकया जाता है èपçट कȧिजए। 
4. संपादकȧय Ĥबधंन कȧ कǑठनाइयां बताइए।  

22.4 संपादकȧय Ĥबंधन मɅ ͪव£ापन 
समाचारपğ ͪ व£ापन का एक मह×वपणू[ माÚयम है। इलाÈĚॉय माÚयम के ͪ वकास से Ĥभाͪवत 

हुए समाचारपğ आज भी मुǑġत ͪव£ापन माÚयम से अपना समायोजन ͩकए हु ए हɇ। इसमɅ कोई शक 
नहȣ ंͩक ͪव£ापनɉ के अनेक माÚयम हɇ, यथा- 

ͪव£ापन माÚयम 
1. Ĥेस माÚयम 

(क) समाचारपğ (च) पुèतक के पçृठ 
(ख) पǒğकाएं (छ) Ĥचार सामĒी 
(ग) èमाǐरका (ज) भɅट सामĒी 
(घ) वाͪष[क ĤǓतवेदन (झ) फोãडर या सेमीनार सामĒी   

2. इलाÈĚॉय माÚयम    
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1. रेͫडयो 2. टेलȣͪवजन 
3. वीͫडयो 4. ͩफãम 

3. बाéय माÚयम  
(क) होͫडɍÊस (च) èतàभ या खंभा          
(ख) ͧ भि×त लेखन (छ) बस या ऑटो ǐरÈशा  
(ग) रेलवे Üलेटफाम[ (ज) खेल èटेͫडयम  
(घ) Ǔनयोन साइन। 

4. अÛय माÚयम 
1. Ĥदश[नी  2. मेले 
3. साव[जǓनक समारोह  

22.4.1 समाचारपğ मɅ ͪव£ापन 

समाचारपğ मुǑġत माÚयम है। मुǑġत शÞद का मãूय अͬधक काल तक Ĥभावी और èमरण 
रहता है इसͧलए ͪवͪवध èतरɉ पर समाचारपğɉ मɅ ͪव£ापन Ĥसाǐरत होत ेहɇ। समाचारपğ मɅ ͪव£ापन 
से Ǔनàनͧलͨखत लाभ हɇ - 
1. समाचारपğ मɅ ¢ेğीय èतर पर ͪवभािजत बाजार मɅ उ×पाद का ͪव£ापन कर लाभ अिज[त ͩकया 

जाता है। 
2. ͪव£ापनदाता अपने ¢ेğीय पाठकɉ का समाचारपğ के ĤǓत Ĥकट ͪवæवास का लाभ उठाता है।   
3. ͪव£ापक Ĥ×य¢त : और अĤ×य¢त : अपने उ×पाद के ͪवĐय और Ēाहकɉ का ͪवèतार पाता है। 
4. ͪव£ापक समाचारपğ से ĤǓतǑदन Ēाहकɉ या पाठकɉ के मÚय अपना Ĥचार कर सकता है। 
5. अÛय ͪव£ापन माÚयमɉ से सèता ͪव£ापन समाचारपğ माÚयम से ͩकया जाता है। 
6. समाचार माÚयम के ͧलए तैयार ͩकए जाने वाले वाला ͪव£ापन åयय अÛय ͪव£ापन माÚयमɉ से 

कम होता है। 
7. Ĥकाशनाथ[ तैयार ͪव£ापन मɅ अंǓतम समय तक मनचाहा पǐरवत[न सभंव है। 
8. ͪवͪवध Đम एव ंवग[ के Ĥयोगा×मक ͪव£ापनɉ के ͧलए समाचारपğ माÚयम सुगमता से उपलÞध 

हो जाता है। 

22.4.2 समाचारपğɉ के ͪव£ापन कȧ सीमाएं 

Ĥेस या समाचार माÚयम मɅ Ĥकाͧशत ͪव£ापन कȧ कुछ सीमाएं होती हɇ, यथा  : - 
1. समाचारपğ का जीवनकाल अ×यतं संͯ¢Üत होता है। एक बार पढ़े जाने के उपरांत समाचारपğ बासी 

हो जाता है तभी एक पाæचा×य ͪवɮवान ने कहा है ͩक “आज के समाचारपğ िजतना कोई ताजा 
नहȣं है और बीते कल के समाचार िजतना कोई बासी नहȣ ंहै।'' 

2. उसमɅ Ĥकाͧशत ͩकसी भी उ×पाद का ͪव£ापन एक या कुछ सीͧमत वग[ के ͧलए होता है। अÛय 
उपभोÈताओं के ͧलए उसका कोई मह×व नहȣं होता। वह ͧशͯ¢त पाठक वग[ तक हȣ सीͧमत रह 
जाता है। अͧशͯ¢त जनता उसका लाभ नहȣ ंउठा पाती है। 
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3. समाचारपğ मɅ Ĥकाͧशत ͪव£ापन पाठकɉ को अͬधक आकृçट नहȣं कर पाता है Èयɉͩक वे खुरदरे 
कागज पर मुǑġत होते हɇ। रोटरȣ मुġण मɅ उ×पाद के ͬचğ या रेखाͬचğ सु ंदरता से उभार नहȣं पात े
हɇ। 

4. इलाÈĚॉय माÚयम पर उ×पाद के ͪ व£ापन ͪ वशेष आकष[क बन जाते हɇ तथा टेलȣͪवजन पर Ĥसाǐरत 
या टेलȣकाèट ͪव£ापन अथवा रेͫडयो पर Ĥसाǐरत या Ħॉडकाèट ͪव£ापन अͧशͯ¢त Įोता-दश[क 
पाठक कȧ पहु ंच मɅ होत ेहɇ, मुǑġत माÚयम या समाचारपğ के ͪव£ापनɉ कȧ पहु ंच उस Įोता-दश[क 
या पाठक वग[ तक नहȣं होती है। 

रͪव राजन का यह कथन सव[था उपयÈुत Ĥतीत होता है ͩ क अèसी के Ĥारंभ तक समाचारपğ 
Ĥकाशनɉ को इस बात का दंभ था ͩक उनके पास ͪव£ापनदाताओं के ͧलए अपे¢ाकृत अͬधक सुͪवधाएं 
हɇ ͩकÛतु टȣवी ने उनकȧ इस धारणा को धूͧमल कर Ǒदया है।'' 

22.4.8 समाचारपğ के ͪव£ापनɉ के काय[ 

समाचारपğ का ͪ व£ापन Ĥबधंक एक अÍछा नेता, कुशल समÛवयक और Įेçठ जनसंपक[ क×ता[ 
होता है। वह ͪव£ापन ͧमलने के अवसरɉ का आदर करने वाला तथा ͪ व£ापनदाताओं को अÍछȤ से अÍछȤ 
सेवाएं उपलÞध कराने वाला है। उसमɅ åयावसाǓयक बुͪ ƨ-कौशल रहता है तथा ͪ व£ापन कȧ आचार संǑहता 
का परूा £ान होता है। उसमɅ गǓतशील åयिÈत×व एव ंͪवĐेता के गणु होते हɇ।  

ͪव£ापन Ĥबधंन ɮवारा समाचारपğ के ͪ व£ापन ͪ वभाग को Ǔनàनͧलͨखत काय[ संपादन करने 
होते हɇ - 
1. अÛय समाचारपğɉ से संबंͬ धत Ǔनàनͧलͨखत सचूनाएं एकğ करना-  

(क) समाचारपğ कȧ Ĥसार संÉया (ख) ͪ व£ापन दर 
(ग) ͪव£ापन åयवसाय (घ) Ĥभाव ¢ेğ 

2. समाचारपğ के ͪव£ापन-åयवसाय का ͪवæलेषण 
(3) åयावसाǓयक ¢ेğ के पǐरवत[नɉ पर सतक[  Ǻिçट 
(4) åयवसाǓययɉ एव ंपाठक कȧ ͪव£ापन संबधंी आवæयकताओं का £ान 

3. åयावसाǓययɉ और åयापाǐरयɉ को उ×पाद पर Ǔनिæचत एव ंउͬचत राͧश अंͩकत करने के ͧलए Ĥो×साहन 
4. ͪव£ापन भुगतान पर Ǔनयğंण 
5. ͪव£ापन कȧ आचार संǑहता का पालन   

22.5 ͪवतरण एवं Ĥचार Ĥबंधन पर सतक[  Ǻिçट 
यɉ तो ͩकसी भी समाचारपğ मɅ ͪवतरण Ĥबधंक सàपादक से ͧभÛन åयिÈत होता है Èयɉͩक 

संपादक को समाचार- चयन, èथान Ǔनधा[रण और उͬचत मुġण जसैी ĤͩĐयाओं कȧ åयèतता इतना 
समय नहȣं दे पाती ͩक वह समाचारपğ के ͪवतरण का Ǔनयतंा भी बने। इसके ͧलए समाचारपğ अलग 
åयवèथा करता है। उस समाचारपğ कȧ आय का आधार ͪवतरण åयवèथा है। ĥɇ क थायर का कहना 
है ͩ क  'ͪवतरण वह चैनल है, िजसके माÚयम से यह जाना जाता है ͩ क समाचारपğ अपने उƧेæयɉ कȧ 
ĤािÜत मɅ सफल पाया है या नहȣ।ं यहȣ वह पमैाना है, िजससे समाचारपğ कȧ लोकͪĤयता आंकȧ जाती 
है।' 
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22.5.1 ͪवतरण और Ĥसार 

समाचारपğ कȧ ͪवतरण åयवèथा का Ĥभाव सीधे हȣ पğ के Ĥसार पर पड़ता है। अत : संपादकȧय 
Ĥबधंन सदैव ऐसी सामĒी के Ĥकाशन पर Úयान कɅ Ǒġत करता है िजससे उसके Ĥसार मɅ ͪवèतार रहे। 
पीटर एफ. डूकर का मत है ͩक- ‘‘Ēाहक हȣ ͩकसी åयवèथा कȧ आधारͧशला होता है और वहȣ उसका 
अिèत×व èथाͪपत रखता है। अत : समाचारपğ कȧ भी सàपणू[ åयावसाǓयक गǓतͪवͬधयɉ का कɅ ġ-ǒबदं ु
Ēाहक हȣ होना चाǑहए। यहा ंͪ वतरण का मूल उƧेæय Ēाहकɉ या पाठकɉ कȧ आवæयकताओं और अपे¢ाओं 
को समझना या संतçुट करना है।“ 

वाèतव मɅ समाचारपğ के ͪ वतरण ͪवभाग पर यह दाǓय×व जाता है ͩक वह पğ कȧ Ĥसार संÉया 
मɅ वृͪ ƨ जारȣ रखɅ। पğ कȧ Ĥसार संÉया को Ĥभाͪवत करने वाले कुछ कारक होते हɇ। Ýलाइड एल. हॉक. 
हु ल के अनसुार वे कारक Ǔनàनͧलͨखत हɇ- 
1. åयवसाय मɅ काय[रत संèथाएं और उनकȧ Ĥसार संÉया 
2. उ×पाद कȧ Đय सेवा के Ǔनयğंक एव ंĤभाͪवत करने वाले सहकͧम[यɉ कȧ संÉया और अपेͯ¢त Ĥसार 

संÉया 
3. पाठक ĤǓतͩĐया (फȧड बकै) 
4. ĤǓतèपधा[ 
5. Ĥसार ͪवभाग कȧ काय[कुशलता  
6. समाचारपğ का मूãय 
7. पğ कȧ संपादकȧय योÊयता 
8. Ĥसार नीǓत । 

22.5.2 Ĥसार वृͪ ƨ के कारक 

उÈत कारकɉ मɅ समाचारपğ कȧ संपादकȧय योÊयता का कारक हȣ ऐसा मह×वपणू[ है ͩक 
अͬधसंÉय Ĥबƨु Ēाहक संपादकȧय योÊयता के कारण हȣ समाचारपğ Đय करते हɇ। और दसूरा Đय पर 
जो कारक आता है, वह उसका मूãय होता है। इसͧलए संपादन-Ĥबधंन Ĥसार संÉया बृͪ ƨ बनाए रखने 
के ͧलए ͪवतरण ͪवभाग के साथ ͧमलकर Ǔनàनͧलͨखत उपाय करता है - 

1. संपादकȧय एव ͪव£ापन सामĒी मɅ सधुार 
2. èथानीय समाचारɉ को पया[Üत èथान 
3. एजɅɪस और हॉकस[ को Ĥो×साहन 
4. समाचारपğ का मूãय 
5. कम[åयय पर शीē ͪववरण 
6. पाठकɉ कȧ समèयाओं एव ंͧशकायतɉ का Ǔनराकरण 
7. ͪवतरण का कुशल Ĥबधंन  
8. ĤǓतèपधा[×मक ͪवतरण नीǓत का ͪवकास 
9. Ĥसार वृͪ ƨ कȧ èपधा[×मक नीǓतया ं। 
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यɮयͪप समाचारपğ के ͪवͪवध ͪवभागɉ का ͪवकɅ ġȣकृत Ǿप हȣ होता है लेͩकन Ĥबधंन मɅ 
संपादकȧय दाǓय×व ͪवभागɉ. के सुचाǾ पǐरपालन का कɅ ġȣय Ǔनदȶशन होता है Èयɉͩक सभी Ĥकार कȧ 
सामĒी- समाचार और फȧचर, समयबƨ Ĥकाशन सभी इकाइयɉ के मÚय सूğबƨता, उͬचत ͪवतरण 
åयवèथा और Ēाहक पाठकɉ कȧ ĤǓतͩĐया पर Úयान रखते हु ए Ĥसार संÉया के ͪवͪवध उपाय ͩकए 
जाने के ͧ लए Ĥयासɉ मɅ अͬधकाǐरक भूͧमका संपादकȧय Ĥबधंक कȧ हȣ होती है। संपादकȧय Ĥबधंक को 
हȣ यह Úयान मɅ रखना होता है ͩ क Ĥसार ͪ वभाग ͩ कस Ĥकार काय[ कर रहा है, वह एजɅɪस और हॉकस[ 
को Èया सुͪवधाएं उपलÞध करा रहा है। यहां åयावसाǓयक संǺिçट हȣ अपनाकर अपने Ēाहक दर Ēाहक 
कȧ सतंुिçट पर Úयान कɅ Ǒġत करना होता है। 
बोध Ĥæन-2 
1. संपादकȧय Ĥबधंन से ͪव£ापन का Èया संबधं है, èपçट कȧिजए । 
2. समाचारपğɉ मɅ ͪव£ापन के काय[ का उãलेख कȧिजए 1 
3. ͪवतरण एव ंĤसार Ĥबधंन मɅ संपादकȧय Ĥबधंन कȧ सतक[  Ǻिçट Èयɉ आवæयक है? èपçट कȧिजए।   

22.6 सारांश 
समाचारपğ के Ĥकाशन, सàपादन ͪवतरण और Ĥसार के ¢ेğ मɅ संपाɮͩकय Ĥबधंन कȧ भूͧमका 

कम नहȣं है। संपादक ͩ कसी समाचारपğ के दल का नायक होता है और उसे समाचार सकंलन, संपादन, 
ले आउट, पçृठ संÉया, ͪव£ापन, ͪव£ापन èथान Ǔनधा[रण, पाठकȧय ĤǓतͩĐया और समाधान तथा 
ͪवतरण आǑद पर Úयान कɅ Ǒġत करना होता है तथा अपने पğ कȧ Ĥसार संÉया वृͪ ƨ कȧ Ǔनरंतरता बनाए 
रखने के ͧलए Ĥबधंकȧय कौशल अपनाने कȧ आवæयकता होती है ।  

22.7 कुछ उपयोगी पुèतकɅ   
1. रॉबट[ एम  .ह टͩकंस  ए ĥȧ एंड रेèपांͧसबल Ĥेस, ͧशकागो ͪवæवͪवɮयालय 
2. ͩफͧलफ कॉटलर  माकȶ Ǒटगं मैनेजमɅट, ͪĤɪंसहाल, नई Ǒदãलȣ 
3. जी  .आर .टेरȣ और  

एस  .जी . ĥैकलȣन 
 

 ͪĤसंीपãस ऑफ मैनेजमेÛट, Ǒदãलȣ 
4. पीटर एफ .डूकर  मैनेजमेÛट टाèÈस, रेèपɉͧसǒबãटȣज ĤेिÈटͧसस, अलाइड 

पिÞलशस[, मु ंबई 
5. ĥɇ क थायर  Ûयूज पेपर ǒबजǓनस मैनेजमेÛट, ͪĤÖɪसहाल, Ûयूयाक[ 
6. बी.एस .माथुर  ͪĤसंीपãस ऑफ मैनेजमेÛट, नेशनल, Ǒदãलȣ 
7. आर  .एच .इबाÛस   हेÖडͧलगं Ûयूज पेपर टैÈèट, टनीमैन, लंदन 
8. जेàस डी  .मनी   द ͪĤसंीपãस ऑफ मैनेजमेÛट, हाप[र एंड रो, Ûयूयाक[ 
9. डी  .गुलाब कोठारȣ   समाचारपğ Ĥबंधन, राजèथान ǑहÛदȣ ĒÛथ अकादमी, 

जयपुर  
10. ͪवजय कुलĮेçठ  मुġण और संपादन, पंचशील Ĥकाशन, जयपुर 
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22.8 Ǔनबंधा×मक Ĥæन   
1. Ĥबधंन का अͧभĤाय : èपçट करते हु ए समाचारपğ Ĥबधंन मɅ उसकȧ उपयोͬगता बताइए। 
2. समाचारपğ मɅ संपादकȧय Ĥबधंन Èयɉ आवæयक है, èपçट कȧिजए। 
3. संपादकȧय Ĥबधंन मɅ ͪव£ापन का मह×व बताइए। 
4. समाचारपğ ͪवतरण एव ंĤसार संÉया वृͪ ƨ मɅ संपादकȧय Ĥबधंन का Èया योगदान है- èपçट कȧिजए। 
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इकाई 23 पǒğकाओ ंका संपादन 
इकाई कȧ Ǿपरेखा 

23.1. Ĥèतावना  
23.2. पǒğका Ĥकाशन 

23.2.1.  समाचारपğ और पǒğका मɅ अंतर  
23.2.2.  पǒğकाओं के Ĥकार 

23.2.2.1. अवͬध के आधार पर   
23.2.2.2. ͪवषय के अनसुार  
23.2.2.3. वगा[नसुार ͪवभाजन   
23.2.2.4. ͪवͧशçट पǒğकाएं   

23.3. पǒğकाओं का संपादन   
23.3.1. अंक योजना 
23.3.2. सामĒी सकंलन 
23.3.3. सामĒी संपादन 

23.4. Ĥèतुतीकरण 
23.4.1. èतंभ åयवèथा 
23.4.2. परैाĒाफ तथा शीष[क 
23.4.3. संपादकȧय आलेख एव आवरण कथा  

23.5. संपादकȧय आलेख एव ंआवरण 
23.5.1. डमी 
23.5.2. ͬचğा×मकता 
23.5.3. मुखपçृठ  

23.6. ͪव£ापन  
23.7. मुġण  
23.8. साराशं  
23.9. कुछ उपयोगी पèुतकɅ   
23.10. Ǔनबधंा×मक Ĥæन 

23.0 उƧेæय  
इस पाठ का उƧेæय पǒğका Ĥकाशन के संपादकȧय प¢ को èपçट करना है। पǒğकाएं सचूना, 

ͧश¢ा और मनोरंजन का Ĥमुख साधन हɇ। इस पाठ से आपको समाचारपğɉ और पǒğकाओं कȧ ͪवषय 
सामĒी के चयन कȧ तकनीकɉ तथा ͪवषय कȧ ĤèतुǓत के ͪवͪवध पहलुओं कȧ जानकारȣ ͧमलेगी। आप 
यह भी जान जाएंगे ͩ क ͪ वͧभÛन मानदंडɉ के आधार पर पǒğकाओं' का वगȸकरण कैसे ͩ कया जा सकता 
है। पाठ मɅ यह भी बताया गया है ͩ क पǒğका पठनीय एव आकष[क बनाने मɅ मुġण तथा साज- सÏजा 
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का ͩ कतना मह×व है। Ĥèततुीकरण को Ĥभावी बनाने वाले साधनɉ-ͬचğɉ, काटू[नɉ, ताͧलकाओं, रेखाकंन, 
बाÈस आǑद के बारे मɅ भी आप जान सकɅ गे। इस पाठ से आपको पǒğकाओं को अͬधक से अͬधक पाठकɉ 
के अनकूुल बनाने कȧ ͪवͬधयɉ को समझने मɅ भी सहायता ͧमलेगी।  

इस इकाई को पढ़ने के उपराÛत आप जानɅगे- 
 समाचारपğ और पǒğका का अÛतर Èया है? 
 पǒğका Ĥकाशन का ͪवकास भारत मɅ कैसे हुआ? 
 पǒğकाओं का èवǾप कैसा है? 
 ͩकसी पǒğका का संपादन कैसे ͩकया जाता है? 
 संपादकȧय आलेख और अÛय सामĒी का Ĥèतुतीकरण कैसे ͩकया जाता है? 
 ͬचğसÏजा का मह×व Èया है? 
 पǒğका कȧ डमी कैसे तैयार कȧ जाती है? और 
 पǒğका कȧ मुġण åयवèथा मɅ Èया Úयान रखा जाता है? 

23.1. Ĥèतावना  
भारत मɅ पğकाǐरता का Įीगणेश 1780 मɅ हुआ और Ǒहदंȣ मɅ पğकाǐरता का उƫव 1826 

मɅ उदंत मातɍड पğ के Ĥकाशन से माना जाता है। इस Ĥकार लगभग दो सौ वषȾ से अͬधक कालावͬध 
मɅ भारतीय पğकाǐरता लंबी याğा तय करने के बाद आज भारतीय समाज के जीवन का अͧभÛन अंग 
बन चुकȧ है। 

इलाÈĚॉय (इलेÈĚोǓनक) मीͫडया के Ĥसार ने ͪ वæव भर मɅ पğकाǐरता के ͧ लए चुनौती पेश कȧ 
है। इससे कई पğ-पǒğकाओं कȧ Ĥसार संÉया घटȣ है और कुछ पǒğकाएं बदं भी हो गई हɇ ͩ कÛतु Ǒहदंȣ, 
अंĒेजी तथा भारतीय भाषाओं कȧ बहु त-सी पǒğकाओं ने लंबे समय से अपनी ĤǓतçठा कायम कȧ हु ई 
है और लोकͪĤयता के नए मानदंड èथाͪपत कर रहȣ हɇ। पǒğकाओं कȧ Ĥकाशन टैकनोलॉजी- मɅ भी आमूल 
पǐरवत[न आ गया है और अब कई रंगɉ वालȣ सͬचğ पǒğकाएं बǑढ़या आट[ पेपर पर छपकर पाठकɉ को 
लुभा रहȣ हɇ। कंÜयटूर कȧ मदद से कंपोिजंग कȧ अ×याधुǓनक तकनीक अपनाई जा रहȣ है। यहȣ नहȣ,ं 
ͪवकͧसत देशɉ कȧ भांǓत भारत मɅ भी पǒğकाओं मɅ मूãय-यƨु Ǒदखाई देने लगा है और बहु त-सी पǒğकाएं 
अब Ēाहकɉ को आकͪष[त करने के ͧलए अपना रंग-Ǿप Ǔनखारने के साथ- साथ कई तरह के इनामɉ 
और उपहारɉ कȧ पेशकश कर रहȣ हɇ। ͪव£ापन ĤाÜत करने कȧ होड़ भी बढ़ती जा रहȣ है। भारतीय पǒğकाएं 
अब काफȧ हद तक åयापाǐरक Ǿप ĤाÜत कर चुकȧ हɇ। ͩकÛतु इस ĤगǓत के बावजूद मुǑġत पğकाǐरता 
को हर मोचȶ पर इलाÈĚॉ[य माÚयम से कड़ी èपधा[ का सामना करना पड़ रहा है।   

23.2 पǒğका Ĥकाशन  
भारत मɅ èवतंğता के पæचात पǒğकाओं कȧ संÉया के साथ-साथ उनके ͪवषयɉ, रंगǾप, 

साजसÏजा और Ĥसार संÉया मɅ भी उãलेखनीय सधुार हुआ। पǒğकाएं èवाèथय मनोरंजन करने के 
साथ- साथ ͪव£ान,सèकृत; राजनीǓत, खेलकूद जसेै ͪवͪवध ͪवषयɉ पर åयापक बहस का माÚयम बन 
गई हɇ। यह सच है ͩ क पǒğकाओं का Ĥकाशन अब पहले जैसा सरल और सèता Ĥयास नहȣ ंरहा। समय 
बीतने के साथ यह बहुत जǑटल और महंगा åयवसाय बनता जा रहा है। ͩफर भी हमारे देश मɅ पǒğका 
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Ĥकाशन के ¢ेğ मɅ िèथǓत कुल ͧमलाकर सतंोषजनक है। सबसे अͬधक संÉया Ǒहदंȣ पğ-पǒğकाओं कȧ 
है। 

पǒğकाओं का Ĥकाशन èवतंğता से पवू[ मुÉयतया लोगो मɅ देशभिÈत तथा राçĚȣय èवाͧभमान 
का भाव जागतृ करने के उƧेæय से ͩकया जाता था। èवतğंता कɅ  उपरांत जीवन के अÛय ¢ेğɉ कȧ भांǓत 
पğकाǐरता के èवǾप, संरचना एव ंउƧेæयɉ मɅ पीरवत[न आया और मनोरंजन, सूचना तथा ͧश¢ा के 
बǓुनयादȣ उƧेæयɉ कȧ पǓूत[ के ͧलए ͪवͧभğ ͪवषयɉ तथा ͪवͪवध वगȾ कȧ आवæयकताओं एव ंअपे¢ाओं 
के अनǾुप पǒğकाएं Ǔनकलने लगीं। Ǒहदंȣ मɅ भी राजनीǓत से लेकर ͧ सनेमा, साǑह×य से लेकर कंÜयटूर, 
सɋदय[-Ĥसाधन से लेकर खेल जगत, åयापार से लेकर अंतǐर¢ ͪव£ान तक का तथा बाल-साǑह×य, 
Įͧमक, ͩकसान, ͪवɮयाथȸ, åयापारȣ, वकȧल आǑद अनेक वगȾ को समͪप[त पǒğकाएं छप रहȣ हɇ। 

23.2.1 समाचारपğ और पǒğका मɅ अंतर 

आप जानते हɇ ͩक दैǓनक समाचारपğ हमɅ Ǒदन-ĤǓतǑदन कȧ ताजा घटनाओं से अवगत कराते 
हɇ। समाचारपğ मɅ समाचार और ͪ वचार दोनɉ हȣ होते है ͩ कÛतु उसमɅ ͪ वचार प¢ पर कम और समाचार 
पर अͬधक Úयान Ǒदया जाता है। इसके अǓतǐरÈत दैǓनक समाचारपğ कȧ साथ[कता अगले Ǒदन समाÜत 
हो जाती है। पǒğका अपने उƧेæय, èवǾप एव ंĤèतुतीकरण मɅ समाचारपğ से ͧभÛन होती है। समाचारपğ 
ĤǓतǑदन Ǔनकलता है जबͩक पǒğका का Ǔनयतकाͧलक Ĥकाशन होता है। अत : उसमɅ Ǒदन ĤǓतǑदन कȧ 
घटनाओं कȧ बजाए उसकȧ अवͬध सÜताह, प¢, माह आǑद मɅ हु ई घटनाओं कȧ जानकारȣ एव ंसमी¢ा 
शाͧमल कȧ जाती है। उƧेæय कȧ इस ͧभÛनता के अनǾुप पǒğकाएं èवǾप कȧ Ǻिçट से भी समाचारपğɉ 
से ͧभÛन होती हɇ। एक बǓुनयादȣ अंतर यह है ͩक समाचारपğ हम ĤǓतǑदन अǓनवाय[त : सुबह सवेरे 
पढ़ते हɇ ताͩक ͪपछले Ǒदन कȧ घटनाओं को ͪवèतार से जान सकɅ  जबͩक पǒğकाएं हम अपनी सुͪवधानसुार 
अवकाश के ¢णɉ मे पढ़ सकते हɇ। 

समाचारपğɉ और पǒğकाओं मɅ एक और आधारभूत अंतर यह है ͩ क पğ मɅ मुÉयतया वचैाǐरक 
प¢, पर बल Ǒदया जाता है िजसमɅ समाचार एव ंͪवचार के माÚयम से पाठकɉ का बौͪƨक èतर बढ़ाने 
का Ĥयास ͩकया जाता है ͩकÛत ुपǒğकाएं बौͪƨक, सांèकृǓतक, आि×मक एव ंमनोव£ैाǓनक ͪवकास मɅ 
भी सहायक होती है। अब तो ͪ वशुƨ Ǿप से शारȣǐरक ͪ वकास यानी èवाèØय, Ǿप-सजा एव ंशरȣर-सौçठव 
से संबंͬ धत सामĒी देने वालȣ पǒğकाएं भी सामने आ रहȣ हɇ। 

23.2.2 पǒğकाओं के Ĥकार 

èवतंğता के उपरातं भारतीय पğकाǐरता का पǐरǺæय आमूल पǐरवत[न के दौर से गजुरा है। 
आजादȣ से पहले Ĥधानत : राजनीǓतक, धाͧम[क और साǑहि×यक पǒğकाएं Ǔनकलती थीं ͩकÛत ु
èवातåयो×तर यगु मɅ हर ͪवषय और हर वग[ के पाठकɉ कȧ ǽͬच व ǽझान के अनǾुप पǒğकाएं छपने 
लगीं। ͪवषय के अǓतǐरÈत अवͬध, पाठक वग[ आǑद के आधार पर भी पǒğकाओं का वगȸकरण ͩकया 
जा सकता है। इस ͪवͪवधता के कारण हर वग[ और ǽͬच के पाठक अपनी पसंद तथा उपयोग कȧ पǒğकाओं 
का चयन कर सकते हɇ। पǒğकाओं का वगȸकरण मोटे तौर पर Ǔनàन आधारɉ पर ͩकया जा सकता है-     

1. अवͬध के आधार पर    
2. ͪवषय के आधार पर  
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(क) राजनीǓतक (ख) सामाÛय 
(ग) साǑहि×यक  (घ) आͬथ[क 
(च) अÛय Ĥकार    

3. वगा[नसुार ͪवभाजन  
(त) बाल पǒğकाएं (थ) मǑहला पǒğकाएं 
(द) ͪवभागीय पǒğकाएं  

13.2.2.1 अवͬध के आधार पर 

पǒğका कȧ पǐरभाषा मɅ आपने पढ़ा ͩक पǒğकाएं कुछ Ǔनिæचत Ǒदनɉ के बाद Ĥकाͧशत होती 
है अथा[त ्एक Ǔनिæचत अवͬध के बाद पǒğका का अगला अकं Ǔनकाला जाता है। इस अवͬध को मापदंड 
मानकर पǒğकाओं का वगȸकरण Ǔनàन Ĥकार से ͩकया जा सकता है- 
(क) साÜताǑहक पǒğका- सÜताह यानी सात Ǒदन के बाद Ǔनकलने वालȣ पǒğका। 
(ख) ɮͪव-साÜताǑहक पǒğका : सÜताह मɅ दो बार Ĥकाͧशत होने वालȣ पǒğका। वèतुत : इसे अÝया[ÜताǑहक 

पǒğका कहा जाना चाǑहए। 
(ग) पाͯ¢क पǒğका :  दो सÜताह या एक पखवाड़े के बाद Ǔनकलने वालȣ पǒğका। 
(घ) ɮͪव-माͧसक पǒğका : एक मास यानी 30 Ǒदन या दो पखवाड़ɉ मɅ एक बार Ǔनकलने वालȣ पǒğका।  
(च) माͧसक पǒğका :  दो मास मɅ एक बार या वष[ मɅ 6 बार Ǔनकलने वालȣ पǒğका। 
(छ) ğमैाͧसक पǒğका : तीन मास मɅ एक बार या वष[ मɅ चार बार Ǔनकलने वालȣ पǒğका।  
(ज) अƨ[वाͪष[क पǒğका : 6 महȣने बाद या वष[ मɅ दो बार Ĥकाͧशत होने वालȣ पǒğका। 
(झ) वाͪष[क पǒğका : वष[ मɅ एक बार Ǔनकलने वालȣ पǒğका। 
(ट) अǓनयतकाͧलक पǒğका : बहु त-सी पǒğकाएं अपने Ĥकाशन कȧ अवͬध तय नहȣं करती और वे 

सुͪवधानसुार अथवा अवसरानसुार Ĥकाͧशत होती है। इनमɅ Ĥाय : छोटȣ और सीͧमत साधनɉ वालȣ 
पǒğकाएं शाͧमल है। 

(ठ) 10 Ǒदवसीय पǒğकाएं - अͬधकतर देशɉ और भाषाओं मɅ ऊपर बताई गई अवͬध के अंतराल पर 
हȣ पǒğकाएं Ĥकाͧशत कȧ जाती हɇ ͩ कÛत ुहाल मɅ 10 Ǒदन बाद पǒğकाएं Ǔनकालने कȧ Ĥविृ×त देखने 
मɅ आई है| भारत मɅ अभी तक तो 10 Ǒदवसीय पǒğकाओं का Ĥकाशन Ĥारंभ नहȣं हुआ ͩकÛतु दͯ¢ण 
भारत के एक Ĥकाशन समूह ने Ǔनकट भͪवçय मɅ 10 Ǒदवसीय पǒğका Ǔनकालने कȧ योजना कȧ 
घोषणा कȧ है।  

23.2.2.2 ͪवषय के अंनसुार- ͪवषय के अनसुार पǒğकाओं, के असंÉय Ĥकार हो सकते हɇ 
Èयɉͩक समय बदलने के साथ-साथ नए-नए ͪवषय जुड़ते जात ेहɇ और कुछ ͪवषय परुाने पड़ जाने के 
कारण ǓतरोǑहत भी हो जात ेहɇ। बहु त-सी पǒğकाएं ͪ वͧभÛन ͪवषयɉ को èपश[ करती है िजससे सभी ǽͬचयɉ 
के पाठक उनकȧ ओर आकͪष[त हो सकɅ । ͩकÛतु इन पǒğकाओं का भी कोई न कोई मलू èवर रहता है। 
उदाहरण के ͧलए इंͫडया टुडे मूलत : राजनीǓतक पǒğका है ͩकÛतु इसमɅ समाज, पया[वरण, संèकृǓत, 
खेल- कूद, ͩफãमɅ, साǑह×य, ͧसनेमा, कला जगत आǑद ͪवषयɉ पर भी सामĒी दȣ जाती है। मोटे तौर 
पर ͪवषय के अनसुार पǒğकाओं का वगȸकरण इस Ĥकार ͩकया जा सकता है  : 
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1. राजनीǓतक पǒğकाएँ - राजनीǓतक समाचार सबसे अͬधक आकष[क होते हɇ। अत : राजनीǓतक 
समाचारɉ, समी¢ाओं, ͪवæलेषण और ǑटÜपͨणयɉ को परोसने वालȣ पǒğकाएं काफȧ लोकͪĤय होती है| 
पǒğकाओं के आरंͧभक काल से हȣ राजनीǓतक पǒğकाएं अĒणी रहȣ है। इनमɅ इंͫडया टुड,े रͪववार, 
पांचजÛय, èवराÏय संदेश, िÞलɪज, वीक, ĥंटलाइन, आउटलकु, नई Ǒदãलȣ टाइàस, समाचार सĨाट 
आǑद उãलेखनीय हɇ। ǑहÛदȣ मɅ Ǒदनमान, एक जमाने मɅ बहु त èतरȣय और लोकͪĤय राजनीǓतक समाचार 
पǒğका हुआ करती थी जो बाद मɅ बदं हो गई। 

2. सामाÛय पǒğकाएं- कई पǒğकाएं ͪवͪवध ͪवषयɉ कȧ ĤèतुǓत के उƧेæय से Ǔनकलती हɇ और वे 
ͩकसी ͪवषय-ͪवशेष का ĤǓतपादन नहȣं करती।ं इनमɅ मनोरंजन और £ान पर अͬधक बल Ǒदया जाता 
है। ǑहÛदȣ मɅ सǐरता, मुÈता, जाéनवी, कादंǒबनी आǑद इसी Įेणी मɅ आती हɇ। 

3. साǑहि×यक पǒğकाएं- साǑह×य मानव-मन कȧ उदा×त अͧभåयिÈत का मुÉय माÚयम है। यɉ 
तो साǑहि×यक ͪवधाएं यथा कहानी, कͪवता, लघकुथा, आलोचना, नाटक, सा¢ा×कार, उपÛयास अशं, 
समी¢ा आǑद सामाÛय तथा अÛय ͪवषयɉ कȧ पǒğकाओं मɅ भी Ĥकाͧशत होते है। ͩकÛतु कुछ पǒğकाएं 
इन ͪवधाओं तथा साǑहि×यक Ĥविृ×तयɉ और साǑह×यकारɉ के ͪववेचन को अपना उपजीåय बनाती है। 
ऐसी पǒğकाओं कȧ Ĥसार संÉया Ĥाय : सीͧमत रहती है Èयɉͩक ये रचनाकारɉ, साǑह×यकारɉ, बुͪ ƨजीͪवयɉ 
और साǑह×य Ĥेͧमयɉ ɮवारा हȣ पढȣ जाती हɇ। इनमɅ कला तथा संèकृǓत पर भी सामĒी दȣ जाती है। 
ǑहÛदȣ मɅ Ĥारंͧभक काल से हȣ साǑहि×यक पǒğकाओं कȧ समƨृ परंपरा रहȣ है ͩकÛत ुͪपछले कुछ वषɟ 
से इस वग[ कȧ पǒğकाओं कȧ संÉया सोचनीय Ǿप से घट रहȣ है। नई- परुानी साǑहि×यक पǒğकाओं मɅ 
धम[यगु, कãपना, सुधा, सरèवती, नई कͪवता, Ǔनकष, हंस, आजकल, Ĥकर, समकालȣन भारतीय 
साǑह×य, अनवुाद, नई कहानी, कथाचल, £ानोदय, Ǔनहाǐरका, पवू[Ēह आǑद के नाम ͬ गनाए जा सकत े
हɇ। Ǒहदंȣ तथा अÛय भाषाओं मɅ साǑहि×यक लघ ुपǒğकाएं बहु त बड़ी संÉया मɅ छप रहȣ  हɇ ͩ कÛत ुउनकȧ 
पाठक संÉया बहु त हȣ सीͧमत है। 

4. आͬथ[क पǒğकाएं - अथ[ हमारे जीवन का अ×यÛत मह×वपणू[ अगं है और ͪपछले कुछ वषɟ से 
भारतीय जन- जीवन मɅ आͬथ[क ͪवषयɉ कȧ मह×ता बढ़ गई है। इसके फलèवǾप åयापार, वाͨणÏय 
एव ंशेयर आǑद के बारे मɅ आम लोग अͬधक ǽͬच लेने लगे हɇ। इसͧलए आͬथ[क पğकाǐरता का भी ͪवèतार 
हुआ। दभुा[Êयवश हमारे अथ[तंğ कȧ अͬधकतर गǓतͪवͬधयɉ कȧ सूचनाएं अंĒेजी 'के माÚयम से 
Ĥचाǐरत-Ĥसाǐरत होती है। अत : Ǒहदंȣ मे बहु त कम संÉया मɅ आͬथ[क या åयापाǐरक पǒğकाएं Ǔनकलती 
हɇ। 

इस वग[ कȧ पǒğकाओं मɅ åयापार भारती, आͬथ[कȧ, आͬथ[क समी¢ा, रोजगार संचेतना, रोजगार 
समाचार, योजना, Ǔनवेद जगत, आͬथ[क ÏयोǓत आǑद उãलेखनीय पǒğकाएं हɇ। योजना भारत सरकार 
के Ĥकाशन ͪवभाग कȧ पǒğका है जɉ लगभग चालȣस वषȾ से आͬथ[क ͪवषयɉ पर उपयोगी जानकारȣ 
दे रहȣ है। यह तरेह भाषाओं मɅ Ǔनकलती है। Ĥकाशन ͪवभाग कȧ हȣ साÜताǑहक पǒğका ‘‘रोजगार समाचार'' 
मɅ ͪवͧभÛन ͪवभागɉ तथा काया[लयɉ मɅ ǐरÈत èथानɉ कȧ जानकारȣ दȣ जाती है। यह अपने ढग कȧ अदतूीय 
पǒğका है िजसकȧ Ĥसार संÉया 5.50 लाख है। यह अंĒेजी ǑहÛदȣ और उदू[ मɅ एक साथ छपती है। 

5. अÛय Ĥकार- ͪवषय के अनसुार पǒğकाओं के और भी कई वग[ हɇ िजनमɅ ͪ व£ान पǒğकाएं, खेल 
पǒğकाएं, ͩफãम पǒğकाएं, धाͧम[क पǒğकाएं, सांèकृǓतक पǒğकाएं आǑद हɇ। इनमɅ ͩ फãम पǒğकाएं बहु त 
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लोकͪĤय है। ͩकÛतु टȣ. बी. चैनलɉ पर अब ͩफãम संबधंी समाचारɉ और काय[Đमɉ के बढ़ते Ĥसारण 
के कारण ͩफãम पǒğकाओं कȧ Ĥसार संÉया मɅ हाल मɅ कमी दज[ कȧ गई है। 

23.2.2.3 बगा[नसुार ͪवभाजन- ͪवͧभÛन आय ुवगȾ तथा सामािजक वगȾ के अनसुार भी 
पǒğकाओं का ͪवभाजन ͩकया जाता है। उदाहरण के ͧलए बÍचɉ, मǑहलाओं, Įͧमकɉ, कम[चाǐरयɉ, 
ͩकसानɉ, छाğɉ के Ǒहतɉ व आवæयकताओं को Ǻिçटगत रखत ेहु ए पǒğकाएं Ǔनकालȣ जा रहȣ हɇ। यहां 
ͪवͪवध वगȾ कȧ ǽͬचयɉ के अनसुार Ǔनकलने वालȣ पǒğकाओं कȧ चचा[ करɅगे-  

1. बाल पǒğकाएं 2. मǑहला पǒğकाएं 
3. ͪवभागीय पǒğकाएं  

1. बाल पǒğकाएं- बÍचɉ कȧ ǽͬचयɉ, सोच और समझ का èतर वयèकɉ कȧ तलुना मɅ ͧ भÛन तथा 
अãपͪवकͧसत होता है। अत: बÍचɉ को उनकȧ ǽͬच और बौͪƨक èतर के अनǾुप सामĒी से यÈुत पǒğकाएं 
उपलÞध कराना आवæयक है। Ǒहदंȣ मɅ बालकɉ व ͩकशोरɉ कȧ आवæयकताओं को परूा करने वालȣ बाल 
पǒğकाओं कȧ अÍछȤ परंपरा रहȣ है। बाल पǒğकाओं के मुÉयतया मनोरंजक शलैȣ मɅ और कथा-ͩकèसɉ 
के माÚयम से £ान, ͧश¢ा एव ंचेतना का Ĥसार ͩकया जाता है। इनमɅ काटू[न ͪवधा का भरपरू सहारा 
ͧलया जाता है। कुछ पǒğकाएं तो केवल काटू[न आधाǐरत भी होती है। ͬचğा×मकता यानी फोटो, काटू[नɉ, 
रेखाͬचğɉ का संयोजन ͩकसी भी आकष[क बाल पǒğका का अǓनवाय[ अंग है। Ĥमखु बाल पǒğकाओं मɅ 
बालभारती, बालहंस, सरस सͧलल, बाल संदेश, सुमन सौरभ, नदंन, चंदामामा, पराग, चंपक, लोटपोट, 
बाल वाǑटका आǑद उãलेखनीय हɇ। 

2. मǑहला पǒğकाएं- यɉ तो सभी Ĥकार कȧ पǒğकाएं मǑहलाओं व पǽुषɉ के ͧलए समान Ǿप से 
उपयोगी होती है ͩकÛतु केवल मǑहलाओं से संबंͬ धत ͪवͧशçट मुƧɉ और ͪवषयɉ को लेकर चलने वालȣ 
पǒğकाएं भी हर भाषा मɅ छप रहȣ हɇ। इन पǒğकाओं मɅ मǑहलाओं के èवाèØय से जड़ुे पहलुओं, घर कȧ 
साजसÏजा, ͧशशु पालन, Į ्ंगार, फैशन के अलावा मǑहलाओं मɅ आ×म-ͪवæवास व चेतना लाने वाले ͪवषयɉ 
को छुआ जाता है। माधरुȣ, मानषुी, मनोरमा, गहृशोभा, गहृलêमी, अंǒबका, मेरȣ सहेलȣ, रमणी, आय[ 
मǑहला, वǓनता आǑद कुछ Ĥमुख मǑहला पǒğकाएं हɇ। ‘‘वामा” रèक èतरȣय मǑहला पǒğका थी जो कुछ 
वष[ चलने के बाद बदं हो गई। ' अĒɅजी मɅ फेͧमना और वोमन एरा काफȧ Ĥͧसƨ और परुानी पǒğकाएं 
हɇ।  

3. ͪवभागीय पǒğकाएं- हमारे यहां अनेक सरकारȣ मंğालयɉ, ͪवभागɉ तथा सरकारȣ व गरै सरकारȣ 
ĤǓतçठानɉ कȧ ओर से भी पǒğकाएं Ǔनकालȣ जाती हɇ। ये मुÉयतया दो Ĥकार कȧ होती हɇ। पहले Ĥकार 
कȧ पǒğकाएं Ǔनकालȣ तो ͩकसी सरकारȣ ͪवभाग ɮवारा जाती है ͩकÛतु उनमɅ सामाÛय पाठंकɉ कȧ ǽͬच 
कȧ सामĒी दȣ जाती है। इनमɅ Ĥकाशन ͪ वभाग कȧ आजकल, योजना और कुǽ¢ेğ के अǓतǐरÈत Ēामीण 
ͪवकास, भागीरथी, पुͧ लस ͪ व£ान पǒğका, èवाèØय, समाज कãयाण, भारतीय रेल तथा ͪ वͧभÛन राÏय 
सरकारɉ कȧ पǒğकाएं Ǒदãलȣ, हǐरयाणा संदेश, उ×तÉमेश, सुजस (राजèथान) जसैी सिàमͧलत है। दसूरे 
वग[ कȧ पǒğकाएं गहृ पǒğकाएं या Ûयजूलै टर होती हɇ िजनमɅ केवल ͪवभाग या ĤǓतçठान ͪवशेष कȧ 
गǓतͪवͬधयɉ का उãलेख रहता है और उनका Ĥसार ĤǓतçठान के कम[चाǐरयɉ, Ēाहकɉ व åयापाǐरयɉ तक 
सीͧमत रहता है। 
बोध Ĥæन-1 

1. समाचारपğ और पǒğका के अतंर को èपçट करɅ। 
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2. पǒğका के वगȸकरण के Èया आधार है।   
3. संͯ¢Üत ǑटÜपͨणयां ͧलखɅ - 

(अ) ͪवभागीय पǒğकाएं 
(ब) बात पǒğकाएं 
(स) मǑहला पǒğकाएं 

4. Ǒहदंȣ कȧ Ĥमुख साǑहि×यक एव ंआͬथ[क पǒğकाओं के नाम बताइए।     

23.3. पǒğकाओं का संपादन  
अभी तक आप जान चुके हɇ ͩक पǒğका के Ĥकाशन का उƧेæय Èया है और ͩकस-ͩकस Ĥकार 

कȧ पǒğकाएं Ĥकाͧशत होती हɇ या हो रहȣ हɇ। अब आप Ǔनिæचत हȣ जानना चाहɅगे ͩ क पǒğका का संपादन  
कैसे होता है? िजस Ĥकार समाचारपğ मɅ एक संपादक या मुÉय संपादक तथा उसकȧ संपादकȧय टȣम 
सामĒी चयन से लेकर पğ कȧ छपाई तक कȧ ĤͩĐया संपÛन करती है, उसी Ĥकार पǒğका का भी संपादन  
ͩकया जाता है। पǒğका मɅ संपादकȧय सहयोगी समाचारपğ कȧ तलुना मɅ कम रहते हɇ। अब हम संपादकȧय 
ĤͩĐया के ͪवͧभÛन चरणɉ का ͪववेचन करɅगे- 

23.3.1 अंक योजना 

पǒğका साÜताǑहक हो या पाͯ¢क हो, माͧसक हो या उससे भी अͬधक अवͬध कȧ, हर अंक 
कȧ योजना बहु त पहले तैयार कȧ जाती है। संपादक अपने सहयोͬगयɉ और संपादक मडंल के परामश[ 
से पǒğका के आगामी अंक कȧ योजना बनाता है िजसमɅ अकं कȧ ͪवषय सामĒी, ͬचğा×मक पहलओंु, 
मुखपçृठ तथा सभंाͪवत लेखकɉ आǑद पर ͪ वचार ͩ कया जाता है। अͬĒम योजना तैयार करना आवæयक 
है ताͩक पǒğका åयविèथत Ǿप से और समय पर Ĥकाͧशत हो जाए। पǒğका कȧ समयावͬध और 
पçृठसंÉया के अनǾुप उपलÞध सामĒी मɅ से आवæयक सामĒी का चयन करने तथा अवसर आǑद के 
अनकूुल सामĒी ĤाÜत करने कȧ रणनीǓत तय कर लȣ जाती है। जो सामĒी संवाददाताओं से मंगानी 
होती है उसके ͧलए संबंͬ धत संवाददाताओं को सूͬचत कर Ǒदया जाता है। 

23.3.2 सामĒी सकंलन 

पǒğका के संपादन का दसूरा चरण है पǒğका के उƧेæय तथा अंक कȧ योजना के अनसुार सामĒी 
ĤाÜत करना। सामĒी जुटाने के बारे मɅ ͪ वͧभÛन Ĥकार कȧं पǒğकाओं के ͧलए समान ĤͩĐया नहȣ ंअपनाई 
जाती। उदाहरण के ͧलए राजनीǓतक तथा आͬथ[क पǒğकाओं के ͧलए Ĥमखु èथानɉ पर संवाददाता ǓनयÈुत 
ͩकए जात ेहɇ। वे घटना ͪवशेष का ͪववरण भेजते हɇ। इसके अǓतǐरÈत ͪवͧभÛन वगɟ के लोगɉ से ͩकसी 
घटना या समèया के ͪ वͧभÛन पहलओंु पर ĤǓतͩĐया ĤाÜत कȧ जाती है। इसके अलावा ͪ वɮवान ͪवशेष£ɉ 
से लेख या ǑटÜपͨणया ंͧ लखाई जाती हɇ। कुछ ͪ वषयɉ पर लेखकɉ कȧ ओर से Ǔनरंतर सामĒी ĤाÜत होती 
रहती हɇ। साǑहि×यक पǒğकाओं के ͧलए कंहाǓनया, कͪवताएं, गजलɅ आǑद èवत : हȣ ĤाÜत होती रहती 
हɇ। ͪवभागीय तथा गहृ पǒğकाओं के ͧलए ͪवभाग अथवा ĤǓतçठान ͪवशेष के उपयÈुत अͬधकाǐरयɉ से 
संपक[  करके आवæयक सामĒी कȧ जाती है। 
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23.3.3 सामĒी संपादन 

सामĒी ĤाÜत होने के बाद उसे उसी Ĥकार पǐरçकृत ͩकया जाता है िजस Ĥकार खǓनज सोने 
को भ͠ी मɅ डालकर उसे चमकदार बनाया जाता है। पğकाǐरता मɅ इसे हȣ संपादन कहा जाता है। संपादन 
ऐसी जǑटल कला है िजसमɅ ͪवषय कȧ तØया×मकता और Ĥामाͨणकता के साथ-साथ पाठकɉ कȧ ǽͬच 
तथा बौͪƨक ¢मता, भाषा कȧ सुबोधता व Ĥभावशीलता, सामािजक दाǓय×व आǑद को Úयान मɅ रखत े
कलम चलानी पड़ती है। यह काय[ संपादक अकेले नहȣं करता। हर ͪवषय या èतंभ के उप संपादकɉ या 
सहायक संपादकɉ मɅ सामĒी संपादन के ͧलए बांट दȣ जाती है। अंǓतम Ǿप से संपादक अवæय समचूी 
सामĒी पर नजर डाल लेता है। 

संपादन के दौरान मुÉयत : Ǔनàनͧलͨखत बातɉ पर Úयान Ǒदया जाना चाǑहए - 
1. ͪवͪवधता 2. Ĥामाͨणकता 
3. रोचकता 4. भाषा 

1. ͪवͪवधता- पǒğका मɅ केवल एक हȣ तरह कȧ या एक हȣ पहल ूपर Ĥकाश डालने वालȣ रचनाएं 
न लȣ जाएं। ͩकसी रचना ͪवशेष मɅ भी ͪववेÍय ͪवषय या समèया के सभी प¢ɉ को शाͧमल करने कȧ 
चेçटा कȧ जानी चाǑहए। ͪवͪवधता के अभाव मɅ एकरसता आ जाती है और पाठक कȧ ǽͬच समाÜत हो 
जाती है। 

2. Ĥामाͨणकता- इस बात का Úयान रखा जाना चाǑहए ͩक लेख, ǐरपोट[, ǑटÜपणी तथा अÛय 
रचनाओं मɅ तØयɉ को सहȣ ढंग से Ĥèतुत ͩकया जाए। उदाहरण के ͧलए ͩकसी उƨरण को ͧलया जाए 
तो वह सहȣ हो और संदभ[ से कटा हुआ न हो। ऐǓतहाͧसक तØयɉ कȧ Ĥामाͨणकता सुǓनिæचत करना 
आवæयक है। यह भी देखना होगा ͩक पǒğका मɅ शाͧमल कȧ गई रचनाओं व तØयɉ से Ĥेस काननूɉ का 
उãलंघन न होता हो, ͩकसी वग[ ͪवशेष कȧ भावनाओं को ठेस न लगे तथा समाज मɅ रचना×मक संदेश 
जाए। 

3. रोचकता- पǒğका का मलू उƧेæय है पाठक तक पहु ंचना और यǑद पाठक पǒğका कȧ सामĒी 
से ऊब जाएगा तो पǒğका के Ĥकाशन कȧ साथ[कता हȣ नहȣं रहेगी। अत : सामĒी का संपादन और 
Ĥèतुतीकरण इस ढग से ͩकया जाए ͩक वह उबाऊ या िÈलçट न लगे। उदाहरण के ͧलए परमाणु जसेै 
जǑटल ͪवषय का ͪववेचन करते हु ए ͩकसी परमाणु व£ैाǓनक का इंटरåय ूͧलया जा सकता है िजससे 
पाठक के ͧलए ͪवषय को समझना सरल हो जाएगा। रोचकता बनाए रखने के ͧलए ͩकसी रचना के कǑठन 
अंश हटाए भी जा सकते हɇ या उसे सरल भाषा मɅ Ĥèतुत ͩकया जा सकता है। 

4. भाषा- रोचकता त×व कȧ र¢ा मɅ भाषा का अ×यÛत मह×वपणू[ योगदान है। संपादक को इस 
बात का परूा आभास होना चाǑहए ͩक पǒğका और उसमɅ भी रचना ͪवशेष के पाठक वग[ का बौͪƨक 
èतर Èया है। उसी के अनǾुप पǒğका कȧ भाषा का èतर रखा जाना चाǑहए। वाèतव मɅ भाषा का कोई 
Ǔनिæचत èतर तय नहȣ ंͩकया जा सकता Èयɉͩक यह अलग-अलग Ĥकार कȧ पǒğका के ͧलए अलग- 
अलग होता है। उदाहरण के ͧलए साǑहि×यक पǒğका कȧ भाषा का èतर Ǔनæचय हȣ बाल पǒğका या 
ͪवभागीय पǒğका के èतर से ऊँचा होगा। इसी Ĥकार ͪव£ान पǒğकाओं मɅ कǑठन तकनीकȧ शÞदावलȣ 
का Ĥयोग èवीकाय[ है ͩ कÛतु ͩ कसी सामाÛय पǒğका मɅ ͪ व£ान संबधंी रचनɉ कȧ भाषा को सरल- सुबोध 
बनाने का Ĥयास ͩकया जाना चाǑहए। अनǑूदत रचना कȧ भाषा पर ͪवशेष Úयान देने कȧ आवæयकता 
है Èयɉͩक अनवुाद से भाषा Ĥाय : कृǒğमता दोष का ͧशकार हो जाती है। अनǑूदत रचनाओं कȧ भाषा 
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को Ĥवाहपणू[ बनाने कȧ चेçटा कȧ जानी चाǑहए।    

23.4 Ĥèतुतीकरण 
यǑद भोजन को सहȣ ढग और Üयार से परोसा न जाए तो èवाǑदçट और उ×तम होते हु ए भी 

उसका मह×व समाÜत हो जाता है। अत : Ĥामाͨणक, £ानवध[क और रोचक ͪवषय सामĒी को भी 
कãपनाहȣन तथा अåयविèथत ढंग से Ĥèतुत ͩकया जाएगा तो उसका अपेͯ¢त Ĥभाव नहȣं रहेगा। 
Ĥèतुतीकरण मɅ कई पहलुओं का Úयान रखना आवæयक है 

23.4.1 èतंभ åयवèथा- अलग-अलग ͪवषयɉ तथा ͪवधाओं के ͧलए अलग-अलग कॉलम या 
èतंभ Ǔनधा[ǐरत करने से पǒğका कȧ रोचकता बढ़ती है । इससे पाठक को अपनी Ĥाथͧमकता के अनसुार 
रचना का चयन करने मɅ भी सहायता ͧ मलती है। उदाहरण के ͧ लए ͩ कसी सामाÛय पǒğका मɅ साǑह×य, 
ͧसनेमा, ͪव£ान, रंगमचं, कलागत, राजनीǓत, पèुतक समी¢ा, èवाèØय चचा[ आǑद èतभ बना देने 
से ͪवषय सामĒी एकदम åयविèथत Ǿप से Ĥèतुत कȧ जा सकती है। इसी Ĥकार साǑहि×यक पǒğका 
मɅ समालोचना, शोध, कथा, कͪवता, पèुतक समी¢ा, भɅटवाता[, åयÊंय रचना जसेै ͪवͪवध èतभंɉ कȧ 
åयवèथा कȧ जा सकती है। राजनीǓतक पǒğका मɅ राçĚ, ͪवæव, राÏय, स×ताप¢, ͪवप¢, संसद, 
ͪवधानसभा, Ĥधानमंğी काया[लय, राçĚपǓत भवन आǑद के नाम के èतंभ बनाए जा सकत ेहɇ। संपादक 
के नाम पğ' èतंभ काफȧ उपयोगी रहता है। इससे पाठकɉ कȧ ĤǓतͩĐया व सुझावɉ के आधार पर पǒğका 
के èवǾप मɅ ĤǓतͩĐया लाने मɅ मदद ͧमलती है। 

23.4.2 परैाĒाफ तथा शीष[क- ͪ वषय को रोचक तथा सुबोध बनाने के ͧ लए परैाĒाफ मɅ बांटना 
उपयोगी रहता है। इससे एकरसता टूटती है तथा पाठक को लगता है ͩ क वह अगलȣ सीढ़ȣ पर चढ़ रहा 
है। यहȣ नहȣ,ं मनोव£ैाǓनक Ǿप से उसे पǐरवत[न कȧ अनभुूǓत होती है। यह ͪवषयाÛतर करने कȧ भी 
Ĥभावशालȣ ͪवͬध है। 

ͩकसी भी रचना का पहला परैा तैयार करने मɅ ͪवशेष सावधानी और कुशलता से काम ͧलया 
जाना चाǑहए। इस पǐरचया×मक परेै को यथासभंव अͬधक से अͬधक रोचक और Ĥभावपणू[ बनाना चाǑहए। 
रचना को पठनीय बनाने मɅ शीष[कɉ तथा उपशीष[कɉ कȧ उãलेखनीय भूͧमका होती है।  

रचना के शीष[क पǒğका कȧ छͪव और èतर के Ǔनमा[ण का आधार बनते हɇ। शीष[क छोटे और 
चुटȣले हɉ तो उनका आकष[ण बढ़ जाता है। शीष[क तथा उपशीष[कɉ कȧ भाषा व शÞदɉ का चयन करत े
हु ए पǒğका के पाठक वग[ के बौͪƨक èतर को Úयान मɅ रखना आवæयक है। बहु त अͬधक उपशीष[क 
देने से भी Ĥवाह मɅ बाधा आती है। 

23.4.3 संपादकȧय आलेख और आवरण कथा- संपादकȧय आलेख पǒğका के अंक का दप[ण 
होता है। संपादकȧय मɅ उस अंक मɅ संͧमͧलत रचनाओं या घटनाओं पर ͪ वɮव×तापणू[ ǑटÜपणी कȧ जाती 
है, िजससे पाठक को अगले पçृठɉ मे ǒबखरȣ ͪ वषय सामĒी कȧ झलक ͧ मल जाती है। संपादकȧय आलेख 
Ĥाय :संपादक ɮवारा ͧलखा जाता है। इसमɅ समसामǓयक Ĥविृ×तयɉ तथा घटनाओं कȧ समी¢ा भी कȧ 
जाती है। संपादकȧय आलेख का èवǾप सामाÛय रचनाओं से ͧभÛन होता है। इसमɅ पाठकɉ के ͧलए 
रचना×मक सदेंश तथा Ĥेरणा का भाव ͪवधमान रहता है िजससे पाठकɉ को एक Ǒदशा ͧमल सके। 

आवरण कथा पǒğका के अंक ͪवशेष कȧ मुÉय रचना होती है। अंक का मखुपçृठ भी Ĥाय : 
आवरण कथा के अनǾुप रखा जाता है। उदाहरण के ͧलए ͩकसी पǒğका मे ħçटाचार कȧ समèया को 
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Ĥमुखता से Ĥèतुत ͩकया गया है तो मुखपçृठ पर उसे जुडे ͬचğ या रेखाकंन Ǒदए जाएं और आलेख 
मɅ समèया से जुड़ ेसभी पहलुओं का ͪववेचन ͩकया जाए। 

23.5 सÏजा (ले आउट) 
पǒğका का संपादन एक समĒ ĤͩĐया है िजसमɅ एक चरण पर काम करत ेहु ए शेष चरणɉ 

को Úयान मɅ रखना आवæयक है। ͪवषय के संपादन के दौरान सपंादक के मिèतçक मɅ ͪ वषय का आकार, 
परैा Ǔनधा[रण तथा अÛय काय[ ǓनçपाǑदत करते हु ए उसकȧ ले आउट संबधंी आवæयकताएं भी Úयान 
मɅ रहती है। ͪवषय सामĒी को ͩकस Ǿप मɅ मुǑġत करना है यहȣ उसका ले आउट है। इसमɅ अ¢रɉ के 
ͪवͪवध आकार (फɉट) Ǔनधा[ǐरत करने से लेकर पǒğका के मखुपçृठ , ͬचğ. रेखाͬचğ. बाÈस, काटू[न आǑद 
कȧ योजना शाͧमल है। यह भी देखना होता है ͩ क कौन-सा ͬ चğ रंगीन होना चाǑहए और कौन-सा æवेत 
æयाम। यहां अब पǒğका कȧ साज- सÏजा के ͪवͧभÛन पहलओंु पर ͪवचार करɅगे  : -   

1. डमी 2. ͬचğा×मकता  
3. मुखपçृठ  
23.5.1 डमी- अभी तक हमने पǒğका के संपादन तक कȧ याğा कȧ है। संपादन और मġुण 

कȧ ĤͩĐया कȧ बीच ले आउट या सÏजा का èथान है। वाèतव मɅ सपंाǑदत सामĒी को मुǑġत Ǿप 
मɅ देने मɅ हȣ सजा प¢ कȧ साथ[कता है। पǒğका अंǓतम तौर पर Èया Ǿप Ēहण करेगी उसके अनǾुप 
एक डमी बनाई जाती है जो पǒğका का कÍचा Ǿप होता है। इसमɅ ͪवषय सामĒी, ͬचğ, रेखाͬचğ, 
ताͧलकाएं, बाÈस, ͪ व£ापन आǑद सभी अपने Ǔनधा[ǐरत èथान पर रखे जाते हɇ। इससे पǒğका का समĒ 
Ǿप सामने आ जाता है और संपादक अपने अनभुव के आधार पर उसमɅ आवæयक पǐरवत[न सुझा सकता 
है। सÏजा के अÛय पहलुओं पर भी ͪवचार कर लेना आवæयक है। 

23.5.2 ͬचğा×मकता- परुानी कहावत है ͩक ͬचğ खुद बोलता है। यह भी कहा जाता है ͩक 
èथल ͬचğ कभी- कभी हजार शÞदɉ से अͬधक अथ[ अͧभåयÈत कर देता है। आज के यगु मɅ जब टेलȣͪवजन 
के बढ़त ेहु ए Ĥचलन ने लोगɉ को ͬचğोÛमखुी बना Ǒदया है, ͬचğɉ के ǒबना ͩकसी पǒğका कȧ कãपना 
भी नहȣ ंकȧ जा सकती। कुछ पǒğकाएं- ͪवशेष Ǿप से ͩफãम, फैशन, ͪ व£ापन और उपभोÈता वèतुओं 
से संबंͬ धत पǒğकाएं तो ऐसी भी हɇ जो पǒğका कम और फोटो एãबम अͬधक लगती हɇ। 

फोटो, ͬ चğ, Ēाफ या रेखाͬचğ ͪ वषय के Ĥभाव को बढ़ा देते हɇ तथा उनकȧ सहायता से ͪ वषय 
को समझना सरल हो जाता है। ͬचğ ͩकतनी माğा मɅ ͧ लए जाएं यह पǒğका कȧ ͪ वषय सामĒी पर Ǔनभ[र 
करता है। इस संबधं मɅ कोई Ǔनिæचत पǐरमाण Ǔनधा[ǐरत नहȣं ͩ कया जा सकता है यह Úयान रखा जाए 
ͩक ͬचğ ͪ वषय के परूक हȣ रहɅ उस पर हावी न हो जाएं। उदाहरण के ͧलए यǑद ͩकसी åयिÈत का ͬचğण 
ͩकया जा रहा हो तो उसके ͪवͧभÛन पोĚेट देने कȧ बजाए एक - दो पोĚेट तथा शेष उसकȧ उपलिÞधयɉ 
या जीवन कȧ घटनाओं से संबंͬ धत ͬचğ Ǒदए जाएं। 

यह भी देखना होगा ͩक कहां और ͩकतनी माğा मɅ रंगीन ͬचğ लेने हɇ और कहां और ͩकतने 
æवेत-æयाम ͬचğ लेने हɇ। रंगीन ͬचğ तैयार करने के साथ-साथ उसकȧ छपाई भी काफȧ महंगी होती हɇ। 
अत : ͬचğɉ का चयन करते समय पǒğका कȧ अथ[åयवèथा पर भी Úयान देना होगा। ͬचğɉ के अनावæयक 
Ĥयोग से बचना चाǑहए। कई बार उपलÞध फोटो का मुǑġत Ĥभाव अÍछा नहȣ ंआता तो उसकȧ मदद 
से रेखाͬचğ बनवाया जा सकता है। कई ͪवषयɉ के काãपǓनक रेखाͬचğ या काटू[न बनाकर उÛहɅ रचना 
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के साथ छापने से ͪवषय का Ĥभाव कई गनुा बढ़ जाता है। ͩकसी पǒğका के कला ͪवभाग का पǒğका 
को लोकͪĤय बनाने मɅ काफȧ हाथ होता है। अब तो रेखाͬचğ या इलèĚेशन और ͬचğ कंÜयटूर पर भी 
बनने लगे हɇ। इससे पǒğका का मुġण बहु त जãदȣ हो जाता है। 

23.5.3 मुखपçृठ 

मुखपçृठ ͩ कसी भी पǒğका या उसके अंक ͪ वशेष का मुखड़ा है िजसे देखकर पǒğका के सɋदय[, 
ͪवषय सामĒी और èतर का अनमुान लगाया जा सकता है। मखुपçृठ का ͫ डजाइन यɉ तो कलाकार बनाता 
है ͩकÛतु उसका आइͫडया संपादक का होता है। कलाकार वाèतव मɅ संपादक के ͪवचार को कला×मक 
जामा पहनाता है। मुखपçृठ यɉ तो हर अकं मɅ बदल जाता है ͩ कÛत ुउसके कुछ अशं èथाई रहने चाǑहए 
जो पǒğका कȧ पहचान बन जाएं। पǒğका मɅ नाम का टाइपोĒाफ, ‘‘लोगो”, अंक कȧ ĐमसंÉया, माह 
या Ǔतͬथ आǑद के टाइप जैसे कुछ पहलू हर अंक मɅ समान रहने चाǑहए। मुखपçृठ के ͬचğ, रंग तथा 
ͧलखावट अंक ͪ वशेष कȧ ͪ वषय सामĒी को अͧभåयÈत तो करते हȣ हɇ, पǒğका के èवǾप को भी दशा[ते 
हɇ। यहȣ कारण है ͩ क ͪ व£ान पǒğका और ͩ फãम पǒğका के मखुपçृठ एक जैसे नहȣं हो सकत।े मुखपçृठ 
के ͬ चğɉ, रंगɉ तथा आकृǓतयɉ मɅ अतंर होना अǓनवाय[ है। अकं योजना के समय हȣ मुखपçृठ के ͫ डजाइन 
पर ͪवचार हो जाता है। मखुपçृठ इन Ǒदनɉ अͬधकतर मामलɉ मɅ रंगीन हȣ बनते हɇ । िजन पǒğकाओं 
के कलेवर मɅ बहु धा æवेत-æयाम ͬचğ इèतमेाल ͩकए जाते हɇ उनके भी मुखपçृठ दो या चार कलर मɅ 
तैयार होत ेहɇ। आमतौर पर मुखपçृठ के एक से अͬधक ͫ डजाइन बनाए जाते हɇ िजनमɅ से एक ͫ डजाइन 
अंǓतम Ǿप से तैयार होता है। मखुपçृठ मɅ रंगɉ के संयोजन तथा पçृठभूͧम के रंग और ͬचğ के रंगɉ 
के मेल (मचै) पर बारȣकȧ से Úयान Ǒदया जाता है ताͩक रंगɉ का समĒ Ĥभाव पाठकɉ कȧ आंखɉ को 
लुभाए। मुखपçृठ Ĥाय : अकं कȧ आवरण कथा के अनǾुप तयैार ͩकए जाते हɇ।    

23.6 ͪव£ापन  
ͪव£ापन आज के यगु मɅ पğकाǐरता का अǓनवाय[ आधार है। कोई पǒğका हमɅ 10 या 15 ǽपए 

मɅ इसͧलए नहȣं ͧ मल जाती ͩ क उसका उ×पादन लागत उतनी हȣ है बिãक इस पǒğका मɅ Ĥकाͧशत होने 
वाले ͪव£ापनɉ का भी योगदान है। ǒबना ͪव£ापन के ǒबना कोई भी पǒğका åयापाǐरक आधार पर नहȣ ं
चल सकती है। अत : ͪव£ापन को अÍछा मानɅ या बरुा, इसका आĮय ͧलए ǒबना ͩकसी भी भाषा कȧ 
पǒğका चलाना असभंव है। हा,ं ͧमशनरȣ भाव से या सरकारȣ अथवा ͩकसी ĤǓतçठान या धनी åयिÈत 
के समथ[न से कोई पǒğका अवæय चलाई जा सकती है। उदाहरण के ͧलए धाͧम[क, आÚयाि×मक या 
साǑहि×यक लघ ुपǒğकाएं ǒबना ͪव£ापन के Ǔनकलती हɇ। अनेक सरकारȣ पǒğकाएं भी ǒबना ͪव£ापन 
के वषɟ से समाज कȧ सेवा कर रहȣ हɇ। ͩकÛत ुåयापाǐरक आधार पर पǒğका Ǔनकालने के ͧ लए ͪ व£ापन 
कȧ अǓनवाय[ता असंǑदÊध है। 

ͪव£ापनɉ का उपयोग दधुारȣ तलवार पर चलने के समान है। इन Ǒदनɉ टȣ.वी. के दश[क ͪवͧभÛन 
चैनलɉ पर ͪव£ापनɉ कȧ भरमार के कारण चैनलɉ के ĤǓत आकͪष[त होने कȧ बजाए ͪवकͪष[त होने लगे 
हɇ। ͪव£ापन से Èयɉͩक राजèव ͧमलता है अत: उनका लाभ बहु त सशÈत होता है ͩकÛतु अͬधक ͪव£ापनɉ 
से पǒğका का ͪ वषय प¢ कमजोर पड़ जाता है िजससे पाठक उस पǒğका से नाता तोड़ने लगते हɇ। अत: 
ͪव£ापनɉ का अनपुात सीͧमत रखना चाǑहए। यह भी देखना चाǑहए ͩ क पǒğका मɅ छपने वाले ͪ व£ापन 
पाɫय सामĒी के संदेश को काटते न हɉ। ऐसी िèथǓत हाèयाèपद हो सकती है। उदाहरण के ͧ लए ͩकसी 
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पǒğका का गाधंी जयÛती ͪवशषेांक Ǔनकाला जाए और उसमɅ शराब व ͧसगरेट का ͪव£ापन Ǒदया जाए 
तो वह हाèयाèपद और नकारा×मक Ĥतीत होगा। 

23.7 मुġण (छपाई) 
पǒğका संपादन कȧ परंपरागत ĤͩĐया मɅ संपादक या उपसंपादक का काम पǒğका कȧ सामĒी 

Ĥेस मɅ भेजने के बाद समाÜत हो जाता था ͩकÛतु संपादक का समĒ ĤͩĐया से पǐरͬचत रहना आवæयक 
है। अब छपाई भले हȣ Ĥेस मɅ होती है ͩकÛत ुअͬधकांश माÚयम तथा बड़ी पǒğकाओं कȧ कàÜयटुर कंपोिजंग 
या टाइपसैǑटगं पǒğका के काया[लय मɅ हȣ कȧ जाती है। इस ĤͩĐया को डी.टȣ.पी. यानी डेèक टाप ͪ ĤǑटगं 
कहते हɇ। परंपरागत छपाई-शैलȣ मɅ हर अ¢र तथा माğा ͬचéनɉ के ͧलए अलग- अलग Üवाइंट और आकार 
के टाइप फɉट रहते थे। अब उनकȧ भूͧमका समाÜत हो गई है और सारा कàÜयटुर पर हȣ हो जाता है। 
इन Ǒदनɉ बीͧसयɉ तरह के साÝटवेयर बाजार मɅ आ गए हɇ िजनसे हर Ĥकार कȧ कंपोिजंग कȧ जा सकती 
है। एक हȣ कमांड से ͩकसी भी शÞद का आकार, Üवाइंट, फɉट बदला जा सकता है, वाÈय या पçृठ 
कȧ िèथǓत बदलȣ जा सकती है और ͪĤटं एǐरया यानी छपाई के èथान कȧ माğा कम-अͬधक कȧ जा 
सकती है। Ĥफू सशंोधन का काम भी सरल और तीĭ हो गया है Èयɉͩक कàÜयटुर के मानीटर या èĐȧन 
पर ͩकसी भी शÞद, अ¢र, ͬचéन, संÉया आǑद को कȧ- कमांड से संशोͬधत कर ͧलया जाता है। 

पǒğका कȧ रचनाओं के शीष[कɉ, åयिÈतयɉ के नामɉ, उƨरणɉ, बाÈस समाचारɉ, आमुख, 
ǑटÜपͨणयɉ कȧ अलग पहचान दशा[ने के ͧलए उÛहɅ अलग-अलग Üवाइंटɉ मɅ हȣ नहȣं अलग- अलग Ǿप 
मɅ काया[लय मɅ हȣ कंपोिजगं यानी होम कंपोिजंग से ͬचğ, फोटो, काटू[नɉ आǑद कȧ åयवèथा तथा पǒğका 
के पçृठɉ के अनसुार ͪवषय सामĒी कȧ कटाई, छंटाई, शीष[कɉ और उपशीष[कɉ के आकार का Ǔनधा[रण, 
ͪव£ापनɉ, बाÈस आइटमɉ और आमुख ǑटÜपͨणयɉ का Ĥावधान सब कुछ उपसंपादक या संपादक के 
सामने हो जाता है। 

जहां तक छपाई का संबधं है, पहले लैटर Ĥेस का अͬधक Ĥचलन था, ͩकÛतु अब आफसेट 
छपाई का Ĥचलन बढ़ गया है। रंगीन छपाई कȧ बढ़ती हु ई मांग के संदभ[ मɅ आफसेट छपाई टैÈनोलोजी 
अͬधक उपयÈुत है। छपाई का काम यɉ तो उ×पादन अनभुाग ɮवारा सभंाला जाता है। ͩकÛतु अब 
टाइपसैǑटगं Ĥाय : Ĥǒğका के काया[लय मɅ हȣ हो जाती है। अत : सपंादक तथा उनके संपादकȧय सहयोͬगयɉ 
को कंÜयटूर ऑपरेशन, अ¢रɉ के फɋट Üवाइंटɉ, ͪवͧभÛन टाइप Ĥणाͧलयɉ, Ĥफूशोधन के ͬ चéन का £ान 
होना आवæयक है। इस जानकारȣ और समझ के आधार पर उप-संपादक पǒğका कȧ सामĒी, संयोजन, 
सÏजा तथा उ×पादन से जुड़ी सभी गǓतͪवͬधयɉ का सचंालन कुशलता और पणू[ ͪवæवास के साथ कर 
सकता है। 

पǒğका का संपादन संपादकȧय से लेकर कला ͪवभाग तक सभी प¢ɉ के सामूǑहक Ĥयास से 
होता है और उ×तम कोǑट कȧ पǒğका के Ĥकाशन मɅ सभी इकाइयɉ कȧ समान भागीदारȣ रहती है, ͩकÛत ु
टȣम के नेता के नाते संपादक पर ͪवशेष दाǓय×व रहता है। उसका नेत×ृव हȣ सभी इकाइयɉ को Įेçट 
पǐरणाम देने को Ĥेǐरत करता है। मुġण संबधंी सभी पहलओंु का £ान होने पर हȣ संपादक पǒğका को 
सु ंदर, आकष[क और Ĥभावशालȣ èवǾप Ĥदान कर सकता है। 
बोध Ĥæन - 2 
1. पǒğका संपादन से आप Èया समझते हɇ? 
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2. आवरण कथा तथा संपादकȧय आलेख मɅ Èया अÛतर है?   
3. संͯ¢Üत ǑटÜपͨणयां ͧलखɅ – 

(अ) सÏजा (ले आऊट) 
(ब) डमी 
(स) मुखपçृठ 

4. पǒğका का मुġण ͩकस Ĥकार होता है?   

22.8 सारांश  
इस इकाई मɅ आप पढ़ चकेु हɇ ͩक भारत मɅ पğकाǐरता का ͪवकास अठारहवीं शताÞदȣ मɅ हो 

चुका था। आकड़ɉ के अनसुार Ǒहदंȣ पğ-पǒğकाओं कȧ संÉया अÛय भाषाई पǒğकाओं से कहȣं अͬधक थी। 
इन पǒğकाओं के Ĥकाशन का मलू त×कालȣन समय मɅ जागतृ उग राçĚभिÈत एव ंराçĚȣय èवाͧभमान 
रहा है। कालांतर मɅ पǒğकाओं मɅ ͪवषय ͪवͪवधता भी उपलÞध होती है। 

समाचारपğ और पǒğका मɅ ͪ वशेष और मलूभतू अंतर यहȣ है ͩ क समाचारपğ मɅ जहां वचैाǐरक 
प¢ पर अͬधक बल Ǒदया जाता है,वहȣं पǒğका बौͪƨक ͬचतंन सांèकृǓतक, आि×मक एव ंमनोव£ैाǓनक 
ͪवकास पर बल देती है। यहȣ कारण है ͩक आज वत[मान यगु कȧ अपे¢ाओं के अनसुार ͪवͪवध ͪवषयɉ 
कȧ पǒğकाएं Ĥकाͧशत कȧ जाने लगी हɇ। 

पǒğका सपंादन का काय[ Įमसाधय एव ंगहरे मनोयोग का है। Ĥ×येक अंक कȧ योजना.काफȧ 
समय पवू[ तैयार कȧ जाती है,उसके अनसुार सामĒी लेखन का आĒह ͩकया जाता है।तथा उसके संकलन 
के ͧलए Ǔनरंतर Ĥयास ͩकया जाता है। ĤाÜत सामĒी का संपादन भी कǑठन काय[ होता है। Ĥामाͨणक 
और सुͪवचाǐरत सामĒी चयन के ͧलए संपादक को Ǔनयमक 'भी होना पड़ता है लेͩकन अपने सहायकɉ 
के बल वह सफलतापवू[क यह काय[ करता है। ऐसा करते समय सामĒी कȧ रोचकता सुबोधतम भाषा 
आǑद का Úयान उसे रखना होता है। Ǔनिæचत èतभंɉ,उͬचत परैाĒाफ सàयक शीष[क आवरण कथा आǑद 
का Ǔनधा[रण करके संपादक को पǒğका कȧ सामĒी और ͬ चğ åयवèथा तथा ͬ चğ èथानɉ का चयन कर 
फाइनल डमी बनानी होती है तब पǒğका का मुġण काय[ आरंभ होता है। उसके ͧलए उͬचत रंग åयवèथा 
मे आवरण ͬचğ कȧ åयवèथा के साथ उͬचत ढंग से Ĥफू शुͪƨ कराना भी आवæयक हो जाता है।    

23.9 कुछ उपयोगी पुèतकɅ    
1. अनतंगोपाल शेवड़ े  समाचारपğ åयवèथापन, म.Ĥ  .Ǒहदंȣ Ēथं अकादमी  
2. के  .एम .Įीवाèतव   Ûयजू ǐरपोǑटɍग एंड एͫडǑटगं 
3. अजु [न Ǔतवारȣ  आधुǓनक पğकाǐरता, ͪवæवͪवɮयालय Ĥकाशन, वाराणसी।   
4. हब[ट[लȣ ͪवͧलयम  Ûयजू पेपर आगȶनाइजेशन एंड मैनेजमेÛट, सुरजीत 

पिÞलकेशन Ǒदãलȣ 
5. ͪवजय कुलĮेçठ  मुġण माÚयम और संपादन 
6. रामगोपाल शमा[  पǒğका पांडुͧलͪप संपादन 
7. ͪवजय कुलĮेçठ  कापी लेखन, संपादन एव ंपफु[  शोधन 
8. ड़ॉ रमेश जैन  समाचार संपादन एव ंपçृठ सÏजा    
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23.10 Ǔनबंधा×मक Ĥæन    
1. पǒğका संपादन के ͪवषय मɅ अपने ͪवचार èपçट कȧिजए। 
2. समाचारपğ और पǒğका का अंतर èपçट करते हु ए पǒğका के ͪवͪवध Ĥकारɉ का उãलेख कȧिजए।  
3. पǒğका संपादन के Ǔनͧम×त आपको Èया- Èया बातɅ- बातɅ Úयान मɅ रखनी हɇ, èपçट कȧिजए।   
4. पǒğका Ĥèततुीकरण के ͧलए आपको Èया-Èया करना है, èपçट कȧिजए। 
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इकाई 24 पǒğका Ĥकाशन कȧ अथ[-åयवèथा 
इकाई कȧ Ǿपररेखा 

24.0 उƧेæय 
24.1 Ĥèतावना 

24.1.1 जनमत Ǔनधा[रण मɅ पğकाǐरता 
24.1.2 åयावसाǓयकता कȧ ओर बढ़ती पğकाǐरता 
24.1.3 पğकाǐरता Ĥकाशन कȧ चुनौǓतया ं

24.2 पǒğका Ĥकाशन 
24.3 पǒğका Ĥबधंन 

23.3.1 काͧम[क 
24.3.2 Įम काननू 
24.3.3 Įम तथा रखरखाव 
24.3.4 मुġण 
24.3.5. ͪवतरण åयवèथा 

24.4 आय के 
24.4.1 ǒबĐȧ 
24.4.2 Ĥसार संÉया मɅ वृͪ ƨ 
24.4.3 Ĥचार 
24.4.4 ͪवशेषांक 
24.4.5 पǒğका का मूãय 
24.4.6 मूãय मɅ ǐरयायत 

24.5 ͪव£ापन 
24.5.1 ͪव£ापनɉ मɅ सतलुन 
24.5.2 ͪव£ापन कȧ दरɅ 

24.6 पूजंी कȧ दरɅ 
24.7 साराश 
24.8 कुछ उपयोगी पèुतकɅ  
24.9 Ǔनबधंा×मक Ĥæन 

24.0 उƧेæय 
इस इकाई को परूा करने के बाद आप पǒğका Ĥकाशन के आͬथ[क एव ंͪव×तीय पहलुओं को 

अÍछȤ तल समझ जाएंगे। इस इकाई से आप यह भी जान सकɅ गे ͩक पǒğका चलाने के ͧलए धन का 
ͩकतना मह×व है। आप यह भी समझ जाएंगे ͩक पǒğकाओं के ͧलए धन ͩकन-ͩकन साधनो से ĤाÜत 
होता है और ͩकन मदɉ पर खच[ होता है। इस इकाई से आपको Ĥकाशन मɅ ͪ व£ापनɉ और उनके Ĥकाशन 
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मɅ मया[दा का मह×व समझने मɅ मदद ͧमलेगी। आप यह भी जान जाएंगे ͩक पǒğका कȧ Ĥसार संÉया 
बढ़ाने के ͧ लए Èया उपाय ͩकए जाएं। Ĥèतुत इकाई से पǒğकाओं के कम[चाǐरयɉ तथा उनके वेतन, भ×तɉ 
से सबंंͬ धत काननूɉ और कम[चारȣ संघɉ कȧ भूͧमका को समझने मे भी आपको सहायता ͧमलेगी। कुल 
ͧमलाकर आप जान पायेगे ͩक- 
 पǒğका Ĥकाशन से Èया ता×पय[ है?  
 पǒğका-Ĥबधंन ͩकसे कहते हɇ? 
 पǒğका का मूãय कैसे होता है?   
 पǒğका का Ĥचार-Ĥसार कैसे होता है? 
 पǒğका कȧ अथ[-åयवèथा मɅ ͪव£ापन कैसे सहायक होते हɇ? 
 ͪव£ापन कȧ दरɅ कैसे बनाई जाती है? 
 पǒğका-Ĥकाशन के ͧलए पूजंी कȧ åयवèथा कैसे कȧ जाती है?   

24.1 Ĥèतावना 

24.1.1 जनमत Ǔनधा[रण मɅ पğकाǐरता का योगदान 

आज के यगु मɅ दǓुनया के साथ कदम से कदम ͧ मलाकर चलने और एक सजग एव ंिजàमेदार 
नागǐरक के Ǿप मɅ जीवन यापन करने योÊय बनने के ͧ लए पğ-पǒğकाओं का ͩ कतना अͬधक योगदान 
है, यह ͩकसी से Ǔछपा नहȣं है। भारत जसेै लोकतांǒğत देशɉ मɅ तो पğकाǐरता का और भी अͬधक मह×वपणू[ 
èथान है Èयɉͩक जनमत के Ǔनमा[ण और सरकारɉ के गठन व पतन मɅ पğ-पǒğकाओं कȧ गहरȣ भूͧमका 
रहती है। पğ-पǒğकाओं मɅ Ĥकाͧशत खबरɉ और लेखɉ के आधार पर राçĚपǓतयɉ, Ĥधानमंǒğयɉ और मंǒğयɉ 
के इèतीफɉ तक कȧ घटनाएं आए Ǒदन होती रहती है। हमारे देश मɅ लोकतंğ कȧ जड़Ʌ मजबतू बनाने 
तथा आम आदमी के दःुख-दद[ शासकɉ तक पहु ँचाने मɅ पğ-पǒğकाओं कȧ भूͧमका कमोबेश रचना×मक 
व Ĥशसंनीय रहȣ है। èवतğंता आंदोलन के समय और 1975 से 1977 तक आपातकाल के दौरान भारतीय 
पğ-पǒğकाओं कȧ ऐǓतहाͧसक भूͧमका को तो ͪ वæव पğकाǐरता के इǓतहास मɅ उÏÏवल अÚयायɉ के Ǿप 
मɅ याद ͩकया जाता है। 

24.1.2 åयावसाǓयकता कȧ ओर बढ़ती पğकाǐरता 

èवतंğता के बाद भारत मɅ अंĒेजी तथा भारतीय भाषाओं कȧ पǒğकाओं ने संÉया, èवǾप, èतर, 
ͪवषय, Ĥभाव आǑद सभी Ǻिçटयɉ से उãलेखनीय ͪ वकास ͩ कया है। ͩकÛतु इस दौरान पǒğकाएं èवतंğता 
आंदोलन कȧ ͧमशनरȣ भावना को ×याग कर åयावसाǓयक तथा Ĥोफेशनल Ǻिçटकोण अपना कर Ĥकाͧशत 
होने लगी हɇ। अब अंĒेजी, ǑहÛदȣ तथा अÛय भाषाओं मɅ राजनीǓत, ͪव£ान, åयापार, साǑह×य, कला, 
टेÈनोलॉजी, खेल- कूद, मǑहला, बाल, फैशन, Įम, धम[, संèकृǓत, ͩफãम, ͧश¢ा जैसे ͪवͪवध ͪवषयɉ 
पर अ×यत मनोरम नयनाͧभराम, सͬचğ, रंगीन तथा £ान एव ंͪवæलेषण से भरपरू èतरȣय पǒğकाएं 
न केवल महानगरɉ बिãक िजलɉ, तहसीलɉ व कèबɉ से छप रहȣ हɇ। 
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24.1.3 पǒğका Ĥकाशन कȧ चुनौǓतया ं

सा¢रता कȧ दर तथा लोगɉ कȧ Đय शिÈत बढ़ने से पğ-पǒğकाओं के पाठकɉ कȧ संÉया मɅ 
तेजी से वृͪ ƨ हु ई है। ͩकÛतु उपĒह टेलȣͪवजन के पदाप[ण के पæचात ्पǒğकाओं को अपने अिèत×व के 
ͧलए संघष[ करना पड़ रहा है। टेलȣͪवजन न केवल पाठकɉ कȧ संÉया बिãक ͪव£ापनɉ कȧ उपलÞधता 
कȧ Ǻिçट से भी पǒğकाओं के सामने बहु त बडी चुनौती दे रहा है। ͩफर भी बहु त-सी पǒğकाएं आज भी 
अपने èतर के बारे मɅ समझौता ͩकए ǒबना लाखɉ कȧ संÉया मɅ छप रहȣ हɇ। यɮयͪप कई पǒğकाएं ͪ वशेष 
उƧेæयɉ तथा ͪवचार ͪवशेष को आगे बढ़ाने के ͧलए भी छप रहȣ हɇ, ͩकÛतु मुÉयतया पǒğका Ĥकाशन 
अब साǑहि×यक, सामािजक या अÛय Ĥकार का दाǓय×व न रह कर åयावसाǓयक गǓतͪवͬध का Ǿप ले 
चुका है। 

आम लोगɉ तक पहु ंचने लायक पǒğका Ǔनकालने मे बहु त बड़ी पूजंी कȧ आवæयकता है। अत:यह 
शौक या ͧमशन कȧ पǐरͬध से Ǔनकल कर åयापार के घेरे मɅ आता जा रहा है। मौजूदा पǐरिèथǓतयɉ 
को देखते हु ए भͪवçय मɅ यह  और तेज होने कȧ सभंावना है। अत: अगलȣ शताÞदȣ पǒğका Ĥकाशन 
के ͧलए अͬधक चुनौती भरȣ हो सकती है। 

24.2 पǒğका Ĥकाशन  
आपने अभी पढ़ा ͩक भारत मɅ पǒğका Ĥकाशन का èवǾप èवतंğता पवू[ के समय कȧ तुलना 

मɅ èवातंğो×तर यगु मɅ èपçट Ǿप से पथृक है। आजादȣ के बाद न केवल Ĥसार संÉया और Ǻिçटकोण 
के èतर पर बिãक ͪवषय सामĒी, रंग-Ǿप, साज- सÏजा आǑद कȧ Ǻिçट से भी पǒğकाओं के èवǾप 
मɅ उãलेखनीय पǐरवत[न आया है। पǒğकाएं लोकतांǒğक ĤͩĐया कȧ मजबतू वाहक तो हɇ हȣ वे मनोरंजन 
और £ान कȧ सुǺढ़ साधन भी बन गई हɇ। राजनीǓत, ͪव£ान,- सèंकृǓत, ͧश¢ा, कला, åयवसाय, åयापार, 
रोजगार, खेलकूद, ͩफãम जैसे सभी ͪ वषयɉ पर गभंीर बहस छेड़ने मɅ भी पǒğकाओं कȧ उपयोगी भूͧमका 
रहती है। 

हमारे देश मɅ आपात िèथǓत के बाद पǒğकाओं कȧ संÉया और उनकȧ Ĥसार संÉया मɅ अभतूपवू[ 
उछाल आया। ͪवशेष£ɉ ने इसका एक कारण यह बताया ͩक इमरजɅसी मɅ अͧभåयिÈत कȧ èवतंğता 
पर लगाई गई रोक के कारण लोगɉ कȧ जो भावनाएं, ¢ोभ, आĐोश और ͪवचार दबे हु ए थे, उनकȧ 
संयत अͧभåयिÈत के ͧलए पǒğकाएं बहु त कारगर ͧसƨ हु Ƀ। इमरेजɅसी मɅ ÏयादǓतयɉ और अ×याचारɉ 
कȧ खबरɅ दबी रहȣं ͩकÛतु उ×तर- आपातकाल यगु मɅ यहȣ घटनाएं सनसनीजखेज और रोमांचकारȣ बनकर 
पǒğकाओं मɅ Ĥकाͧशत हु Ƀ तो पाठकɉ कȧ संÉया सहज Ǿप मɅ बढ़ने लगी। पाठकɉ कȧ संÉया बढ़ȣ तो 
नई- नई पǒğकाएं बाजार मɅ आने लगी।ं आपातकाल के बाद स×ता मɅ आ जनता पाटȹ सरकार ने 
अͧभåयिÈत कȧ èवतंğता के सबंधं मे बढ़- चढ़ कर घोषणाएं कȧ िजनसे पǒğकाओं के ͪवकास के ͧलए 
अनकूुल वातावरण का Ǔनमा[ण हुआ। 

इसके अǓतǐरÈत मुġण टैÈनोलॉजी के ͪवकास, कंÜयटूर के इèतेमाल तथा अÛय राçĚȣय- 
अÛतरा[çĚȣय पǐरिèथǓतयɉ ने भी पǒğकाओं कȧ लोकͪĤयता को बढ़ावा Ǒदया। अèसी के दशक मɅ अंĒेजी 
और Ǒहदंȣ मɅ राजनीǓतक पǒğकाओं कȧ नई लहर आई िजनमɅ कई साÜताǑहक, पाͯ¢क और माͧसक 
पǒğकाओं ने Ĥसार संÉया कȧ नई ऊंचाइयां छुई। उनमɅ से कई पǒğकाएं तो कुछ वषɟ बाद बदं हो गई 
ͩकÛतु कुछ पǒğकाएं आज तक चल रहȣ हɇ। 
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भारत के समाचारपğɉ के पजंीयक ɮवारा उपलÞध कराए गए 31 Ǒदसàबर, 1996 तक के आकड़ɉ 
के अनसुार इस समय भारत मे लगभग ͪवͧभÛन भाषाओं, वे बोͧलयɉ मɅ, 35000 Ǔनयतकाͧलक पğ- 
पǒğकाएं छप रहȣ हɇ। इनमɅ साÜताǑहक, पाͯ¢क, माͧसक, ğमैाͧसक, अƨ[वाͪष[क और वाͪष[क पǒğकाएं 
शाͧमल हɇ। इनमɅ' सबसे अͬधक संÉया ǑहÛदȣ पǒğकाओं कȧ है। èवतंğता के पæचात ्जो Ǒहदंȣ पǒğकाएं 
लोकͪĤयता, èतर, Ĥभाव और èथाǓय×व कȧ Ǻिçट से उãलेखनीय रहȣ है, उनमɅ सĤमुख हɇ : धम[यगु, 
मनोहर 'कहाǓनया,ं Ǒदनमान, सǐरता, साÜताǑहक Ǒहदंèुतान, आजकल, योजना, नदंन, बाल भारती. 
साǐरका, सुषमा, पांचजÛय, कãयाण, माया, चंदामामा, इंͫडया टुड,े कांदǒबनी, माधुरȣ आǑद। 
बोध Ĥæन- 
1. पǒğका Ĥकाशन एक चुनौतीपणू[ काय[ है, ͧसƨ कȧिजए 1 
2. èवतğंता से पल[ पǒğकाएं ͧमशनरȣ भाव से Èयɉ काम करती थीं ? 
3. आपातकाल के बाद पǒğकाओं के Ĥसार मɅ एकाएक वृͪ ƨ Èयɉ हु ई ? 
4. आधुǓनक पǒğकाएं èवतंğता पवू[ कȧ पǒğकाओं से ͩकस Ĥकार ͧभÛन है ? 
5. पǒğकाओं को सबसे बडी चुनौती ͩकस से है और Èयɉ ? 
6. भारत मɅ Ĥकाͧशत पǒğकाओं कȧ संÉया बताते हुए Ǒहदंȣ कȧ दस Ĥमुख पǒğकाओं के नाम ͧ लͨखए।    

24.3 पǒğका Ĥबंधन  
हर संèथान कȧ भांǓत पǒğका संèथान को भी सचुाǾ Ǿप से चलाने के ͧ लए कुशल Ĥबधंन कȾ 

आवæयकता होती है। इसके ͧलए दैǓनक समाचारपğɉ के समान ͪवèततृ और åयापक Ĥबधं åयवèथा 
करना तो आवæयक नहȣं होता ͩकÛतु Ĥकाशन के ͪवͧभÛन प¢ɉ के बीच Đुलमेल तथा सभी ͪवभागɉ 
के कुशल संचालन के ͧ लए सàयक् Ĥबधं åयवèथा का तंğ ͪ वकͧसत ͩ कया जाता है। कुछ Ĥकाशन Ûये- 
वयवèथा समूहɉ मɅ दैǓनक पğ तथा पǒğकाएं साथ-साथ Ǔनकलती है। वहां पǒğका Ĥकाशन ͪ वभाग समचेू 
Ĥबधं तğ के एक भाग के Ǿप मɅ काम करता है, जबͩक कुछ Ĥकाशन संèथानɉ ɮवारा केवल èथल 
या उससे अͬधक पǒğकाएं Ǔनकालȣ जाती हɇ और उनका Ĥबधंन èवतंğ Ǿप से होता है। Ĥबधंन कȧ Įेणी 
मɅ काͧम[क. संपादकȧय, ͪ व×त, ǒबĐȧ. ͪ व£ापन. Ĥसार. उ×पादन (मुġण) कला आǑद सभी पहल ूशाͧमल 
हɅ। ये सभी पहलू पǒğका कȧ अथ[åयवèथा से सीधे जुड़े हु ए हɇ g 

एक समय था जब पǒğका के Ĥकाशन का परूा भार एक-दो åयिÈतयɉ के कंधɉ पर होता था। 
पǒğका Ĥकाशन के Ĥारंͧभक दौर से ऐसी पǒğकाओं का भी इǓतहास ͧमलता है िजनके संपादन, मुġण 
से लेकर ǒबĐȧ तक के सभी काम èğ हȣ åयिÈत ɮवारा परेू ͩ कए जाते थे। पǒğका Ĥकाशन अब पणू[त: 
åयवसाय का Ǿप ले चुका है िजसमɅ Ĥकाशन के अनेक पहलुओं पर Úयान Ǒदया जाता है ताͩक पǒğका 
न केवल अपनी बात अͬधक से अͬधक पाठकɉ तक पहु ंचा सके बिãक लाभ भी कमा सके। इसͧलए 
ͪवͧभÛन ͪवभागɉ कȧ देखरेख के ͧलएं संबंͬ धत ¢ेğ के।æशेष£ कम[चाǐरयɉ को ǓनयÈुत ͩकया जाता है। 
संपादकȧय ͪवभाग मɅ संपादक, सहायक संपादक, उप संपादक. संवाददाता, पफूरȣडर आǑद काम करत े
हɇ। इन पदɉ पर ऐसे åयिÈत ǓनयÈुत ͩकए जात ेहɇ िजÛहɅ भाषा का £ान हो, पǒğका के ͪवषय तथा 
सामाÛय £ान पर अͬधकार हो और संपादन कला मे Ǔनपणु हɉ। 

ĤǓतिçठत पǒğकाएं अनभुवी संपादकɉ का चयन करने पर बल देती हɇ। सपंादक कȧ ǓनयिुÈत 
करते हु ए उसकȧ संपादकȧय द¢ता के साथ- साथ यह भी देखा जाता है ͩ क वह परूȣ टȣम को साथ लेकर 
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काम कर सकता है या नहȣ।ं लेखन और संपादन संबधंी योÊयता के साथ संपादक के समĒ åयिÈत×व 
कȧ भी परख कȧ जाती है Èयɉͩक संपादक समचूी पǒğका या Ĥकाशन समूह का ĤǓतǓनͬध होता है। उदाहरण 
के ͧलए धम[यगु के संपादक धम[वीर भारती. साǐरका के संपादक कमलेæवर और Ǒदनमान के संपादक 
अ£ेय अपने समूचे åयिÈत×व के आधार पर आदश[ संपादक ͧ सƨ हु ए। इसी Ĥकार कला ͪ वभाग मɇ जो 
कम[चारȣ रखे जाते हɇ उनसे संपादन कुशलता कȧ नहȣ,ं बिãक कला- Ǔनपणुता, रगɉ. कȧ पहचान, कंÜयटूर 
उपयोग जैसी ͪवशेषताओं को देखा जाता है। 

पǒğका के Ĥबधंन या संपादक को Ǔनàन Ĥकार åयवèथा करना अǓनवाय[ होता है- 
1. काͧम[क Įम 2. कानून का £ान 
3. भवन तथा रख -रखाव  4. मुġण 
ͩकसी भी पǒğका के ͪ वͧभÛन कायɟ के ͧ लए काͧम[क आवæयक हɇ। ǒबĐȧ ͪ वभाग मɅ काम करने 

वाले अͬधकाǐरयɉ कौ उनकȧ åयापाǐरक समझ, £ान तथा अनभुव के आधार पर रखा जाता है जो ͪवतरण, 
पǐरवहन, मुġण जसेै मामलɉ को भलȣ Ĥकार समझ सकɅ । ' उ×पादन ͪ वभाग मɅ मġुण, ले आउट, कागज 
के उपयोग जसेै पहलुओं का £ान एव ंअनभुव रखने वाले åयिÈत ǓनयÈुत ͩकए जात ेहɇ। ͪव£ापन ͪवभाग 
मɅ जन-संपक[  मɅ कुशल तथा दसूरɉ को Ĥभाͪवत कर सकने मɅ स¢म åयिÈतयɉ को Ĥाथͧमकता दȣ जाती 
है ताͩक पǒğका के ͧलए अͬधक से अͬधक ͪव£ापन ĤाÜत ͩकए जा सकɅ ।  

इस Ĥकार Ĥकाशन समूह या सèंथान के Ĥबधंकɉ का यह दाǓय×व होता है ͩ कं वे संबंͬ धत ͪ वषय 
मɅ पारगत लोगɉ को हȣ काम पर रखɅ। इसके ͧलए उÛहै यह मालमू होना चाǑहए ͩक ͩकस तरह कȧ 
योÊयता के लोग बाजार छे उपलÞध हɇ। उदाहरण के ͧ लए संपादकȧय ͪ वभाग मɅ ǓनयिुÈत करते हु ए इस 
तØय का £ान पया[Üत सहायक हो सकता है ͩक पğकाǐरता अथवा जनसचंार माÚयमɉ से ͫडÜलोमा अथवा 
ͫडĒी कȧ åयवèथा अब अनेक ͪवæवͪवɮयालयɉ मɅ हो गई है िजससे बडी संÉया मɅ यवुक-यवुǓतयां 
पğकाǐरता मे Ĥͧशͯ¢त होकर रोजगार कȧ तलाश मɅ है। इसी Ĥकार ǒबĐȧ और Ĥसार ͪवभाग मɅ एम. 
बी ए. उ×तीण[ åयिÈत तथा उ×पादन के ͧ लए मुġण टैÈयोलॉजी मɅ ͫ डÜलोमाधारȣ, और कला ͪ वभाग के 
ͧलए लͧलत कलामे मɅ ĤीशȾ¢ेत åयिÈत उपलÞध हɇ : 

पǒğका Ĥकाशन समूह के Ĥबधंक अपने ͪव×तीय सातɉ को Úयान मɅ रखता हु ए अनभुवी और 
Ĥाशी¢त åयिÈतयɉ को अपने यहा काम पर रखɅगे तɉ पǒğका सफलतापवू[क Ĥकाͧशत हो सकेगी। आज 
के संदभं मɅ यह तØय उपेͯ¢त नहȣं होना चाǑहए ͩक लौग अब काय[ संतुिçट (जॉब सȿटèफैÈशन) के 
साथ-साथ अÍछा वेतन पाने को भी काफȧ Ĥाथͧमकता देते हɇ। अत: सहȣ वेतन देकर हȣ सहȣ èतर के 
कम[चारȣ रखे जा सकत ेहɇ। 

24.3.2 Įम काननू 

पğ-पǒğकाओं के कम[चाǐरयɉ का वेतन तथा काम कȧ शतɏ ͪवͧभÛन Įम अͬधǓनयमɉ ɮवारा 
Ǔनयǒंğत एव सचंाͧलत होती है। बड़ी पǒğकाओं के पğकार व गरै-पğकार कम[चाǐरयɉ के वेतनमान भी 
वेतन आयोगɉ कȧ ͧ सफाǐरशɉ के अनसुार तय ͩकए जाते हɇ। लघ ुपǒğकाओं के काͧम[क Ĥबधं मɅ जǑटलता 
नहȣं होती ͩकÛतु åयावसाǓयक Ǿप से काम करने वालȣ पǒğकाओं को सभी काय[ Ǔनयमɉ और अͬधǓनयमɉ 
के अनǾुप करने होते हɇ। कई पǒğका Ĥकाशन समूहɉ मɅ ĤबÛधकɉ ɮवारा Įम काननूɉ कȧ अवहेलना 
ͩकए जाने पर हड़ताल तथा Įͧमक आंदोलन भी हो जाते हɅ। कम[चाǐरयɉ कȧ ǓनयिुÈत, बरखा[èतगी, 
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सेवा-Ǔनविृ×त, भͪवçय Ǔनͬध, भ×तɉ आǑद को तय करते समĒ काननूɉ के Ĥावधानɉ का Úयान रखना 
आवæयक है। कम[चाǐरयɉ के Ǒहतɉ कȧ र¢ा के ͧलए èथानीय, राÏय तथा राçĚȣय èतर के संगठन भी 
बने हु ए हɇ। उÛहɅ माÛयता देना और उनके ĤǓतǓनͬधयɉ से बातचीत करते रहना भी पǒğका Ĥबधंन का 
आवæयक पहलू है। 

24.3.8 भवन तथा रख-रखाव 

लघ ुपǒğकाएं आप अपने घर मɅ हȣ बठैकर संपाǑदत कर सकत ेहɇ और ͩकसी छोटे से Ĥेस से 
छपवा सकत ेहɇ। ͩकÛतु åयावसाǓयक èतर कȧ या बडी पǒğका के Ĥकाशन के ͧलए ͪवèततृ भवन कȧ 
आवæयकता होती है िजसमɅ संपादकȧय, कला, फोटो, ǒबĐȧ, ͪव£ापन, कंपोिजंग, èटोर आǑद के ͧलए 
अलग-अलग कमरɉ का Ĥावधान हो। ͩफर इन सभी ͪवभागɉ के कम[चाǐरयɉ के ͧलए उनके काम के अनǾुप 
मेज-कुͧस[यɉ तथा अÛय Ĥकार के फनȸचर कȧ भी आवæयकता होगी। ĤशासǓनक काय[ के ͧलए टाइपराइटर 
तथा दसूरे उपकरण चाǑहए। अब चू ंͩक कंपोिÍचंग व टाइपसैǑटगं पǒğका के काया[लय मɅ हȣ हो जाती 
है, अत : कंÜयटूरɉ कȧ åयवèथा भी करनी होती है। इस Ĥकार पǒğकाओं के सफल Ĥकाशन के ͧलए 
उपयÈुत भवन तथा अÛय आवæयक सामĒी कȧ åयवèथा पर Úयान देना होता है। 

24.3.4 मुġण 

जहां तक मुġण का संबधं है, वह संèथान ɮवारा èवय ंभी ͩ कया जा सकता है और ͩ कसी Ĥेस 
से ठेके पर भी कराया जा सकता है। सामाÛयत : पǒğकाएं बाहर से -छपवाई जाती हɇ Èयɉͩक Ĥेस लगाने 
के ͧलए बहु त अͬधक पूजंी कȧ आवæयकता होती है। वसेै भी कंपोिजंग, पेज सैǑटगं, ले आउट आǑद 
पǒğका के काया[लय मɅ हȣ कर लेने कȧ åयवèथा हो जाने के कारण Ĥेस. का काम अब कापी सीͧमत 
रह गया है। मुġण åयय पǒğका कȧ Ĥसार संÉया पर Ǔनभ[र करता है। Ĥसार संÉया अͬधक होती है 
तो èथल ĤǓत का मुġण åयय कम बठैता है ͩ कÛतु Ĥसार संÉया कम होने पर एक ĤǓत कȧ मुġण लागत 
बढ़ जाती है। यहȣ कारण है ͩक कम Ĥसार संÉया वालȣ पǒğकाओं का मूãय अͬधक होता है तथा अͬधक 
Ĥसार संÉया वालȣ पǒğकाओं का मूãय कम रहता है। 

पǒğका के ͧ लए पेपर ͩकस èतर का इèतमेाल ͩ कया ėाए, यह Ǔनण[य भी संèथान कȧ आͬथ[क 
िèथǓत, पǒğका के मूãय, मुġण लागत, ले आउट, रंग- योजना, ͬ चğɉ कȧ संÉया आǑद के आधार पर 
ͩकया जाता है। ÛयजूͪĤटं से लेकर ÊलेÏड और आट[ पेपर तक कई Ĥकार का काग़ज उपलÞध है। िजनके 
मूãय मɅ पया[Üत ͧ भÛनता होती है। यǑद. पǒğका कȧ छपाई संèथान के अपने Ĥेस मे हो तो उसके काम 
आने वालȣ सामĒी èयाहȣ, फॉÖट, पाएंट टाइप, फमȶ, Þलाक जैसी अनेक वèतुओं के बजट का Úयान 
रखना होगा। केवल ए_क पǒğका का Ĥकाशन करने वाले सèंथान के ͧलए उपयोगी यहȣ है ͩक मुġण 
ͩकसी अÛय Ĥेस से। ठेके पर करवा ͧलया जाए। 

24.3.5 ͪवतरण åयवèथा 

पǒğका के संपादन और छपाई पर कȧ गई मेहनत तब तक åयथ[ है जब तक मुǑġत पǒğकाओं 
को पाठकɉ तक पहु ंचाने का आवæयक Ĥबधं न ͩ कया जाए। समय पर Ĥकाͧशत करने के बाद Ǔनधा[ǐरत 
अवͬध मɅ पǒğकाएं पाठकɉ के हाथɉ तक पहु ँचाने कȧ ĤͩĐया हȣ ͪवतरण åयवèथा कहलाती है। ͪवतरण 
कȧ Ǔनàनͧलͨखत मुÉय ͪवͬधया ंहɇ - 
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(क) डाक ɮवारा Ǔनयͧमत सदèयɉ और Ēाहकɉ तक पǒğका भेजना 
(ख) एजɅटɉ के माÚयम से ͪवͧभÛन èथानɉ पर पǒğकाओं का ͪवतरण 
(ग) दकुानɉ और èटालɉ से ǒबĐȧ 
(घ) हॉकरɉ के माÚयम से ǒबĐȧ 
डाक ɮवारा पǒğकाएं उन åयिÈतयɉ और संèथाओं को भेजी जाती हɇ जो वाͪष[क, ɮͪववाͪष[क 

अथवा अͬधक अवͬध के ͧलए एक मæुत राͧश देकर Ǔनयͧमत सदèयता Ēहण करते हɇ। Ǔनयͧमत सदèयता 
के ͧलए Ǔनयत अवͬध के कुल मूãय मɅ कुछ ǐरयायत दȣ जाती है Èयɉͩक सदèय एक साथ राͧश जमा 
कराता है। उदाहरण के ͧलए 10 ǽपए मूãय कȧ माͧसक पǒğका का वाͪष[क शुãक 120 ǽपए बनता 
है ͩकÛतु वाͪष[क सदèयता Ēहण करने वाले åयिÈत से केवल 1007-ǽपए ͧलए जा सकत ेहɇ। यहȣ मापदंड 
अÛय अवͬधयɉ के ͧ लए लाग ूͩकया जा सकता है। मुǑġत सामĒी के ͧ लए डाक ͪ वभाग ɮवारा कम Ǒटकट 
लगाने कȧ छूट दȣ जाती है अत: डाक से पǒğकाएं भेजने के ͧलए डाक ͪवभाग से इस सुͪवधा के ͧलए 
Ĥाथ[ना-पğ देने और पजंीकरण कराने कȧ औपचाǐरकताएं परूȣ करनी पड़ती हɇ।  

एजɅटɉ, दकुानदारɉ और हॉकरɉ के माÚयम से पǒğकाएं ͪ वतǐरत करने के ͧलए एजɅटɉ को पǒğका 
के मूãय के अनसुार कुछ कमीशन Ǒदया जाता है। यह कमीशन बातचीत के जǐरए तय ͩकया जा सकता 
है। ͪवतरण के ͧलए अनभुवी और स¢म åयिÈतयɉ का चयन ͩकया जाना चाǑहए Èयɉͩक ͪवतरण मɅ 
देरȣ या Ǒढलाई संपादन, ͪव£ापन, उ×पादन, मुġण आǑद सभी ͪवभागɉ कȧ उपलिÞधयɉ पर पानी फेर 
सकती है। 
बोध Ĥæन-2 
1. पǒğका Ĥकाशन के Ĥबधंन के ͪवͧभÛन पहलओंु पर संͯ¢Üत ǑटÜपणी ͧलखɅ। 
2. पǒğका Ĥकाशन मɅ संपादकȧय कͧम[यɉ कȧ ǓनयिुÈत करते समय ͩकन बातɉ को Úयान मɅ रखा जाए? 
3. पǒğकाओं मɅ संपादकȧय ͪवभाग के अǓतǐरÈत और ͩकन ͪवभागɉ कȧ आवæयकता होती है? 
4. पǒğका Ĥकाशन मɅ कàपयटूर कȧ Èया उपयोͬगता है? 
5. ͩकसी पǒğका åयवèथापन मɅ ͪवतरण åयवèथा का Èया संबधं है।     

24.4 आय के İोत  
आपने पढ़ा है ͩक पǒğका Ĥकाशन अब अ×यतं जǑटल और खचȸला åयवसाय बन चुका है Èयɉͩक 

इसकȧ गǓतͪवͬधयɉ मɅ काफȧ ͪवèतार हो गया है। इसके अलावा मुġा èफȧǓत के चलते ǽपए का मूãय 
घटने और अÛय माÚयमɉ कȧ ĤǓतèपधा[ मɅ Ǒटकने के ͧलए पǒğकाओं कȧ साज- सजा एव ंरग-Ǿप Ǔनखारने 
पर अͬधक बल देने कȧ ͪ ववशता के कारण पǒğका Ĥकाशन कȧ लागत लगातार बढ़ती जा रहȣ है। ǒबना 
लाभ कȧ आशा से साǑहि×यक, धाͧम[क या समाज सधुार कȧ लघ ुपǒğकाएं तो चलाई जा सकती हɇ ͩ कÛत ु
आधुǓनक मानदंडɉ पर èतरȣय आंकȧ जाने वालȣ पǒğका का Ĥकाशन कोई स¢म åयिÈत या संèथान 
हȣ कर पाएगा। 

सरकारȣ मंğालयɉ, ͪवभागɉ, उपĐमɉ, åयापाǐरक ĤǓतçठानɉ, दतूावासɉ आǑद ɮवारा अवæय 
उÍचèतरȣय पǒğकाएं आͬथ[क घाटा उठाकर Ĥकाͧशत हो रहȣ हɇ ͩकÛतु उनका उƧेæय हȣ लाभ कमाना 
न होकर ͩकसी ͪवशेष ͪवचार. संदेश अथवा नाम का Ĥचार-Ĥसार करना है। ऐसी पǒğकाएँ सा तो Ǔन 
:शुãक होती हɇ अथवा इनका मूãय मामलूȣ रखा जाता है। ऐसी पǒğकाओं मɅ èवागत, गगनाचल, यौजना, 
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आजकल भारतीय रेल. बाल भारतो, हǐरयाणा संदेश. उ×तखदेश, समाज कãयाण, कुǽ¢ेğ आǑद ओगनाड 
क मकती हɇ ͩ कÛतु सामाÛयतया लाभ कमाने के उƧेæय से हȣ पǒğकाए Ǔनकालȣ जाती है। अत : पǒğका 
संèथान के ͧ लए पǒğका Ĥकाशन कȧ लागत Ǔनकाल कर लाभ कमाने के ͧ लए आय के èğोतो पर Úयान 
देना जǾरȣ है। 

24.4.1 ǒबĐȧ 

ͩकसी भी åयवसाय मɅ आय का मुÉय İोत उ×पाद कȧ ǒबĐȧ होता है। अत : पǒğकाओं कȧ 
ǒबĐȧ पǒğका Ĥकाशन संèथान कȧ आय का Ĥमुख İोत होता है। पǒğकाओं कȧ ǒबĐȧ कȧ ͪवͬधयɉ का 
उãलेख ͪवतरण åयवèथा खंड मɅ आप पढ़ चुके हɇ। यह तो सहȣ है ͩक पǒğका िजतनी अÍछȤ सÛुदर, 
आकष[क ͪवͪवधतापणू[ और Ĥभावकारȣ होगी उसकȧ लोकͪĤयता भी उतनी हȣ बढ़ेगी। लोकͪĤयता हȣ 
पǒğका कȧ ǒबĐȧ का मलू आधार है। ͪवतरण åयवèथा दǽुèत न होने पर पǒğका को आकष[क एव ंलोकͪĤय 
बनाने का सारा Įम बेकार चला जाता है। अत : पǒğका का समय पर ͧ मलना भी उसका एक गणु होता 
है। इसͧलए पǒğका कȧ ǒबĐȧ बढ़ाने के ͧलए Ǔनàनͧलͨखत योजना तैयार कȧ जाती हɇ- 

1. Ĥसार संÉया मɅ वृͪ ƨ 2. Ĥचार   
3. ͪवशेषांक  

24.2.2 Ĥसार संÉया मɅ वृͪ ƨ 

अभी आपने पढ़ा ͩ क ͩ कसी पǒğका कȧ ǒबĐȧ बढ़ाने का मुÉय साधन पǒğका का èतर, èवǾप, 
कलेवर आǑद का आकष[ण और Ĥभावी ĤèतुǓत है ताͩक वह अͬधक से अͬधक लोगɉ को पसंद आए। 
जैसे- जैसे पǒğका के पाठकɉ और Ēाहकɉ कȧ संÉया बढ़ेगी वसेै-वसेै उसकȧ मुǑġत ĤǓतयɉ कȧ संÉया 
बढ़ेगी। इसे हȣ Ĥसार संÉया या सकु[ लेशन नàबर कहा जाता है। िजस पाठक वग[ को Úयान मɅ रखकर 
पǒğका Ǔनकालȣ जा रहȣ है उसकȧ बदलती ǽͬच, अͧभǽͬच, Ǻिçटकोण आǑद पर बराबर नजर रखना 
जǾरȣ है। पǒğका के èवǾप के आधार पर Ĥसार संÉया आंतीरक उपाय है, ͩकÛतु Ĥसार संÉया बढ़ाने 
का यहȣ एक माğ उपाय नहȣं है। 

पाठकɉ को मनोव£ैाǓनक, ͪव×तीय, सामािजक एव ंसांèकृǓतक Ǻिçट से भी Ĥभाͪवत करके 
पǒğका पɭने को Ĥेǐरत ͩकया जा सकता है। बाéय उपाय åयावसाǓयक एव åयावहाǐरक Ǻिçटकोण से 
अपनाए जाते हɇ। इन Ǒदनɉ बहु त- सी पǒğकाओं, ͪ वशेषकर अंĒेजी के समाचार साÜताǑहकɉ मɅ इस तरह 
के उपाय अपनाने कȧ होड़ लगी हु ई है। पिæचमी जगत मɅ तो इलाÈĚाय माÚयमɉ कȧ चुनौती के सामने 
Ǒटकने के ͧलए अनेक Ĥकाशन संèथानɉ ने ǒबĐȧ बढ़ाने का यƨु-सा छेड़ रखा है िजसमɅ कभी-कभी ͪवͧभÛन 
पǒğकाओं मɅ आपसी टकराव भी हो जाता है। आज के उपभोÈतावादȣ माहौल मɅ भले हȣ यह Ĥविृ×त 
èवाभाͪवक लगे, ͩकÛतु पǒğका को उपभोÈता वèतु मानकर उसे बेचने कȧ Ĥविृ×त को समाज के ͧलए 
èवèथ और Ǒहतकर नहȣं माना जा सकता। 

24.4.3 Ĥचार 

आपने ऊपर पढ़ा ͩक पǒğका के पाठक एव Ēाहक बढ़ाने के ͧलए आंतीरक एव ंबाéय उपायɉ 
का सहारा ͧलया जाता है। इनमɅ एक तरȣका पǒğका के बारे मɅ अͬधक से अͬधक लोगɉ को जानकारȣ 
देना है। इसकȧ एक ͪवͬध तो यह है ͩक पǒğका के अंकɉ मɅ अपनी पǒğका कȧ ͪवशेषताएं Ĥचाǐरत कȧ 
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जाएं िजÛहɅ पढ़कर वे लोग भी पǒğका खरȣदने को Ĥेǐरत हɉ जो उसे ͩ कसी अÛय åयिÈत या पèुतकालय 
आǑद से ĤाÜत करके पढ़ते हɇ। इनमɅ अगले अंकɉ मɅ दȣ जाने वालȣ ͪवͧशçट सामĒी कȧ जानकारȣ 
Ĥभावशालȣ शलैȣ मɅ दȣ जा सकती है। 

पǒğका के अÛय उपाय इस Ĥकार हɇ- 
(क) अÛय पğ-पǒğकाओं मɅ पǒğका के बारे मɅ ͪव£ापन देना। 
(ख) आकाशवाणी और दरूदश[न पर पǒğका का ͪव£ापन देना। 
(ग) पǒğका के संबधं मɅ हɇडǒबल èथानीय अखबारɉ मɅ रखकर बटंवाना। 
(घ) Ĥकाशन संèथान कȧ ओर से गोçठȤ /सेमीनार के आयोजन के माÚयम से पǒğका को चͬच[त बनाना। 
(ङ) साǑहि×यक एव सांèकृǓतक आयोजनɉ मɅ पǒğका के बनैर लगाना तथा ǒबĐȧ काउंटर बनाना। 

24.4.4 ͪ वशेषांक 

ͪवशेष अवसरɉ या पवɟ पर पǒğका का ͪवशेषांक Ǔनकालना भी Ĥसार सÉंया बढ़ाने का एक 
कारगर उपाय है। ͪवशेषाकंɉ मɅ सामाÛय से अͬधक पçृठɉ मɅ सामाÛय से हटकर सामĒी देने से अंक 
अͬधक आकष[क बन जाता है। साथ हȣ ͪवशेष अवसर या पव[ का अपना अलग माहौल होता है िजसके 
Ĥभाव मɅ पाठक उस अवसर के अनकूुल सामĒी पɭने कȧ इÍछा रखता है। इसके अलावा ͪवशेषाकं के 
नाम पर पǒğका का Ĥचार करना सरल हो जाता है। ͪवशेषाकंɉ का ͪवमोचन या लोकाप[ण कराया जा 
सकता है िजससे पǒğका èवत: Ĥचाǐरत हो जाती है। ͪवशेषाकंɉ का èव लाभ यह भी होता है ͩक 
अवसरानकूुल ͪ व£ापन भी ͧमल जाते हɇ। होलȣ, दȣवालȣ, गणतंğ-Ǒदवस, èवतंğता- Ǒदवस आǑद अवसरɉ 
पर खास तौर पर ͪवशेषाकं Ǔनकाले जाते हɇ। 

24.4.5 पǒğका का मूãय 

पǒğका का मूãय तय करना केवल वाͨणिÏयक गǓतͪवͬध नहȣ ंहै िजसमɅ आͬथ[क पहलुओं को 
Úयान मɅ रखा जाता है। वाèतव मɅ पǒğका का मूãय पǒğका के समचेू अिèत×व का पǐरचालक होता 
है। इसमɅ पǒğका के उƧेæय, पाठकɉ कȧ अͧभǽͬच, पाठकɉ कȧ Đय ¢मता, लाभ कȧ अपे¢ा, उ×पादन 
लागत, पǐरवहन खच[. ͪ व£ापनɉ कȧ संभावना, सरकारȣ सिÞसडी, सामािजक सरोकार जसेै ͪ वͪवध प¢ɉ 
का योगदान रहता है। ͩकसी उपभोÈता वèत ुका मूãय उसकȧ लागत तथा उपरȣ खच[ कȧ दर जोड़कर 
तय ͩकया जा सकता है। ͩकÛतु जसैा ͩक पहले भी कहा गया है ͩक पǒğका सामाÛय उपभोÈता वèत ु
से ͧभÛन है। अत: इसमɅ पाठकɉ पर पड़ने वाले Ĥभाव को बहु त मह×व Ǒदया जाता है। यहȣ कारण है 
ͩक सेवा या कãयाण के उƧेæय से Ǔनकलने वालȣ पǒğकाओं कȧ कȧमत कम रहती है। सामाÛय पǒğकाओं 
का मूãय सामाÛय रहता है। जबͩक åयावसाǓयक पǒğकाओं का मूãय काफȧ ऊं चा रखा जाता है। 
åयावसाǓयक या åयापाǐरक पǒğकाएं आͬथ[क लाभ कȧ Ǻिçट से पढ़ȣ जाती है जबͩक सामाÛय पǒğकाएं 
मनोरंजन, £ानवध[न अथवा समय काटने के उƧेæय से पढ़ȣ जाती है। ऐसी पǒğकाओं का मूãय सामाÛय 
पाठकɉ कȧ Đय शिÈत के Ǒहसाब से तय ͩकया जाता हɇ। 

24.4.6 मूãय मɅ ǐरयायत 

उपभोÈता वèतुओं कȧ देखा-देखी पğ-पǒğकाओं कȧ ǒबĐȧ बढ़ाने के ͧ लए भी मूãय मɅ ǐरयायत 
देने कȧ Ĥथा चल पड़ी है। तीन या पांच वष[ के ͧलए एक साथ सदèयता शुãक जमा कराने पर शुãक 
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मɅ 25 से 40 ĤǓतशत तक ǐरयायत देने के साथ-साथ ͪवशेष उपहार भी Ǒदए जात ेहɇ। इनमɅ कमीज, 
ऐनक, पेन, टेलȣफोन, हैडसैट, कैसेट, केलकुलेटर जसैी वèतुएं शाͧमल है। मूãयɉ मɅ इन ǐरयायतɉ से 
Ĥभाͪवत होकर लोग पǒğका के Ǔनयͧमत सदèय बनने को तैयार हो जात ेहɇ। कुछ पǒğकाएं Đेͫडट काड[ 
से भी सदèयता शुãक का भुगतान करने कȧ सुͪवधा Ĥदान करती है िजससे मनोव£ैाǓनक Ǻिçट से लोग 
और सरलता से पǒğका के सदèय बनने को Ĥेǐरत हो जाते हɇ। इस Ĥकार पǒğका का मूãय, मूãयɉ मɅ 
ǐरयायतɅ तथा उपहार जसैी सुͪवधाएं पाठकɉ कȧ संÉया बढ़ाने मɅ सहायक ͧसƨ हो रहȣ है। 
बोध Ĥæन-3 
1. पǒğका के आय के İोत ͬगनाइए। 
2. लाभ के ͧलए पǒğका Ǔनकालना कहां तक उͬचत है? 
3. पǒğका कȧ Ĥसार संÉया बढ़ाना Èयɉ आवæयक है? 
4. Ĥसार संÉया बढाने के उपायɉ पर ǑटÜपणी कȧिजए। 
5. पǒğका का Ĥचार सामाÛय उपभोÈता उ×पादɉ कȧ भांǓत Èयɉ नहȣं ͩकया जाना चाǑहए ? 
6. पǒğका कȧ पाठक संÉया बढाने मɅ ͪवशेषाकंɉ कȧ Èया भूͧमका रहती है? 

24.5 ͪव£ापन 
ͪव£ापन को आज कȧ पğकाǐरता कȧ ऑÈसीजन कहा जाए तो अǓतशयोिÈत नहȣं होगी। 

पğ-पǒğका हȣ Èयɉ समचूा जनसचंार तğं ͪव£ापन Ǿपी æवासͩĐया से जीͪवत है। ͪव£ापन और 
åयावसाǓयक पğकाǐरता को अलग करके देखना असंभव है। ͪव£ापन और पǒğकाएं अÛयोÛयाͬĮत हɇ। 
पǒğकाओं के माÚयम से ͪ व£ापनदाता अपने उ×पाद, वèतु अथवा संदेश को लाखɉ -करोडɉ पाठकɉ तक 
Ĥचाǐरत करत ेहɇ तो ͪव£ापनɉ से पǒğका को आͬथ[क समथ[न ͧमलता है। ͪव£ापनɉ से होने वालȣ आय 
के बल पर हȣ वाèतͪवक लागत से कहȣ ंकम मूãय मɅ पǒğका पाठकɉ तक पहु ंच जाती है। यɉ तो पğकाǐरता 
और ͪव£ापन जगत का ͪवकास एक दसूरे से Ĥभाͪवत रहा है, ͩकÛतु 1991 मɅ देश मɅ उपारȣकरण के 
बाद से ͪव£ापनɉ, ͪवशेषकर उपभोÈता वèतओंु, के ͪव£ापनɉ मɅ काफȧ वृͪ ƨ हु ई है। ͩकÛतु ͪ व£ापनɉ 
का संतुͧलत उपयोग न होने और केवल åयापाǐरक Ǻिçटकोण को Ĥाथͧमकता ͧमलने के कारण ͪ व£ापनɉ 
का नकारा×मक Ĥभाव भी देखने को ͧ मला है। एक Ǔनराशाजनक तØय यह सामने आ रहा है ͩ क हãका 
मनोरंजन करने वालȣ पǒğकाओं को आवæयकता से अͬधक ͪव£ापन ͧमल रहे हɇ और साǑहि×यक तथा 
गभंीर ͪवषयɉ कȧ पǒğकाएं अपने सीͧमत साधनɉ से ͩकसी Ĥकार अपना अिèत×व भर बचाए हु ए हɇ। 

पǒğका के सचंालन मɅ ͪव£ापन के मह×वपणू[ योगदान को देखते हु ए हȣ ͪव£ापन ͪवभाग हर 
पǒğका का अͧभÛन अंग बन गया है। ͪ व£ापन एकğ करने तथा पǒğकाओं को ͪ व£ापन उपलÞध कराने 
के ͧ लए अनेक एजɅͧसयां काम कर रहȣ है जो कमीशन के आधार पर पǒğकाओं के ͧ लए ͪ व£ापन जुटाती 
है। 

24.5.1 ͪव£ापनɉ मɅ संतलुन 

आप जान चुके हɇ ͩक ͪव£ापन पǒğका कȧ आय का मुÉय İोत है। ͩकÛतु ͪव£ापनɉ के असंतुͧलत 
ͪवतरण के कारण लघ ुऔर मÚयम दजȶ कȧ पǒğकाएं उपेͯ¢त रहती हɇ। इसͧलए सरकारȣ ͪव£ापन देने 
के मामले मɅ रचना×मक उƧेæयɉ को लेकर चलने वालȣ तथा लघ ुऔर भारतीय भाषाओं कȧ पǒğकाओं 
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को Ĥाथͧमकता दȣ जाती है। इस तरह ͪ व£ापन का उपयोग अÍछȤ पǒğकाओं को Ĥो×साहन देने के ͧ लए 
ͩकया जाता है। ͩकÛत ुͪ व£ापनɉ का उपयोग दधुारȣ तलवार है। ͪ व£ापन जहां पǒğका कȧ आय बढ़ाकर 
उसके ͪ वकास एव ĤगǓत मɅ योगदान देते हɇ वहȣं इनकȧ अͬधकता पǒğका कȧ ĤǓतçठा और ͪ वæवसनीयता 
को आहत कर देती है। कई बार ͪव£ापनɉ के लालच मɅ पǒğका कȧ ͪवषय सामĒी कम कर दȣ जाती 
है जो पǒğका कȧ लोकͪĤयता तथा पाठक संÉया घटने का कारण बन जाते है। इस तरह ͪव£ापन 
लाभदायक कȧ बजाए हाǓनकारक भी बन जाते है। इसͧलए ͪ व£ापनɉ के Ĥयोग मɅ मया[दा रहनी चाǑहए। 
पǒğका के समचेू कलेवर मɅ ͪव£ापनɉ का अनपुात 40 ĤǓतशत तक रखना उͬचत माना गया है। यह 
भी Úयान रखना चाǑहए ͩ क ͪ व£ापनɉ का ͪ वषय और संदेश पǒğका के मलू èवर या उƧेæय के ͪ वपरȣत 
न हो। ͩकसी धाͧम[क पǒğका या बाल पǒğका मɅ शराब अथवा ͧसगरेट के ͪव£ापन पǒğका के पाठकɉ 
को नागवार गजुर सकते हɇ। 

24.5.2 ͪव£ापन कȧ दरɅ 

हर पǒğका अपने ͧ लए ͪ व£ापनɉ कȧ दरे तय करती है। ͪव£ापनɉ कȧ दरɅ Ĥाय: पǒğका कȧ Ĥसार 
संÉया, उसकȧ पहुचँ के ¢ेğɉ और उसके पाठकɉ कȧ अनमुाǓनत Đय शिÈत के आधार तय कȧ जाती 
है। अत: पǒğका के Ĥबधंकɉ को ͪव£ापन कȧ दरɅ इतनी ऊँची नहȣ ंरखनी चाǑहए ͩक ͪव£ापनदाता ͪव£ापन 
देने के ͧलए आगे हȣ न आएं। कुछ पǒğकाएं ͪ व£ापन दरɅ इसͧलए अͬधक रख देती हɇ Èयɉͩक वे केवल 
सरकारȣ ͪव£ापनɉ पर अवलंǒबत होती है। यह Ĥविृ×त ठȤक नहȣं है। 
बोध Ĥæन-4 
1. पǒğका का मूãय तय करते हु ए ͩकन बातɉ का Úयान रखɅगे? 
2. मूãयɉ मɅ ǐरयायत पǒğका कȧ Ĥसार संÉया बढ़ाने मे कहा तक सहायक है? 
3. पǒğका Ĥकाशन मɅ ͪव£ापनɉ का Èया मह×व है? 
4. सरकारȣ ͪव£ापन देने मɅ मधु पǒğकाओं को वरȣयता Èयɉ दȣ जाती है? 
5. ͪव£ापन कȧ दरɅ तय करने के Èया- Èया मापदंड है? 

24.6 पू ंजी कȧ åयवèथा  
आपने पढ़ा है ͩक पǒğका के Ĥकाशन के ͧलए अनेक गǓतͪवͬधयɉ का सचंालन करना पड़ता 

है िजन पर काफȧ धन लगता है। यɮयͪप पǒğकाओं कȧ ǒबĐȧ तथा ͪव£ापनɉ से आय भी होने लगती 
है ͩकÛतु पǒğका Ĥकाशन Ĥारंभ करने के समय काफȧ पूजंी कȧ आवæयकता होती है। अत: यह Ĥæनɉ 
अ×यतं मह×वपणू[ है ͩक पǒğका Ĥकाशन åयवसाय के ͧलए Ĥारàभ पूजंी कहां से जुटाई जाए।  

मुÉयत: पǒğका Ĥारभ करने वाले åयिÈत अथवा समूह को Ĥारंͧभक Ǔनवेश का बड़ा भाग अपनी 
जमा पूजंी से लेना होता है। ͩकसी पǒğका का èवाͧम×व åयिÈतगत हो सकता है और साझेदारȣ मɅ भी 
हो सकता है। बहु त-सी बड़ी पǒğकाएं ͧलͧमटेड कंपǓनयɉ ɮवारा Ǔनकालȣ जाती हɇ। 

ͪव×तीय संèथाओं तथा बɇकɉ से ऋण ͧ लया जा सकता है। ǑहÛदèुतान टाइàस, बनेैट कोलमैन, 
सहारा इंͫडया जैसी अनेक कंपǓनयां Èयɉͩक अÛय आͬथ[क गǓतͪवͬधयां भी चलाती हɇ अत: उÛहɅ मलू 
कंपनी से धन èथानांतǐरत करने मɅ अͬधक कǑठनाई नहȣं होती। कुछ पǒğकाएं Ěèटɉ ɮवारा भी चलाई 
जाती हɇ।  
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Ǔनजीकरण के दौर के बाद सरकारȣ समथ[न कम हो जाने के कारण कई पǒğकाएं बदं हो गई 
है Èयɉͩक उनका खच[ आय से अͬधक होता गया और उनकȧ संचालक कंपǓनयां सिÞसडी जारȣ रखने 
को तैयार नहȣं थीं। साǐरका, धम[यगु, Ǒदनमान, माधरुȣ, इलèĚेǑटड वीकलȣ, वामा, साÜताǑहक ǑहÛदèुतान 
जैसी पǒğकाएं माͧलकɉ ɮवारा पूजंी न जुटाए जाने के कारण काल कवͧलत हो गई हɇ। हा,ं आजकल, 
योजना, बाल भारती, कुǽ¢ेğ, गगनांचल, उ×तĤदेश, समकालȣन भारतीय साǑह×य जैसी कई èतरȣय 
पǒğकाएं इसͧलए जीͪवत है Èयɉͩक ये सरकारȣ खच[ पर चल रहȣ हɇ और इनका घाटा सरकारȣ बजट 
से परूा हो जाता है। िजस Ĥकार èतरȣय ͩफãमɉ को Ĥो×साǑहत करने के ͧलए राçĚȣय ͩफãम ͪवकास 
Ǔनगम बनाया 'गया है उसी Ĥकार पǒğका ͪव×त Ǔनगम जसैी कोई संèथा हो तो कम Þयाज दरɉ पर 
ऋण लेकर अÍछे èतर कȧ पǒğकाएं Ǔनकालȣ जा सकती हɇ। बढ़ती हु ई लागत तथा महंगी टेÈनोलॉजी 
को देखते हु ए नई पǒğका शुǾ करने का साहस बहु त कम लोग कर पाते हɇ। अत: पǒğकाओं के ͧलए 
पूजंी कȧ åयवèथा करने के उƧेæय से कोई संèथागत तंğ बनाने से èतरȣय पǒğकाओं के ͪ वकास मɅ काफȧ 
सहायता ͧमलेगी। 

24.7 सारांश 
इस इकाई मɅ आपको पǒğका Ĥकाशन कȧ अथ[åयवèथा के ͪ वͧभÛन पहलओंु कȧ जानकारȣ ͧमलȣ 

है। आपको बताया गया ͩक पǒğकाओं को Ĥकाͧशत करने के ͧलए ͩकन- ͩकन कायɟ पर धन लगाया 
जाता है। इस पाठ मɅ यह भी बताया गया है ͩक पǒğकाओं के आय İोत कौन-कौन से है पǒğकाओं 
कȧ आय कैसे बढ़ाई जा सकती है और उनकȧ Ĥसार संÉया मɅ वृͪ ƨ के ͧलए कौन- कौन से उपाय ͩकए 
जाए। आपने यह भी जाना ͩक ͪव£ापनɉ का पǒğकाओं के सचंालन मɅ बहु त बडा हाथ है और पǒğकाएँ 
उ×पादɉ और संदेशɉ कȧ जानकारȣ लोगɉ तक पहुचंाने का मह×वपणू[ साधन है। इकाई के अत मɅ यह 
भी बताया गया है ͩक पǒğकाओ के ͧलए पूजंी कȧ åयवèथा कैसे होती है। 

24.8 कुछ उपयोगी पुèतकɅ      
1. गलुाब कोठारȣ  समाचारपğ Ĥबधंन, राजèथान ǑहÛदȣ ĒÛथ अकादमी, जयपरु 
2. हब[ट लȣ ͪवͧलयàस  Ûयजू पेपर आग[नाइजेशन एंड मैनेजमेÛट, सरजीत पिÞलकेशन,नई 

Ǒदãलȣ 
3. कमल दȣͯ¢त  समाचार संपादन, माखनलाल चतुवȶदȣ राçĚȣय पğकाǐरता 

ͪवæवͪवɮयालय,भोपाल 
4. पèुतक Ĥकाशन  संदभ[ और Ǻिçट -कृçणचÛद बेरȣ , ǑहÛदȣ Ĥचार पिÞलकेशÛस 

Ĥा .ͧल. वाराणसी  

24.9 Ǔनबंधा×मक Ĥæन 
1. पǒğका Ĥकाशन के आͬथ[क पहलुओं का ͪववेचन कȧिजए। 
2. पǒğका Ĥकाशन के Ĥबधं तंğ पर सारगͧभ[त ǑटÜपणी ͧलͨखए। 
3. पǒğकाओं कȧ आय के मुÉय İोतɉ कȧ ͪवèतार से åयाÉया कȧिजए। 
4. पǒğकाओं कȧ Ĥसार संÉया बढ़ाने के उपायɉ पर Ĥकाश डाͧलए। 
5. पǒğकाओं कȧ पाठक संÉया बढ़ाने कȧ आधुǓनक åयापाǐरक ͪवͬधयɉ के औͬच×य का ͪववेचन कȧिजए। 
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6. पǒğका के मूãय Ǔनधा[रण कȧ ĤीĐया को èपçट कȧिजए। 
7. ͪव£ापन को पğकाǐरता कȧ ऑÈसीजन कहा जाए तो अǓतशयोिÈत न होगी-इस कथन का ͪवæलेषण 

कȧिजए। 
8. पǒğकाओं कȧ पूजंी åयवèथा पर एक ͪवèततृ ǑटÜपणी ͧलͨखए। 
9. ‘पğकाǐरता Ĥकाशन अब एक ͪ वशुƨ åयापाǐरक गǓतͪवͬध बन चुका है',-इस मत से आप कहाँ तक 

सहमत हɇ? 
10. Èया पǒğकाएं इलाÈĚॉय माÚयम कȧ चुनौती का सफलतापवू[क सामना कर पाएंगी? अपने उ×तर 

को Ĥमाणɉ से पçुट कȧिजए। 
  



49 
 

इकाई 25 पǒğका का ͪव£ापन एव ंͪवतरण Ĥबधंन  
इकाई कȧ Ǿपरेखा 

25.0 उƧेæय 
25.1 Ĥèतावना 

25.1.1 पǒğका Ĥकाशन कȧ आवæयकता 
25.1.2 पǒğका Ĥकाशन का उƧेæय 
25.1.3 पǒğका Ĥकाशन के Ǿप 

25.2 पǒğका का ͪव×तीय Ĥबधंन एव ंͪव£ापन 
25.2.1 पǒğका का ͪव×तीय Ĥबधंन 
25.2.2 ͪव×तीय ĤबÛधन के İोत 
25.2.3 ͪव£ापन ͪव×तीय İोत 

25.3 पǒğका: ͪव£ापन का मह×वपणू[ माÚयम 
25.3.1 पǒğका मɅ ͪव£ापन कȧ आवæयकता 
25.3.2 ͪव£ापन के लाभ, सीमा और चुनौǓतया ं
25.3.3 ͪव£ापन कȧ आचार संǑहता एव ंĤेस काननू 

25.4 पǒğका ͪवतरण ĤबÛधन 
25.4.1 ͪवपणन बनाम Ĥसार 
25.4.2 Ĥसार के Ĥभावी कारक 
25.4.3 Ĥसार Ĥबधंन के दाǓय×व 
25.4.4 ͪवतरण Ĥभाग: काय[ एव ंåयवहार 

25.5 ͪवतरण Ĥबधंन कȧ कǑठनाइयां एव ंसमाधान 
25.6 साराशं 
25.7 उपयोगी पèुतकɅ     
25.8 Ǔनबधंा×मक Ĥæन 

25.0 उƧेæय  
इस इकाई के अÚययन से पवू[ आपको यह £ात हो चुका है ͩक Ĥबधंन Èया है। उसका 

समाचारपğ या पǒğका के संपादकȧय Ĥबधंन रख आͬथ[क Ĥबधंन मɅ कैसा योगदान है। इस इकाई का 
अÚययन करने से आपको यह £ान होगा ͩक- 
 पǒğकाओं के Ĥकाशन कȧ आवæयकता और उƧेæय Èया है? 
 पǒğका का ͪव×तीय Ĥबधंन Èयɉ आवæयक है? 
 ͩकसी भी पǒğका के ͪव×तीय Ĥबधंन के İोत Èया हɇ? 
 पǒğका ͪव£ापन कȧ आवæयकता Èयɉ होती है? 
 ͪव£ापन संबधंी आचार संǑहता Èया है। 



50 
 

 पǒğका का ͪवतरण Ĥबधंन कैसे ͩकया जाता है? 
 पǒğका के ͪवतरण Ĥबधंन के सम¢ ͩकस Ĥकार कȧ कǑठनाइयाँ आती हɇ? तथा 
 Ĥबधंन ͩकस Ĥकार से समाधान खोजता है?  

25.1 Ĥèतावना  
वत[मान यगु मɅ समाचारपğ या पǒğका का Ĥबधंन एक गǽु×तरदाǓय×व Ǔनवा[ह करना है। ͩकसी 

भी पğ या पǒğका मɅ Ǔनयोजन, संगठन, समÛवयन, अͧभĤेरण और Ǔनयğंण जैसे Ĥबधंकȧय काय[ ͩ फर 
भी संपÛन ͩ कए जाते हɇ। जब तक åयावसाǓयक Ĥबधंन नहȣं ͩ कया जाता है, तब तक Ĥकाशन से लाभ 
अिज[त करना संभव नहȣं होता है। 

25.1.1 पǒğका Ĥकाशन कȧ आवæयकता 

पǒğका Ĥकाशन का एक माğ लêय होता है-समाचारɉ, आलेखɉ, ͪव£ापनɉ के माÚयम से 
ͪवͧभÛन सामािजक, राजनीǓतक, आͬथ[क, सांèकृǓतक एव ंव£ैाǓनक मह×व कȧ नवीतम सूचनाएं उपलÞध 
कराकर अपने पाठकɉ को ͧशͯ¢त करना तथा जनǽͬच ͪवèतार का माग[दश[न करना, तØयɉ कȧ सहȣ 
संदभɟ मɅ åयाÉया कर पाठकɉ के ͪवचारɉ कȧ èवतंğ अͧभåयिÈत को सरं¢ण देने के साथ पाठकɉ का 
मनोरंजन करना है। इस संबधं मɅ अमेǐरकन राçĚपǓत थामस जैफरसन का यह कथन Úयान देने योÊय 
है ͩक- ''यǑद मुझे यह Ǔनण[य लेने के ͧलए कहा जाए ͩक हमारȣ सरकार ǒबना समाचारपğ के होनी चाǑहए 
या समाचारपğ ǒबना सरकार के होने चाǑहए, तो मɇ Ǔनसंकोच हȣ ͪ पछलȣ िèथǓत को Ĥाथͧमकता दूँगा।'' 
इससे समाचारपğ या पǒğका के Ĥकाशन कȧ आवæयकता संबधंी मंतåय Ēहण करना अÛयथा नहȣं होगा। 

25.1.2 पǒğका Ĥकाशन का उƧेæय 

पǒğका Ĥकाशन का का उƧेæय पनुǓन[धा[रण कȧ आवæयकता नहȣं है Èयɉͩक सचूना, ͧश¢ा, 
माग[दश[न, अͧभåयिÈत कȧ èवतंğता का सरं¢ण तथा मनोरंजन है। ऐसा करते समय पğकाǐरता के 
ͧसƨांतɉ के अनकूुलन, आͬथ[क İोतɉ कȧ सुǺढ़ता, सामािजक उ×तरदाǓय×वɉ के ĤǓत सकारा×मक Ǻिçट 
तथा ͪवͧभÛन काय[ ¢ेğɉ मɅ समÛवय ͩकया जाना भी आवæयक होता है। 

25.1.3 पǒğका Ĥकाशन के Ǿप 

पǒğका Ĥकाशन के ͪवͪवध Ǿप हो सकते हɇ, यथा- 
(क) उƧेæय कȧ Ǻिçट से  

(i) साǑहि×यक (ii) आÚयाि×मक 
(iii) सामािजक Ĥबोधन (iv) सांĤदाǓयक सौहाद[ 
(v) राजनीǓतक ͪवचारधारा (vi) नीǓतगत Ĥचार 

(ख) ͪवषय वèतु कȧ Ǻिçट से  
(i) साǑह×य ͪवधाएं  

(अ) कथा (आ) कͪवता 
(इ) शोध (ई) समĒ ͪवधा यÈुत 
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(ii) राजनीǓतक Ǻिçटकोण  
(iii) सांèकृǓतक ͪवषयɉ कȧ सचेंतना  
(iv) सामािजक संदभȾ कȧ åयाÉया एव ं

पनुåया[Éया 
 

(v) मǑहलाओं संबधंी सामĒी  
(vi) यवुा वग[ कȧ अͧभǽͬच  
(vii) बाल अͧभǽͬच  

(ग) सावͬध Ĥकाशन कȧ Ǻिçट से -  
(च) साÜताǑहक (छ) पाͯ¢क 
(ज) माͧसक (झ) ğमैाͧसक 
(ट) वाͪष[क   (ठ) èमाǐरका  
(ड) ͪवशेषांक योजनांतग[त 

उÈत आधार पर पǒğका के Ĥकाशन कȧ आवæयकता, उƧेæय एव ंĤकाशन के Ǿपɉ का उãलेख 
ͩकया जा सकता है।    

25.2 पǒğका का ͪव×तीय Ĥबंधन एवं ͪव£ापन  
पǒğका के संदभ[ मɅ हȣ नहȣ,ं ͩकसी भी åयावसाǓयक संèथान के ͧलए ͪव×त जीवनी शिÈत है, 

उसकȧ गǓतशीलता एव ंĤगǓत का संचालक भी होता है। हम[न ए. एͧलस के मतानसुार- ''ͪव×तीय Ĥबधंन 
åयवसाय या åयापार कȧ पǐरचालन गǓतͪवͬध है, िजससे कुशल सचंालन के ͧलए आवæयक धनराͧश 
उपलÞध. कराने और उसके Ĥभावो×पादक उपयोग का काय[ Ĥशèत होता है। 

25.2.1 पǒğका का ͪव×तीय Ĥबधंन 

ͩकसी भी पǒğका मɅ ͪव×तीय Ĥबधंन अǓनवाय[त: Ĥाथͧमकता है। ͪव×तीय Ĥबधंन के अतंग[त 
हȣ ͪ वगत वष[ के पǐरणामɉ को ͪ व×तीय सदंभ[ मɅ Ĥèतुत करने का दाǓय×व आता है। यǑद पǒğका Ĥकाशन 
नवीन उɮयम है तो उसे आज के संदभ[ मɅ संभावनाओं के आधार पर Ĥèतुत करना होता है। ͩफर Ĥबधंन 
यह देखता है ͩक जुटाए गए ͪव×तीय ससंाधनɉ का Įेçठतम उपयोग ͩकस Ǿप मɅ हो तथा समĒ Ǿप 
मɅ उस पर 'Ǔनयğंण, ͪ वæलेषण, वैͬ धक ĤͩĐयाओं के पǐरपालन के साथ लाभ का समायोजन कैसे और 
ͩकस Ǿप मɅ हो। 

ͩकसी भी पǒğका का ͪव×तीय Ĥबधंन मलूत: Ǔनàनͧलͨखत कायȾ का सपंादन करता है- 
(क) सामाÛय लेखा काय[- 

(i) बलैɅस शीट बनाना  (ii) लाभ हाǓन खाता  
(iii) ĤǓतǑदन ĤǓतǑदन के आय -åयय का लेखा   

(ख) ͪवभागीय लेखा-जोखा  
(i) Ēाहकɉ के खातɉ का ͪववरण 
(ii) कागज का लेखा 
(iii) ͪवतरण ͪवषयक लेखे 

(ग) लागत मूãयांकन 
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(i) ͪव£ापन ͪवषयक लागत 
(ii) पǒğका Ĥकाशन एव ंͪवतरण कȧ लागत 
(iii) पǒğका मɅ Ĥकाͧशत सामĒी कȧ लागत 

(घ) बजटन 
(i) शुƨ आय का लêय Ǔनधा[रण 
(ii) ͪवगत कायɟ का ͪवæलेषण 
(iii) आकिèमकताओं के ͧलए Ĥावधान 
(iv) आय के अनमुान 

25.2.2 ͪव×तीय Ĥबधंन İोत 

ͪव×त Ĥबधंन का सवȾपǐर काय[ ͪव×तीय पवूा[नमुान तथा उनका Ǔनयोजन करना है तथा 
ͪवǓनयोजन के ͪवͧभÛन Ĥèतावɉ का मूãयांकन करना है। ऐसी लागत मɅ पǒğका के ͪव×तीय Ǔनयोजन 
मे Ĥबधंन का दाǓय×व Ĥाय: ͪव×तीय उƧेæयɉ और लêयɉ के Ǔनधा[रण, ͪव×तीय नीǓतयɉ के Ǔनधा[रण, 
काय[शील पूजंी कȧ åयवèथा, पूजंीगत ढांचा और संपि×तयɉ का Ǔनधा[रण भी सàमͧलत है। 

ͪव×तीय Ǔनयोजन से यहा ंपǒğका के ͧलए पूजंी संर¢ण, Ûयनू पूजंी लागत और अͬधकतम 
लाभ कȧ माğा, सàपि×तयɉ को पनुèथा[पन से ͪव×तीय İोतɉ 'का अवगाहन, लाभदायी पǐरचालन के 
ͧलए फालतू åययɉ पर अंकुश, लगातार अͬधक से अͬधक ͪव×तीय İोत जटुाने कȧ योजनाओं कȧ åयवèथा 
करनी होती है। इस संदभ[ मɅ उसे ͪववरण और Ĥसार के आकड़ɉ के उपयÈुत समायोजन पर Ǔनयğंण 
के साथ- साथ ͪव£ापन ĤािÜत के अͬधकतम अवसर जुटाने कȧ आवæयकता होती है। 

25.2.3 ͪव£ापन: ͪव×तीय İोत 

पǒğका के ͧलए ͪव£ापन एक सहज और सवा[ͬधक सलुभ ͪव×तीय İोत है। ͪव£ापन ɮवारा 
जहां एक ओर पǒğका कȧ मांग बढ़ाने के ͧलए अवसर जुटाकर Đमश: Ĥसार संÉया मɅ अͧभवृͪ ƨ कȧ 
जा सकती है। वहȣं पाठकɉ मɅ पǒğका कȧ ͪवæवसनीयता मɅ वृͪ ƨ करके ͪव£ापनदाताओं Đो अपने ĤǓत 
आकͪष[त ͩकया जा सकता है। 

ͪव£ापन एक ऐसी ĤͩĐया है जो पसैा åयय करक अपनी उपिèथत के ͧलए पǒğका 
मɅ èथान Đय करती है और अपने ǓनǑहत संदेश से पाठकɉ का Úयानाकष[ण कर पǒğका 
के Ĥसार कȧ वृͪ ƨ तथा अपने उ×पाद के ĤǓत जन अͧभǾͬच जागǓृत करने और Đय – 
इÍछा जागने मɅ सफल रहती है। कारण यह है ͩक ͪव£ापन ͩकसी वèतु या सेवा अथवा 
ͪवचार कȧ ǓनवȷयिÈतक एव ंसशुãक ĤèतुǓत है।         

बोध Ĥæन-1 
1. पǒğका Ĥकाशन का उƧेæय èपçट कȧिजए।  
2. पǒğका के ͪवͪवध Ǿपɉ का उãलेख कȧिजए।  
3. पǒğका मɅ ͪव×तीय Ĥबधंन Èयɉ आवæयक है? 
4. पǒğका के ͪव×तीय Ĥबधंन का मुÉय İोत ͪव£ापन Èयɉ है?    
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25.3 पǒğका: ͪव£ापन का मह×वपूण[ माÚयम  
पǒğका के Ĥकाशन के उƧेæयɉ कȧ चचा[ इकाई के आरंभ मɅ कȧ जा चुकȧ है। पǒğका जहां पाठकɉ 

के मÚय अपना èथान बनाती है तथा पाठकɉ मɅ अपने ĤǓत Ǔनयͧमतता का आĒह Ǔनधा[ǐरत कराती 
है, वहȣं वह ͪ व£ापनɉ के Ĥकाशन के अͬधक अवसर भी उपलÞध कराती है। ͪ व£ापनदाता अपने उ×पाद 
के Ēाहक खोजता है, पǒğका के पास अपने पाठक और Ēाहक होते हȣ हɇ और एक Ēाहक के साथ उस 
पǒğका के पाठकɉ कȧ संÉया एक हȣ न होकर अͬधक होती है Èयɉͩक Đयक×ता[ या Ēाहक के सभी पाठकɉ 
के हाथɉ मɅ वह पहु ंचती है तो इतने हȣ पाठकɉ कȧ Ǻिçट से ͪव£ापन गजुरता है।  

ͪव£ापन अपने Ĥ×य¢ और अĤ×य¢ पाठकɉ तक उ×पाद के ͪ वषय मɅ सूचना लेकर उनमɅ Ĥेरणा 
एव ंĐय-इÍछा जागतृ करता है, तभी उ×पादक या ͪव£ापनदाता पǒğका मɅ Ǔनधा[ǐरत मूãय चुकाकर 
èथान Đय करके ͪ व£ापन Ĥकाͧशत कराने के ͧ लए बाÚय होता है और पǒğका के नये Ēाहक भी जुटाता 
है। उसे उ×पाद åयय के साथ ͪव£ापन åयय वहन करना होता है। 

25.3.1 पǒğकाओं मɅ ͪव£ापन कȧ आवæयकता 

पǒğका मɅ ͪव£ापन Ĥकाशन कȧ आवæयकता ͪव£ापनदाता को इसͧलए होती है Èयɉͩक- 
1. पǒğका भौगोͧलक आधार पर ͪ वभािजत बाजार तक ͪ व£ाͪपत उ×पाद का पǐरचय देती है तथा नए 

Ēाहक खोजती है। 
2. ͪव£ापनदाताओं को Ǔनजी İोतɉ सɅ ͪव£ापन करना अ×यͬधक åययकारक हो सकता है, जबͩक 

पğ-पǒğका के ͧलए ͪव£ापन आसानी से कम लागत पर तैयार हो जाते हɇ। 
3. इलाÈĚॉय माÚयमɉ और èवͪव×त पोͪषत ͪव£ापनɉ कȧ तुलना मɅ मुǑġत ͪव£ापन सèत ेहोते हɇ।   
4. ͪव£ापनदाता पğ-पǒğका के ĤǓत पाठकɉ कȧ ͪवæवसनीयता का लाभ उठाता है। 
5. पǒğका उ×पाद कȧ Ĥ×य¢ रखे अĤ×य¢ ǒबĐȧ के ͧलए उपयÈुत साधन है। 

पğ-पǒğका के माÚयम से बारàबारता Đम मɅ ͪव£ापन अपना आकष[ण और èमǓृत दहुराता 
है। 

25.3.2 ͪव£ापन के लाभ, सीमा और चुनौǓतया ं

Ĥभावो×पादकता कȧ Ǻिçट से पǒğकाओं मɅ ͪव£ापन देना लाभकारȣ है Èयɉͩक यह एक अɮͪवतीय 
माÚयम है, जो पाठक के घर और åयावसाǓयक ĤǓतçठानɉ मɅ अवकाश-अंतराल के ¢णɉ कȧ पाठकȧय 
Ēहणशीलता Ĥदान करती है। यहȣ नहȣं पğ-पǒğका मɅ ͪव£ापन के Ǔनàनͧलͨखत लाभ देखे जा सकत े
हɇ।  
1. ͪव£ापन कम लागत मूãय पर अͬधक से अͬधक पǒğका Ēाहकɉ तक अपनी पहु ंच बना लेता है।    
2. सामाÛयत: एक Ǔनिæचत दर (पर इचं कालम) पर ͪव£ापन Ĥकाͧशत ͩकए जाते हɇ, जो ͪव£ापनदाता 

को अͬधक मूãय åयय करने से रोकता है। 
3. पǒğकाओं के ͧलए ͪव£ापन आसानी से तैयार हो जाते हɇ। अंǓतम समय तक ͪव£ापन मɅ सधुार 

करने कȧ सुͪवधा रहती है। 
4. Ǔनयͧमत ͫडèपले ͪव£ापन कोǑट मɅ ͪव£ापन और भी कम दर पर Ǔनधा[ǐरत पçृठ पर èथान पाते 

हɇ।   
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5. ͪव£ापन पǒğका ɮवारा Ǔनयͧमत Ĥचार पाते हɇ। 
1. ͪव£ापन कȧ सीमाएं 

ͪव£ापन का मुǑġत Ǿप चचा[ का ͪवषय है, जबͩक उसके इलाÈĚॉय माÚयमɉ, रेͫडयो और 
टेलȣͪवज़न पर भारȣ åयय करने कȧ बाÚयता रहती है पर एक बार सुना गया या Ǻिçट पथ मɅ आया 
ͪव£ापन पनु: न सुना जा सकता है और न देखा जा सकता है। इसके ͪ वपरȣत पǒğका मɅ मुǑġत ͪ व£ापन 
अͬधक समय तक पाठक के सम¢ रहता है तथा उस पर कई बार, अवसर आते हȣ, Ǻिçटपात होने 
कȧ सभंावना रहती है। पर, इतना होते हु ए भी ͪव£ापन कȧ Ǔनàनͧलͨखत सीमाएं हɇ- 
1. ͪव£ापन का जीवन अãपकाͧलक होता है। 
2. मुǑġत Ǿप मɅ यह ͪ व£ापन एक सीͧमत वग[ तक हȣ संदेश देता है, अÛय पाठकɉ के ͧ लए मह×वहȣन 

है। 
3. ͪव£ापन मɅ वह जीवतंता नहȣ ंआ पाती जो टेलȣͪवजन पर होती है। 
4. मुǑġत ͪव£ापन कई बार Ûयजू ͪĤÛट पर अपनी उ×तमता ͧसƨ नहȣं कर पात।े 
5. रोटरȣ मुġण मɅ ͬचğ एव ंरेखाͬचğ यÈुत ͪव£ापन को अͬधक सुÛदर नहȣं बनाया जा सकता।   
6. पǒğका मɅ कई बार 'उपयÈुत अथवा वांǓछत èथान पर ͪव£ापन Ĥकाशन संभव नहȣ ंहोता।   
7. मुǑġत ͪव£ापन पǒğका के Ēाहकɉ तक ĤǓतèपधा[×मक Ǿप मɅ नहȣं पहु ंच पात।े 
2. मुǑġत ͪव£ापन के ͧलए चुनौǓतया ं

पğ-पǒğकाओं मɅ ͪ व£ापन Ĥकाशन का Ǿप मुǑġत है। मुǑġत ͪ व£ापन मɅ शÞद åयवसाय होता 
है, मुǑġत शÞद कȧ गहरȣ ͪवचलन ĤͩĐया हȣ Ēाहक या पाठक को आकͪष[त करती है तथा उ×पाद के 
ĤǓत ĐयेÍछा èथाͪपत करती है।  

पğ -पǒğका मɅ ͪ व£ापन का मुǑġत Ǿप शÞद कȧ गहन åयावसाǓयक Ĥयोगधͧम[ता 
है जो पाठक को आकͪष[त करती है पर उसमɅ जीवतंता न होकर Ĥेरकत×व हȣ ǓनǑहत 
होता है। पाठकȧय ĒǑहता के चरम पर पहु ंचकर भी ͪव£ापन उ×तम इलाÈĚॉय माÚयम 
कȧ जीवतंता के कारण अĒाéय होने कȧ िèथǓत मɅ Ǒदखाई देने लगा है। अत  :पǒğका Ĥबधंकɉ 
ɮवारा ͪव£ापन åयवसाय के ĤǓत पाठकɉ कȧ Ēाéयता को समोǑहत ͩकए जाने कȧ सजग 
चेçटा आवæयक है। 
इलाÈĚॉय माÚयम टेलȣͪवजन या ͩफãम के èतर पर ͪव£ापन जीवतं ĤèतुǓत और नारȣ अवयव 

के संकɅ ġन ने मुǑġत ͪव£ापन को चुनौती दȣ है। आज टेलȣͪवजन ने पǒğका ͪव£ापन से कहȣं अͬधक 
Įोताओं को वशीकृत ͩकया है। 'इंͫडया टुड'े के Ĥकाशक एन. ऋͪष का कहना है ͩक- ‘‘टेलȣͪवज़न के 
आगमन से पǒğकाओं को अ×यͬधक खतरा उ×पÛन हुआ है। ये अब अͬधक समय तक 'सेãस माकȶ ट' 
नहȣं रहɅगे।'' 

अत: यह कहने कȧ आवæयकता नहȣं है ͩक ĤǓतèपधा[ के इस यगु मɅ पǒğकाओं को भी अ×यͬधक 
ͪव£ापन सुͪवधाएं अिज[त करने के ͧलए भारȣ चुनौǓतयɉ का सामना करना है। यहȣ नहȣ,ं आज 
ͪव£ापनदाता अपना धन åयय करके जब पǒğकाओं मɅ एक उपयÈुत और वांǓछत पçृठ एव ंèथान का 
Đयमूãय चुकाता है तो पǒğका के ͪव£ापन ͪवभाग को संपादकȧय ͪवभाग के साथ ͧमलकर 
उपयÈुत’‘èथान देना अǓनवाय[ता है। 
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पğ -पǒğका मɅ ͪव£ापन उसकȧ आय का Ĥमुख İोत है। अत :पǒğका मɅ 
ͪव£ापनदाता कȧ अपे¢ा और पाठकȧय ǽͬच के साथ संपादकȧय Ĥबधंन के साथ ͪव£ापन 
Ĥभाग कȧ साथ[क तालमेल कȧ अपे¢ा होगी । अÛयथा खालȣ èपेस देने के ͧ लए बाÚय होना 
होना पड़ेगा।   
पǒğकाओं को अͬधकाͬधक ͪव£ापन पाने और ĤèतुǓत के ͧलए भी चुनौǓतयां है Èयɉͩक अÛय 

सहयोगी पǒğकाओं से ĤǓतèपधा[ है। अत: ऐसी िèथǓत मɅ ͪव£ापन Ĥभाग को अपने åयावसाǓयक Ǿप 
से सुǺढ़ और Ĥबधंकȧय Ǻिçट से Ĥभावी होने कȧ आवæयकता है तभी चुनौǓतयɉ का सामना ͩकया जा 
सकता है। 

25.3.3 ͪव£ापन कȧ आचार संǑहता एव ंĤेस काननू 

पǒğका कȧ आय का Ĥमखु İोत ͪव£ापन है। ͩफर भी उनका Ĥकाशन करते समय संपादक 
एव ंĤकाशन Ĥबधंन को आचार संǑहता का पालन करना होता है। ͪव£ापनदाता को भी सामािजक मूãयɉ 
का Úयान रखना होता है तो आचार संǑहता का Úयान Ĥकाशकɉ को भी रखना अǓनवाय[ है।  
1. आदश[ आचार संǑहता 

आचार संǑहता हȣ ͪव£ापनदाता एजɅसी और जनसंचार माÚयमɉ के दाǓय×व Ǔनधा[ǐरत करती है। 
ͪव£ापन Ĥकाशन संबधंी आचार संǑहता के Ĥमुख अंश Ǔनàनͧलͨखत हɇ : - 

अÚयाय-1 
ͪव£ापन ɮवारा ǓनǾͪपत वèतु और दावɉ कȧ स×यता एव ंईमानदारȣ सुǓनिæचत कȧ जाए और ħांǓत 
पणू[ ͪव£ापनɉ से बचाया जाए। 

1. ͪव£ापन सहȣ हो उसका सारा Þयौरा, दावे और सूचनाएं Ĥमाͨणत हɉ। एडवटा[इिजंग èटɇडड[ कɋͧसल 
ऑव इंͫडया ɮवारा मांगे जाने पर ͪव£ापनदाता एजɅͧसयां ͪव£ापन का Ĥमाण Ĥèततु करɅ।  

2. जहां ͪव£ापन के दावे èवतंğ शोध या मूãयांकन पर आधाǐरत या समͪप[त 'बताए जाते हɇ, वहाँ 
ͪव£ापन मɅ İोत एव ंǓतͬथ भी अंͩकत कȧ जानी चाǑहए। 

3. ͪव£ापन मɅ ͩ कसी भी åयिÈत, फम[ या संèथान का कोई भी उãलेख ǒबना उनकȧ अनमुǓत के नहȣ ं
ͩकया जाना चाǑहए न हȣ अͧभ£ेय åयिÈत का चǐरğ उसकȧ ǒबना अनमुǓत के काम मɅ ͧ लया जाना 
चाǑहए। 

4. ͪव£ापन ǓनǑहताथȾ और ͪवलोपन के ɮवारा न तो तØयɉ को तोड़-ेमरोड़ ेऔर न Ēाहकɉ को ħͧमत 
करे। ͪव£ापन मɅ ऐसे वÈतåय या Ǻæया×मक ĤèतुǓत नहȣं हो, जो Ĥ×य¢-अĤ×य¢ Ǿप से या 
ͪवलोपन, अèपçटता अथवा बढ़ा-चढ़ाकर ͪव£ाͪपत ͩकए जाने के कारण ͩकसी उ×पाद या 
ͪव£ापनदाता के Ēाहकɉ को ħͧमत करे। 

5. ͪव£ापन ऐसे नहȣं बनाए जाएं, जो Ēाहकɉ के ͪवæवास को तोड़ ेया जो उनके अनभुव या £ान कȧ 
कमी से फायदा उठाएं। ͪव£ापनɉ मɅ दावे भी इतने बढचढ कर नहȣं ͩकए जाए, िजससे बाद मɅ Ēाहकɉ 
को अ×यͬधक Ǔनराशा हो। उदाहरणाथ[- 

(क) ͪवतरण, वाहन, डाक के अǓतǐरÈत कोई सीधा शुãक ͧलया जाए तो उ×पाद को Ǔनःशुãक 
ͪव£ाͪपत न ͩकया जाए। 

(ख) एक उ×पाद कȧ खरȣद पर दसूरा Ǔन:शुãक Ǒदए जाने के ͪव£ापन मɅ यह èपçट ͩकया जाएͩक 
ͪव£ाͪपत वèतु का मूãय Ĥचͧलत मूãय से अͬधक नहȣं है। 
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(ग) पांच वष[ तक कȧ गारंटȣ अथवा ‘कम से कम कȧमत' जैसे दावɉ से Ēाहकɉ के ħͧमत होने 
कȧ सभंावना न हो। 

(घ) ͬचͩक×सा संबधंी दावे या वण[न ͪव£ापन मɅ आम मानदंडɉ एव ंउ×पाद कȧ वाèतͪवकता 
¢मता के अनसुार हो। 

(ङ) पूजंी Ǔनवेश के ͧलए आमंǒğत करने वाले ͪव£ापनɉ मɅ जो Ĥèताͪवत जमानतɅ, लाभ कȧ 
दरɅ या पǐरशोधन कȧ शतɏ Ēाहकɉ को ħͧमत न करɅ। 

6. Ēाहकɉ को आकͪष[त करने के ͧलए ͧमØया या बढ़ा-चढ़ाकर कȧ गई बातɅ ͪव£ाͪपत उ×पादनɉ के 
ͪवषय मɅ Ēाहकɉ को ħͧमत नहȣं करɅ। 

अÚयाय-2 
यह सुǓनिæचत करना ͩक ͪव£ापन जन समाज ɮवारा शालȣनता के Ĥचͧलत मानदंडɉ के ĤǓतकूल 

नहȣं है। 
अÚयाय-3 
1. ऐसे ͩकसी ͪव£ापन को èवीकृǓत नहȣं दȣ जाए जो- 

(क) अपराध, अåयवèथा, Ǒहसंा या असǑहçणुता को बढ़ावा देते हɉ। 
(ख) जो ͩकसी भी जाǓत, वग[, रंग, धम[ या राçĚȣयता का उपहास करत ेहɉ। 
(ग) जो अपराध को उͬचत ठहरात ेहɉ अथवा Ĥ×य¢ या परो¢ Ǿप से लोगɉ, ͪवशेषकर बÍचɉ को 

इसके ͧ लए Ĥो×साǑहत करते हɉ अथवा वे ͪ व£ापन जो ͩ कसी भी अपराध कȧ काय[ Ĥणालȣ को 
बताते हɉ। 

(घ) ͪवदेशी राÏय से ͧमğतापणू[ संबधं बनाए रखने मɅ ͪवËन डालते हɉ। 
2. बÍचɉ के ͧ लए ͩ कए गए ͪ व£ापनɉ मɅ ऐसे ͬ चğ या अÛय बातɅ नहȣं होनी चाǑहए जो उÛहɅ शारȣǐरक, 

मानͧसक अथवा नǓैतक Ǿप से हाǓन पहु ंचाए अथवा उनकȧ सुकुमारता का शोषण करते हɉ। 
3. ǒबना ͩकसी ठोस कारण के ͪव£ापन खतरनाक कायɟ को न तो Ĥकट करे और न उनका संदभ[ 

दे। वे सुर¢ा के ͧलए उपे¢ा भाव या लापरवाहȣ को Ĥो×साहन देने वाले भी नहȣं होने चाǑहए।   
4. ͪव£ापन मɅ काननू का उãलंघन करने वालȣ बात नहȣ ंहोनी चाǑहए तथा काननू ɮवारा अपेͯ¢त 

बात को भी आवæयक Ǿप से देना चाǑहए। 
5. ͪव£ापन काननू ɮवारा ĤǓतबंͬ धत वèतुओं के Ĥयोग का Ĥचार नहȣं करɅ। 
अÚयाय-4 
1. ͪव£ापन िजसमɅ अÛय उ×पादकɉ, Ĥदायकɉ का अÛय उ×पादनɉ के साथ तलुना कȧ गई हो और 

ĤǓतèपधȸ का नाम Ǒदया गया हो, अ×यͬधक ĤǓतèपधा[ और जन Ĥबोधन के Ǒहत मɅ Ĥकाͧशत ͩकए 
जा सकते हɇ। 

2. ͪव£ापन ͩकसी भी फम[, कंपनी या संèथान के नाम या हèता¢र का दǽुपयोग नहȣं करे और न 
हȣ अÛय फम[ या उसके उ×पाद के Ěेडमाक[  या Ĥतीक ͬ चéन से जुड़ी साख या ͩ फर उसके ͪ व£ापन 
अͧभयान से अिज[त साख से अनुͬ चत लाभ उठाए। 

3. ͪव£ापन अÛय ͪव£ापनɉ कȧ साज-सÏजा कापी, èलोगन, Ǻæया×मक ĤèतुǓत, संगीत अथवा 
ÚवÛया×मक Ĥभाव से इतने ͧमलत-ेजुलते नहȣं हो ͩक Ēाहक ħͧमत हो जाएं। 

4. ͬचͩक×सीय मानदंड संबधंी आचार संǑहता 
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इंͫ डयन एंड ईèटन[ Ûयजू पेपर सोसाइटȣ ɮवारा ͬचͩक×सकȧय मानदंडɉ संबधंी Ǔनयमावलȣ एव ं
ͪव£ापकȧय आचार संǑहता Ǔनधा[ǐरत कȧ है ͩक- 

1. सोसाइटȣ के सदèय ͪव£ापनदाताओं को अĒांͩकत बातɉ कȧ उ×तम सुͪवधाएं Ĥदान करके उन पर 
सीधा अनĒुह नहȣ ंकरेगा-कम दरɅ, उधार दȣघा[वंͬ ध के ͧलए, èथान मɅ Ĥाथͧमकता, कमीशन, छूट 
तथा Ûयनूतम दरɉ पर आय[वत[। 

2. सदèय समाचारपğ सीधा ͪव£ापन देने वाले ͪव£ापनदाता को कोई कमीशन या छूट नहȣं देगा। 
जो ͪव£ापन एजɅसी Ĥ×याͧशत नहȣं हɇ उस को दस ĤǓतशत तक कमीशन Ǒदया जा सकता है।  

3. सदèय समाचारपğ वे सभी यथोͬचत सावधाǓनयां åयवहार मɅ लाएं, िजनसे यह सुǓनिæचत ͩकया 
जा सके ͩक उनके ɮवारा èवीकृǓत Ûयाय संगत, साफ-सथुरे, èपçट और स×य है तथा ĤǓतिçठत 
सामान और सेवाओं के सàबÛध मɅ हɇ। 

4. सोसाइटȣ अपने सदèय के माÚयम से वे सभी उपाय करती है िजससे उनके Ĥकाशन कȧ गणुव×ता 
बढ़े और ͪव£ापनदाता ओं को हर सभंव Įेçठ सेवाएं दȣ जा सकɅ । 

5. सभी अͬधèवीकृत एजɅͧसयɉ के ͪवषय मɅ सोसाइटȣ ɮवारा समय-समय पर पाǐरत एव ंसोसाइटȣ 
हɇडबकु मɅ Ĥकाͧशत Ǔनयमɉ का सदèय Ĥकाशक आवæयक Ǿप से अÚययन करɅ। 

6. सदèय समाचारपğ कोई ऐसा ͪव£ापन èवीकृत नहȣं करेगा िजसमɅ- 
(क) काननू अथवा माÛय अͬधकाǐरयɉ ɮवारा èवीकृत गभ[Ǔनरोधक दवाओं को छोड़कर गभ[पात, 

जÛम Ǔनयğंण के ĤबÛध का दावा करने वाला हो। 
(ख) लɇͬ गक आसिÈत से जड़ुी आदतɉ के उपचार संबधंी। 
(ग) मǑहला-पǽुषɉ से जुड़े ͪव£ापन, िजनमɅ अǽͬचकर शÞदɉ का Ĥयोग हो जसेै लɇͬ गक अ¢मता 

मदा[नगी, पनुयȿवन। 
(घ) ताबीज और जंतर-मंतर से इलाज का उãलेख हो। 

7. अनशुंसा पğ वाला कोई भी ͪव£ापन èवीकार नहȣं ͩकया जाएगा, जब तक ͩक वह ͩकसी माÛय 
लेखक या डाँÈटर का नहȣं हो। 

8. ऐसे ͪव£ापन अèवीकार हɉगे िजसमɅ दावे या Ǻçटातं ऐसे तोड़-मरोड़कर अथवा बढ़ा-चढ़ाकर Ǒदए 
गए हɉ, िजससे ͪव£ाͪपत वèतु कȧ यथाथ[ छͪव नहȣं बनती हो। 

9. ऐसे ͪव£ापन अèवीकार हɉगे जो लोगɉ को ħͧमत करɅ ͩक अनशुंͧसत उ×पाद ͩकसी अèपताल या 
अͬधकृत İोत से आया है। ͪव£ापन कराने से पवू[ औषͬध Ǔनमा[ता को भी अपने उ×पाद के संबधं 
मɅ अèपताल या अͬधकृत İोत से Ĥमाणपğ लेना होगा। 

10. सदèय समाचारपğɉ मɅ दे ͪ व£ापन अèवीकाय[ हɉगे जो अĒांͩकत Ǔनयमɉ कȧ अवहेलना करते हɉ-  
(क) द ĜÊस एंड मैिजक रेͧमडीज (ऑÞजेÈशनेबल एडवटा[इजमɅɪस) एÈट, 1954 
(ख) द एंबलÜस एंड नेàस (ĤीवɅशन ऑफ कंĤोजर यजू) एÈट, 1950। 
(ग) द वेɪस एंड मेजस[ (इंफोस[मɅट) एÈɪस ऑव वेǐरयस èटेटस। 
(घ) द Ĥाइज कंपीटȣशसं एÈट, 1955 
(ङ) द Ĥोहȣǒबशन एÈट ऑव èटेटस (ǐरजवȶशन ऑव इंͫडया) Ǿãस एंड रेÊयलेूशसं 
(च) द लाटरȣज (कंĚोल एंड टैÈस) एंड Ĥाइज कंपटȣशसं (टैÈस) एÈट।  
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एक अÍछा ͪव£ापन- 
(क) ͪववेकपणू[ खरȣद के ͧलए सहयोगी 
(ख) स×य कथन यÈुत, समथ[ साêयɉ का उपयोग 
(ग) जनǽͬच के Ĥचͧलत मानदंडɉ के अनकूुल 
(घ) आͬथ[क दाǓय×व एव ंजनǑहताथ[ सामािजक दाǓय×व का परूक 

)एडवटा[इिजंग ऑव अमेǐरका )1946) कȧ चार सूğीय पǐरभाषा से( 

3. सोसाइटȣ ɮवारा ͪव£ापन सͧमǓतयɉ संबधंी ͧसƨाÛत 
द इंͫडयन एड ईèटन[ Ûयजू पेपर सोसाइटȣ (आ. ई. एन. एस.) अपनी ओर से िजन ͪव£ापन 
सͧमǓतयɉ या एजɅͧसयɉ को Ĥ×याͧशत करता है उनके संबधं मɅ सोसाइटȣ का ͧसƨांत है- 

1. सदèयɉ के भुगतान के ͧलए केवल एजɅसी हȣ उ×तरदायी है। 
2. समाचारपğɉ ɮवारा ĤाÜत Èलाइंट को भेजे जाने वाले कमीशन मɅ से सͧमǓत कोई कटौती èवीकार-नहȣं 

करती। 
3. समाचारपğ / पǒğका सͧमǓत कȧ पवू[ èवीकृǓत के ǒबना ͪव£ापन सामĒी मɅ कोई पǐरवत[न नहȣं 

कर सकत।े 
4. समाचारपğ /पǒğका सभी सͧमǓतयɉ के साथ Ǔनçप¢ åयवहार करɅ। 

(İोत: फाउंडेशन ऑव एडवटा[इिजंग Øयोरȣ एंड ĤेिÈटस, 1985) 
बोध Ĥæन 2 
1. पǒğका ͪव£ापन का मह×वपणू[ माÚयम Èयɉ है-èपçट कȧिजए? 
2. ͩकसी पǒğका मɅ ͪव£ापन कȧ आवæयकता Èयɉ होती है? 
3. ͪव£ापन कȧ सीमाओं पर Ĥकाश डाͧलए। 
4. मुǑġत ͪव£ापन के ͧलए कौनसी चुनौǓतयां हɇ? èपçट कȧिजए। 
5. ͪव£ापन कȧ आदश[ आचार संǑहता बताइए। 
6. ͬचͩक×सकȧय मानदंड संबधंी आचार संǑहता पर Ĥकाश डाͧलए। 
7. इंͫडयन एंड ईèटन[ Ûयजू पेपर सोसाइटȣ के ͪव£ापन ͪवषयक ͧसƨांतɉ का पǐरचय दȣिजए।  

25.4 पǒğका ͪवतरण Ĥबंधन  
पǒğका Ĥकाशन ĤͩĐया िजतनी Įम साÚय है उतनी हȣ उसकȧ ͪवतरण åयवèथा भी जǑटल 

है Èयɉͩक Ĥकाशन के बाद अपने उपभोÈताओं (पाठकɉ) तक पǒğका पहु ंचाना तथा उसकȧ Ēाहक संÉया 
(Ĥसार) मɅ वृͪ ƨ कȧ åयवèथा करना भी Ĥबधंन के अÛतग[त आता है।        

ͪवतरण समाचारपğ या पǒğका ͩक आय का मूलाधार और उसकȧ सफलता कȧ कंुजी 
है। ͪ वतरण एव ंĤसार का बढ़ता हुआ Ēाफ पğ या पǒğका कȧ लोकͪĤयता के ͧलए पया[Üत 
है। पǒğका के ĤǓत पाठकɉ कȧ ͪवæवसनीयता का भी Ĥमाण होता है।  
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25.4.1 ͪवपणन बनाम Ĥसार 

समाचारपğ या पǒğका के Ĥसार से अͧभĤाय माğ ͪवतरण नहȣं है अͪपतु ͪ वĐय से है जो पǒğका 
के ͪवपणन Ĥबधंन का अंग है। ͪवपणन Ĥबधंन कȧ ओर से सचुाǾ ͪवतरण åयवèथा ǒğआयामी होती 
है- 

 
पाæचा×य ͪवɮवान पीटर Ĝकर के अनसुार पहले आयाम' कȧ िèथǓत 'पाठक' या 'Ēाहक' मɅ 

हɇ। पाठक या Ēाहक हȣ पǒğका का मूãय Ĥद×तकर पǒğका के अिèत×व कȧ र¢ा करने मɅ योग देता 
है। अत: यह पाठक जो मूलत: पǒğका का Ēाहक है, पǒğका के åयवसाय कȧ आधार ͧ शला है। ͪ वपणन 
का मूल Ĥ×यय पाठकɉ या Ēाहकɉ कȧ आवæयकताओं और अपे¢ाओं को समझना और संतुिçट Ĥदान 
बनना है। अत: पǒğका Ĥबधंन के Ǔनण[यɉ का केÛġ मलूत: ͪवपणन हȣ है। ͪवपणन का दसूरा Ĥ×यय 
ĒाहकोÛमखुता या पाठकोÛमुखता है। पाठक या Ēाहक कȧ संतिुçट पर हȣ सåुयविèथत ͪवपणन èतभं 
खड़ा होता है। 

ऐसी िèथǓत मɅ पǒğका का Ĥसार इस ͪवपणन Ĥबधंन का अगं हो जाता है। अत: Ĥसार को 
माğ ͪ वतरण और ǒबĐȧ के Ǿप मɅ नहȣं ͬ गनकर ͪ वपणन के Ǿप मɅ Ēहण करना हȣ उपयÈुत है Èयɉͩक 
ͪवपणन ĤͩĐया Ēाहक से आरंभ होकर Ēाहक पर हȣ आकर समाÜत होती है। ͪवतरण और Ĥसार Ĥबधंन 
के ¢ेğ मɅ Ēाहकɉ एव ंपाठकɉ कȧ ǽͬच-अǽͬच का Úयान रखा जाना आवæयक है। 

25.4.2 Ĥसार के Ĥभावी कारक 

पǒğका के Ĥसार को Ĥमाͨणत करने वालȣ अनेक बातɅ है। उनमɅ से कुछ Ĥमुख कारकɉ का उãलेख 
Ǔनàनͧलͨखत Ǿप मɅ Ĥèतुत है- 

1. नगर के आसपास जनसंÉया का घन×व 
2. पǒğकाओं का ĤǓतèपधा[ 
3. पǒğका का मूãय 
4. पǒğका का मुġण एव ंĤèतुǓत ͧशãप 
अͬधक घन×व वाले नगर मɅ पǒğका के Ĥसार कȧ सàभावनाएं अͬधक होती हɇ जबͩक दसूरȣ 

ओर पǒğका कȧ समक¢तायÈुत अÛय पǒğकाओं से ĤǓतèपधा[ भी Ĥसार संÉया को Ĥभाͪवत करती है। 
पǒğका कȧ नीǓत, संपादकȧय कौशल, पǒğका कȧ ͪ वͪवध सेवाएं तथा ¢ेğीय ͪ वकास के संबधं मɅ ͪ वतरण 
Ĥबधंन को जागǾक रहना होता है। उसके साथ हȣ अÛय पǒğकाओं के साथ ĤǓतèपधा[×मक पǒğका मूãय 
भी मह×वपणू[ कारक है। चौथा कारक बाéय साज-सÏजा, मुġण एव ंĤèतुǓत ͧशãप है। कई बार सामाÛय 
पाठक पǒğका के आकष[क मुखपçृठ और उÍच èतरȣय मुġण को देखकर पǒğका Đय करने का Ǔनण[य 
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करता है, सामĒी बाद मɅ देखता है। इसके अǓतǐरÈत Ĥकȧण[न कारकɉ मɅ पाठकɉ का शैͯ¢क, वचैाǐरक 
एव ंदैनǑंदन को जीवन èतर, जीͪवका के साधन भी होते हɇ। 

Ýलाइड एल हॉकनहु ल के अनसुार ͩकसी पğ-पǒğका कȧ Ĥसार सÉंया Ĥभाͪवत करने वाले आठ 
कारक हɇ- 

1. åयवसाय ¢ेğ मɅ काय[रत संèथाएं तथा अपेͯ¢त Ĥसार संÉया 
2. उ×पाद के Đय एव ंसेवाओं को Ǔनयǒंğत अथवा Ĥभाͪवत करने वाले काय[वाǑहयɉ कȧ संÉया 

और समाचारपğ का Ĥबधंन ɮवारा अपेͯ¢त Ĥसार संÉया 
3. पाठकɉ कȧ ĤǓतͩĐया 
4. ĤǓतèपधा[ 
5. Ĥसार ͪवभाग कȧ काय[कुशलता   
6. पǒğका का मूãय 
7. पǒğका कȧ संपादकȧय योÊयता 
8. Ĥसार नीǓत 
Ĥथमोãलेख के चार कारक और पाæचा×य ͪवचारक हॉकनहु ल के उÈत आठ कारकɉ मɅ ͪवशेष 

अंतर नहȣं है। पाठकȧय ĤǓतͩĐया जनसंÉयापरक घन×व मɅ समाǑहत है। ĤǓतèपधा[, मूãय, मुġणͧशãप, 
Ĥसार नीǓत आǑद सब ǒबÛद ुआपस मɅ समान हɇ। åयवसाय ¢ेğ मɅ काय[रत संèथाओं और अपेͯ¢त Ĥसार 
संÉया हȣ अलग से नवीन ǒबÛद ुहै पर हॉकनहु ल इसे भी ĤǓतèपधा[ के अतंग[त रख सकते थे।  

25.4.3 Ĥसार Ĥबधंन के दाǓय×व 

पǒğका या समाचारपğ मɅ ͪवतरण Ĥभाग का काय[ Ĥसार Ĥबधंन के अंतग[त होता है। Ĥसार। 
Ĥबधंन का सीधा सबंधं समाचारपğ कȧ सफलता से होता है। यह कहा जा सकता है ͩक ͩकसी समाचारपğ 
समूह से संपादन और ͪव£ापन Ĥबधंन के समानाÛतर हȣ Ĥसार Ĥबधंन होता है। अत: उसका मह×व 
उनसे कम करके नहȣं देखा जा सकता। 

Ĥसार Ĥबधंन के दाǓय×वɉ कȧ चचा[ Ǔनàनͧलͨखत ǒबदंओंु मɅ कȧ जा सकती है- 
1. पाठकɉ तक पǒğका Ĥेषण 
2. समय पर पǒğका ͪवतरण 
3. Ĥसार Ĥभाग का Ĥबधंन 
4. आय İोतɉ कȧ Ǔनरंतरता पर Ǻिçट 
5. पǒğका वाहक (हॉकस[) दल को Ĥो×साहन 
इसके Ǔनͧम×त Ĥसार Ĥबधंन को बाजार कȧ िèथǓत पर Ǔनरंतर Úयान रखने तथा पाठक या 

Ēाहक तक पǒğका कȧ पहु ंच बनाने के ͧ लए ͪ वशेष åयवèथा करनी होती है तथा माकȶ ट एÈजीÈयǑूटåस 
रखने होत ेहɇ जो ĤǓतèपधȸ पǒğकाओं के संबधं मɅ समèत सचूनाएं, नीǓतयां और सेवाओं के Ĥभींवɉ 
का आकलन करते हɇ। ये ͪवशेष£ता रखकर बाजार से उपलÞध सूचनाओं का ͪवæलेषण तीन èतरɉ पर 
करते हɇ। 
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1. पǒğका ͪवतरण पर Úयान कɅ ġन 

ͪवतरण Ĥभाग का मलू Úयान कɅ Ǒġत रहता है, पǒğका के ͪवतरण एव ंनए Ēाहकɉ' कȧ खोज 
पर, ताͩक अͬधक से अͬधक ǒबĐȧ कȧ जा सके। इसके ͧ लए Ĥबधंन Ǔनàनͧलͨखत Ǿप मɅ, अपनी सͩĐय 
संलĒता का Ǔनवा[ह करता है- 

(क) काया[लय से सीधी ǒबĐȧ 
(ख) थोक ͪवĐेता (सोल एजɅट) के माÚयम से ǒबĐȧ 
(ग) èथानीय ͪवĐेताओं के माÚयम से ǒबĐȧ 
(घ) डाक सेवा ɮवारा पाठकɉ को सीधी ǒबĐȧ 
वत[मान ǒबĐȧ åयवèथा को संतुͧलत बनाए रखकर उसमɅ भͪवçय कȧ वृͪ ƨ कȧ सàभावनाएं 

खोजने का काम इसी तंğ का है। इसͧलए इसे 'कमाऊपतू' कȧ स£ंा दȣ जाती है। 

25.4.4 ͪवतरण Ĥभाग: काय[ एव ंåयवहार 

ऊपर ͪवतरण Ĥबधंन को संपादकȧय एव ंͪव£ापन Ĥबधंनɉ के समक¢ बताया गया है। संपादकȧय Ĥबधंन 
मɅ अिज[त आय को समुͬचत èतर पर åयय करके Įेçठ सामĒी उ×पादन पर Úयान कɅ Ǒġत करता है। 
वहȣं ͪ व£ापन Ĥबधंन अͬधक से अͬधक आय İोतɉ का समुÍचय तैयार कर ͪ व×तीय-Ĥबधंन मɅ योगदान 
देता है, जबͩक ͪवतरण ͪवपणन Ĥबधंन का वह माग[ है िजससे अपने उ×पाद (पǒğका) को पाठक या 
उपभोÈता Ēाहक तक समूãय पहु ंचाकर उ×पाद कȧ उपयोͬगता साथ[क बनाता है। 
1. ͪवतरण Ĥभाग के काय[ 

मू ंलत: पǒğका ͪवĐय और नए Ēाहकɉ कȧ खोज करके ǒबĐȧ के नए अवसर खोजती है। ऐसी 
िèथǓत मɅ ͪवतरण ͪवभाग के कायɟ का पǐरचय डी. गलुाब कोठारȣ के अनसुार Ǔनàनͧलͨखत Ǿप मɅ 
Ǒदया जा सकता है- 

1. पाठकɉ को आने वाले ͪवशेष अंकɉ एव ंपǐरͧशçटɉ कȧ अͬĒम सूचना देकर ǒबĐȧ बढ़ाना।   
2. डीलस[ एव ंͪवĐेताओं के साथ सामंजèय एव ंसहयोग करना 
3. ĤǓतèपधȸ पǒğकाओं कȧ सूचना एव ंĤसार संÉया एकğ कर उनका ͪवæलेषण करना।   
4. संपादकȧय, Ĥकाͧशत सामĒी एव ंͪवतरण सेवाओं के ͪवषय मɅ पाठकɉ का अͧभमत जानना।   
5. भावी योजनाओं के ͧलए बाजार का सवȶ¢ण कराना। 
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6. भारत मɅ समाचारपğ पजंीयक (आर.एन.आई.), िजला कलेÈटर 'और राÏय सरकार के 
जनसàपक[  Ǔनदेशालय को Ĥसार संबधंी सूचनाएं देना। 

2. एजɅटɉ के साथ åयवहार 
इसमɅ संदेह नहȣं ͩक ͩकसी भी पǒğका या समाचारपğ का ͪवतरण हॉकस[ सͩĐय सहयोग के 

ǒबना अपनी लêय ĤािÜत नहȣं कर सकता। अत: ऐसी िèथǓत मɅ हॉकस[ एव ंएजɅɪस के ͪवतरण कायȾ 
मɅ तालमेल बनाए रखने के ͧलए ͪवतरण Ĥभाग को मॉनीटर करना आवæयक होता है। 

एजɅɪस और हॉकस[ ͪवतरण Ĥभाग मɅ सवा[ͬधक मह×वपणू[ होत ेहɇ। उनके सͩĐय सहयोग एव ं
उ×साह के अभाव मɅ पǒğका कȧ Ĥसार संÉया मɅ वृͪ ƨ सभंव नहȣं है। इसͧलए उÛहɅ Ǔनरंतर Ĥो×साǑहत 
करते रहना ͪ वतरण Ĥभाग का काय[ है। एजɅɪस और हॉकस[ को Ǔनàन Ĥकार Ĥेǐरत या Ĥो×साǑहत ͩ कया 
जा सकता है - 

1. अͬधक कमीशन देकर 
2. एजɅɪस और हॉकस[ के मÚय èवèथ ĤǓतयोͬगता करके 
3. उधार कȧ सुͪवधा उपलÞध कराके   
4. काय[ कȧ Ĥशंसा करके 
5. Ǔनण[य मɅ उनकȧ साझेदारȣ करके 
6. अपनेपन कȧ भावना उ×पÛन करके 
7. काम करने कȧ èवतंğता और दाǓय×व देकर 
8. ͪवतरण के ͧलए आवæयक पǐरवहन सुͪवधाएं उपलÞध कराके 
9. हॉकस[ के बीमे का अशंदान देकर 
10. Ĥͧश¢ण देकर 

बोध Ĥæन-3 
1. पǒğकाओं का ͪवतरण ĤबÛधन कैसा होना चाǑहए? 
2. ͪवपणन बनाम Ĥसार सै लेखक का आशय Èया है? 
3. पǒğका के Ĥसार के Ĥभावी कारक बताइए।    
4. पǒğका-ͪवतरण पर Èयɉ Úयान Ǒदया जाना चाǑहए है 
5. ͪवतरण Ĥभाग कैसे काय[ करता है? 
6. एजेटɉ के साथ ͪवतरण-ͪवभाग को कैसा åयवहार करना होता है èपçट कȧिजए।  

25.5. ͪवतरण Ĥबंधन कȧ कǑठनाइयां एवं समाधान 

25.5.1 ͪवतरण संबधंी कǑठनाइयां 

वसेै तो ͪवतरण Ĥभाग अपने एजɅɪस और हॉकस[ को उͬचत कमीशन एव ंसुͪवधाएं उपलÞध 
कराके पǒğका के ͪ वतरण, ͪवĐय एव ंĤसार कायɟ पर अपेͯ¢त एव ंआवæयक Ǔनयğंण रखता है। लेͩकन 
वत[मान समय मɅ ͪ वतरण Ĥबधंन कȧ ͪ वशेष£ता ĤाÜत कर लेने पर भी कुछ कǑठनाइयां अवæय उ×पÛन 
हो गई हɇ, यथा- 
1. इलाÈĚॉय माÚयम के ͪवकास के कारण ͪवतरण काय[ चुनौतीपणू[ बन चकुा है। 
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2. देश मɅ अÍछे एव ंसèते पǐरवहन साधनɉ तथा उपयÈुत सɬकɉ का अभाव है जो ͪवतरण को बड़ी 
माğा मɅ Ĥभाͪवत करता है। 

3. ͪवतरण Ĥबधंन को अपना उ×पाद यानी पǒğका को èपधा[×मक èतर पर शीēाǓतशीē पहु ंचाने कȧ 
åयवèथा करनी होती है।   

4. देरȣ से पǒğका कȧ आपǓूत[ मɅ ǽकावटɅ उ×पÛन हो जाती हɇ। 

25.5.2 ͪवतरण ¢ेğ कȧ समèयाओं के समाधान 

ͪवतरण ¢ेğीय समèयाओं के मलू मɅ Ĥाय: समय पर पğ-पǒğका ĤाÜत न होना, संपादकȧय 
मɅ कोई सधुार न होना, एजɅɪस को अपेͯ¢त सुͪवधाओं का अभाव, पǐरवहनकाल मɅ पğ-पǒğकाओं के 
खराब बडंल कȧ पनुराविृ×त न करना आǑद हɇ, पर एक कुशल ͪ वतरण Ĥबधंन इस Ĥकार के उपाय और 
समाधान कर सकता है िजससे ͪ वपणन और ͪ वतरण मɅ ͩ कसी Ĥकार कȧ कमी न आए। सफल ͪ वतरण 
åयवèथा समाधान के Ǿप मɅ हब[ट[ लȣ ͪवͧलयàस ने बताई है- 
(क) èथानीय एव ंअÛय सामĒी को पǒğका मɅ यथेçट èथान और पाठक कȧ ǽͬच के अनसुार फȧचरɉ 

का Ĥकाशन 
(ख) पǒğका Ĥकाशन के ¢ेğ कȧ संपणू[ जानकारȣ का समय-समय पर उãलेख। 
(ग) सुसंगǑठत एव ंसुĤबंͬ धत Ĥसार ͪवभाग कȧ èथापना। 

Ĥसार के ͧलए अͬधकाͬधक समाधान Ĥèतुत करने के ͧलए यह उपयÈुत होगा ͩक- 
1. संपादकȧय एव ंͪव£ापन सामĒी मɅ सधुार। 
2. èथानीय समाचारɉ और अÛय सामĒी को यथेçट èथान। 
3. एजɅɪस एव ंहॉकस[ को Ĥो×साहन।   
4. पाठकɉ एव ंĒाहकɉ कȧ ͧशकायतɉ का समाधान। 
5. कम से कम åयय मɅ पǒğका का शीē ͪवतरण। 
6. पǐरवहन काल मɅ खराब पǒğकाओं कȧ ¢ǓतपǓूत[। 
7. ͪवतरण ͪवभाग का कुशल Ĥबधंन।   
8. ĤǓतèपधȸ पǒğकाओं कȧ योजनाओं एव ंनीǓतयɉ का Úयान रखते हु ए उपयÈुत ͪवपणन नीǓत का 

ͪवकास। 
9. पǒğका का ĤǓतèपधȸ मãूय Ǔनधा[रण। 
10. Ĥसार संÉया वृͪ ƨ और Ēाहक वृͪ ƨ के ͧलए यथावæयक Ǿप से पǒğका का Ĥचार एव ंͪव£ापन।   
11. Ēाहक एव ंĤसार संÉया वृͪ ƨ के ͧलए एजɅɪस और हॉकस[ मɅ ĤǓतयोͬगता आयोजन। 
12. Ēाहकɉ या पाठकɉ कȧ सेवा संबधंी आवæयकताओं पर Úयान Ǒदया जाना। 
13. पाठकɉ और Ēाहकɉ के Ǻिçटकोण से पǒğका को परखने का ईमानदार Ĥयास। 
14. èथानीय ͪवतरण कɅ ġɉ का ¢ेğ Ǔनधा[रण और ͪवĐय एजɅटɉ कȧ ǓनयिुÈत। 
15. हॉकस[ और एजɅɪस को दȣघा[वͬध तक के काय[कलाप कȧ जाचं के उपराÛत धरोहर राͧश के अनपुात 

मɅ एक Ǔनिæचत अवͬध तक कȧ उधारȣ åयवèथा।    
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25.6 सारांश  
पǒğका Ĥकाशन ¢ेğ पाठक ͪवषयगत सामĒी कȧ अपेͯ¢त मागं को देखकर हȣ आरंभ ͩकया 

जाता है। अत: Ĥायोजना से पवू[ पǒğका के ͪव×तीय Ĥबधंन कȧ आवæयकता होती है तथा ͪव×त Ĥबधं 
के Ǔनͧम×त İोतो कȧ खोज कȧ जाती है। पǒğका के Ĥकाशन कȧ लागत åयवèथापन åयय आǑद देखकर 
Ĥचार हेतु ͪव£ापन ͪवषयक लागत देखकर बजटन ͩकया जाता है। िजसमɅ शुƨ आय के लêय ͪवगत 
åयय का ͪवæलेषण आकिèमकताओं के ͧलए Ĥावधान तथा आय के अनमुान Ǔनधा[ǐरत ͩकए जाते हɇ। 

ͪव×तीय Ĥबधंन के İोत के Ǿप मɅ पǒğका मɅ Ĥकाशनाथ[ ͪव£ापनɉ कȧ åयवèथा तथा उससे 
संबंͬ धत चुनौǓतयɉ का सामना करना होता है। ͪ व£ापनɉ कȧ भरमार हो सकती है लेͩकन उन ͪ व£ापनɉ 
के चयन मɅ ͪ व£ापन ͪ वषयक अǓनवाय[ता रहती है। आय के दसूरे İोत होत ेहɇ-पǒğका के Ēाहक ͪ वतरण 
और Ĥसार। इस ¢ेğ मɅ उपयÈुत Ĥबधंन कȧ ͪ वशेष åयवèथा रखनी होती है Èयɉͩक ǒबना Ĥसार संÉया 
के न ͪ व£ापन ĤाÜत होगे और न Ēाहक। Ēाहक और Ĥसार संÉया मɅ वृͪ ƨ का एक मुÉय कारक एजेɪस 
या हॉकस[ होते हɇ। उÛहɅ उͬचत सुͪवधाएं और कमीशन देकर Ēाहक संÉया मɅ वृͪ ƨ सभंव है Èयɉͩक पǒğका 
Ĥबधंन के èथान पर Ēाहकɉ से सीधे जडुे होने का लाभ हॉकस[ हȣ पाते हɇ। यहȣ कारण है ͩक ͪवतरण 
Ĥबधंन कȧ जागǾकता पǒğका कȧ ǒबĐȧ बढ़ाने के ͧलए सव[था अपने एजɅɪस और हाँकस[ के साथ अपनाए 
जाने वाले åयवहार पर Ǔनभ[र करती है।    

25.7 कुछ उपयोगी पुèतकɅ     
1. जे .पी.चतुवȶदȣ:   द इंͫडयन Ĥेस एट द Đास रोɬस, 

मीͫडया ǐरसच[ एसोͧशएɪस, नई Ǒदãलȣ 
2. एन .के. ǒğखा  द Ĥेस कɋͧसल, 

सौमØया पिÞलकेशÛस, बàबई 
3. एच .बी.मेनाड[   हɇडबकु ऑव ǒबिजनेस एडͧमǓनèĚेशन, 

मेकĒाǑहल बकु कंपनी, Ûययूाक[  
4. हग[न ए  .एͧलस   एसेिÛशयãस ऑव मैनेजमɅɪस 
5. गलुाब कोठारȣ  समाचारपğ Ĥबधंन, 

राजèथान Ǒहदंȣ Ēथं अकादमी, जयपरु 
6. जी .आर .टेरȣ एवं  

एस .जी .फ़ɇ कͧलन  
 

 ͪĤसंीपãस ऑव मैनेजमɅट, ए. आई. टȣ. एस. Ǒदãलȣ 
7. पीटर एफ . Ĝकर  मैनेजमɅट -टा èÈस, ǐरसपɉसǒबिãटज ĤेिÈटसेज 
8. परुोǑहत  आधुǓनक समांतरपğ Ĥबधंन 

25.8 Ǔनबंधा×मक Ĥæन 
1. पǒğका के ͧलए ͪव£ापन Ĥबधंन Èयɉ आवæयक है-èपçट कȧिजए। 
2. ͩकसी पǒğका के ͪव×तीय Ĥबधंन के İोत बताइए तथा यह भी èपçट कȧिजए ͩक ͪव£ापन ͩकस 

तरह आय का İोत है? 
3. पǒğका के ͧ लए èथान बेचकर ͪ व£ापन कȧ आवæयकता Èयɉ अनभुव कȧ जाती है? अपने अÚययन 

के आधार पर उ×तर दȣिजए। 
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4. ͪवतरण Ĥबधंन से आशय Èया है और ͩकसी पǒğका पर यह Èयɉ Ĥभावी बनता है? कारण èपçट 
कȧिजए।  

5. ͪवतरण Ĥबधंन कȧ आचार संǑहता पालन Èयɉ कȧ जाती है? इसका कारण èपçट करत ेहु ए चार 
संǑहता कȧ Ĥमुख बातɉ का उãलेख कȧिजए। 

  



66 
 

इकाई 26 वाͨणÏय एव ंåयापाǐरक लेखन 
इकाई कȧ Ǿपरेखा 
26.0 उƧेæय 
26.1 Ĥèतावना 

26.1.1 सूचनापरक पğकाǐरता एव ंवाͨणÏय-åयापार  
26.1.2 वाͨणÏय एव ंåयापार संबधंी लेखन  

26.2 वाͨणÏय समाचार: अथ[ और èवǾप 
26.2.1 समाचार और वाͨणÏय समाचार   
26.2.2 वाͨणÏय समाचार या सचूना कȧ आवæयकता   
26.2.3 वाͨणÏय समाचार के Ĥमुख त×व  

26.2.3.1 ता×काͧलकता 
26.2.3.2 आकार और माğा   
26.2.3.3 Ǔनकटता   
26.2.3.4 सुलभता एव ंउपयोͬगता   
26.2.3.5 साथ[कता   
26.2.3.6 ͪवशेष पाठक वग[ 

26.3 वाͨणिÏयक या åयापार संबधंी समाचार-लेखन  
26.3.1 तØया×मक समाचार   
26.3.2 आवæयक संदभ[ एव ंपçृठभूͧम 
26.3.3 समाचार बोध 

26.4 वाͨणÏय या åयापार समाचार: èवǾप एव ंĤकार  
26.4.1 Ĥ×याͧशत वाͨणÏय समाचार 
26.4.2 अĤ×याͧशत वाͨणÏय समाचार 
26.4.3 पवूा[नमुाǓनत वाͨणÏय समाचार   
26.4.4 वाͨणÏय समाचारɉ के Ĥकार 

26.5 वाͨणÏय फȧचर लेखन 
26.5.1 फȧचर का अथ[ 
26.5.2 फȧचर और लेख मɅ अÛतर 
26.5.3 वाͨणÏय åयापार संबधंी फȧचर लेखन कȧ आवæयक शतɏ  

26.6 वाͨणÏय åयापार फȧचर कȧ ͪवशेषताएं 
26.6.1 İोत 
26.6.2 उपयÈुत सामĒी 
26.6.3 सामǓयकता 
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26.6.4 संतुलन 
26.6.5 Ĥèतुतीकरण 

26.7 साराशं 
26.8 कुछ उपयोगी पèुतकɅ   
26.9 Ǔनबधंा×मक Ĥæन 

26.0 उƧेæय  
अभी तक आपने समाचारपğɉ एव ंपǒğकाओं के ͪ वͪवध ¢ेğɉ के संबधं मɅ अनेक तकनीकȧ बातɅ 

जानी हɇ। इस इकाई मɅ आपका Úयान वाͨणÏय एव ंåयापार संबधंी समाचारɉ और फȧचर लेखन कȧ ओर 
आकͪष[त ͩकया जा रहा है। इस इकाई को पढ़कर आप जान सकɅ गे ͩक :- 
 समाचारɉ मɅ वाͨणÏय समाचारɉ कȧ अपे¢ा Èयɉ कȧ जाती है? 
 वाͨणÏय समाचार Èया है और सामाÛय समाचारɉ से उनकȧ ͧभÛनता Èयɉ होती है? 
 वाͨणÏय समाचार का लेखन ͪवशेष Ĥकार का Èयɉ है? 
 सामाÛयत: समाचार संवाददाता अपने पğɉ को वाͨणÏय समाचार Èयɉ नहȣं भेजत?े 
 åयापार ͪवषयक लेखन का èवǾप Èया है और कैसे लेखन ͩकया जाता है? 
 सामाÛय फȧचर और वाͨणÏय åयापार फȧचर मɅ अतंर Èया है? 
 वाͨणÏय एव ंåयापार संबधंी फȧचर कȧ Ĥाथͧमकताएं Èया होती है? 
 वाͨणÏय एव ंåयापार समाचारɉ का पाठक या Įोता-दश[क Èया सामाÛय पाठक या Įोता दश[क होता 

है? 
 वाͨणÏय एव ंåयापार समाचारɉ एव ंफȧचस[ के ͧलए सामĒी चयन कȧ Ĥाथͧमकताएं Èया हɇ? और   
 एक अÍछा वाͨणÏय समाचार या एक åयापार फȧचर ͩकसे माना जाता है?   

26.1 Ĥèतावना 

26.1.1 सूचनापरक पğकाǐरता एव ंवाͨणÏय-åयापार 

हर यगु मɅ åयापार का मह×व रहा है, परÛतु औɮयोͬगक ĐािÛत और हाल के वषȾ मɅ खलुȣ 
व उदारवादȣ अथ[åयवèथा कȧ धाक दǓुनया भर मɅ जम जाने से इसका मह×व सुèथाͪपत हो गया है। 
अब अͬधकाͬधक लोग åयापार जगत कȧ सूचनाएं तथा ताजा जानकारȣ ĤाÜत करने मɅ ǽͬच रखत ेहɇ। 
इसीͧलए इन ͪवषयɉ कȧ खास पǒğकाओं और समाचारपğɉ कȧ संÉया का Ǒदनɉ Ǒदन बढ़ती जा रहȣ है। 
åयापार और वाͨणÏय संबधंी पǒğकाएं सचूनापरक पğकाǐरता कȧ वाǑहका के Ǿप मɅ ĤǓतिçठत हɇ। इनमɅ 
काय[रत पğकार ͪवͧभÛन ͪवषयɉ मɅ पारंगत होते हɇ और खास वग[ के पाठकɉ को ͪवͧशçट Ĥकार कȧ 
जानकारȣ देने मɅ स¢म होत ेहɇ। 

वाͨणÏय एव ंåयापार का मह×व Ǒदनɉ Ǒदन बढ़ता जा रहा है, परÛतु इस पर ͧ लखना सामाÛय 
ढंग कȧ पğकाǐरता से आगे थोड़ी ͪवशेष£ता का ¢ेğ है। इसके ͧलए एक ͪवषय के Ǿप मɅ वाͨणÏय 
एव ंåयापार कȧ तथा इसकȧ तकनीकȧ शÞदावलȣ कȧ जानकारȣ वांǓछत है। इसके साथ हȣ ͪवषय मɅ 
अͧभǽͬच बनाए रहना व ताजा घटनाĐम कȧ जानकारȣ रखना भी आवæयक है। 
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26.1.2 वाͨणÏय एव ंåयापार संबधंी लेखन का अथ[ 

वाͨणÏय व åयापार ¢ेğ कȧ गǓतͪवͬधयां åयापार मɅ लगे लोगɉ को सहज Ǿप से आकͪष[त करती 
है। वे बाजार कȧ दैǓनक गǓतͪवͬधयɉ कȧ जानकारȣ के ͧलए दैǓनक समाचारपğɉ और समाचार बलेुǑटनɉ 
पर Ǔनभ[र होते हɇ। यǑद समèत जानकारȣ सरल व बोधगàय तरȣके से पेश कȧ गई हो ठȤक है अÛयथा 
जानकारȣ के तकनीकȧ प¢ɉ के कारण समाचार को समझना मुिæकल हो 'जाता है। दसूरे, åयवसायɉ 
के बारे मɅ तो यह कǑठनाई और भी अͬधक होती है। ͩकसी भी åयापाǐरक सचूना कȧ कुछ पçृठभूͧम 
होती है, उसका कुछ संदभ[ होता है तथा कुछ ͪवशेष पाठकɉ कȧ ǽͬच का Úयान रख कर ͧलखी जाती 
है। संवाददाता भी इस ¢ेğ मɅ अपनी ͪवशेष योÊयता रखकर हȣ समाचार Ĥèतुत करता है। 

वाͨणÏय एव ंåयापार संबधंी फȧचर लेखन इन सभी åयापारɉ कȧ Ǒदन-ĤǓतǑदन कȧ गǓत और 
उतार-चढ़ाव कȧ िèथǓतयɉ कȧ जानकारȣ रखता है और नई जानकारȣ व तØयɉ को उनके संदभ[ व पçृठभूͧम 
के धागे मɅ ͪपरोकर एक समाचार या फȧचर Ǿप मɅ पाठक-Įोता-दश[क के सम¢ Ĥèतुत करता है। ऐसे 
समाचार या फȧचर न केवल संबƨ åयवसाय मɅ लगे समुदाय कȧ ǽͬच का केÛġ होत ेहɇ वरन ्अÛय 
åयवसायɉ मɅ लगे लोगɉ व सामाÛय पाठकɉ को भी आकͪष[त करते हɇ। 

26.2 वाͨणÏय समाचार: अथ[ एवं èवǾप   

26.2.1 समाचार एव ंवाͨणÏय समाचार 

सामाÛयत: समाचार का अथ[ सामाÛय से परे कुछ ऐसी ͪवशषे सूचना है, िजसे पाठक या 
Įोता-दश[क जानना चाहता है। यह सचूना भले हȣ उ×तेजक, हो पर वह पाठक या Įोता-दश[क कȧ तुिçट 
का कारण होता है। कारण यह है ͩकसी समाचार, ͩकसी घटना, पǐरिèथǓत, िèथǓत या Ǿप को सहȣ 
और सामǓयक सचूना कहा जाता है और इसमɅ एक अपेͯ¢त वग[ कȧ ǽͬच होती है। 

जो लोग वाͨणिÏयक कायɟ (कामͧश[यल वÈस[) मɅ लगे हɇ अथवा अपने ͪवͧभÛन åयवसायɉ 
(Ěेɬस) मɅ लगे हɇ, åयापाǐरक ĤǓतçठानɉ का संचालन करत ेहɇ, उनके ͧलए सामाÛय समाचारपğɉ के 
समाचार अͬधक उपादेय नहȣ ंहोत।े वे गत Ǒदवस के ͪवͪवध राजनीǓतक, सामािजक, सांèकृǓतक 
गǓतͪवͬधयɉ, ͪ वशेष åयिÈतयɉ कȧ सभाओं एव ंकाय[Đमɉ कȧ सचूना देते हɇ। ऐसी सचूनाओं से बीते कल 
कȧ जानकाǐरयां तथा भावी कायɟ के संबधं मɅ उÛहɅ £ान ĤाÜत होता है लेͩकन यह £ान उनकȧ वाͨणिÏयक 
गǓतͪवͬधयɉ, åयापाǐरक ĤǓतçठानɉ, उɮयमɉ तथा ͪ वपणन के कायɟ मɅ ͪ वशेष सहयोग नहȣं करता, बस 
कुछ संदभɟ मɅ उनको सावधान करता है। 

26.2.2 वाͨणÏय समाचार या सचूना कȧ आवæयकता  

वाͨणÏय या åयापार मɅ सलंÊन लोगɉ को ǓनरÛतर अपने åयवसाय के Ĥचार-Ĥसार तथा बाजार 
मɅ चल रहȣ ĤǓतयोͬगता का सामना करना होता है। अत: सामाÛय समाचार उनकȧ अपे¢ाओं कȧ पǓूत[ 
नहȣं करत।े इसके ͪवपरȣत वाͨणÏय एव ंåयापार पçृठ पर छपे समाचार जानकर वाͨणÏय या åयापार 
मɅ अपनी गǓतशीलता बढ़ाते हɇ। यǑद देखा जाए तो समाचार (Ûयजू) का कɅ ġ वाͨणिÏयक काय[कलाप 
है तो ͩकसी संबंͬ धत åयापारȣ को अपनी गǓतͪवͬधयɉ के ͪवèतार, संकोच और अͧभवृͪ ƨ के काय[ करने 
के ͧलए Ĥेरणा दे सकता है। अत: समाचार के पवू[ मɅ ‘‘वाͨणÏय'' शÞद का संयोग कर देने से वाͨणÏय 
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समाचार कȧ पǐरभाषा कुछ इस Ĥकार देखी जा सकती है - ‘‘ऐसे समाचार िजसका आधार ͩकसी भी 
वाͨणिÏयक गǓतͪवͬध को Ĥभाͪवत करता है या ऐसी हȣ गǓतͪवͬधयɉ का अंग है तो Ǔनिæचत हȣ åयापार 
मɅ काय[रत अनेक åयिÈतयɉ कȧ अͧभǽͬच का कारण बनते हɇ। इस Ǻिçट से यह कहा जा सकता है ͩक 
वाͨणÏय समाचार ͩकसी वाͨणÏय ¢ेğीय घटना, पǐरिèथǓत या िèथǓत अथवा Ǿप कȧ सहȣ और सामǓयक 
सूचना को आकार देता है तो उसमɅ तथाकͬथत ¢ेğ मɅ काय[रत अनेक लोगɉ के ͧलए वह उनकȧ ǽͬच 
और अपे¢ा का कारण ͧसƨ होता है। 

26.2.3 वाͨणÏय समाचार के Ĥमुख त×व 

वाͨणÏय समाचार को एकांगी Ǿप मɅ देखना अपेͯ¢त नहȣं है। उसे वाͨणÏय एव ंåयापार संबधंी 
समाचार के Ǿप मɅ हȣ देखना सव[था उͬचत है। अत: वाͨणÏय समाचार के Ǔनàनͧलͨखत त×वɉ कȧ चचा[ 
करना आवæयक है- 

वाͨणÏय समाचार के Ĥमखु त×व   
1. ता×काͧलकता  2. आकार और माğा 
3. Ǔनकटता 4. सुलभता एव,ं उपयोͬगता 
5. साथ[कता 6. ͪवशेष पाठक वग[ 

26.2.3.1 ता×काͧलकता 

वाͨणÏय समाचारɉ के संबधं मɅ ता×काͧलकता उसका Ĥधान त×व है। वाͨणÏय एव ंåयापार संबधंी 
जो भी समाचार Ǒदया जा रहा है, यǑद वह वाͨणÏय या åयापार ͪवषयक ͩकसी भी घटना या काय[Đम 
से संबंͬ धत हो तो उसके ͧलखने से लेकर छपने तक कȧ अवͬध मɅ कम से कम अंतर होना चाǑहए। 
घटना या काय[Đम घटने के तरंुत बाद वह पाठकɉ तक पहु ंचना चाǑहए। 

26.2.3.2 आकार और माğा 

वाͨणÏय या åयापार संबधंी ͩ कसी भी काय[Đम या घटना को इस Ǿप मɅ देखना बहु त आवæयक 
है ͩक उसका आकार (छोटा है या बड़ा) कैसा है तथा उसका समाचार मूãय Èया हो सकता है? अͬधक 
संÉया मɅ एक जसेै समाचार एक साथ हȣ मुǑġत होने पर अपना मह×व खो देते हɇ। 

26.2.3.3 Ǔनकटता 

वाͨणÏय या åयापार समाचार को सू ंघना नहȣं पड़ता है। Ĥाय: वाͨणÏय संèथान या åयापार 
समूह ͩकसी èथान ͪवशेष पर Ĥेस काÛĥɅ स आहू त करते है या ͩ फर जहां उ×पाद काय[Đम का सचंालन 
हो रहा है या कोई ͪवशेष घटना èवǾप ले रहȣ हɇ, उसकȧ भौगोͧलक िèथǓत आǑद का £ान संवाददाता 
को हो जाता है और समाचार के Ĥकाशन मɅ आयोिजत काय[Đम या घǑटत घटना कȧ Ǔनकटतम दरूȣ 
अͬधक मह×वपणू[ और आकष[ण का कɅ ġ होती है। पाठक अͬधक दरूȣ के समाचारɉ मɅ अͬधक ǽͬच नहȣं 
ले पाता है। 
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26.2.3.4 सुलभता एव ंउपयोͬगता 

वाͨणÏय या åयापार केÛġ कȧ Ǔनकटता के कारण जो ǽͬच पाठक मɅ जागतृ होता है उसके 
पीछे कारण यह होता है ͩ क िजस वèतु का उ×पाद हो रहा है, वह पाठक या उपभोÈता को ͩ कतनी और 
कैसे सुलभ हो सकती है या उसके ͧलए वह ͩकस Ĥकार उपयोगी होगी। यह ͪवचार करते हȣ समाचार 
का मह×व उसके ͧलए बढ़ता या घटता है। 

26.2.3.5 साथ[कता 

ͩकसी वाͨणिÏयक उ×पाद या åयापार संबधंी नवीन घटना कȧ साथ[कता èथानीय और ¢ेğीय 
लोगɉ के ͧलए कैसी साथ[कता ͧसƨ कर सकेगी? इससे संबंͬ धत समाचार मɅ हȣ पाठक या Įोता-दश[क 
कȧ ǽͬच होती है। 

2.3.6 ͪवशेष पाठक वग[ 

अÛय समाचारɉ कȧ अपे¢ा åयापार या वाͨणÏय संबधंी समाचारɉ को एक ͪ वशेष वग[ हȣ पढ़ता 
है अÛयथा वाͨणÏय पçृठ यɉ हȣ छोड़ Ǒदया जाता है। 

इस Ĥकार यह कहा जा सकता है ͩक वाͨणिÏयक åयापार संबधंी समाचारɉ के त×व सामाÛय 
समाचार त×वɉ से ͧभÛन होते हɇ।    

26.3 वाͨणिÏयक या åयापार संबंधी समाचार लेखन   

26.3.1 तØया×मक समाचार 

समाचार लेखन कȧ Ǻिçट से देखा जाए तो वाͨणÏय ¢ेğ या åयापार संबधंी सूचनाएं और समाचार 
तØया×मक होत ेहɇ। ता×काͧलक आवæयकताओं को देखते हु ए åयापार एव ंवाͨणÏय संबधंी समाचार Ĥèतुत 
करना इसͧलए उͬचत होता है ͩक आकड़ɉ ɮवारा बहु त कुछ पिुçट कर दȣ जाती है। 

26.3.2 आवæयक संदभ[ एव ंपçृठभूͧम 

वाͨणिÏयक या åयापार संबधंी सूचनाओं के ͧ लए यह भी बहु त आवæयक है ͩ क उससे संबंͬ धत 
आवæयक संदभ[ और पçृठभूͧम देकर हȣ उसे Ĥèततु ͩ कया जाए अÛयथा वह समाचार का उͬचत èवǾप 
नहȣं बन पाती है, परÛतु यह सदैव हȣ सभंव नहȣं होता है और न वांछनीय है। 

23.3.3 समाचार बोध 

वाͨणÏय-åयापार के ¢ेğ मɅ काय[रत ¢ेğीय संवाददाताओं और डèैकं परं बठैने वालɉ को यह 
भी देख लेना आवæयक होता है ͩक जो समाचार ͧलखा गया है या छापने के ͧलए Ĥèतुत ͩकया जा 
रहा है, उसमɅ समाचार बोध (Ûयजू सɇस) है या नहȣ।ं यहा ंसामाÛय समाचारɉ कȧ भांǓत èपधा[ नहȣं है, 
परÛतु उसके ͧलए पलक झपकते हȣ समाचार बोध हो जाने से समाचार İोत खोजने के साथ पाठक 
या Įोता- दश[क कȧ अपे¢ाओं के ĤǓत भी उ×तरदाई होने कȧ आवæयकता अनभुव कȧ जाती है। 
बोध Ĥæन-1 
1. वाͨणÏय समाचार ͩकसे कहत ेहɇ? 
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2. वाͨणÏय समाचार के त×व बताइए? 
3. वाͨणÏय समाचारɉ मɅ ता×काͧलकता Èयɉ अपेͯ¢त हे? 
4. वाͨणÏय समाचारɉ मɅ तØया×मक सचूनाओं से Èया आशय है ? 
5. वाͨणÏय समाचारɉ मɅ समाचार बोध का मह×व Èया है?    

26.4 वाͨणÏय या åयापार समाचार: èवǾप एवं Ĥकार  
वाͨणÏय åयापार ¢ेğीय समाचारɉ का èवǾप समझने के ͧलए उͬचत होगा ͩक इन समाचारɉ 

कȧ Įेͨणयɉ पर ͪवचार ͩकया जाए। वाͨणÏय समाचार कȧ तीन Įेͨणयां होती हɇ - 
1. Ĥ×याͧशत वाͨणÏय समाचार 
2. अĤ×याͧशत वाͨणÏय समाचार 
3. पवूा[नमुाǓनत वाͨणÏय समाचार 

26.4.1 Ĥ×याͧशत वाͨणÏय समाचार 

सामाÛयत: संवाददाता को Ĥ×याͧशत समाचारɉ का İोत वाͨणÏय या åयापाǐरक समूहɉ ɮवारा 
आयोजन Ĥेस कांĥेस, भɅटवाता[, वाͪष[क सàमेलन, åयापार संबधंी राजकȧय घोषणाएं साव[जǓनक वÈतåय 
आǑद होत ेहɇ.। वाͨणÏय सèंथान नए उ×पाद ͪवपणन करने से पवू[ Ĥेस समेंलन करके उÛहɅ ͧलͨखत 
सामĒी के माÚयम से तØय एव आकड़े उपलÞध कराते हɇ। 

(i) एमवे इंͫडया का 1000 करोड़ के कारोबार का लêय 
नई Ǒदãलȣ। एमवे इंͫडया एंटरĤाइजेज ने अगèत, 2004 तक भारत मɅ 1000 करोड़ ǽपए के 

कारोबार का लêय रखा है। यह कंपनी अभी देश मɅ 15 उपभोÈता उ×पादɉ को तीन उ×पादन-इकाइयɉ 
मɅ तैयार कर रहȣ है। सीधे उ×पादɉ कȧ ǒबĐȧ करने वालȣ यह कंपनी अमेǐरकȧ कंपनी का Ǒहèसा है। 
कंपनी के Ĥबधं Ǔनदेशक तथा मुÉय काय[कारȣ सदुश[न बनजȸ के अनसुार वष[ 2004 तक कंपनी के सͩĐय 
ͪवतरण का èतर वत[मान मɅ एक लाख से बढ़कर पाचं लाख हो जाएगा। कंपनी पसन[ल केयर, होम 
केयर, होम टेक, कॉèमȾटÈस तथा खाɮय आपǓूत[ के ¢ेğ मɅ काय[रत है। इस वष[ कंपनी को अपना कारोबार 
दगुनुा करने कȧ आशा है। यह कारोबार 2०० करोड़ ǽपए तथा ͪ वतरण नेटवक[  दो लाख तक पहु ंच गया 
है। 

भारत मɅ एमवे के काय[कलापɉ के बारे मɅ चचा[ करते हु ए Įी बनजȸ ने कहा ͩक उ×तर भारत 
मɅ पजंाब तथा राजèथान मɅ वे अपनी गǓतͪवͬधयां फैला रहे हɇ। वसेै कंपनी का काय[ ¢ेğ उ×तर भारत, 
पिæचमी भारत के साथ-साथ दͯ¢ण मɅ भी है। एमवे, अमेǐरका कȧ एमवे कॉपȶरशन कȧ सहयोगी कंपनी 
है। एमवे का चंडीगढ़ काया[लय एक मूल कɅ ġ के Ǿप मɅ काम करेगा। 

(ii) मुǽगÜपा समूह ने कैसेट यǓूनट आरपीजी को बेची 
नई Ǒदãलȣ। चेÛनई िèथत मुǽगÜपा समूह ने अपनी पेरȣवेयर ͧसराͧमक टाइãस कȧ इका एच 

एन आर जॉनसन को और मेलĚेक कैसेट यǓूनट व इलैÈĚोǓनक इकाई आर पी जी समूह को कुल ͧमलाकर 
25 करोड़ ǽपए मɅ बेच दȣ है। 
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समूह कंपनी ɪयबू इनवेèटमेÛट ऑफ इंͫ डया ͧलͧमटेड (टȣ आई आई) के Ĥबधं Ǔनदेशक ए. 
वेãलायन ने बताया ͩक टाइल कारोबार का ǒबĐȧ सौदा पहले हȣ परूा हो चुका है जबͩक आर पी जी 
को समूह कȧ इिÈवटȣ भागीदारȣ हèतांतǐरत करने का समझौता हाल हȣ ͩकया गया है। 

वेãलायन ने दोनɉ कारोबार के अलग-अलग ǒबĐȧ आंकड़ ेबताने से मना कर Ǒदया और कहा 
ͩक समूह के पनुग[ठन का दौर अभी जारȣ है और दो वष[ के भीतर इस ĤͩĐया को परूा कर ͧलया जाएगा। 
समूह कȧ अभी अपने कुछ अÛय åयवसायɉ मɅ भी अपनी इिÈवटȣ भागीदारȣ बेचने कȧ योजना है। उÛहɉने 
कहा ͩक समहू ने पेरȣवेयर टाइल कारोबार कȧ ǒबĐȧ तो कर दȣ है, लेͩकन सैǓनĚȣवेयर कारोबार को अभी 
अपने पास रखा हɇ। ͪ वæवͪवÉयात ्सलाहकार कंपनी मɇकजी कȧ सलाह पर कंपनी यह पनुग[ठन कर रहȣ 
है। 

26.4.2 अĤ×याͧशत वाͨणÏय समाचार 

वाͨणÏय या åयापार ¢ेğ मɅ अĤ×याͧशत समाचारɉ कȧ सचूनाएं Ĥाय: दघु[टना, आगजनी, 
अपराध, मौत आǑद वाͨणÏय åयापार मɅ åयवसाय पǐरवत[न या अवसायन संबधंी होत ेहै। िजनके ĤǓत 
मानवीय संवेदना जागतृ होती है और ऐसी सूचनाओं के पीछे संवाददाता को अपनी जागǾकता और तुरंत 
Ǔनण[य ¢मता और ēाण शिÈत का पǐरचय देना होता है ताͩक तØय Ĥèतुत भी हɉ और ͩकसी भी Ĥकार 
कȧ ĤǓतͩĐया अÛयथा Ǿप न ले सके। उदाहरण- 
(i) ǒबĐȧ कम होने से मौसंबी कȧ कȧमतɉ मɅ ͬगरावट 

जयपरु, 8 ͧसतàबर। ǒबĐȧ कम होने से मौसंबी कȧ कȧमतɉ मɅ जोरदार ͬगरावट आ गई है। 
हैदराबाद व नागपरु से मौसंबी कȧ यहा ǓनरÛतर आवक होने से इसके भाव काफȧ नीचे आ गए हɇ। èथानीय 
थोक फल-सÞजी मडंी लालकोठȤ मɅ वत[मान मɅ 10 से 12 टन मौसंबी ĤǓतǑदन उतर रहȣ है। आवक 
के मुकाबले Ēाहकȧ कम होने से भाव लगातार टूट रहे हɇ। मंडी मɅ आज मौसबंी के थोक भाव 400 से 
500 ǽपये ĤǓत िÈवटंल रह गए। खदुरा मɅ मौसंबी 8 से 10 ǽपए ĤǓत ͩकलो मɅ उपलÞध है। मौसंबी 
के थोक åयापारȣ इंदरलाल गÜुता ने बताया ͩक इन दामɉ पर भी मौसंबी के ͧलवाल नहȣं है। Įी गÜुता 
ने बताया ͩक दाम घटाकर बेचना हमारȣ मजबरूȣ है। Įी गÜुता के अनसुार बरसाती मौसंबी होने से इसका 
एक Ǒदन से Ïयादा èटॉक नहȣ ंͩकया जा सकता। èटॉक ͩकए जाने पा 10 टन मौसंबी मɅ से लगभग 
2 टन मौसंबी एक Ǒदन मɅ खराब हो जाती है। ͧलहाजा कम दामɉ पर भी माल बेचना आवæयक हो 
जाता है। यहȣ कारण है ͩक मौसंबी के दाम काफȧ नीचे आ गए हɇ। 

लालकोठȤ मंडी मɅ आज कÍचा केला और मदा ǒबका। लोͫडगं के अभाव मɅ केले के दाम आज 
घटाकर बोले गए। मंडी मɅ आज कÍचा केला नीचे èतर पर 200 ǽपये ĤǓत िÈवटंज़ ǒबक गया। केले 
के कारोबारȣ बटंȣ फाटक ने बताया ͩक केले कȧ ǒबĐȧ मɅ सधुार नहȣं हुआ तɉ इसके दाम और नीचे आ 
सकते हɇ। खेǾंज मɅ पका हुआ केला 7.50 से 8 ǽपए ĤǓत ͩकलो वत[मान मɅ बेचा जा सकता है। Įी 
पाठक के अनसुार 13 ͧसतंबर तक केले के दाम सèते रहने कȧ सभंावना है। 
(ii) ͪवदेशɉ मɅ तेजी कȧ खबरɉ से चांदȣ 40 ǽपए महंगी 

जयपरु, 8 ͧसतàबर। Ûययूाक[  मɅ चांदȣ 5 सɅट ĤǓत औसं उछलने से èथानीय सरा[फा बाजार 
मɅ भी चांदȣ कमेटȣ 7840 ǽपए तथा चाँदȣ चौरसा 7890 ǽपए ĤǓत ͩकलो पर जा पहु ंची। दसूरȣ और 
चांदȣ कलदार और सोना जेवराती के भावɉ मɅ कोई उतार-चढ़ाव नहȣं आया। Ǒदãलȣ मɅ ĤाÜत समाचारɉ 
के अनसुार आयात कमजोर होने तथा लंदन के तेजी के समाचार से èथानीय सरा[फा बांजार मɅ सोना 
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10 ǽपए ĤǓत 10 Ēाम चढ़ गया है। चांदȣ भी Ǒदसावरȣ मांग से कुछ आग सरक गई। लंदन मɅ सोना 
255 डालर से बढ़कर 256.25 डालर ĤǓत औसं होने कȧ चचा[ से èवण[ ǒबèकुट और èटɇडड[ के भाव  
20 ǽपए और बढ़कर 4030 व 4040 ǽपए ĤǓत 10 Ēाम हो गए। परसɉ यह 4010 व 4025 ǽपए 
तथा गत गǽुवार के Ǒदन 400 व 4010 ǽपए था। आयात मािज[न कम होने से बड़े आयातकɉ ने माल 
मंगाना लगभग बदं कर रखा था। èथानीय हवाई अɬड ेपर लगभग पौने 3 ͩकलो सोना हांगकांग से 
आते हु ए पकड़े जाने से भी अनकूुल असर पड़ा है। 

26.4.3 पवूा[नमुाǓनत वाͨणÏय समाचार 

वाͨणÏय या åयापार संबधंी पवूा[नमुाǓनत समाचार कहȣं नया åयापाǐरक संèथान खड़ा होने 
अथवा ͩकसी ¢ेğ ͪवशेष से ͩकसी उ×पाद के आरंभ होने से ¢ेğ ͪवशेष के लाभ, पया[वरण Ĥभाव तथा 
èथानीय बेरोजगारȣ कȧ समèया के Ǔनराकरण आǑद के संबधं मɅ संवाददाता को पवू[ मɅ हȣ अनमुान लगाकर 
संबंͬ धत åयिÈतयɉ से İोत सामĒी लेकर समाचार ͧलखना होता है। उनके को अनभुवी पğकार अपने 
ढंग से भी ͪवæलेͪषत कर पाता है और यǑद अंतर Ĥतीत होता है तो वह भी अपने समाचारपğ के ͧलए 
Ĥèतुत करता है। उदाहरण- 

i स×ताईस ͪवभागɉ से पीͫड़त माब[ल åयवसायी 
हो सकता है माब[ल åयवसाय के ĤǓत कोई भी आम आदमी आकͪष[त होता हो परÛतु जो इस 

åयवसाय मɅ है वे हȣ जानत ेहɇ ͩक उनको ͩकतने ͪवभागɉ कȧ ͬगƨ Ǻिçट से बचना पड़ता है। यɉ तो 
छोट-मोटे उɮयोग के ͧलए आमतौर पर दो-तीन ͪवभाग से हȣ काम पडता है लेͩकन माब[ल åयवसाय 
एक ऐसा åयवसाय है जहा ंसाधारण सी इकाई èथाͪपत करने के ͧलए भी एÈसाइज, ǒबĐȧकर, माइंस, 
लेबर, पोलूशन, ǒबजलȣ, ĤोͪवडɅट फंड, फैÈĚȣ एÖड बॉयलर, सɇĚल ͪ विजलɅस, जलदाय, पुͧ लस, èवाèØय 
सǑहत स×ताईस ͪवभागɉ से Ĥ×य¢ Ǿप से èवीकृǓत लेने से माब[ल åयवसाǓययɉ पर ħçट अͬधकारȣ Ïयादा 
हावी रहते हɇ। 

ii अनाज व दालɉ कȧ घटती उपलÞधता पर एसोचैम ने ͬचतंा जताई 
नई Ǒदãलȣ। एसोͧसएटेड चɇबस[ ऑफ कॉमस[ एÖड इडंèĚȣज़ ऑफ इंͫडया (एसोचमै)ए ने देश 

मɅ अनाज और दालɉ कȧ घटती उपलÞधता पर ͬचतंा åयÈत करत ेहु ए इस Ǒदशा मɅ तुरंत Úयान Ǒदए 
जाने कȧ जǾरत बताई है। एसोचैम अÚय¢ के.पी. ͧसहं ने कहा है ͩक देश मɅ खेती के ǽख मɅ बदलाव 
आ रहा है। ͩकसानɉ का Úयान खाɮयाÛनɉ के बजाय अब नकदȣ फसलɉ कȧ तरफ Ïयादा रहने लगा 
है।  

उÛहɉने कहा है ͩक यǑद यहȣ ǽख आने वाले वषȾ मɅ जारȣ रहा तो समाज के बहु त ्बड़ ेतबके 
पर इसका गहरा ĤǓतकूल असर पड़ेगा। एसोचैम ɮवारा एकाǒğत आकड़ɉ के मुताǒबक दालɉ और अनाजɉ 
के मामले मɅ ĤǓत åयिÈत उपलÞधता कम हु ई है। आकड़ɉ के मुताǒबक वष[ 1997 मɅ अनाज और दाल 
कȧ ĤǓत åयिÈत ĤǓत Ǒदन उपलÞधता 512.10 Ēाम थी जो ͩक 1998 मɅ घटकर 4०4.1० Ēाम रह 
गई।  

इससे पहले वष[ 1991 मɅ ĤǓत åयिÈत उपलÞधता 51०.1 Ēाम थी, जो ͩक घटकर 1992 मɅ 
468.8 Ēाम, 1993 मɅ 464.1 Ēाम, 1994 मɅ 471.2 उसके बाद 1995 मɅ बढ़कर 507.7 और ͩफर 
1996 मɅ घटकर 485.5 Ēाम रह गई। 
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èपोचैम अÚय¢ का कहना है ͩ क ĤǓत åयिÈत उपलÞधता को जनसंÉया वृͪ ƨ के साथ जोड़कर 
नहȣं देखा जाना चाǑहए। वाèतव मɅ इस दौरान उ×पादन मɅ भी ͬगरावट आई है। वष[ 1997 मɅ अनाज 
उ×पादन 16 करोड़ 17 लाख टन से घटकर 1998 मɅ 15 करोड़ 73 लाख टन रह गया। इसके ͪ वपरȣत 
अनाज का आयात इस दौरान 4 लाख टन से बढ़कर 20 लाख टन हो गया है। 

केवल दालɉ कȧ ĤǓत åयिÈत ĤǓतǑदन उपलÞधता जो ͩक 1997 मɅ 38.4 Ēाम थी, वह एक 
वष[ बाद घटकर 33.2 Ēाम रह गई। इससे पहले 1991 मɅ ĤǓत åयिÈत उपलÞधता 41.6 Ēाम थी। 
एसोचमै अÚय¢ का कहना है ͩक देश के ͪवͧभÛन भागɉ मɅ वहां कȧ जलवाय ुके अनकूुल फसलɉ कȧ 
हवाई करके ĤǓत हैÈटर उ×पादकता और कम लागत पर बेहतर कृͪष उ×पादन हाͧसल ͩ कया जा सकता 
है। बशतɏ ͩक कृͪष उ×पादɉ का आवागमन देश भर मɅ मुÈत रखा जाए। उसमɅ ͩकसी Ĥकार कȧ कोई 
ǽकावट नहȣ ंआए। उÛहɉने कहा ͩ क कृͪष उ×पादɉ के अंतरराÏयीय आवागमन मɅ कोई ǽकावट नहȣ ंहोनी 
चाǑहए और शुãक एव ंकर आǑद भी समाÜत कर Ǒदए जाने चाǑहए। उÛहɉने कहा ͩक इतने बड़े देश 
मɅ एक èथान से दसूरे èथान पर बड़ी माğा मɅ खाɮयाÛनɉ के पहु ंचाने और ऊंची पǐरवहन लागत भी 
एक समèया है। 

26.4.4 वाͨणÏय समाचारɉ के Ĥकार 

वाͨणÏय एव ंåयापार संबधंी समाचारɉ के Ǔनàनͧलͨखत Ĥकार होते हɇ - 
(1) मूãयɉ मɅ तेजी 
(2) बाजार भाव मɅ ͬगरावट 
(3) सरा[फा समी¢ा 
(4) मंडी समाचार 
(5) èटाक संबधंी 
(6) वाहन भाड़ा 
(7) टायर बाजार  
(8) शेयर बाजार 
(9) ǽपए का मूãय 
(10) èथानीय सÞजी बाजार 
(11) खाɮयाÛन मूãय 
(12) पड़ौसी मंͫडयɉ कȧ समी¢ा 
उÈत सचूनाएँ åयापाǐरयɉ से लेकर खुदरा ͪ वĐेताओं तक उपभोÈता वèतुओं के दैनǑंदन मूãयɉ 

के िèथरȣकरण या बुͪ ƨकरण से संबंͬ धत होती हɇ। 
ͧलवालȣ से सैसेÈस 47 अंक बढ़ा 

मु ंबई,17 ͧसतंबर (एजɅसी)। मु ंबई शेयर बाजार मɅ चालू साÜताǑहक Ǔनबटना सğ के अंǓतम Ǒदन 
आज तेजͫडयɉ के सौदे समेटने को लेकर हु ई ͧलवालȣ से शेयरɉ मɅ तेजी का ǽख रहा और संवेदȣ सचूकाकं 
करȣब 47 अक बढ़ गया। कारोबाǐरयɉ के अनसुार सॉÝटवेयर कंपǓनयɉ के शेयरɉ मɅ सğ के दौरान बराबर 
मांग बनी रहȣ। ͪ वदेशी संèथागत Ǔनवेशक भी Ǔछटपटु ͧ लवालȣ मɅ देखे गए, जबͩक तजेͫडए अपने सौदे 
समेटने के उƧेæय से खरȣददारȣ मɅ जुटे थे। सğ के अंǓतम दौर मɅ ͧ लवालȣ अÍछȤ रहȣ। बीएसई का संवेदȣ 
सूचकाकं सğ कȧ समािÜत पर कल के 4571.09 अंक कȧ तलुना मɅ 47.30 अंक के लाभ से 4618.39 
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अंक पर बदं हुआ। इससे पहले सचूकांक 4565.17 अकं पर खुला और ऊपर मɅ 4628.31 अंक तक 
तथा नीचे मɅ 4513.55 अंक तक गया था। सॉÝटवेयर कंपǓनयɉ मɅ एन.आई.आईटȣ., इनफोͧससटैक, 
स×यम कंÜयटूर मɅ भारȣ फायदा हुआ। ǐरलायसं इंडèĚȣज, रैनबÈैसी लैब और पɇटाफोर भी फायदे मɅ रहे। 
Ĥमुख मंͫडया ं

जलगांव मडंी चना 1410 से 1415, तुवर 2200 से 2210, मू ंग 2000 से 2050, उड़द 1925 
से 1971, गेहू ं 750 से 800, Ïवार शोलापरुȣ 700 से 1000, मÈका 625 से 630, Ǔतãलȣ 2765 से  
2825, चना दाल 1750 से 1900, मू ंग दाल 2400, तुवल दाल 2800 से 3400, उड़द दाल  2750 
ǽपए के भाव रहे। 

उÏजनै मंडी : सोयाबीन कȧ ͩ कसानी आवक 110 बोरȣ रहȣ। ǽख तेजी का रहा। 14 ͧसतàबर 
कȧ मंडी नीलामी के भाव इस Ĥकार रहे -सोयाबीन सफेद आवक 110 बोरȣ 941-1011, गेहू ँ मेÈसीकन 
560-762, चना देशी, 1160-1212, चना बड़ा 1250, चना गलुाबी 1380 ǽपए।  

दाहोद मंडी : गेहू ं 730 से 745, मÈका 670 से 785, तुवर 1900 से 2000, चना 1360 
से 1670, उड़द 1400 से 1880, मू ंग 1900 से 1925, धान टुकड़ी 510 से 520, अरंडी 1700 से 
1900 ǽपये के भाव रहे। 

सोनकÍछ मंडी : चना देशी 1300, मÈका 550 से 560, राई 1350, पीला सोयाबीन 1000 
से  1011, गेहू ँ 725 से 770 ǽपए के आसपास बताए गए।  
हापड़ु मंडी 

नई Ǒदãलȣ, 14 ͧसतंबर (एनएनएस)। (ĤǓत िÈव.ं): अनाज व दालɅ: गेहू ं दड़ा 673 से 683, 
गेहू ँ फाम[ 735 से 745, चना 1420 से 1430, जौ 615 से 620, बेझड़ 645 से 655, मटर दड़ा 975 
से 980, मटर फाम[ 1025 से 1050, अरहर 2075 से 2200, मेथी 2000 से 2050, चना दाल 1510 
से 1710, Ǔतलहन, तेल, खल: सरसɉ 1675 से 1725, तेल सरसɉ 3850, खुलȣ सरसɉ 640 से 670, 
गड़ु व चीनी: चीनी 1505 से 1620, खांडसारȣ देशी 1300 से 1350, खांडसारȣ सãफर 1400 से 1620 
ǽपये। 
Ǒदसावरȣ मɅ तेजी कȧ खबरɉ से धǓनया महंगा, हãदȣ नरम 

जयपरु, 2 ͧसतंबर (वासं)। èथानीय ͩ कराना बाजार मɅ आज जीरा व ͧ मच[ मɅ धारणा तेजी कȧ 
रहȣ। Ǒदसावरɉ मɅ तजेी के समाचारɉ से धǓनया 50 ǽपए ĤǓत िÈवटंल महंगा हो गया। हãदȣ मɅ मनोविृ×त 
नरमी कȧ थी। बाजार मɅ कारोबार हãका रहा। 

आज भाव इस Ĥकार रहे:-मेवे : (ĤǓत ͩ कलो) अमरȣकन बादाम ͬ गरȣ 625 270) ǽपए, सुपारȣ 
158 से 177, बादाम स×तार भाई 325 से 400, काज ूटुकड़ी 250 से 252, काजू साबतु 290 से 360, 
ͪपèता (मोटा) 300 से 305, ͪपèता पेशावरȣ 800 से 850, छोटȣ इलायची 550 से 750 डोडा 190 
से 205, ͩकशͧमश देशी 80 से 100, ͩकशͧमश चाइना 250 से 280, ͩकशͧमश कंधारȣ 150 से 200, 
ͬचरɋजी 360, मुनÈका 200 से 270, छुआरा 26 से 45, पोèतदाना 103 से 110 ǽपए। (भाव ĤǓत 
िÈवटंल) गोला Ǒटपटूर 4150 से 4250, ͧसघंाड़ा कदमा 3000 से 3100, ͧसघंाड़ा कटनी 4500 से 
4800, अãपाई खोपरा 4600 से 4900, सूखा नाǐरयल (110 भरती वाला) 531 से 665, खोपरा बरुादा 
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(ĤǓत 25 ͩकलो) मंगल 1450, कृçणा 1400 ǽपये। फूल मखाना 100 से 120, गɉद 44 से 160 ǽपये। 
ͧमच[: (भाव ĤǓत िÈवटंल) मĤ लाल ͧमच 3200 से 4200 गुटूंर प×ता 1700 से 2200 ǽपए ĤǓत िÈवटंल, 
गटंूुǽ ͧमच[ 3600 से 4600, ͧमच[ मथाǓनया 4000 से 5200 ͧमच[ सवाई माधोपरु 4000 से 4800 
ǽपए। मसाला (भाव ĤǓत िÈवटंल) जीत ǒबना मशीनकट चालू  6200 से 7200, बǑढ़या 7300 से 
8000, जीरा मशीनकट 8400 से 9400, सɋफ मशीनकट (मोटȣ) 4000 से 6200, सɋफ मशीनकट 
(बारȣक) 5000 से 6000, सɋफ ǒबना मशीनकट 3500 से 4000 धǓनया दाल 900 से 1500, धǓनया 
बादामी 1200 से 1350, धǓनया मीͫडयम 1500 से 2000 धǓनया बेèट Ēीन 2000 से 3000, 
अजवायन 4500 से 5300, अजवाइन बǑढ़या 6200 से 7000 सोयाबडी 200 से 225 (ĤǓत 20 ͩकलो), 
मीठा सोडा 620, अरारोट 760 (ĤǓत 50 ͩकलो), शामक 1400 से 1500, साबदूाना 1400 से 1800, 
अमचूर बांसवाड़ा 2400 से 2800, अमचूर बǑढ़या 3500 से 5500, हãदȣ Ǔनजामाबाद फलȣ 3400 
से 3500, ग͡ा 3600, सांगलȣ 3600 से 3650 सुगधंम 3500, ͪ पसाई वालȣ 3100 से 3300 ǽपए, 
सɋठ 9000 से 9700, कालȣ ͧमच[ 21700 से  24500, मेथी 1725 से 1825, मेथी बǑढ़या 1800 
से 2200, राई 1900-2000, ͬचवड़ा 1350 से 1450 ǽपए ĤǓत िÈवटंल। लɋग 170 से 165, दाल 
चीनी 75 से 80 ǽपये। 
मांग घटने से चांदȣ 30 ǽपए मंदȣ, कलदार िèथर 

जयपरु, 2 ͧसतंबर (वासं)। èथानीय सरा[फा बाजार मɅ आज ǽख नरमी का रहा। भाग घटने 
से चांदȣ 30 ǽपए लुढ़क गई। चांदȣ कमेटȣ 7800 ǽपए तथा चांदȣ चौरसा 7850 ǽपए ĤǓत ͩकलो पर 
आ थमी। दसूरȣ ओर सोना जेवराती और चांदȣ कलदार के भाव पवू[ èतर पर िèथर बने रहे।  

Ǒदãलȣ से ĤाÜत समाचार के अनसुार टोͩकयो, लंदन आǑद से मंदे समाचार आने से Ǒदसावरȣ 
माँग लÜुत होने के कारण èथानीय सरा[फा बाजार मɅ सोना 25 ǽपए टूट गया। चांदȣ मɅ भी चालȣस 
ǽपए Ǔनकल गए। टोͩकयो बुͧ लयन माकȶ ट मɅ सोना Ǔनàन èतर पर पहुचं जाने तथा लंदन मɅ यह 256 
डालर से ͬ गरकर 254 डालर ĤǓत औसं के आसपास आ जाने कȧ खबर से सोने मɅ Ǒदसावरȣ माग लÜुत 
हो गई। कल आवक लगभग 400 ͩकलो होने का अनमुान था। èवण[ ǒबèकुट और èटɇड[ मɅ 4000 व 
4010 ǽपए पर 25 ǽपए Ǔनकल गए। Ûययूाक[  मɅ चांदȣ वायदा 520 से घटकर 512 सɅट ĤǓत औसं 
पर आ जाने कȧ खबर से हािजर चांदȣ 40 ǽपए घटकर 7820 ǽपए ĤǓत ͩ कलो रह गई। चांदȣ ͫ डलȣवरȣ 
मɅ भी 7850 ǽपए पर 45 ǽपए Ǔनकल गए। ͪवदेशी चांदȣ कȧ आवक कल नगÖय होने पर असर नहȣ ं
पड़ा। 

आज भाव इस Ĥकार रहे: जयपरु सरा[फा : चांदȣ कमेटȣ 7800, चौरासा 7850 ǽपए ĤǓत ͩकलो, 
कलदार 10800 (ĤǓत सैकड़ा), सोना जेवराती 3800 ĤǓत दस Ēाम। 

Ǒदãलȣ सरा[फा : चांदȣ ͩकलो : चांदȣ (999) हािजर 7820, ͫडलȣवरȾ 7830, कÍची 7770 ͧसÈका 
(सैकड़ा ): ͧलवाल 10700, ǒबकवाल 10800, सोना (10 Ēाम) ǒबèकुट 4000, èटɇडड[ 4010, èवण[ 
आभूषण 3860, ͬगğी (Ĥ×येक) 3600 से 3625 ǽपए। 

चेÛनई सरा[फा : चाँदȣ ĤǓत ͩकलो ͧसãलȣ 2875, टुकड़ा 850, सोना ĤǓत दस Ēाम èटɇडड[ 4030 
जेवराती 3830 ǽपए। 
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26.5 वाͨणÏय फȧचर लेखन 

26.5.1 फȧचर का अथ[ 

फȧचर शÞद का Ĥयोग अनेक अथɟ मɅ ͩकया जाता है। सामाÛयत: ͩकसी समाचार या 
Ĥèतुतीकरण कȧ मुÉय ͪवशेषताओं को फȧचर कहा जाता है। कई बार समाचारɉ को भी उनके ͪवèतार 
व पǐरçकार के कारण समाचार-फȧचर कहा जाता है। यह धारणा आम है ͩक फȧचर मɅ नया समाचार 
त×व नहȣं होता है परÛतु इसका संबधं ͩकसी समाचार से होता अवæय है। फȧचर मɅ Ĥाय: समाचार कȧ 
åयाÉया होती है और समाचार कȧ पçृठभूͧम कȧ जानकारȣ होती है, कौतूहल के त×व को उभारा जाता 
है और समाचार या घटना के रोचक व रंगीन Ĥèततुीकरण पर बल Ǒदया जाता है। कई बार समाचार-ͪवहȣन 
ĤèतुǓत को भी फȧचर कहा जाता है। समाचार-पğɉ मɅ Ǔनयͧमत Ǿप से Ĥकाͧशत होने वाले ͪवͧशçट 
ͧसडंीकेट कॉलमɉ, काͧमÈस, काटू[न, भͪवçयफल आǑद को भी फȧचर कहा जाता है। कभी-कभी समाचार 
या लेख मɅ Ĥमखुता वाले त×वɉ को भी फȧचर का नाम Ǒदया जाता है। 

26.5.2 फȧचर और लेख मɅ अंतर 

यहां फȧचर व लेख के बीच अÛतर का उãलेख करना भी उपयोगी होगा। दोनɉ के बीच अतंर 
ͪवषय वèतु को लेकर कम होता है। Ĥèततुीकरण व शैलȣ को लेकर अͬधक होता है। लेख जहा ंकलेवर 
कȧ Ǻिçट से फैले हु ए होते हɇ वहȣं फȧचर संͯ¢Üत होते हɇ। कई ͪवषय ऐसे होते हɇ िजÛहɅ सु ंदर फȧचर 
का Ǿप देना हȣ उͬचत होता है। फȧचर के ͪवषय को उसके ͩकसी भी पहलू को लेकर बढ़ाया उठाया 
जा सकता है और ͩफर ͩकसी भी खूबसूरत मोड़ पर उसका पटा¢ेप ͩकया जा सकता है। सामाÛयत: 
लेख मɅ पçृठभूͧम के Ǿप मɅ पèुतकɉ, दèतावेजɉ व अÛय संदभ[ सामĒी का इèतमेाल ͩकया जाता है 
जबͩक फȧचर लेखन के ͧ लए देखने, सुनने, अनभुव करने, समझने तथा åयÈत करने कȧ ¢मता अͬधक 
कारगर ͧ सƨ होती है। यǑद कोई लेख कुछ बोͨझल हो तो चल सकता है परÛतु नीरसता तो जैसे फȧचर 
कȧ मौत का पगैाम होती है। इसके बावजूद वाͨणÏय व åयापार ͪवषयक फȧचर इसके अपवाद होते हɇ। 
तØय और आकड़ɉ कȧ उपिèथǓत जहाँ इÛहɅ कुछ बोͨझल बना देती है वहȣ ंइनके मह×व का ĤǓतपादन 
व सटȣक åयाÉया पाठक को उÛहɅ èवीकार करने को भी ͪववश करती है। ͩफर भी द¢ फȧचर लेखक 
जǑटल व उबाऊ ͪवषय को रोचक बना कर पेश करने कȧ Ǒदशा मɅ Ĥय×नशील रहता है। 

26.5.3 वाͨणÏय åयापार संबधंी फȧचर लेखन कȧ आवæयक शतɏ 

ͪवɮवानɉ कȧ धारणा है ͩक गभंीर ͪवषयɉ पर फȧचर नहȣं ͧलखे जा सकते हɇ। यह माना जाता 
है ͩक समाचार तØयपरक होत ेहɇ और फȧचर रंगारंग यÈुत होते हɇ। अत: åयापार व वाͨणÏय ͪवषयɉ 
मɅ फȧचर लेखन कǑठन मान ͧलया जाता है। परÛत ुतØय यह नहȣं है। तमाम जǑटलताओं के बावजूद 
ऐसे ͪवषयɉ पर ͪवचर ͧलखे जा सकते हɇ और ͧलखे जात ेहɇ। आवæयकता ͧसफ[  इतनी है ͩक लेखक 
चुनौती का सामना करने को तैयार हो। 

Ǔनæचय हȣ लोकरंजकता फȧचर-लेखन का आवæयक त×व है परÛतु इसकȧ Ĥासंͬगकता और 
सामǓयकता का मह×व ͪवशेष है। कई लोगɉ कȧ माÛयता है ͩक फȧचर साव[जǓनक मह×व के होते हɇ। 
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इन ͪवशेषताओं को èवीकार करने के बाद इस बात को समझना भी जǾरȣ है ͩकं वाͨणÏय व åयापार 
ͪवषयɉ पर फȧचर लेखन कȧ कुछ खास शतɏ हɇ:- 
(1) åयापार व वाͨणÏय कȧ सचूनाओं कȧ जǑटलताओं व गहरȣ पçृठभू ͧम के ĤǓत जागǾकता इन ͪ वषयɉ 

पर फͬचर लेखन कȧ अǓनवाय[ शत[ है। इनसे संबƨ सचूनाओं मɅ ͩ कसी वèतु ͪ वशेष कȧ उपलÞधता, 
उ×पादन ĤͩĐया, उस पर कराधान, उसकȧ ͪ वतरण Ĥणालȣ, उसके भंडारण व ढुलाई कȧ समèयाए, 
ͪवपणन तथा उपभोÈता जǾरतɉ सǑहत अनेक ͪवषयɉ का खास मह×व हो सकता है। 

(2) ͩकसी भी नईं जानकारȣ, सचूना या Ǔनण[य को उपयÈुत पçृठभूͧम मɅ समझाए ǒबना ठȤक से Ĥèतुत 
नहȣं ͩकया जा सकता है। इन पǐरिèथǓतयɉ मɅ फȧचर लेखन का मह×व बढ़ जाता है। नई सूचना 
को आवæयकतानसुार समाचार फȧचर का Ǿप Ǒदया जा सकता है। 

(3) अनेक सचूनाएं ऐसी होती हɇ जो उͬचत पçृठभूͧम के ǒबना परोसी हȣ नहȣं जा सकती हɇ। ऐसी सचूनाएं 
आवæयक संदभ[ व पçृठभूͧम के साथ Ĥèतुत करके भी उनका समाचार èवǾप कायम रखा जा सकता 
है परÛत ुहमेशा ऐसा करना संभव नहȣं होता है और न ंहȣ वाछंनीय होता है। वाèतव मɅ अनेक 
बार इसे फȧचर का Ǿप देना हȣ उपयÈुत होता है। 

(4) इस माÚयम से åयापाǐरयɉ के बीच एक Ĥकार का संवाद èथाͪपत होता है तथा åयापार व वाͨणÏय 
कȧ पğ-पǒğकाएं ͩकसी åयवसाय ͪवशेष से संबधं रखती है। अत: संबƨ åयवसाǓययɉ कȧ इसमɅ ͪ वशेष 
ǽͬच होती है। इन पğ-पǒğकाओं मɅ Ĥकाͧशत फȧचर पढ़ना एक Ĥकार से åयावसाǓयक गǓतͪवͬध 
का हȣ एक Ǒहèसा होता है। 

(5) åयावसाǓयक फȧचर एक Ĥकार से åयवसाय का अंग होते हɇ जबͩक सामाÛय फȧचर जीवन का अग 
होते हɇ। अत: लͯ¢त पाठक Įोता-दश[क वग[ कȧ ǽͬच व åयावसाǓयक Ǒदलचèपी का Úयान रखा 
जाना चाǑहए। 

(6) औɮयोͬगक ͪवकास के साथ हȣ नए उɮयोग, नयी तकनीकȧ ĤͩĐयाएं और नए Ĥकार के धधें Ĥचलन 
मɅ आत ेहɇ और ये सभी फȧचर कȧ ͪवषयवèतु बन सकत ेहɇ। 

ͪवͧभÛन åयावसाǓयक वगɟ के ͧलए उपयोग कȧ Ǻिçट से अलग- अलग पǒğकाएं होती है और 
उसी तरह से फȧचर लेखन कȧ सभंावनाएं भी होती है। यह भी èपçट है ͩ क इन पğ-पǒğकाओं कȧ Ĥसार 
संÉया सीͧमत होती है। इनमɅ Ĥकाͧशत होने वाले फȧचरɉ कȧ सामĒी बाजार कȧ आवæयकताओं से èफूत[ 
होती है। ये फȧचर खास समèयाओं, सूचनाओं और जानकारȣ पर आधाǐरत होत ेहɇ और टेÈनोयोलोजी 
या åयापार के बदलते ǽख के साथ-साथ ढलते हु ए चलते हɇ। 
उदाहरण- 
Ǒहदंèुतान सेǓनटरȣवेयर दो वष[ मɅ दǓुनया कȧ Įेठ दस कंपǓनयɉ मɅ शाͧमल होगी 

नई Ǒदãलȣ। सेǓनटरȣ वेयर के ¢ेğ कȧ देश कȧ सबसे बड़ी कंपनी ǑहƧुंèतान सेǓनटरȣ वेयर एंड 
इंडèĚȣज ͧलͧमटेड (एचएमआईएल) ने अपनी उ×पादन ¢मता का ͪवèतार करने कȧ योजना बनाई है। 
सन ्2000 तक कंपनी कȧ यह ¢मता 41 लाख नग कȧ हो जाएगी, जो इसे दǓुनया कȧ दस Įेçठ सेǓनटरȣ 
वेयर कंपǓनयɉ मɅ शाͧमल कर देगी। 

यह कंपनी भारत के कुल सैǓनटरȣ वेयर उ×पादन का 35 ĤǓतशत Ǒहèसा तैयार करती है। इसके 
साथ हȣ Êलास कंटेनर कȧ उÍच Èवाͧलटȣ भी यहा ंतैयार होती है। इन दोनɉ हा[ वगɟ मɅ वृͪ ƨ के आसार 
हɇ। कàपनी ने अपनी ¢मता मɅ ͪवèतार के साथ हȣ åयापक Ǔनवेश को भी योजना बनाई है।  
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178 ǽपये कȧ बकु वेãय ू27.11 ǽपए कȧ ĤǓत शेयर आय तथा ͪपछले पाच वष[ से 18.68 ĤǓतशत 
कȧ दर से शुƨ लाभ मɅ वृͪ ƨ जसेै आकड़े इस कंपनी को काफȧ सुǺढ़ बनाते हɇ। 

आवासीय ¢ेğ को बजट मɅ ͧमले Ĥो×साहन के बाद सेǓनटरȣ वेयर कारोबार को काफȧ बढ़ावा 
ͧमला है। ͪवशेष£ɉ कȧ राय है ͩक आवासीय ¢ेğ के 12-15 ĤǓतशत कȧ वाͪष[क ͪवकास दर मɅ बढ़ने 
कȧ आशा है। यह ͪवकास अगले तीन वष[ मɅ काफȧ èपçट Ǿप से हमारे सामने होगा। इसके साथ हȣ 
सेǓनटरȣ बेयर कȧ मांग भी 15-20 ĤǓतशत कȧ वाͪष[क दर से बढ़ने कȧ संभावना है। Ǒहदंèुतान सेǓनटरȣ 
वेयर कंपनी का Úयान रंगीन तथा ͫ डजाइनदार सेǓनटरȣ बेयर पर है। सामाÛय मॉडलɉ के मुकाबले उनकȧ 
मांग Ïयादा है। इसके साथ हȣ कंपनी ने आम आवæयकता को Úयान मɅ रखत ेहु ए ͩकफायती उ×पादन 
भी बनाए हɇ। आͬथ[क सधुार के दौर मɅ नए बाजार वग[ तथा ͪवèतार पर भी Úयान Ǒदया जा रहा है। 

इस योजना के तहत कंपनी ने माच[ 1998 मɅ रासी ͧसरेͧमÈस कȧ सेǓनटरȣ वेयर ͫडवीजन 
को इंͫडयन सीमɅɪस से 24. 5 करोड़ ǽपए मɅ अͬधकृत कर ͧलया है। इसे ͧ मलाकर कंपनी के पास 600 
टन या लगभग 6 लाख नग ĤǓतवष[ कȧ अǓतǐरÈत ¢मता आ गई। यह संयğ राͧश Ħांड का उ×पादन 
करता है। नए संयğ कȧ लागत यǑद आकɅ  तो 30 करोड़ ǽपए कȧ बठैती है, ऐसे मɅ कंपनी को कुछ 
कम राͧश खच[ करने के बाद भी एक तैयार इकाई ͧमल गई। इसके अलावा कंपनी अपनी उ×पादन ¢मता 
का ͪ वèतार भी कर रहȣ है। कंपनी कȧ अÛय उ×पादन इकाइयां Ǒदãलȣ के समीप बहादरुगढ़ तथा आÛĢ 
Ĥदेश मɅ बीबी' नगर मɅ हɇ। यहा ंकàपनी का अĒणी Ħांड Ǒहदंवेयर बनाया जाता है। इन उ×पादन संयğंɉ 
कȧ ¢मता 22 लाख नग ĤǓतवष[ कȧ है। अगले वष[ यह बढ़कर 27.5 लाख नग हो जाएगी। वष[ 2001 
के अतं तक इसके बढकर 35 लाख नग होने के आसार हɇ। आंĢ िèथत बीबी नगर सयंğं कȧ उ×पादन 
¢मता भी 5.4 लाख नग से बढ़कर 11 लाख नग ĤǓतवष[ होने वालȣ है। कंपनी ने Êलास बोतल वग[ 
मɅ काफȧ सफलता पाई है। सॉÝट ͫĜकं, Ĥसंèकǐरत खाɮय, फामा[, शराब तथा बीयर उɮयोग कȧ माँग 
के अनǾुप Êलास, बोतलɉ कȧ माँग भी Ǔनकलȣ है। 
एèकोɪ[स यामाहा को बेहतर Ĥदश[न कȧ उàमीद 

नई Ǒदãलȣ। दपुǑहया बाजार कȧ Ĥमुख कंपनी एèकोɪ[स यामाहा मोटर ͧलͧमटेड ने इस ͪव×त 
वष[ कȧ पहलȣ Ǔतमाहȣ मɅ Ĥभावशालȣ काय[ Ĥदश[न करने के बाद दसूरȣ Ǔतमाहा[ मɅ भी इसे दोहराने कȧ 
योजना बनाई हɇ। कंपनी ने पहला Ǔतमाहȣ मɅ अपनी ǒबĐȧ मɅ 88.8 ĤǓतशत कȧ वृͪ ƨ दज[ कȧ थी। इसके 
वाहनɉ कȧ ǒबĐȧ पवू[ वष[ कȧ इसी अवͬध कȧ 35 हजार 812 वाहनɉ के मकुाबले बढ़कर 67 हजार 636 
यǓूनट हो गई। कंपनी ने पाँच वष[ कȧ अवͬध मɅ 430 करोड़ ǽपये के Ǔनवेश कȧ योजना बनाई है। 

एèकोɪ[स यामाहा मोटर ͧलͧमटेड के संयÈुत Ĥबधं Ǔनदेशक Ǔनͨखल नदंा के अनसुार Ĥभावशालȣ 
काय[ Ĥदश[न के पीछे उ×पादन संयğं मɅ पǐरवत[नकारȣ संèकृǓत तथा आĐामक माकȶ Ǒटगं योजना रहȣ 
है। वाईबीÈस 125 नई मोटरसाइͩकल भी इसी अवͬध मɅ जारȣ कȧ गई। कंपनी को बाजार Ǒहèसेदारȣ 
मोटरसाइͩकल वग[ मɅ 17 ĤǓतशत बढ़ गई। यह पवू[ वष[ कȧ पहलȣ Ǔतमाहȣ मɅ 14.8 ĤǓतशत कȧ थी। 
यामाहा रɅज मोटरसाइͩकल कȧ ǒबĐȧ भी दगुनुी हो गई। पवू[ वष[ कȧ पहलȣ Ǔतमाहȣ मɅ 16 हजार 169 
यǓूनट ǒबकȧ, जबͩक इस वष[ अĤलै से जून माह तक 36 हजार 800 मोटर साइͩकलɅ ǒबकȧ।ं  

राजदतू Ħांड मोटरसाइͩकल कȧ ǒबĐȧ भी बढ़ȣ। यह 19 हजार 643 से बढ़कर 20 हजार 236 
हो गई। कंपनी अपने फरȣदाबाद तथा सरूजपरु उ×पादक संयğंɉ मɅ ĤǓत Ǒदन साठ मोटर साइͩकलɅ तैयार 
करती है। शीē हȣ Ēाहकɉ कȧ जǾरतɉ के अनǾुप नए मॉडल अथवा परुाने मॉडलɉ मɅ पीरवत[न कȧ भी 
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योजना है। कंपनी का लêय हर वष[ एक नया मोटर साइͩकल मॉडल जारȣ करने का हा। इसके जǐरए 
इस वग[ मɅ अपनी बाजार Ǒहèसेदारȣ भी बढ़ा सकेगी। Įी नदंा के अनसुार कंपनी ने पांच वष[ कȧ अवͬध 
मɅ 430 करोड़ ǽपए के Ǔनवेश कȧ योजना बनाई है। इसमɅ से ͪपछले साढ़े तीन वष[ कȧ अवͬध मɅ 310 
करोड़ ǽपए का Ǔनवेश ͩकया जा चुका है। शेष 120 करोड़ ǽपए अगले डेढ़ वष[ मɅ Ǔनवेश ͩकए जाएंगे। 
यह Ǔनवेश उ×पादन ¢मता बढ़ाने तथा नए मॉडल जारȣ करने पर होगा। कंपनी ने उ×पादन ¢मता को 
2.3 लाख यǓूनट से बढ़ाकर पाचं लाख यǓूनट करने कȧ भी योजना तैयार कȧ है।   
बोध Ĥæन-2 
(1) वाͨणÏय समाचारɉ कȧ Įेͨणयɉ का पीरचय दȣिजए।  
(2) Ĥ×याͧशत वाͨणÏय समाचार Èया है? कोई एक उदाहरण दȣिजए। 
(3) अĤ×याͧशत वाͨणÏय समाचार का सोदाहरण पǐरचय दȣिजए। 
(4) वाͨणÏय फȧचर से Èया आशय है? 
(5) वाͨणÏय åयापार फȧचर कȧ आवæयक शतɏ बताइए।    

26.6 वाͨणÏय-åयापार फȧचर कȧ ͪवशषेताएं  
वाͨणÏय åयापार फȧचर वाèतव मɅ वाͨणÏय åयापार ͪ वषयक £ान रखने वाले पğकार, लेखक, 

संवाददाता हȣ ͧलख पाते हɇ। ͪवषय के ĤǓत ǽझान, आकड़ɉ कȧ पकड़, ͪवæलेषण कȧ योÊयता के साथ 
समसामǓयकता तथा त×परता का Úयान रखना अ×यतं आवæयक है। 

सामाÛयत: वाͨणÏय åयापार फȧचर संबधंी ͪ वशेषताओं का उãलेख Ǔनàनͧलͨखत Ǿप मɅ ͩ कया 
जा सकता है - 

26.6.1 İोत 

फȧचर के ͧ लए उपयÈुत सामĒी ĤाÜत करने के İोत अनेक हो सकते हɇ। फȧचर ͧ लखते समय 
इन अलग-अलग İोतɉ का इèतेमाल करने के अलावा उनका सामंजèय करके भी आवæयक सामĒी 
का चुनाव ͩ कया जा सकता है। जानकारȣ के İोत के Ǿप मɅ उɮयोग ͪ वशेष से जुड़े लोगɉ के सा¢ा×कार 
अ×यतं उपयोगी होत ेहɇ। उɮयोग सबंधंी वाͪष[क ǐरपोट[ व अÛय ͪवशेष ǐरपोट[ तथा पèुतकɅ  Ĥामाͨणक 
दèतावेज के Ǿप मɅ इèतमेाल कȧ जा सकती हɇ। संबƨ åयापाǐरक संगठन कȧ सभाओं तथा संगोिçठयɉ 
का भी जानकारȣ के İोत के Ǿप मɅ इèतमेाल ͩकया जा सकता है। अंतरा[çĚȣय आͬथ[क व वाͨणÏय 
संगठनɉ, उपभोÈता संगठनɉ, संबƨ मंğालयɉ, ͪवæवͪवɮयालयɉ, शोधक×ता[ओं व शोध संèथाओं से 
आवæयक जानकारȣ व संदभ[ सामĒी हाͧसल कȧ जा सकती है। åयापार मेले व Ĥदश[Ǔनयां भी Ĥ×य¢ 
अनभुव कȧ Ǻिçट से कई बार उपयोगी ͧसƨ होती हɇ। 

26.6.2 उपयÈुत सामĒी 

सामाÛय ͪव×तीय एव ंआͬथ[क पğ-पǒğकाओं मɅ Ĥèततु फȧचर ͪĭ×त, अथ[-åयवèथा, उ×पादɉ 
और बाजार कȧ Ĥविृ×तयɉ के बारे मɅ सूचना पर आधाǐरत होत ेहɇ। ͪव×त, åयापार व वाͨणÏय संबधंी 
Ĥारंͧभक सूचनाएं तो पाठकɉ को सामाÛय समाचारपğɉ से भी ͧमल जाती है। परÛत ुइन ͪ वषयɉ पर ͪ वशषे 
फȧचर या उनमɅ अभाव रहता है। åयापार व वाͨणÏय संबधंी पğ-पǒğकाएं इस अभाव को दरू करती हɇ। 
सामाÛय Ĥेस के ͧलए कोई भी सचूना या फȧचर इसकȧ सामाÛय रोचकता के कारण उपयÈुत होती है। 
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इसके ͪवपरȣत वाͨणÏय-Ĥेस फȧचर कȧ åयावहाǐरक उपयोͬगता को Úयान मɅ रखता है। वाͨणÏय-Ĥेस 
मɅ कोई फȧचर इसͧलए मह×वपणू[ नहȣं होता है ͩक यह Ǒदलचèपी जगाता है, बिãक इसͧलए ͩक यह 
बेहतर उ×पाद देने, नया बाजार दूंढने, ǒबĐȧ बढ़ाने, लागत घटाने या लाभ राͧश बढ़ाने मɅ सहायक होता 
है। 

åयापार व वाͨणÏय संबधंी फȧचर मɅ समाचार त×व कम होता है और åयावहाǐरक åयापार प¢ 
को अͬधक उजागर ͩ कया जाता है। उ×पादन या åयापार कȧ ĤͩĐया, नवाचार या तकनीक कȧ जानकारȣ 
को इसमɅ अͬधक मह×व Ǒदया जाता है। अत: फȧचर कȧ ͪवषय वèत,ु लेखन शैलȣ व Ĥèतुतीकरण पर 
भी इन बातɉ का असर पड़ता है। अत: èवाभाͪवक है ͩ क फȧचर लेखन मɅ रोचकता बनाए रखने के साथ 
हȣ उसकȧ उपयोͬगता पर Úयान कɅ Ǒġत रख कर ͧलखने कȧ चुनौती सामने होती है। 

26.6.3 सामǓयकता 

ͩकसी भी Ĥकार कȧ Ēाéयता कȧ बǓुनयादȣ शत[ यहȣ है ͩक वह सामǓयक एवं Ĥासंͬगक हो। 
यह Úयान मɅ रखना होगा ͩक हम ͩकस यगु मɅ रह रहे हɇ। ͪवæव अथ[åयवèथा एव Ĥणालȣ मɅ पǐरवत[न 
से एक Ĥकार से वाͨणÏय यगु का Ĥादभुा[व हुआ है। राÏय Ǔनयǒंğत अथ[åयवèथाओं के èथान पर बाजार 
कȧ शिÈतयɉ का बोलबाला बढ़ रहा है। ͪ वæव बɇक तथा अंतरा[çĚȣय मुġा कोष जसैी अंतरा[çĚȣय संèथाओं 
का मह×व भी ǑदनɉǑदन बढ़ता जा रहा है। समय व पǐरिèथǓत को Úयान मɅ रखकर ͧलखे गए फȧचर 
कȧ Ēाéयता Ǔनिæचत Ǿप से अͬधक होती है। मौसम या बाजार कȧ पǐरिèथǓतयɉ पर नजर रखना भी 
अ×यतं उपयोगी है। सरकारɉ के ͪ वचाराधीन ͪवषयɉ तथा Ĥèताͪवत ͪवधेयकɉ के बारे मɅ जागǾकता फȧचर 
कȧ ͪ वषयवèत ुका आधार बन सकती है। पव[, ×यौहारɉ और मेलɉ से जुड़ी गǓतͪवͬधयां भी फȧचर लेखन 
के ͧलए उपयÈुत ͪवषय का संकेत देने मɅ स¢म ͧसƨ होती हɇ। 

26.6.4 संतुलन 

यह ठȤक है ͩक फȧचर मɅ ͩकसी ͪवषय के ͩकसी खास प¢ को उभारा जा सकता है। समय 
व èथान कȧ सीमाओं के कारण Ĥèततुीकरण को प¢ ͪ वशेष तक सीͧमत रखना भी èवाभाͪवक है। Ĥाय: 
यह भी होता है ͩक फȧचर मɅ अÛय संबƨ प¢ɉ का कोई उãलेख तक न हो परÛतु अÛय प¢ फȧचर 
लेखक कȧ Ǔनगाह से ओझल भी नहȣं होने चाǑहए। सभी प¢ɉ को Úयान मɅ रखे ǒबना ͧलखे गए फȧचर 
के असतंुͧलत हो जाने का खतरा होता है। ऐसे फȧचर पर एकप¢ीय होने का 'आरोप भी लग सकता 
है। अत: Ĥèतुतीकरण कȧ Ǻिçट से संतलुन का खास मह×व है। åयापार व वाͨणÏय कȧ दǓुनया मɅ Ĥचार 
का इतना बोलबाला है ͩक ͩकसी समèया का एक हȣ पहलू बार-बार सामने आत ेरहना भी असामाÛय 
नहȣं है। åयापाǐरक Ǒहत व Ûयèत èवाथ[ के चलते कुछ सचूनाएं व जानकाǐरयां अलग-अलग तरȣकɉ 
से व अलग-अलग İोतɉ से Ĥचाǐरत होती रहती है। इस सचूना-जाल मɅ फंसने से बचना चाǑहए उपयोगी, 
साथ[क व सहȣ तØयɉ का चुनाव करने मɅ स×यǓनçठा, सजगता व अनभुव का अपना-अपना मह×व है। 

फȧचर लेखन के ͩकसी भी ͪवषय का चयन करते समय अपने ͪ वचार Ǔनिæचत कुरते हु ए यह 
जानने का Ĥयास भी अवæय करना चाǑहए ͩक समèया से जुड़े हु ए अÛय पहलू Èया हो सकते हɇ। इसके 
अभाव मɅ फȧचर के एकांगी, एकप¢ीय तथा प¢पातपणू[ हो जाने का खतरा बना रहता है। अÍछा फȧचर 
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एकांगी भी हो तो भी स×य से दरू नहȹ हो सकता है। स×य के माग[ से भटका हुआ फȧचर न केवल 
Įमजीवी होता है वरन ्लेखक कȧ ĤǓतçठा को भी ब͠ा लगाता है। 

26.6.5 Ĥèतुतीकरण 

जानकारȣ या संदभ[ सामĒी जुटाना हȣ पया[Üत नहȣ ंहै। संͬचत जानकारȣ को फȧचर का Ǿप 
देने मɅ Ĥèतुतीकरण के कौशल तथा ¢मता का भी अ×यतं मह×व है। अतंǺ[िçट एक वरदान है तो सतत 
अßयास एक अǓनवाय[ता है। बार-बार ͧलखते रहने से हȣ लेखनी का पǐरçकार होता है। फȧचर के 
Ĥèतुतीकरण मɅ इस बात का Úयान रखा जाना चाǑहए ͩक यह साधारण पाठक के ͧलए भी बोधगàय 
हो। अत: तकनीकȧ शÞदɉ व अलकंाǐरक भाषा का शÞदजाल बनुने कȧ Ĥविृ×त सɅ बचा जाना चाǑहए। 
यथा संभव सरल भाषा मɅ ͪवचारɉ को åयÈत करना हȣ उपयÈुत होता है। जहा ंकहȣं भी आवæयक हो 
तØयɉ व घटनाओं के सदंभ[ व पçृठभूͧम का èपçटȣकरण Ĥèततु ͩकया जाना चाǑहए। ͩकसी ͪवशेष£ 
के ͧलए यह बोͨझल हो सकता है परÛत ुसामाÛय पाठक दश[क या Įोता कȧ कभी भी अनदेखी नहȣ ं
कȧ जा सकती है। फȧचर कȧ पठनीयता बनाए रखने के ĤǓत सचेçट रहने कȧ आवæयकता होती है। ͪवचार 
Ĥवाह को Ǔनबा[ध बनाए रखने के अलावा उदाहरणɉ व ͩकèसɉ कȧ मदद से फȧचर कȧ रोचकता सुǓनिæचत 
कȧ जा सकती है। यǑद फȧचर मɅ ͪवषयवèतु के ͪवषय मɅ भͪवçय कȧ सभंावनाओं कȧ तरफ भी सकेंत 
ͩकया जाए तो उसकȧ उपयोͬगता और भी बढ़ जाती है। 

बहु त कम फȧचर लेखक इस बात कȧ तरफ Úयान दे पात ेहɇ ͩक फȧचर के साथ कोई रोचक 
रेखाͬचğ या अथ[पणू[ ͬचğ भी Ǒदया जा सकता है। यǑद सभंव हो,तो लेखक को हȣ इसे सुलभ कराने 
का Ĥयास करना चाǑहए अÛयथा सपंादक को इस बारे मɅ सझुाव Ǒदया जा सकता है। 

फȧचर लेखन के ͧ लए पǐरĮम के साथ एकğ कȧ गई सामĒी के ता×काͧलक इèतमेाल के साथ 
हȣ इस बात का भी Úयान रखना चाǑहए ͩक यह सामĒी भͪवçय मɅ भी उपयोगी ͧसƨ हो सकती है। 
वाèतव मɅ चतरु पğकार एक मुगȸ को कई बार हलाल करने कȧ कला मɅ द¢ होता है। एक बार मɅ ĤाÜत 
कȧ गई सामĒी का अनेक बार ͧभÛन-ͧभÛन तरȣकɉ से इèतेमाल करना सभंव है। जǾरत इस बात कȧ 
होती है ͩक समèया के ͪवͧभÛन प¢ɉ का Úयान रखा जाए और अलग-अलग मौकɉ पर उनको कɅ ġ मɅ 
रखकर फȧचर कȧ ͪवषय वèतु का ͪवèतार ͩकया जाएं।  
बोध Ĥæन-3 
1. वाͨणÏय-åयापार फȧचर कȧ ͪवशेषताएं बताइए। 
2. İोत कैसे काम मɅ ͧलए जा सकते हɇ, यह èपçट कȧिजए। 
3. वाͨणÏय फȧचर के ͧलए आप उपयÈुत सामĒी ͩकस Ĥकार ĤाÜत कर सकत ेहɇ? 
4. फȧचर मɅ सामǓयकता Èयɉ आवæयक है? èपçट कȧिजए। 
5. वाͨणÏय फȧचर का Ĥèतुतीकरण कैसा होना चाǑहए? 

26.7 सारांश 
वाͨणÏय व åयापार संबधंी फȧचर ͧलखने के ͧलए संबƨ ͪवषयɉ कȧ पÉुता जानकारȣ के साथ 

हȣ फȧचर को रोचक बनाने कȧ चुनौती थी लेखक के सामने होती है। ĤǓतभा हो और अßयास ͩकया 
जाए तो सफलता ĤाÜत करना कǑठन भी नहȣं है। åयापाǐरक èपधा[ व Ĥचार के बोलबाले को देखते हु ए 
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फȧचर लेखक को तØयɉ कȧ स×यता के साथ हȣ अपने ͪवचारɉ कȧ èपçटता व Ǔनçप¢ता सुǓनिæचत करनी 
होती है। ͪवषयɉ कȧ सामǓयकता एव ंĤासंͬगकता का मह×व भी Ǔनͪव[वाद है। 

26.8 कुछ उपयोगी पुèतकɅ   
1. Alexander, Louis  Beyond the Facts: A Guide to the Art of Feature 

Writing 
2. Cwntion, Partick  Guide to writing for Bussiness Press  
3. Mehta, DS  Journalism & Mass Communication 
4. Kulshreshtha Vijay  Feature Writing 

26.9 Ǔनबंधा×मक Ĥæन   
1. वाͨणÏय व åयापार ͪवषयक फȧचर का मह×व ĤǓतपाǑदत कȧिजए। भारत मɅ ऐसी पğ-पǒğकाओं 

कȧ िèथǓत पर ǑटÜपणी कȧिजए। 
2. वाͨणÏय एव ंåयापार ͪवषयक लेख ͧलखना कǑठन इस ǑटÜपणी कȧ åयाÉया कȧिजए। 
3. वाͨणÏय एव ंåयापार ͪवषयक फȧचर कȧ सामĒी के उपयÈुत İोतɉ का उãलेख करते हु ए उनके मह×व 

व उपयोग को èपçट कȧिजए। 
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