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इकाई –1 : लागत ͪवæलेषण एव ं लागत लेखांकन (Cost 
Analysis and Cost Accounting) 

इकाई कȧ Ǿपरेखा : 
1.0 उƧेæय 
1.1 पǐरचय  
1.2 लागत का आशय एव ंͪवͧभÛन अवधारणाएं 
1.3 लागत लेखाशाèğ कȧ ĤकृǓत एव ं¢ेğ 
1.4 लागत लेखांकन के उƧेæय 
1.5 लागत लेखांकन बनाम ͪव×तीय लेखांकन 
1.6 लागत लेखांकन तथा ͪव×तीय लेखाकंन मɅ समानताएं  
1.7 लागत लेखांकन एव ंͪव×तीय लेखाकंन मɅ असमानताएं  
1.8 लागत लेखांकन बनाम ĤबÛधकȧय लेखाकंन 
1.9 लागत लेखांकन का मह×व अथवा लाभ 
1.10 लागत लेखांकन – ͪवͧभÛन Ǻिçटकोण 
1.11 लागत लेखांकन Ĥणालȣ कȧ èथापना के ͪवǾƨ आ¢ेप 
1.12 लागत लेखांकन कȧ सीमाएं 
1.13 आदश[ लागत लेखांकन पƨǓत कȧ ͪवशेषताएं  
1.14 लागत £ात करने कȧ ͪवͬधया ं
1.15 लागत £ात करने कȧ तकनीकɉ 
1.16 लागत लेखांकन Ĥणालȣ कȧ पवू[ आवæयकताएं 
1.17 लागत लेखांकन ͪवͬध èथाͪपत करने के ͧलए अपनाई जाने वालȣ ĤͩĐया  
1.18 लागत लेखा ͪवभाग का संगठन  
1.19 लागत वगȸकरण 
1.20 लागत के त×व 
1.21 लागत का काय[ अनसुार वगȸकरण  
1.22 èवपरख/अßयास Ĥæन 
1.23 उपयोगी पèुतकɅ /संदभ[ ĒÛथ 

1.0 उƧेæय (Objective) 
Ĥèतुत ͪवषय वèत ु के अÚययन उपराÛत ͪवɮयाथȸ लागत कȧ ͪवͧभÛन शÞदावलȣ, 

अवधारणाओं, ͪवͬधयɉ, तकनीकɉ, उपयोͬगता, अÛय लेखांकन से सàबÛध आǑद से अवगत हɉगे। 
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1.1  पǐरचय (Indroduction) 
भारतवष[ मɅ लागत लेखांकन 20वी सदȣ कȧ हȣ देन है। इसका कुछ वण[न 1832 मɅ 

Ĥकाͧशत Ĥोफेसर बेवेज कȧ पèुतक ''The economy of Machinery and Manufacture’’ 
मɅ ͧमलता है। इसका अßयदुय Ǔनàन कारणɉ से हुआ – 
(i) यरूोप कȧ औɮयोͬगक ĐािÛत  (ii) åयावसाǓयक ĤǓतèपधा[ 
(iii) ͪववेकȧकरण तथा व£ैाǓनक ĤबÛध  (iv) ͪवæवåयापी यƨु 
(v) मूãय Ǔनयğंण एव ं (vi) राÏय सहायता। 

इन कारणɉ से यह आवæयक समझा गया ͩक सीͧमत साधनɉ से कम लागत पर 
वèतुओं का उ×पादन ͩकया जाये और लागत लेखे रखे जावɅ। 1944 मɅ ICWA का पजंीयन 
हुआ िजसका Ĥमुख उƧेæय परȣ¢ाओं के माÚयम से लागत लेखांकन मɅ Ĥͧश¢ण देना था। इसके 
मह×व को देखत ेहु ए 1965 मɅ कàपनी अͬधǓनयम मɅ सशंोधन कर सरकार को अͬधकार Ǒदया 
गया ͩक वह ͩकसी उɮयोग/धÛधे मɅ लगी कàपनी के ͧलए लागत लेखे रखना अǓनवाय[ कर 
सकती है। 

लागत लेखांकन का उɮगम एव ं ͪवकास (Origin and growth of Cost 
Accounting) लागत लेखांकन, लेखाकंन कȧ एक शाखा है, िजसका उɮगम ͪव×तीय लेखांकन 
कȧ कͧमयɉ कȧ वजह से हȣ हुआ है। ͪव×तीय लेखांकन मɅ लागत का Ǔनधा[रण नहȣ ंͩकया जाता 
है जबͩक आज के ĤǓतèपधा[ के यगु मɅ Ûयनूतम लागत पर अÍछȤ ͩकèम का उ×पाद उपलÞध 
कराने के ͧलए सामĒी, Įम एव ंअÛय खचɟ पर Ǔनयğंण रखा जाना आवæयक है, जो ͩक 
ͪव×तीय लेखांकन ɮवारा सàभव नहȣ ंहै। ͪव×तीय लेखाकंन कȧ Ĥमुख Ǔनàन कͧमयɉ के कारण हȣ 
लागत लेखांकन का उɮगम हुआ है –  
(i) ͪवभागीय लागतɉ कȧ जानकारȣ का अभाव 
(ii) ĤǓत इकाई लागत का Ǔनधा[रण नहȣ ंहोना 
(iii) वाèतͪवक एव ंअनमुाǓनत लागतɉ कȧ तुलना सàभव नहȣ ं
(iv) लाभ–हाǓन मɅ कमी एव ंवृͪ ƨ के कारणɉ का £ान असàभव 
(v) वगȸकरण के अभाव मɅ सामĒी एव ंĮम पर Ǔनयğंण नहȣ ंहोना 
(vi) उͬचत टेÖडर मूãय Ǔनधा[रण मɅ कǑठनाई 
(vii) कारखाने कȧ पणू[ उ×पादन ¢मता का £ान ĤाÜत नहȣ ंहोना 
(viii) भावी योजनाएं एव ंनीǓत Ǔनधा[रण असàभव 
(ix) बाहरȣ संèथाओं को आवæयक सूचना देने मɅ कǑठनाई। 

अत: उपयु [Èत कͧमयɉ को परूा करने के उƧेæय से लेखाकंन कȧ जो ͪवͬध अपनाई जाती 
है, उसे लागत लेखांकन के नाम से जाना जाता है। 
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1.2 लागत का आशय एवं ͪवͧभÛन अवधारणाएं (Meaning and 
Concepts of Cost) 
लागत (Cost)– ͩकसी वèत ुके Ǔनमा[ण अथवा सेवा कȧ पǓूत[ से सàबƨ सभी वाèतͪवक 
एव ंकाãपǓनक åययɉ को लागत कहत ेहɇ अथा[त ्खच[ कȧ वह कुल राͧश जो ͩकसी वèत ु
ͪवशेष पर कȧ जाती है, लागत कहलाती है। जब ͩकसी ͪवशेष अथ[ या संदभ[ मɅ लागत 
शÞद को जोड़ा जाता है तो उसका अथ[ ͧभÛन–ͧभÛन Ǔनकलने लग जाता है। अत: 
åयावसाǓयक एव ं Ǔनमा[ण जगत मɅ ĤयÈुत लागत लेखाशाèğ से सàबिÛधत लागत कȧ 
Ĥमुख अवधारणाएं Ǔनàन Ĥकार हɇ – 

(1) वाèतͪवक या ऐǓतहाͧसक लागत (Actual or Historical Cost) : ऐसी लागत से 
ता×पय[ ͩकसी उ×पादन पर लगने वालȣ सामĒी, Įम एव ंउपǐरåययɉ कȧ कुल लागत से 
ͧलया जाता है चाहे उसका भुगतान मौǑġक अथवा मुġा तुãय अÛय ͩकसी भी Ǿप मɅ 
ͩकया गया हो। 

(2) अनमुाǓनत एव ंĤमाप लागत (Estimated and Standard Cost) : उ×पादन से 
पवू[ Ǔनधा[ǐरत लागत को अनमुाǓनत लागत कहा जाता है। यǑद लागतɉ का पवूा[नमुान 
व£ैाǓनक आधार पर ͩकया जाता है तो वह Ĥमाप लागत कहलाती है। ICMA 
(London) के अनसुार Ĥमाप लागत एक पवू[ Ǔनधा[ǐरत लागत है िजसकȧ गणना ĤबÛध 
के Đय ͩĐयाओं के Ĥमापɉ एव ंआवæयक सàबिÛधत åययɉ के आधार पर कȧ जाती है। 

(3) सीमाÛत लागत (Marginal Cost) : वत[मान उ×पादन ¢मता मɅ एक इकाई कम 
अथवा अͬधक का उ×पादन करने से उसकȧ कुल लागत मɅ जो अÛतर आए, वह 
सीमाÛत लागत कहलाती है। åयवहार मɅ सीमाÛत लागत से ता×पय[ एक इकाई कȧ कुल 
पǐरवत[नशील लागत से ͧलया जाता है िजसमɅ कुल लागत एव ंपǐरवत[नशील उपǐरåयय 
शाͧमल होत ेहɇ। 

(4) ǾपाÛतरण लागत (Conversion Cost) : एक Ǔनमा[ण संèथा मɅ उ×पादन के एक 
èतर से अगले èतर तक सामĒी को ǾपाÛतǐरत करने मɅ लगने वालȣ Ĥ×य¢ मजदरूȣ, 
Ĥ×य¢ åयय तथा कारखाना उपǐरåयय को सामूǑहक Ǿप से ǾपाÛतरण लागत के नाम 
से भी जाना जाता है। दसूरे शÞदɉ मɅ Ǔनमा[ण कȧ कुल कारखाना लागत मɅ से Ĥ×य¢ 
सामĒी कȧ लागत घटाने पर शेष राͧश ǾपाÛतरण लागत कहलायेगी। 

(5) ͪवभेदा×मक लागत (Differential Cost) : ͩकसी उ×पादन काय[ मɅ काय[कुशलता के 
एक Ǔनिæचत èतर से आगे ͩकसी èतर पर उ×पादन होने कȧ दशा मɅ कुल उ×पादन 
लागत मɅ जो अÛतर आए, वह ͪवभेदा×मक लागत कहलाती है। इसके ͪवपरȣत 
ͩĐयाशीलता èतर कम होने पर यǑद कुल लागत कम होती है तो लागत मɅ आने वालȣ 
यह कमी (Decremental Cost) कहलाती है। 

(6) अवसर लागत (Opportunity Cost) : अवसर लागत या वकैिãपक लागत 
(Alternative Cost) से आशय ͩकसी सàपि×त को वकैिãपक Ĥयोग मɅ लाने से उससे 
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अब तक ͧमलने वाले लाभ को ×यागने कȧ लागत से हɇ। उदाहरणाथ[ यǑद कारखाना 
भवन का कोई भाग ͩकराये पर Ǒदया हुआ है और अब उसको खालȣ कराकर उसमɅ 
ÜलाÖट लगाने का ͪवचार बनता है तो ÜलाÖट लगाने कȧ लागत £ात करत ेसमय हमɅ 
इस बात का ͪवचार करना पड़ेगा ͩक ͩकराया जो अब तक ĤाÜत होता था, वह आगे 
ĤाÜत नहȣ ंहोगा। अत: ͩकराये कȧ हाǓन 'अवसर लागत’ है। 

(7) मौǑġक लागत (Monetary Cost) : मौǑġक लागत से ता×पय[ èपçट तथा अèपçट 
लागतɉ के कुल योग से है। यहा ंèपçट लागतɅ वे लागतɅ हɇ जो एक फम[ ɮवारा ͪवͧभÛन 
उ×पि×त के साधनɉ को मुġा के Ǿप मɅ चुकायी जाती हɇ जबͩक अèपçट लागतɅ èवामी 
के èवय ंके साधनɉ के चाल ूġाͪवक मूãय को åयÈत करती है। ǓनःसÛदेह सामाÛय लाभ 
जो एक साहसी को åयवसाय मɅ बनाये रखने के ͧलए आवæयक Ǿप से ͧमलना चाǑहये, 
भी मौǑġक लागत का एक अंग है। अत: मौǑġक लागत = (èपçट लागत + अèपçट 
लागत + सामाÛय लाभ)। 

(8) आरोͪपत लागत (Imputed Cost) : लागतɉ के तुलना×मक अÚययन हेत ुकुछ ऐसी 
लागतɅ जो वाèतͪवक नहȣ ं होती हɇ, परÛत ु उÛहɅ शाͧमल ͩकया जाता है, 'आरोͪपत 
लागत' कहलाती है। जैसे माͧलक ɮवारा अपने, èवय ं के कारखाना भवन का ͩकराया 
चाज[ करना, èवय ंकȧ पूजंी पर Þयाज लगाना आǑद। 

(9) काम बÛद लागत (Shut–down Cost) : वह लागत जो ͩक अãपकाल के ͧलये 
ÜलाÖट को बÛद कर देने पर भी करनी हȣ पड़ती है, जैसे ͩक भवन ͩकराया, ÜलाÖट का 
ıास,ÜलाÖट का अनरु¢ण åयय आǑद 'काम बÛद लागत' कहलाती है। 

(10) डूबी हु ई लागत (Sunk Cost) : वह लागत जो ͪवगत काल मɅ कȧ गयी है परÛत ु
वत[मान Ǔनण[य के संदभ[ मɅ िजसकȧ कोई उपयोͬगता नहȣ ंरहȣ है, डूबी हु ई लागत है। 
जैसे ͩक वत[मान ÜलाÖट के èथान पर एक नया ÜलाÖट लगाने का Ǔनण[य ͧलया गया है 
तो उस हालत मɅ वत[मान ÜलाÖट को बेचने के पæचात ्उस पर जो हाǓन होगी वह डूबी 
हु ई लागत कहलायेगी। अथा[त ् Sunk Cost=Written down value of asset – 
sale value of the asset. 

(11) जेब से बाहर कȧ लागत (Out of Pocket Cost) : वे लागतɅ िजनकȧ अदायगी Ǿप 
से बाहर के åयिÈतयɉ को करनी पड़ती है, जैसे ͩक सामĒी Đय करने, Įͧमकɉ 
पाǐरĮͧमक चुकाने आǑद कȧ लागतɉ कȧ अदायगी आवæयक होती है, जेब से बाहर कȧ 
लागत हɇ। इसके ͪवपरȣत वे लागतɅ िजनकȧ अदायगी नकद Ǿप मɅ नहȣ ंकरनी पड़ती हɇ, 
जैसे – हास, डुबत ऋण आǑद, जेब से बाहर कȧ लागत नहȣ ंहोगी। ĤबÛधकȧय Ǔनण[य 
लेत ेसमय सभी जेब से बाहर लागत Ĥाय: संगत लागतɅ (Relevant cost) होती है 
जबͩक डूबी हु ई लागत (Sunk cost) इस संदभ[ मɅ सामाÛयत: असंगत लागतɅ 
(Irrelevant cost) होती है। 
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(12) èथानापÛन लागत (Replacement Cost) : ͩकसी Ǔनमा[ण संèथा मɅ मौजूदा हाल मɅ 
पड़ी हु ई सामĒी या सàपि×त को यǑद वत[मान मɅ बाजार से खरȣदा जाये तो जो राͧश 
बाजार मɅ चुकानी पड़ ेवह उस सामĒी एव ंसàपि×त कȧ èथानापÛन लागत कहȣ जाती 
है। 

(13) ͪववेकशील लागत (Discretionary Cost) : Ĥ×येक Ǔनमा[ण संèथा मɅ एक अवͬध 
ͪवशेष के पæचात ्जो सामाÛयत: वाͪष[क होती है उÍच ĤबÛधकɉ ɮवारा कम[चाǐरयɉ के 
Ĥͧश¢ण काय[Đम, अनसुंधान एव ंͪवकास काय[, ͪव£ापन, ͪवĐय संवध[न आǑद ͪवͧभÛन 
नीǓत परक Ǔनण[य ͧलये जात े हɇ। िजनके Ĥभाव से उ×पादन लागतɉ मɅ कुछ èथायी 
लागतɅ और बढ़ जाती है। इनका उ×पादन माğा से कोई सàबÛध नहȣ ंहोता है। ऐसी 
èथायी लागत को ͪववेकशील लागत (Discretionary cost) कहा जाता है। 
 इस Ĥकार कȧ लागतɉ को हȣ ĤबÛध लागत (Managed cost) या काय[Đम लागत 

(Programmed cost) के नाम से भी जाना जाता है। 

1.3  लागत लेखाशाèğ कȧ ĤकृǓत एवं ¢ेğ (Nature and Scope 
of Cost Accountancy) 
पǐरåयय अथवा लागत लेखाशाèğ का अथ[ लागत Ǔनयğंण के ͪव£ान, कला एवं 
åयवहार के ͧलये तथा लाभाज[न योÊयता के Ǔनधा[रण के ͧलए लागत Ǔनधा[रण तथा 
लागत लेखाकंन के ͧसƨाÛत, ͪवͬधयɉ एव ंĤाͪवͬधयɉ को लाग ूकरने से लगाया जाता है। 
इसमɅ लेखɉ से ĤाÜत सचूनाओं का ĤबÛधकȧय Ǔनण[यɉ के ͧलए Ĥèतुतीकरण भी 
सिàमͧलत हɇ। 
इÛèटȣटयटू ऑफ कॉèट एÖड मैनेजमɅट एकाउÛटेÛɪस इंÊलÖैड (I.C.M.A. England) 
ने लागत लेखाशाèğ कȧ उपरोÈत पǐरभाषा देने के अǓतǐरÈत इसकȧ ĤकृǓत कȧ åयाÉया 
करते हु ए कहा है ͩक ‘'लागत लेखाशाèğ, लागत लेखापाल का ͪव£ान, कला एव ं
åयवहार कहा जाता है।“ लागत लेखापाल हȣ åयवहार मɅ लेखाशाèğ कȧ व£ैाǓनक 
ͪवͬधयɉ का Ĥयोग अपनी कुशलता करता है। 
लागत लेखाशाèğ åयवहार भी है, Èयɉͩक लागत लेखापाल अपने क×त[åय पालन के 
सàबÛध मɅ सतत ्Ĥय×न करता रहेगा। 
ͪवãमट (Wilmot) ने लागत लेखाशाèğ कȧ ĤकृǓत का वण[न करत ेहु ए इसके कायɟ मɅ 
अĒांͩकत को सिàमͧलत ͩकया है – ''लागत का ͪवæलेषण, Ĥमाप Ǔनधा[रण, पवूा[नमुान 
लगाना, तुलना करना, मत अͧभåयिÈत तथा आवæयक परामश[ देना आǑद। लागत 
लेखापाल कȧ भूͧमका एक इǓतहासकार, समाचारदाता एव ंभͪवçयवÈता के तौर पर होती 
है। उसे इǓतहासकार कȧ तरह सतक[ , सहȣ, पǐरĮमी एव ं Ǔनçप¢ होना चाǑहए। 
संवाददाता कȧ भांǓत सजग, चयनशील एव ंसारगͧभ[त तथा भͪवçयवÈता कȧ तरह उसको 
£ान व अनभुव के साथ–साथ दरूदशȸ एव ंसाहसी होना आवæयक है।" 
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¢ेğ – लागत लेखाशाèğ कȧ पǐरभाषा एव ंĤकृǓत के उपयु [Èत ͪववेचन से èपçट है ͩक 
लागत लेखाशाèğ का ¢ेğ बहु त åयापक है। इसके अÛतग[त लागत लेखांकन (Cost 
accounting),लागत Ǔनधा[रण (Costing), लागत Ǔनयğंण (Cost control), बजट 
Ǔनयğंण (Budgetary control) एव ंलागत अकें¢ण (Cost audit) सिàमͧलत हɇ। 

(1) लागत या पǐरåयय लेखांकन (Cost accounting) : यह ͩकसी वèतु या सेवा कȧ 
लागत का åयविèथत एव ंव£ैाǓनक ͪवͬध से लेखा करने कȧ Ĥणालȣ है िजसके ɮवारा 
उस वèत ुया सेवा कȧ लागत का अͬधकतम अनमुान लगाया जा सके। इसके अÛतग[त 
उ×पाǑदत वèत ुया सेवा पर होने वाले åययɉ एव ंउनसे ĤाÜत लाभɉ का लेखा ͩकया 
जाता है। साथ हȣ वह आधार भी £ात ͩकया जाता है िजस पर ͪवͧभÛन åययɉ कȧ 
गणना कȧ गई है तथा उनका उपͪवभाजन ͩकया गया है। इसके अǓतǐरÈत वèत ुया 
सेवा कȧ ĤǓत इकाई लागत व कुल लागत £ात कȧ जाती है तथा लागत पर Ǔनयğंण 
भी ͩकया जाता है। सारांश मɅ ‘लागत लेखांकन' वह Ĥणालȣ है िजससे वèत ुया सेवा कȧ 
लागत £ात कȧ जाती है या उस पर Ǔनयğंण रखा जाता है। 
आई.सी.एम.ए. इÊलैÖड के अनसुार. ''लागत लेखाकंन से आशय लागत सàबÛधी लेखा 
करने कȧ उस ĤͩĐया से है जो खच[ होने वाले ǒबÛद ु से Ĥारàभ होकर उन खचȾ का 
लागत केÛġɉ अथवा लागत इकाइयɉ के साथ अिÛतम सàबÛध èथाͪपत करने तक 
चलती रहती है। ͪवèततृ अथ[ मɅ इसके अÛतग[त सांिÉयकȧय आंकड़ɉ कȧ तैयारȣ, लागत 
Ǔनयğंण ͪवͬधयɉ का Ĥयोग तथा सàपाǑदत अथवा Ǔनयोिजत ͩĐयाओं कȧ लाभदायकता 
को £ात करना सिàमͧलत ͩकया जाता है।'’ 

(2) पǐरåययांकन या लागत Ǔनधा[रण (Costing) : आई.सी.एम.ए. (इंÊलÖैड) के अनसुार, 
“लागत Ǔनधा[रण या पǐरåययांकन लागत £ात करने कȧ एक तकनीक एव ंĤͩĐया है। 
यहा ंतकनीक से अͧभĤाय उन Ǔनयमɉ एव ं ͧसƨाÛतɉ से है िजनके आधार पर वèतुओं 
एव ंसेवाओं कȧ कुल लागत एव ंĤǓत इकाई लागत Ǔनधा[ǐरत एव ंǓनयǒंğत कȧ जाती है। 
ĤͩĐया का अथ[ यह है ͩक लागत Ǔनधा[रण का काय[Đम Ǒदन ĤǓतǑदन चलता रहता है। 
इस कारण हȣ लागत Ǔनधा[रण रȣǓत एव ंतकनीक गǓतशील होती है िजसमɅ पǐरिèथǓतयɉ 
के अनसुार पǐरवत[न करना आवæयक होता है। इसका चयन उɮयोग कȧ ĤकृǓत, Ǔनमा[ण 
कȧ जाने वालȣ वèतुओं कȧ ͩकèम तथा उ×पादन ĤͩĐयाओं पर Ǔनभ[र करता है। 

(3) लागत Ǔनयğंण (Cost control) : ͩकसी भी åयवसाय के वत[मान लाभɉ मɅ वृͪ ƨ दो 
तरह से कȧ जा सकती है या तो ͪवĐय मूãय मɅ वृͪ ƨ करके अथवा ͩफर लागतɉ को 
Ǔनयǒंğत करके। आज के तीĭ ĤǓतèपधा[ वाले बाजार मɅ ͪवĐय मूãय मɅ वृͪ ƨ करके 
लाभ बढ़ाने का ͪवकãप संभव नहȣ ंहोता है। अत: आजकल लागत लेखापाल का लागत 
लेखे रखने के अǓतǐरÈत लागत Ǔनयğंण सàबÛधी आवæयक सूचनाएं समय–समय पर 
ĤबÛधकɉ को पहु ंचाना Ĥमुख काय[ हो गया है। लागतɉ पर Ǔनयğंण रखने हेत ुअनेक 
Ĥͪवͬधया ं काम मɅ लायी जाती हɇ िजनमɅ से Ĥमुख Ǔनàन हɇ – (i) Ĥमाप लागत 
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लेखांकन (Standard costing) (ii) बजट Ǔनयğंण (Budgetary control) (iii) 
ͩकèम Ǔनयğंण (Quality control) आǑद। 

(4) बजट Ǔनयğंण (Budgetary control) : बजट Ǔनयğंण बजट कȧ सहायता से 
Ǔनयğंण कȧ एक Ĥाͪवͬध है। सव[Ĥथम एक Ǔनिæचत अवͬध के ͧलए बजट तैयार ͩकया 
जाता है। ͩफर उस अवͬध कȧ समािÜत पर वाèतͪवक पǐरणाम कȧ बजट से तुलना कȧ 
जाती है। तुलना के आधार पर दोनɉ मɅ अÛतर को £ात ͩकया जाता है। जहा ंआवæयक 
हो उÛहɅ दरू करने के ͧलए आवæयक कदम उठाये जात ेहɇ। 

(5) लागत अंके¢ण (Cost audit) : िजन åयावसाǓयक संèथाओं मɅ लागत लेखांकन वहृत ्
èतर पर लाग ू ͩकया जाता है वहा ं लागत अंके¢ण आवæयक हो जाता है। लागत 
अंके¢ण के अÛतग[त लागत लेखɉ कȧ गͨणतीय शुƨता कȧ जांच कȧ जाती है तथा 
Ǔनधा[ǐरत ͧसƨाÛतɉ का पालन ͩकया गया है अथवा नहȣ,ं इसकȧ भी जाचं कȧ जाती है। 
िजन İोतɉ से लागत सàबÛधी सूचनाएं एकğ कȧ गई हɇ, उनकȧ शुƨता कȧ जांच करना, 
लागत ͪववरण पğɉ, Ĥेलेखɉ, ĤǓतवेदनɉ आǑद कȧ जांच करना, लागत £ात करने कȧ 
रȣǓतयɉ एव ंतकनीकɉ कȧ उपयÈुतता कȧ जांच करना ĤबÛधकɉ के Ǔनण[य हेत ुलागत 
लेखांकन पƨǓत कȧ जांच करना आǑद लागत अंके¢ण मɅ सिàमͧलत हɇ। 
आई.सी.एम.ए इÊलÖैड के अनसुार, ''लागत अंके¢ण लागत लेखɉ का स×यापन एव ं
लागत लेखांकन योजना के पालन का परȣ¢ण है।'' 

1.4 लागत लेखांकन के उƧेæय (Objectives of Cost 
Accounting) 
लागत लेखाकंन के भी कुछ Ǔनिæचत उƧेæय होत ेहɇ। अत: ͩकसी भी åयावसाǓयक या 

Ǔनमा[ण संèथा मɅ लागत लेखाकंन Ĥणालȣ अपनाने से पवू[ ĤबÛधकɉ को इसके उƧेæयɉ को भलȣ–
भांǓत समझ कर उÛहɅ Úयान मɅ रखना आवæयक है, िजससे åयवसाय के आकार Ĥकार तथा 
ĤबÛधकɉ कȧ आवæयकताओं के अनसुार समुͬचत लागत लेखांकन पƨǓत अपनाई जा सके। 

लागत लेखांकन के उƧेæयɉ कȧ åयाÉया करत े हु ए डÞãय.ू ǒबग ने कहा है ͩक “लागत 
लेखɉ का Ĥमुख उƧेæय, åयिÈत, उपकाय[ ͪवͬध या ठेके आǑद कायɟ पर ͩकये गये åययɉ के 
ͪव×तीय अͧभलेखɉ का ͪवæलेषण करना है।“ 
(1) लागत Ǔनधा[रण करना (To Ascertain cost) : ͩकसी भी Ǔनमा[णी संèथा मɅ लागत 

लेखांकन अपनाने का Ĥमुख उƧेæय उस संèथा मɅ उ×पाǑदत वèत ुअथवा Ĥदान कȧ गई 
सेवा कȧ कुल लागत तथा ĤǓत इकाई लागत £ात करना तथा उसका समुͬचत 
अÚययन, ͪवæलेषण एव ंवगȸकरण करना है। साराशं मɅ लागत लेखांकन के माÚयम से 
एक उɮयोगपǓत Ǔनàन जानकारȣ ĤाÜत करना चाहता है :– 
(i) कारखाने मɅ ͩकये गये सभी कायɟ, उपायɉ, ͩĐयाओं, ĤͩĐयाओं एव ंͪवभागɉ कȧ 

अलग–अलग लागत £ात करना। 
(ii) कारखाने मɅ Ǔनͧम[त वèतुओं कȧ कुल लागत £ात करना। 
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(iii) कारखाने मɅ Ǔनͧम[त वèतुओं कȧ ĤǓत इकाई लागत £ात करना। 
(iv) कारखाने मɅ Ǔनͧम[त वèत ुकȧ कुल लागत का वगȸकरण तथा ͪवæलेषण करके 

उसमɅ सामĒी, Įम तथा अÛय åययɉ का योगदान £ात करना। 
(2) लागत पर Ǔनयğंण करना (To Control over cost) : लागत के साथ–साथ लागत 

लेखांकन का दसूरा मह×वपणू[ उƧेæय लागत Ǔनयğंण भी है, िजससे लागत पर 
अͬधकतम उ×पादन करके अͬधक से अͬधक लाभ अिज[त ͩकया जा सके। इस उƧेæय 
कȧ पǓूत[ के ͧलए यह आवæयक है ͩक उ×पादन काय[ Ĥारàभ करने से पवू[ उस 
सàभाͪवत Ǔनमा[ण या उ×पादन काय[ कȧ Ĥमाप लागत (Stanard cost) अथवा बजट 
लागत (Budgeted cost) £ात कर लȣ जाए। त×पæचात ्उ×पादन काय[ मɅ सàभाͪवत 
¢य, अपåयय तथा हाǓनयɉ पर Ǔनयğंण करत े हु ए एव ंउ×पादन तथा ĤबÛध के दोषɉ 
को दरू करत ेहु ए इस बात का Ĥयास ͩकया जाता है ͩक वाèतͪवक उ×पादन लागत पवू[ 
Ǔनधा[ǐरत Ĥमाप लागत अथवा बजट लागत से अͬधक नहȣ ंहो। 

(3) लागत मɅ कमी करना (To Reduce the cost) : आधुǓनक तीĭ ĤǓतèपधा[×मक 
यगु मɅ वèत ुकȧ ǒबĐȧ को बढ़ाने अथवा बनाये रखने के ͧलए यह आवæयक है ͩक 
Ǔनमा[णकता[ Ǔनͧम[त वèत ुके गणुɉ को यथावत कायम रखते हु ए उसकȧ उ×पादन लागत 
कम करने के हर संभव Ĥयास करता रहे। 

(4) ͪवĐय मूãय या टेÖडर मूãय Ǔनधा[ǐरत करना (To determine sale price or 
tender price) : एक Ǔनमा[णी संèथा मɅ उ×पाǑदत वèत ु के लागत Ǔनधा[रण एवं 
Ǔनयğंण के अǓतǐरÈत उͬचत ͪवĐय मूãय या टेÖडर मूãय भी Ǔनधा[ǐरत करना 
आवæयक है ताͩक आज के तीĭ ĤǓतèपधȸ बाजार मɅ उ×पाद कȧ ǒबĐȧ भी सàभव हो 
सके तथा Ǔनमा[णक×ता[ को पया[Üत लाभ भी ͧमलता रहे। 

(5) नीǓत Ǔनधा[रण एव ं Ǔनण[य लेने हेत ुआधार Ĥदान करना (To provide basis for 
policy and decision making) : लागत लेखांकन का एक और मह××वपणू[ 
उƧेæय ĤबÛधकɉ को लागत सàबÛधी वे सभी सूचनाएं Ĥदान करना है िजनके आधार पर 
åयवसाय के कुशल एव ंअͬधकतम लाभदायक संचालन हेत ुभावी åयावसाǓयक नीǓत का 
Ǔनधा[रण तथा भͪवçय के सàबÛध मɅ ͪवͧभÛन Ǔनण[य लेना सàभव हो सके। 

(6) वधैाǓनक अǓनवाय[ताओं कȧ पǓूत[ (To Compliance statutory requirements) : 
भारत मɅ कई उɮयोगɉ मɅ लगी हु ई कàपǓनयɉ के ͧलए लागत लेख रखना कàपनी 
अͬधǓनयम के अÛतग[त केÛġȣय सरकार ɮवारा अǓनवाय[ कर Ǒदया गया है। अत: 
वधैाǓनक आवæयकता कȧ पǓूत[ के ͧलए भी लागत लेखे रखना जǾरȣ हो जाता है। 

(7) ͪव×तीय ͪववरण बनाने मɅ सहायता Ĥदान करना (To assist in preparation of 
financial statements) : लागत लेखांकन ɮवारा ĤबÛधकɉ को समय–समय पर 
सूचनाएं Ĥदान कȧ जाती है जो ͪव×तीय ͪववरण बनाने मɅ सहायक होती है। 
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1.5 लागत लेखांकन बनाम ͪव×तीय लेखांकन (Cost Accounting 
vs financial Accounting) 
लागत लेखाकंन के अÛतग[त सामĒी, Įम तथा अÛय åययɉ के लेखे रखकर समèत 

लागतɉ एव ं åययɉ का ͪवæलेषण इस Ĥकार ͩकया जाता है ͩक Ĥ×येक Ǔनͧम[त वèत,ु सेवा, 
उपकाय[, ĤͩĐया आǑद कȧ ĤǓत इकाई लागत पथृक–पथृक £ात हो सके ताͩक ͪवͧभÛन वèतुओं 
या Ĥदान कȧ गई ͪवͧभÛन सेवाओं से ĤाÜत लाभ अथवा उठाई गई हाǓन £ात करना सरल हो 
जाता है। जबͩक ͪव×तीय लेखाकंन से आशय åयवहारɉ के मौǑġक प¢ तथा ͪव×तीय ĤकृǓत कȧ 
घटनाओं को एक साथ[क Ǿप से अͧभलेखीकरण, वगȸकरण तथा संͯ¢Üतीकरण करने तथा उनके 
पǐरणामɉ का Ǔनव[चन करने कȧ कला से है। इस Ĥकार ͪव×तीय लेखाकंन का Ĥमुख उƧेæय एक 
Ǔनिæचत अवͬध मɅ åयावसाǓयक संèथा कȧ आͬथ[क ĤगǓत तथा उस अवͬध के अÛत मɅ उसकȧ 
आͬथ[क िèथǓत £ात करने हेत ुलाभ– हाǓन खाता एव ंͬच͡ा बनाना होता है। 

इस Ĥकार यह èपçट है ͩक लागत लेखांकन तथा ͪव×तीय लेखांकन मɅ घǓनçठ सàबÛध 
है तथा वे एक दसूरे के परूक हɇ। हॉͩकÛस ने यहा ंतक कहा है ͩक “सामाÛय åयापाǐरक खाता 
बहु मूãय सूचनाओं का ताला लगा हुआ भÖडारगहृ है, िजसकȧ चाबी लागत लेखाकंन है।'' 

1.6 लागत लेखांकन तथा ͪव×तीय लेखांकन मɅ समानताएं 
(Similarities in Cost and Financial Accounting) 

(1) दोनɉ लेखांकन का एक समान आधार : दोनɉ लेखांकन पƨǓतयɉ मɅ åययɉ कȧ सचूनाऐं 
एक हȣ Ĥमाणक–समूह (Voucher–set) से ĤाÜत होती है। 

(2) दोनɉ मɅ हȣ दोहरा लेखा Ĥणालȣ का Ĥयोग : दोनɉ हȣ लेखांकन पƨǓतयɉ के अÛतग[त 
लेखा–जोखा रखने मɅ डेǒबट व Đेͫडट करने के Ǔनयमɉ का एक समान Ǿप से पालन 
ͩकया जाता है। 

(3) दोनɉ हȣ पƨǓतयɉ के लेखɉ से लाभ–हाǓन का £ान : लागत लेखाकंन तथा ͪव×तीय 
लेखांकन दोनɉ हȣ पƨǓतयɉ से एक Ǔनिæचत अवͬध के अÛत मɅ लाभ अथवा हाǓन कȧ 
जानकारȣ ĤाÜत हो सकती है।  

(4) दोनɉ हȣ पƨǓतयɉ मɅ लेखɉ से Ǔनçकषɟ कȧ ͪपछले वषɟ के Ǔनçकषɟ से तुलना : इस 
Ĥकार दोनɉ हȣ पƨǓतयɉ के अÛतग[त åयवसाय कȧ सफलता एव ंĤगǓत का तुलना×मक 
ͪवæलेषण तथा मूãयांकन ͩकया जाता है, जो åयवसाय के ͧलए भावी योजनाओं मɅ 
सहायक ͧसƨ होता है। 

(5) दोनɉ हȣ ͪवͬधयɉ मɅ Ĥ×य¢ एव ंअĤ×य¢ सभी åययɉ का लेखा : लागत लेखाकंन एव ं
ͪव×तीय लेखाकंन पƨǓतयɉ मɅ लेखा करत े समय Ĥ×य¢ (Direct) एव ं अĤ×य¢ 
(Indirect) सभी åययɉ को Úयान मɅ रखा जाता है।  

(6) दोनɉ हȣ लेखाकंन उ×पादन Ǿप मɅ एव ंͪवĐय सàबÛधी भावी नीǓत Ǔनधा[रण मɅ सहायक 
: लागत लेखांकन एव ंͪव×तीय लेखांकन दोनɉ के हȣ Ǔनçकष[ åयवसाय मɅ उ×पादन एव ं
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åयापार सàबÛधी भावी योजनाएं तथा नीǓत Ǔनधा[रण मɅ एक मह×वपणू[ आधार Ĥदान 
करत ेहɇ। 

(7) दोनɉ हȣ ͪवĐय मूãय Ǔनधा[रण मɅ सहायक : लागत लेखɉ एव ंͪव×तीय लेखɉ दोनɉ मɅ हȣ 
पणू[ सूचनाएं उपलÞध होती हɇ िजनकȧ सहायता से उͬचत ͪवĐय मूãय Ǔनधा[रण संभव 
हो सकता है।  

1.7 लागत लेखांकन एवं ͪव×तीय लेखांकन मɅ असमानताएं 
(Dissimilarities in Cost and Financial Accounting) 
यघͪप लेखाकंन कȧ Ǻिçट से लागत लेखाकंन एव ं ͪव×तीय लेखांकन मɅ बहु त–सी 

समानताओं कȧ ऊपर åयाÉया कȧ गयी है, ͩफर भी दोनɉ पƨǓतयɉ मɅ कुछ मूलभतू Ǔनàन अÛतर 
या असमानताएं Ĥकट होती हɇ– 

लागत लेखांकन  ͪव×तीय लेखांकन 
1. इसमɅ केवल उन मदɉ का लेखा करत े हɇ 

जो ͩक वèत ु के उ×पादन या सेवा कȧ 
लागत को Ĥभाͪवत करती है। 

1. इसमɅ आयगत, åययगत सभी मदɉ का 
लेखा करत े हɇ जैसे Þयाज, बोनस, 
कमीशन आǑद। 

2. यह हर बार लाभ–हाǓन कȧ जानकारȣ देता 
है। वष[ मɅ ͩकतनी बार भी लागत पğ 
बनाये जात ेहɇ। 

2. यह Ĥाय: केवल वष[ के अÛत मɅ हȣ 
लाभ–हाǓन कȧ जानकारȣ को है। 

3. इसमɅ अनमुाǓनत åययɉ को Ǒदखात ेहɇ। 3.  इसमɅ केवल वाèतͪवक åययɉ को हȣ 
Ǒदखात ेहɇ। 

4. इसमɅ Ĥ×येक उ×पाद के ͧलए अलग–
अलग.लाभ–हाǓन £ात कर सकत ेहɇ। 

4.  इसमɅ Ĥ×येक उ×पाद पर अलग–अलग 
लाभ–हाǓन £ात नहȣ ं कर सकत े बिãक 
सामूǑहक Ǿप से £ात होता है। 

5. इसमɅ लागत £ात Ĥ×येक करने के साथ–
साथ ͪवĐय मूãय का भी Ǔनधा[रण ͩकया 
जाता है। 

5.  इसमɅ केवल åययɉ का लेखा करत े हɇ, 
ͪवĐय मूãय का नहȣ ंकरत ेहɇ। 

6. लागत लेखांकन सामĒी, Įम तथा åययɉ 
पर Ǔनयğंण रखता है।6. लागत लेखाकंन 
सामĒी, Įम तथा åययɉ पर Ǔनयğंण 
रखता है। 

6. ͪव×तीय लेखांकन रोकड़ पर Ǔनयğंण 
रखता है। 

7. ये लेखे Ǔनमा[णी संèथाएं हȣ रखती हɇ। 7. ये लेखे सभी संèथाएं रखती हɇ चाहे 
Ǔनमा[णी हो या åयापाǐरक। 

8.  इस ͪवͬध मɅ सामाÛय ͬच͡ा नहȣ ंबनता। 8.  इसमɅ ͬच͡ा भी बनता है जो आͬथ[क 
िèथǓत कȧ जानकारȣ है। 

9.  लागत लेखे ͪव×तीय लेखɉ के सहायक 9. ये लेखे åयवसाय' के Ĥधान लेखे होते हɇ। 
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कहे जा सकत ेहɇ। 
10.  इन लेखɉ से वèत ु Ǔनमा[ण सàबÛधी 

Ǔनण[य आसानी से ͧलये जा सकत ेहɇ। 
10. ये लेखे वèत ुसàबÛधी Ǔनण[य मɅ सहायक 

नहȣ ंहɇ। 
11. ये लेखे वèत ुउ×पादन नीǓत के Ǔनमा[ण मɅ 

सहायक होत ेहɇ। 
11. ये लेखे ͪव×तीय योजना बनाने मɅ 

सहायक होत ेहɇ। 
12. इन लेखɉ से संèथा कȧ लाभाज[न शिÈत 

मापी जा सकती है। 
12. इन लेखɉ से लाभाज[न के अǓतǐरÈत 

संèथा का कर दाǓय×व करने मɅ भी 
सहायता ͧमलती है। 

13.  इन लेखɉ से ͪवͧभÛन ͪवभागɉ कȧ 
काय[कुशलता मापी जा सकती है। 

13. इन लेखɉ से काय[कुशलता नहȣ ंमापी जा 
सकती है। 

1.8 लागत लेखांकन बनाम ĤबÛधकȧय लेखांकन(Cost Accounting 
v/s  Management Accounting) 

 िजस तरह वèत ुकȧ Ǔनमा[ण ĤͩĐया मɅ लागत लेखाकंन का अपना मह×वपणू[ èथान 
होता है ठȤक उसी Ĥकार ĤबÛधकȧय लेखाकंन का भी åयवसाय के आÛतǐरक ĤबÛध 
ǓनयÛğण मɅ बहु त अͬधक मह×व होता है। इन दोनɉ ͪवͬधयɉ से हम जब चाहे लाभ कȧ 
जानकारȣ कर सकत ेहɇ। वसेै वाèतव मɅ लागत लेखाकंन तो ĤबÛधकȧय लेखांकन का 
एक मह×वपणू[ अंग है। ĤबÛधकȧय लेखांकन का Ĥमुख काय[ तो उपकाय[ कȧ लागत, 
Įम, ͪव×त आǑद सचूनाएं ĤाÜत कर उनका Ǔनव[चन करके भͪवçय के ͧलए नीǓत 
Ǔनधा[ǐरत करना होता है। 

 
साराशं Ǿप मɅ लागत लेखे हȣ ĤबÛधकȧय लेखɉ को जÛम देत ेहɇ, िजसके ǒबना उƧेæय 
को ĤाÜत करना असàभव होता है। 
ͪव×तीय लेखाकंन, लागत लेखाकंन तथा ĤबÛधकȧय लेखाकंन परèपर एक दसूरे पर 
आͬĮत हɇ तथा एक Įृंखलाबƨ Ǿप मɅ आधुǓनक åयावसाǓयक फम[ के उƧेæयɉ को परूा 
करने मɅ एक दसूरे के परूक के Ǿप मɅ ĤयÈुत होत े हɇ। लेखाशाèğ कȧ इन तीनɉ 
शाखाओं का सàबÛध Ǔनàन चाट[ मɅ Ĥदͧश[त ͩकया गया है–  

1.9 लागत लेखांकन का मह×व अथवा लाभ (Important or 
Advantages of Cost Accounting)  
लागत लेखाकंन का जÛम ͪव×तीय लेखाकंन कȧ पǐरसीमाओं के कारण हȣ हुआ है। 
ͪव×तीय लेखांकन के माÚयम से संèथा के कुल लाभ–हाǓन का £ान तो हो जाता है 
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परÛत ु åययɉ के वगȸकरण एव ं ͪवæलेषण के अभाव मɅ ͪवͧभÛन ͪवभागɉ उ×पादɉ एव ं
इकाइयɉ कȧ अलग–अलग लागत £ात नहȣ ंकȧ जा सकती है। जब ͩकसी वèत ुकȧ 
लागत £ात न हो तो उसका टेÖडर मãूय या उͬचत ͪवĐय मूãय कैसे Ǔनधा[ǐरत हो 
सकता है! लागत लेखांकन का Ĥमुख उƧेæय हȣ ĤबÛध को ऐसा आधार Ĥदान करना है 
िजससे वह åयापार का Ǔनयğंण एव ं संचालन अͬधक से अͬधक काय[कुशलता एवं 
¢मतापवू[क कर सकɅ । लागत लेखांकन से उ×पादकɉ को तो Ĥ×य¢ Ǿप से लाभ ĤाÜत 
होता हȣ है। इसके अǓतǐरÈत समाज के अनेक प¢ɉ को जसेै– ĤबÛधकɉ को कम[चाǐरयɉ 
को, ͪवǓनयोजकɉ एव ंऋणदाताओं को, उपभोÈताओं को, सरकार को एव ंजनसाधारण को 
अĤ×य¢ Ǿप से लाभ ĤाÜत होते हɇ, िजनको साराशं Ǿप मɅ आगे चाट[ के Ǿप मɅ दशा[या 
गया है – 

 
1. उ×पादन के 
¢ेğ  मɅ 

1.उͬचत मजदूरȣ एवं 
बोनस का भुगतान 

1.लागत लेखांकन से संèथा 
कȧ लाभदायकता कȧ 
जानकारȣ 

1.Ûयूनतम मूãय 
पर सवȾ×तम 
वèतुओं कȧ ĤािÜत  

1.बडी–बडी 
औɮयोͬगकयोजनाओं 
के ͩĐयाÛवयन मɅ 
सुͪवधा 

2. Ĥशासन के 
¢ेğ मɅ 

2. Ǿͬच के अनुसार 
काय[–ͪवभाजन 

2.ͪवǓनयोगɉ  के  मूãयɉ मɅ 
ǓनरÛतर वृͪ ƨ 

2.औɮयोͬगक 
िèथरता आǑद 

2. जनता को 

उͬचत मूãय पर 
वèत ु Ǒदलाने मɅ 
सहायक  
 

3. ͪवĐय एवं 
ͪवतरण के ¢ेğ मɅ 

3. काय[ करने के ͧलए 
उ×तम ͪववरण 

3. ͪवǓनयोगɉ कȧ राͧश कȧ 
सुर¢ा के ĤǓत कोई खतरा 
नहȣं 

 3. Įͧमकɉ को 
उͬचत वेतनमान 
एवं बोनस Ǒदलाने 
मɅ सहायक 

4. लेखांकन के 
¢ेğ मɅ 

4. Įͧमकɉ कȧ ͪवशेष 
Ĥͧश¢ण मɅ सुͪवधा होने 
से काय[कुशलता मɅ वृͪ ƨ 

4. ͪवǓनयोग को बेचने मɅ 
सुͪवधा 

 4. माͧलकɉ कȧ 
मुनाफा–खोरȣ पर 
Ǔनयंğण मɅ सहायक 

5. लाभ–हाǓन के 
सàबÛध मɅ 

5. मानͧसक संतोष    

6. अÛय सामाÛय 
Ǔनण[य लेने के 
सàबÛध मɅ 

6. अÛय अĤ×य¢ लाभ    
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1.10  लागत लेखांकन – ͪवͧभÛन Ǻिçटकोण (Cost Accounting–
Various Approaches) 
ͪवͧभÛन ĤबÛध ĤͩĐयाओं मɅ लागत लेखाकंन कȧ भूͧमका कȧ ͪववेचना करने पर यह 
Ǔनçकष[ Ǔनकलता है ͩक लागत लेखांकन को ĤबÛध कȧ सेवा एव ं सहायता करनी 
चाǑहए। यह एक (Inescapable) तØय है। अत: इसे सभी लागत पƨǓतयɉ का आधार 
होना चाǑहए। 
वत[मान यगु मɅ लागत लेखाकंन के ĤǓत तीन Ǻिçटकोण Ĥèतुत ͩकये जात े है, जो 
Ǔनàनͧलͨखत हɇ–  

(1) परàपरागत Ǻिçटकोण (Convention Approach) : इस Ǻिçटकोण को लागत–
अͧभमुख Ǻिçटकोण (Cost oriented approach) भी कहा जाता है, Èयɉͩक यह 
लागतɉ कȧ, व Ǔनमा[ण कȧ दो पƨि×तयो– उपकाय[ एव ंĤͩĐया, पर हȣ बल देता है। इस 
Ǻिçटकोण कȧ इस आधार पर आलोचना कȧ जाती है ͩक सभी उपĐम उपकायɍ एवं 
'ĤͩĐया' वाले उपĐमɉ के वगȾ मɅ सिàमͧलत नहȣ ं ͩकये जा सकत,े तथाͪप यह 
Ǻिçटकोण हȣ सामाÛयतया èवीकृत ͩकया जाता है।  

(2) संरचना×मक Ǻिçटकोण (Structural Approach) : यह परàपरागत लागत अͧभमुख 
Ǻिçटकोण का एक वकैिãपक Ǻिçटकोण है जो संगठन कȧ संरचनाओं के अÚययन पर 
आधाǐरत है। इसके अÛतग[त लागत के त×वɉ, सामĒी, Įम एव ंउपǐरåययɉ का अÚययन 
करने तथा उनके ͧलए काय[ͪ वͬधयɉ एव ंपƨǓतयɉ कȧ रचना करने के बजाय, ͩकये जाने 
वाले åयवसाय कȧ संरचना अथा[त ् काय[–इकाइयɉ, पर Úयान Ǒदया जाता है। इस 
Ǻिçटकोण के अनसुार लागत लेखाकंन पƨǓत अपनाने पर åयावसाǓयक संगठनɉ का 
तक[ संगत वगȸकरण सàभव हो पाता है, Èयɉͩक इसके अÛतग[त माÛयता के èथान पर 
ͩक सभी åयवसाय एक Ĥकार के हɇ, इस तØय पर आरàभ से हȣ बल Ǒदया? है ͩक वे 
अलग–अलग ĤकृǓत के हɇ।इस माÛयता के आधार पर ͪवͧशçट åयवसाय को Ǻिçटगत 
रखकर उसके ͧलए ऐसी लागत लेखाकंन पƨǓत कȧ संरचना करना सरल हो जाता है, 
िजसको सàबिÛधत संèथा सàभवतः लाग ूकरने मɅ स¢म होती है। 

(3) सàपणू[ पƨǓत Ǻिçटकोण (Total System Approach) : लागत लेखाकंन के 
सàबÛध मɅ यह तीसरȣ अवधारणा है। इस Ǻिçटकोण के अनसुार åयवसाय के अÛतग[त 
सभी आवæयकताओं के ͧलए सूचनाएं संĒǑहत कȧ जाती है। ͪवͧभÛन उƧेæयɉ कȧ पǓूत[ के 
ͧलए उनका उपयोग ͩकया जाता है। åयवहार मɅ लागत लेखाशाèğ पणू[तया एकȧकृत 
ĤबÛध सूचना पƨǓत का एक भाग होता है। 
लागत लेखाकंन के सàबÛध मɅ उपयु [Èत तीनɉ Ǻिçटकोण Ĥाय: लागतɉ का उनके मुÉय 
त×वɉ के आधार पर वगȸकरण कȧ आवæयकता पर बल देते हɇ। परàपरागत Ǻिçटकोण 
के अनसुार åयवसाय का काया[नसुार ͪवभागीकरण–उ×पादन, ͪवĐय एव ंͪवतरण, Ĥशासन 
तथा शोध एव ंͪवकास ͪवभागɉ के Ǿप मɅ आवæयक है। लागत केÛġɉ कȧ èथापना और 
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उ×तरदाǓय×व लेखाकंन (Responsibility Accounting) भी इस Ǻिçटकोण कȧ 
मह×वपणू[ अǓनवाय[ताएं हɇ। 

1.11 लागत लेखांकन Ĥणालȣ कȧ èथापना के ͪवǾƨ आ¢ेप 
(Objections against the Installation of Cost 
Accounting System)  
लागत लेखाकंन तथा उसकȧ Ĥणालȣ कȧ èथापना के ͪवǽƨ Ĥाय: लगाये जाने वाले 

आरोप इस Ĥकार है – 
(i) लागत Ǔनधा[रण कȧ अनपुयÈुत। ͪवͬधयɉ को अपनाने पर ĤाÜत पǐरणाम असÛतोषजनक 

होत ेहɇ। 
(ii) केवल लागत सàबÛधी सूचनाओं एव ंसमंको के ͪवèततृ ͪवæलेषण कȧ आवæयकता कȧ 

पǓूत[ करने के ͧलए लागत लेखा Ĥणालȣ कȧ èथापना पर अनावæयक åयय होता है। 
(iii) तकनीकȧ कǑठनाइयɉ के कारण लागत लेखाकंन कȧ सफलता कȧ आशा नहȣ ंकȧ जा 

सकती है। 
(iv) लागत लेखा Ĥणालȣ पय[वे¢कɉ (Supervisors) एव ंĮͧमकɉ के मÚय पारèपǐरक संघष[ 

का कारण बन जाती है।  

1.12 लागत लेखांकन कȧ सीमाएं (Limitations of Cost 
Accounting) 
यɮयͪप लागत लेखɉ का उपयोग आज के ĤǓतèपधा[×मक यगु मɅ अ×यÛत आवæयक है, 
परÛत ुइसकȧ पणू[ सफलता ĤाÜत करने के ͧलए इसकȧ सीमाओं का Úयान रखना भी 
आवæयक है। इसकȧ Ĥमुख सीमाएं Ǔनàन Ĥकार है – 

1. उÍच ĤबÛधकɉ का सहयोग आवæयक (Support of Top Management 
Necessary) : इस Ĥणालȣ को लाग करने से पवू[ यह आवæयक है ͩक सभी अͬधकारȣ 
एव ंकम[चारȣ तथा Įͧमक पणू[ Ǿप से ǽͬच लेकर इसे समझɅ एव ंसहयोग करɅ। यǑद 
ͪवͧभÛन Įेणी के कम[चाǐरयɉ का आपस मɅ सहयोग नहȣ ंहोगा तो यह Ĥणालȣ सफल 
नहȣ ंहो सकती। 

2. कम[चाǐरयɉ एव ं Įͧमकɉ को पणू[ Ĥͧशͯ¢त करना (To Provide Complete 
Training to Employees and Workers): इस Ĥणालȣ को लाग ूकरने से पवू[ 
सàबिÛधत åयिÈतयɉ को Ĥͧशͯ¢त करना चाǑहये अÛयथा उनके ɮवारा ͩकये गये कायɟ 
से आवæयक व सहȣ पǐरणाम £ान नहȣ ंहɉगे। 

3. ͪव×तीय लेखɉ का ĤǓतèथापन नहȣ ं (No Replacement of Financial 
Accounts): लागत लेखɉ का उƧेæय åयवसाय मɅ लागत का Ǔनयğंण करना, उ×पादन 
पर Ǔनयğंण करना, Įͧमकɉ कȧ काय[ ¢मता पर परूा Úयान रखना एव ंसहȣ लागत £ात 
करना है। इस Ĥकार इनका उƧेæय ͪव×तीय लेखɉ को ĤǓतèथाͪपत करना नहȣ ंहोता।  
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1.13 आदश[ लागत लेखांकन पƨǓत कȧ ͪवशषेताएं (Characteristice 
of an Ideal System of Cost Accounting)  
ͩकसी संèथा ɮवारा अपनाई गई तथा èथाͪपत कȧ गई लागत लेखा पƨǓत के आदश[ 
होने के ͧलए उसमɅ Ǔनàनͧलͨखत ͪवशेषताओं का होना आवæयक है – 

1. सरलता (Simplicity): लागत लेखांकन के उƧेæयɉ कȧ पǓूत[ करने के ͧलए åयावसाǓयक 
संèथा के åयिÈतयɉ का सहयोग ĤाÜत करना आवæयक है। यह सहयोग उसी समय 
ͧमल सकता है जबͩक संèथा मɅ ͪवͧभÛन èतरɉ पर काय[ करने वाले åयिÈतयɉ को 
उसकȧ काय[–ͪवͬध समझना सरल हो। 

2. शुƨता (Accuracy) : लागत लेखाकंन कȧ उपयोͬगता उसकȧ शुƨता पर करती है। यǑद 
लागत लेखɉ से Ǔनकाले गये पǐरणाम एव ं Ǔनçकष[ अशुƨ हɉगे, तो भावी अनमुान भी 
अशुƨ हɉगे िजसके पǐरणामèवǾप भावी Ǔनयोजन एव ंकाय[Đम आशानकूुल लाभ न दे 
सकɅ गे। अत: वांछनीय लाभ के ͧलए लागत लेखɉ का पया[Üत Ǿप से शुƨ होना 
आवæयक है। 

3. लोचशीलता (Elasticity) : लागत लेखा पƨǓत मɅ पǐरिèथǓतयɉ मɅ पǐरवत[न होने पर 
आवæयकतानसुार घटने व बढ़ने कȧ ¢मता होनी चाǑहए अथा[त ्अपनाई गई पƨǓत ऐसी 
नहȣ ंहोनी चाǑहए ͩक वह एक हȣ पǐरिèथǓत मɅ उपयÈुत हो और साधारण से पǐरवत[न 
माğ पर अनपुयÈुत हो जाये। 

4. अनकूुलता (Adaptability) : ͪवͧभÛन åयवसायɉ कȧ आवæयकताएं ͧभÛन–ͧभÛन होती 
है। अत: Ĥ×येक åयवसाय के ͧलए अपनाई जाने वालȣ लागत लेखा पƨǓत के ͧलए यह 
आवæयक है ͩक वह उस åयवसाय कȧ ͪवशेषताओं के अनकूुल हो तथा उसमɅ यह 
ͪवशेषता हो ͩक वह उस åयवसाय के सàबÛध मɅ समèत सचूनाएं Ĥदान करती रहे। 

5. ͧमतåयǓयता (Economy) : ͩकसी भी åयवसाय के ͧलए अपनाई गई लागत लेखा 
पƨǓत अͬधक åययपणू[ नहȣ ंहोनी चाǑहए। इससे ĤाÜत होने वाले Ĥ×य¢ तथा अĤ×य¢ 
लाभ उस पर ͩकये गये åययɉ से अͬधक होने चाǑहए। 

6. तुलना×मकता (Comparability) : लागत लेखा पƨǓत मɅ तुलना×मक ͪवसलेषण कȧ 
ĤͩĐया का होना आवæयक है। इससे åययɉ एव ंलागतɉ को Ǔनयǒंğत करने तथा संèथा 
कȧ मɅ वृͪ ƨ करने मɅ सहायता ͧमलती है। अत: लागत लेखे इस Ĥकार ͧलखे जाने 
चाǑहए ͩक के Ĥ×येक èतर व अवèथा मɅ åययɉ कȧ तुलना अÛय वषɟ या ͪपछलȣ अवͬध 
से कȧ जा सके तथा åययɉ पर Ǔनयğंण रखा जा सके। 

7. शीē Ĥदान करने कȧ ¢मता (Prompt in the presentation of Reports) : 
लागत लेखा पƨǓत ऐसी होनी चाǑहए ͩक ͩकसी भी समय चाहे काय[ परूा हो अथवा न 
हुआ हो, लागत åयय से सàबिÛधत सभी सचूनाएं शीē ͧमल सके तथा ͩकसी भी समय 
åयवसाय से होने वाले लाभ–हाǓन का अनमुान लगाया जा सके। 
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8. åययɉ का उͬचत एव ं सहȣ वगȸकरण एव ं ͪवæलेषण (Fair Classification and 
Analysis of Expenses) : लागत लेखाकंन कȧ सफलता के ͧलए यह आवæयक है 
ͩक उ×पादन, Ĥशासन तथा ͪवĐय एव ं ͪवतरण सàबÛधी åययɉ का उͬचत एव ंसहȣ 
बटंवारा ͩकया जाये िजससे ͪवͧभÛन उ×पादनɉ पर इन åययɉ का उͬचत भार पड़ ेतथा 
उनकȧ कुल एव ंĤǓत इकाई लागत का ठȤक £ान ĤाÜत हो सके। 

9. ͪव×तीय लेखɉ से ͧमलान योÊय (Capable of Reconciliation with Financial 
Accounts): ͪव×तीय लेखे तथा लागत लेखे दोनɉ हȣ लाभ अथवा हाǓन कȧ ओर संकेत 
करत ेहɇ।परÛत ुदोनɉ के पǐरणाम समान नहȣ ंहोत।े अत: लागत लेखांकन पƨǓत ऐसी 
होनी चाǑहए िजसमɅ ͪव×तीय लेखɉ ɮवारा Ĥकट ͩकये गये पǐरणामɉ कȧ तुलना लागत 
लेखɉ ɮवारा £ात ͩकये गये पǐरणामɉ से कȧ जा सके और अÛतर के कारण £ात करके 
उनका ͧमलान ͩकया जा सके। 

10. लागत लेखांकन काय[ के ͧलए सहयोग एव ंसमथ[न (Assistance and Support 
for Costing System): लागत लेखाकंन पƨǓत का संचालन अनेक åयिÈतयɉ के 
सहयोग से हȣ सàभव हो सकता है। अत: उ×तरदाǓय×व सɋपने के ͧलए यह आवæयक है 
ͩक Ĥ×येक åयिÈत अपने काय[–भार के सàबÛध मɅ पणू[ £ान रखता हो। यǑद लागत 
लेखांकन को Ĥ×येक åयिÈत का समथ[न ĤाÜत होगा तो लेखांकन काय[ ͪवͧभÛन 
åयिÈतयɉ मɅ बांटने तथा उनसे उसकȧ Ǔनयͧमत Ǿप मɅ पǓूत[ कराने मɅ सरलता होगी। 

1.14 लागत £ात करने कȧ ͪवͬधयाँ (Methods of Ascertainment 
of Cost) 
ͩकसी वèत ुकȧ लागत £ात करने कȧ ͪवͬध उɮयोग कȧ ͪवशेषताओं तथा Ǔनͧम[त वèत ु

कȧ ĤकृǓत पर Ǔनभ[र करती है। लागत £ात करने कȧ Ĥमुख ͪवͬधया ंǓनàनͧलͨखत हɇ :– 
1. उपकाय[ लागत ͪवͬध (Job costing) : उपकाय[ लागत लेखा ͪवͬध उस èथान पर 

ĤयÈुत होती है जहा ं Ǔनमा[ण काय[ व उपकाय[ अलग–अलग होते हɇ और जहां एक हȣ 
Ĥकार का उ×पादन बार–बार नहȣ ंहोता है। यह एक ऐसी ͪवͬध है िजसका Ĥयोग ऐसे 
अĤमाͨणत उपकायȾ (Non–standard jobs) जो Ĥाय: Ēाहकɉ के आदेशानसुार परेू 
ͩकये जात ेहɇ, कȧ लागत £ात करने हेत ुͩकया जाता है, जैसे – ͪĤिÛटंग Ĥेस, वक[ शाप, 
फनȸचर उɮयोग, åयापाǐरक ढलाईखाने (Foundaries) आǑद। यहा ंĤ×येक उपकाय[ के 
ͧलए एक अलग खाता खोला जाता है और सभी सàबिÛधत कायȾ को इस खाते से 
सàबिÛधत ͩकया जाता है।  

2. ठेका लागत ͪवͬध (Contract costing) : ठेका लागत ͪवͬध बड़ े Ǔनमा[ण कायɟ से 
सàबिÛधत लागत £ात करने कȧ ͪवͬध है। इसके ɮवारा Ĥ×येक ठेके कȧ लागत और 
उस पर होने वाले लाभ अथवा हाǓन को £ात ͩकया जाता है। इस ͪवͬध मɅ ठेके पर 
काय[ कराने वाले åयिÈत या संèथा को ठेकेदाता (Contractor) तथा ठेके पर काय[ 
करने वाले åयिÈत या संèथा को ठेकेदार (Contractor) कहत े हɇ। यह ͪवͬध 
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सामाÛयत: भवन बनाने वालɉ, जहाज Ǔनमा[ताओं, सड़क या बांध बनाने वालɉ आǑद के 
ɮवारा अपनाई जाती है। 

3. लागत जोड ͪवͬध (Cost–plus Method) : इस ͪवͬध मɅ ठेके कȧ राͧश अनबुƨ 
ɮवारा पवू[ Ǔनधा[ǐरत नहȣ ंहोती है बिãक ठेके पर खच[ कȧ गयी वाèतͪवक राͧश मɅ एक 
Ǔनिæचत ĤǓतशत लाभ जोड़कर ठेका मूãय £ात ͩकया जाता है। 

4. इकाई लागत ͪवͬध (Unit costing): यह ͪवͬध वहा ंअपनायी जाती है जहा ंउ×पाǑदत 
वèतुओं कȧ इकाइया ंएक समान होती हɇ तथा Ǔनमा[ण काय[ ǓनरÛतर चलता रहता है। 
यहा ंउ×पादन कȧ ĤǓत इकाई लागत £ात करने के ͧलए कुल åययɉ मɅ उ×पादन कȧ 
कुल माğा का भाग दे Ǒदया जाता है। यह ͪवͬध Ƀटɉ के भ͠े, कोयले कȧ खानɉ, सीमेÖट 
उɮयोग तथा कागज के कारखानɉ मɅ ĤयÈुत होती है। 

5. पǐरचालन लागत ͪवͬध (Operating costing) : पǐरचालन लागत ͪवͬध का Ĥयोग 
उन संèथानɉ मɅ ͩकया जाता है जो वèतुओं का उ×पादन नहȣ ंकरत ेबिãक ͪवͧभÛन 
Ĥकार कȧ सेवाएं Ĥदान करत े हɇ।वाèतव मɅ पǐरचालन लागत सेवा Ĥदान करने कȧ 
लागत है। यह ͪवͬध पǐरवहन Ǔनगम, ͪवɮयतु मÖडल जलदाय ͪवभाग, याğा कàपनी, 
कैÛटȣन, ͧसनेमा, होटल, èकूल, कॉलेज, अèपतालɉ आǑद के ɮवारा ĤयÈुत होती है। 

6. समूह लागत ͪवͬध (Batch costing): इस ͪवͬध का Ĥयोग ऐसे उɮयोगɉ मɅ ͩकया 
जाता है जहा ंउ×पादन काय[ को बहु त से समूहɉ मɅ ͪवभािजत कर Ǒदया जाता है। यहा ं
वèतुओं के समूह कȧ लागत £ात कȧ जाती है। यह ͪवͬध ǒबèकुट, दवाईयɉ, 
इÛजीǓनयǐरगं कारखानɉ आǑद मɅ ĤयÈुत होती है। 

7. ĤͩĐया लागत ͪवͬध (Process costing method): यǑद ͩकसी वèत ुको उ×पादन 
के ͪवͧभÛन तथा पथृक–पथृक चरणɉ मɅ से होकर गजुरना पड़ता है तो Ĥ×येक चरण पर 
उ×पादन कȧ लागत £ात करने के ͧलए ĤͩĐया लागत ͪवͬध अपनाई जाती है। यहा ं
Ĥ×येक ĤͩĐया के ͧलए अलग–अलग खाता खोला जाता है। यह ͪवͬध चीनी, साबनु, 
ͪवèफोटक पदाथ[, तेल, पेĚोल, वनèपǓत घी, रासायǓनक पदाथ[, खाɮय पदाथ[ आǑद 
उɮयोगɉ मɅ ĤयÈुत होती है। 

1.15 लागत £ात करने कȧ तकनीकɅ  (Techniques of Costing) 
लागत £ात करने कȧ उपयु [Èत ͪवͬधयɉ के अǓतǐरÈत ĤबÛधकɉ ɮवारा लागत लेखांकन 
कȧ Ǔनàनांͩकत Ĥाͪवͬधया भी लागत ǓनयÛğण करने तथा कुछ मह×वपणू[ ĤबÛधकȧय 
Ǔनण[य लेने हेत ुĤयोग मɅ लाई जाती हɇ। ये लागत £ात करने कȧ èवतÛğ पƨǓतया ं
नहȣ ंहɇ, बिãक मूलत: लागत Ĥाͪवͬधया ं हɇ जो लागत £ात करने कȧ ͪवͬधयɉ मɅ से 
ͩकसी के भी साथ ĤबÛधकɉ के ɮवारा Ǔनण[य लेने मɅ ĤयÈुत कȧ जा सकती है।  

1. Ĥमाप लागत ͪवͬध (Standard costing) : Ĥमाप लागत ͪवͬध का सàबÛध लागत 
£ात करने के समय से है। इस Ĥाͪवͬध के अÛतग[त ͩकसी वèत ुका Ǔनमा[ण होने से 
पवू[ हȣ उसकȧ लागत का Ĥमाप Ǔनधा[ǐरत कर Ǒदया जाता है। Ĥमाप लागत ͩकसी वèत ु
का Ǔनमा[ण होने से पवू[ उसकȧ लागत का पवूा[नमुान होती है। जब उस वèत ु का 
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Ǔनमा[ण हो जाता है तो उस वèत ुकȧ वाèतͪवक लागत £ात कर लȣ जाती है। वèत ुकȧ 
वाèतͪवक लागत उसकȧ Ĥमाप लागत से कम या अͬधक हो सकती है। वाèतͪवक 
लागत और Ĥमाप लागत मɅ अÛतर के कारणɉ का ͪवæलेषण ͩकया जाता है और यǑद 
वाèतͪवक लागत अͬधक है तो उसे ǓनयिÛğत करने के Ĥयास ͩकये जात ेहɇ।इस Ĥकार 
Ĥमाप लागत ͪवͬध से आशय Ĥमाप लागतɉ को Ǔनधा[रण करने, उसकȧ वाèतͪवक 
लागतɉ से तुलना करने तथा अÛतर के कारणɉ और भार के ǒबÛदओंु का ͪवæलेषण 
करने से है। 

2. सीमाÛत लागत ͪवͬध (Marginal costing) : ͩकसी वèत ुकȧ सीमाÛत लागत £ात 
करना तथा यह £ात करना ͩक ͩकसी वèत ु के उ×पादन तथा ǒबĐȧ कȧ माğा मɅ 
पǐरवत[न का लाभɉ पर Èया Ĥभाव पड़ेगा, सीमाÛत लागत Ǔनधा[रण कहलाता है। ͩकसी 
वèत ुकȧ वत[मान उ×पादन माğा मɅ एक इकाई कȧ वृͪ ƨ करने से कुल लागत मɅ जो 
वृͪ ƨ होती है उसे उस वèत ुकȧ सीमाÛत लागत कहत ेहɇ।उदाहरणाथ[, माना ͩक ͩकसी 
वèत ुकȧ 100 इकाइयɉ कȧ कुल लागत 1,000 ǽ. है। यǑद 101, इकाइयɉ का Ǔनमा[ण 
करने पर लागत 1007 ǽ. हो जाती है तो 7 ǽ. उस वèत ुकȧ सीमाÛत लागत होगी। 
उ×पादन के समèत खचȾ मɅ कुछ खचȶ िèथर èवभाव के होते हɇ और कुछ खचȶ ऐसे 
होत ेहɇ जो उ×पादन बढ़ने के साथ बढ़त ेहɇ और घटने के साथ घटत ेहɇ। दसूरे èवभाव 
वाले खचȶ पǐरवत[नशील खचȶ कहलात ेहɇ और वèत ुकȧ सीमाÛत लागत मɅ केवल इÛहȣ ं
खचȾ का Úयान रखा जाता है। सीमाÛत लागत Ĥाͪवͬध मɅ िèथर खचȶ लाभ–हाǓन खाते 
को डेǒबट ͩकये जात ेहɇ, न ͩक वèत ुकȧ लागत को।  

3. Ĥ×य¢ लागत ͪवͬध (Direct costing) : उ×पादन ͩĐयाओं तथा उ×पादɉ कȧ लागत मɅ 
केवल Ĥ×य¢ लागतɉ को शाͧमल करना तथा अĤ×य¢ लागतɉ को लाभ–हाǓन खात े से 
अपͧलͨखत करने के ͧलए छोड़ देना, Ĥ×य¢ लागत Ǔनधा[रण कहलाता है। यह सीमाÛत 
लागत Ǔनधा[रण से इस बात से ͧभÛन है ͩक कुछ िèथर लागतɉ को भी उͬचत 
पǐरिèथǓतयɉ मɅ Ĥ×य¢ लागत समझा जा सकता है। 

4. अवशोषण लागत ͪवͬध (Absorption costing) : यǑद उ×पादन ͩĐयाओं तथा उ×पादɉ 
कȧ लागत मɅ िèथर और पǐरवत[नशील सभी खचा[ को सिàमͧलत कर Ǒदया जाता है तो 
इसे' अवशोषण लागत Ǔनधा[रण कहत े हɇ। इसे सàपणू[ लागत Ǔनधा[रण (Total 
costing) भी कहत ेहɇ, Èयɉͩक इस ͪवͬध के अÛतग[त सàपणू[ लागत उ×पादन को चाज[ 
कर Ǒदया जाता है। 

5. समǾप लागत ͪवͬध (Uniform costing) : यǑद ͪवͧभÛन संèथाओं ɮवारा एक हȣ 
Ĥकार के लागत ͧसƨाÛतɉ एव ंĤͩĐयाओं को अपनाया जाता है तो इसे समǾप लागत 
कहत ेहɇ। इस Ĥाͪवͬध से पारèपǐरक तुलना मɅ सहायता ͧमलती है। 
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1.16 लागत लेखांकन Ĥणालȣ कȧ पूव[ आवæयकताएं (Pre–requisites 
of Cost Accounting System)  
लागत लेखांकन कȧ आदश[ Ĥणालȣ लाग ूकरने से पवू[ Ǔनàन आवæयकता, का परूा होना 

आवæयक है:–  
1. उ×पाǑदत कȧ जाने वालȣ वèत ुके ͪवषय मɅ पणू[ जानकारȣ होनी चाǑहए। 
2. लागत इकाई का चुनाव करना भी आवæयक है।  
3. लागत सàबÛधी सूचनाएं ĤाÜत करने हेत ुलागत केÛġɉ कȧ èथापना कȧ चाǑहए। 
4. लागत के ͪवͧभÛन त×वɉ अथा[त ्सामĒी, Įम व उपǐरåयय आǑद के कȧ उͬचत åयवèथा 

हो।  
5. सामĒी कȧ ĤािÜत व उसके Ǔनग[मन पर पणू[ Ǔनयğंण रखने हेत ु के अͧभलेखन कȧ 

समुͬचत åयवèथा हो। 
6. Įम के भुगतान पर ǓनयÛğण कȧ पणू[ åयवèथा हो। 
7. उपǐरåययɉ के अनभुाजन (Allocation) एव ंअवशोषण (Absorption) के ͧलए उͬचत 

नीǓत का Ǔनधा[रण हो ताͩक ͪवͧभÛन उ×पादɉ पर उपǐरåययɉ का Ûयायोͬचत भार पड़ े
तथा उनकȧ कुल एव ंĤǓत इकाई लागत का सहȣ £ान ĤाÜत हो सके। 

8. लागत लेखा Ĥणालȣ मɅ िजन Ĥपğɉ का Ĥयोग ͩकया जाना है, उनको एक उͬचत ĤाǾप 
मɅ मुǑġत करा लेना चाǑहए। 

9. लागत लेखा Ĥणालȣ पर उͬचत Ǔनयğंण हेत ु आंतǐरक Ǔनयğंण कȧ åयवèथा होनी 
चाǑहए। 

10. लागत लेखा Ĥणालȣ एव ंͪव×तीय लेखा Ĥणालȣ मɅ रखे गये लेखɉ के पǐरणामɉ मɅ अÛतर 
आना èवाभाͪवक है, अत: इन दोनɉ के ͧमलान हेत ुउͬचत åयवèथा होनी चाǑहए।  

1.17 लागत लेखांकन ͪवͬध èथाͪपत करने के ͧलए अपनाई जाने 
वालȣ ĤͩĐया (Procedure to Install a Costing System)  
लागत लेखा पƨǓत èथाͪपत करने से पवू[ पवूȾÈत वͨण[त आवæयकताओं को परूा करना 
चाǑहए। लागत लेखा पƨǓत èथाͪपत करत ेसमय लागत लेखापाल को Ǔनàन तØयɉ को 
Úयान मɅ रखना चाǑहए:– 

1. वत[मान संगठना×मक ढांचे मɅ कम से कम पǐरवत[न ͩकए जाएं। 
2. लागत लेखा Ĥणालȣ को Đमबƨ Ǿप से लाग ूͩकया जाए। 
3. केवल आवæयक लागत सàबÛधी Ĥपğ हȣ बनाएं जाएं इनकȧ अͬधकता होने से 

काय[¢मता पर ĤǓतकूल Ĥभाव पड़ सकता है। 
उपयु [Èत तØयɉ को Úयान मɅ रखत े हु ए लागत लेखा Ĥणालȣ कȧ èथापना के ͧलए 
Ǔनàनͧलͨखत ĤͩĐया अपनानी चाǑहए:– 
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1. तकनीकȧ ͪवशेषताओं का अÚययन: लागत लेखांकन ͪवͬध का चुनाव उस संèथान कȧ 
तकनीकȧ ͪवशेषताओं पर Ǔनभ[र करता है, अत: लागत लेखापाल को सव[Ĥथम इस 
सàबÛध मɅ अÚययन करना चाǑहए। तकनीकȧ ͪवशेषताओं मɅ सामĒी का èवभाव, उसका 
बाजार, उसको Ǔनͧम[त माल मɅ पǐरवत[न करने के ͧलए उपलÞध वकैिãपक ĤͩĐयाएं, 
Įम का èवभाव, Įम का Ĥͧश¢ण, अÛय Ĥमुख खचȾ का èवभाव, ÜलाÖट कȧ ¢मता, 
गोदाम कȧ ¢मता, Ǔनͧम[त वèत ुकȧ मांग आǑद बातɉ का समावेश ͩकया जाता  

2. लागत लेखा ͪवͬध का चुनाव: लागत लेखा कȧ एक आदश[ Ĥणालȣ मɅ जो गणु होने 
चाǑहए, इन सब को Úयान मɅ रखत े हु ए लागत लेखापाल को उस संèथान के ͧलए 
सवा[ͬधक उपयÈुत Ĥणालȣ का चयन करना चाǑहए। 

3. लागत केÛġɉ का Ǔनधा[रण: एक लागत केÛġ, एक ͪवभाग, अनभुाग, उपकरण, मशीन, 
åयिÈत अथवा åयिÈतयɉ का समूह होता है िजसके सàबÛध मɅ लागत सàबÛधी आकड़ े
इक͡े ͩकये जात े हɇ और िजन पर लागत ǓनयÛğण लाग ू ͩकया जा सकता है। इस 
Ĥकार लागत केÛġ मɅ समèत åयिÈतयɉ, सàपि×तयी ंऔर उɮयोग के काय[¢ेğɉ का 
समावेश हो जाता है। 
लागत केÛġ को इन शÞदɉ मɅ पǐरभाͪषत ͩकया जाता है:– 
“लागत केÛġ एक åयवसाय मɅ उससे सàबिÛधत कोई èथल या åयिÈत या उपकरण कȧ 
मद (या इनका समूह) होता है िजसके सàबÛध मɅ लागत £ात कȧ जाती है और 
िजसका उपयोग ǓनयÛğण के ͧलए ͩकया जाता है।” 
इस Ĥकार यह कहा जा सकता है ͩक लागत केÛġ से ता×पय[ ऐसे ͩकसी भी केÛġ से 
है, िजस पर होने वाले कुल खचȾ का Ǒहसाब रखा जाये ताͩक उस केÛġ कȧ कुल लागत 
£ात कȧ जा सके और उस पर ǓनयÛğण èथाͪपत ͩकया जा सके। इस Ǻिçटकोण से 
लागत केÛġ Ǔनàनͧलͨखत वगɟ मɅ ͪवभÈत ͩकये जा सकत ेहɇ:– 
(i) अåयिÈतगत लागत केÛġ (Impersonal cost Centre) : इस Ĥकार के 

लागत केÛġ मɅ कोई èथान या उपकरण या मद सिàमͧलत ͩकया जाता है। 
जैसे, यǑद भÖडार, गोदाम अथवा ͩकसी ͪवभाग के सàबÛध मɅ यह £ात 
ͩकया जाता है ͩक उस पर कुल ͩकतनी लागत आई है तो यह èथान या 
èथल से सàबिÛधत लागत केÛġ होगा। यǑद ͩकसी ÜलाÖट या मशीन के 
सàबÛध मɅ कुल लागत £ात कȧ जाती है तो यह उपकरण से सàबिÛधत 
लागत केÛġ होगा। 

(ii) åयिÈतगत लागत केÛġ (Personal cost Centre) : åयिÈतगत लागत 
केÛġ एक åयिÈत या åयिÈतयɉ का समूह होता है। जैसे यǑद ͩकसी ͪवभाग 
के फोरमैन, ͪवĐय ĤǓतǓनͬध आǑद के आधार पर लागत का Ǒहसाब रखा 
जाता है, तो उसको åयिÈतगत, लागत केÛġ कहा जायेगा। 

(iii) पǐरचालन लागत केÛġ (Operation cost Centre) : पǐरचालन लागत 
केÛġ मɅ वे मशीन अथवा åयिÈत शाͧमल ͩकये जात े हɇ जो एक समान 
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ĤͩĐयाओं को काया[िÛवत करत ेहɇ। उदाहरणाथ[, यǑद एक हȣ Ĥकार कȧ वèतुओं 
का उ×पादन करने के ͧलए कई मशीनɅ लगाई गई हɇ तो इन सब मशीनɉ को 
एक लागत केÛġ मɅ शाͧमल ͩकया जा सकता है और सब मशीनɉ ɮवारा 
उ×पÛन वèतुओं कȧ एक साथ लागत £ात कȧ जा सकती है। 

(iv) ĤͩĐया लागत केÛġ (Process cost Centre) : यǑद ͩकसी åयवसाय मɅ 
होने वालȣ ͪवͧभÛन संͩĐयाएं ͩकसी ǓनरÛतर अनĐुम मɅ होती हɇ तो उनके 
ͧलए èथाͪपत लागत केÛġ को ĤͩĐया लागत केÛġ कहा जाता है। 

लागत लेखा ͪवͬध कȧ èथापना के ͧलए लागत केÛġɉ का Ǔनधा[रण आवæयक है, ताͩक 
Ĥ×येक केÛġ पर होने वालȣ लागत £ात कȧ जा सके और उस पर उͬचत ǓनयÛğण 
èथाͪपत ͩकया जा सके। 

4. लागत इकाई का Ǔनधा[रण – लागत इकाई से ता×पय[ उ×पादन, सेवा या समय कȧ उस 
इकाई से है िजसके सàबÛध मɅ लागत £ात कȧ जाती है और अͧभåयÈत कȧ जाती है। 
लागत केÛġ और लागत इकाई मɅ अÛतर को अÍछȤ तरह समझ लेना चाǑहए। लागत 
केÛġ का सàबÛध èथान, åयिÈत, उपकरण आǑद से होता है जबͩक लागत इकाई का 
सàबÛध वèत,ु सेवा या समय कȧ माğा से होता है। एक लागत केÛġ पर कई इकाइयɉ 
का उ×पादन हो सकता है। एसी िèथǓत मɅ लागत केÛġ पर हु ई कुल लागत के साथ 
ĤǓत इकाई लागत भी £ात कȧ जाती है। लागत इकाई साधारण (Simple) अथवा 
संयÈुत (Composite) हो सकती है। ĤǓत दज[न, ĤǓत टन, ĤǓत मीटर आǑद साधारण 
इकाई के उदाहरण हɇ जबͩक ĤǓत याğी ͩकलोमीटर संयÈुत इकाई का उदाहरण हɇ। 

1.18  लागत लेखा ͪवभाग का संगठन (Organisation of Costing 
Department) 
Ĥ×येक संèथा कȧ संगठन संरचना अलग–अलग होती है और इसी के साथ लागत लेखा 

ͪवभाग का èथान भी अलग–अलग हो सकता है। संगठन संरचना से Ĥ×येक ͪवभाग के एव ं
उ×तरदाǓय×व Ĥकट होते हɇ। संगठन संरचना को उͬचत Ǿप से Ĥèतुत करने के ͧलए चाट[ का 
Ĥयोग ͩकया जाता है। इस चाट[ को देखकर यह आसानी से £ात ͩकया जा सकता ͩक कौन सा 
ͪवभाग या अͬधकारȣ ͩकसके ĤǓत जवाबदेहȣ है। संगठन का समिÛवत ͪवकास होने पर 
उ×तरदाǓय×व लेखांकन (Responsibility Accounting) के Ǻिçटकोण को अपनाया जा सकता 
है। 
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उपरोÈत चाट[ से èपçट है ͩक लागत लेखा ͪवभाग ǓनयÛğक के Ǒदशा Ǔनदȶशɉ पर काय[ 
करता है। 

1.19 लागत वगȸकरण (Classification of Cost) 
Ĥ×येक वèत ुका Ǔनमा[ण करने मɅ ͪवͧभÛन Ĥकार के åयय होत ेहɇ। इसी Ĥकार सेवा कȧ 

पǓूत[ मɅ भी कई åयय ͩकए जात ेहɇ। ये सभी åयय उस वèत ुकȧ लागत मɅ शाͧमल ͩकए जाते 
हɇ। मुÉयत: ͩकसी भी वèत ु के Ǔनमा[ण मɅ सामĒी, Įम व अÛय åययɉ का योगदान होता है। 
इन ͪवͧभÛन åययɉ का वगȸकरण हȣ लागत का वगȸकरण (Classification) कहलाता है। िजन 
मूल वगɟ (Primary Groups) मɅ लागत को ͪवभÈत ͩकया जाता है उÛहɅ लागत के त×व 
(Elements of cost) कहत ेहɇ। त×व का अͧभĤाय ͩकसी वèत ुके अंग अथवा आवæयक भाग 
से है। अत: ͩकसी वèत ुकȧ लागत के त×वɉ का आशय उन सभी åययɉ से है, िजससे उस वèत ु
कȧ कुल लागत बनती है। दसूरे शÞदɉ मɅ, लागत के त×वɉ का आशय उन साधनɉ पर ͩकए गए 
åययɉ या उनकȧ लागतɉ से है, िजनकȧ सहायता से ͩकसी वèत ुका Ǔनमा[ण ͩकया जाता है। 

1.20 लागत के त×व (Elements of Cost) 
ये त×व Ǔनàनͧलͨखत हɇ। 

1. सामĒी लागत (Material cost): ͩकसी वèत ु के Ǔनमा[ण मɅ जो सामĒी उपयोग मɅ 
लायी जाती है उसे लागत का Ĥथम त×व समझा जाता है। इसमɅ उन वèतुओं कȧ 
लागत सिàमͧलत कȧ जाती है जो एक åयवसाय को Ĥदान कȧ जाती है। 
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2. Įम लागत (Labour cost): ͩकसी åयवसाय के कम[चारȣ को पाǐरĮͧमक देने पर जो 
खचा[ होता है उसे मजदरूȣ (Wages) अथवा Įम लागत कहत े हɇ। इसमɅ मजदरूȣ, 
वेतन, कमीशन, बोनस आǑद को सिàमͧलत ͩकया जाता है। इसे लागत का दसूरा त×व 
माना जाता है। 

3. åयय (Expenses) – सामĒी एव ंमजदरूȣ के अǓतǐरÈत अÛय सभी खचȶ ͧमलाकर 
लागत के तीसरे त×व का Ǔनमा[ण करत ेहɇ। इसमɅ ͩकसी åयवसाय को Ĥदान कȧ गई 
सेवाओं कȧ लागत सिàमͧलत होती है। åयवसाय मɅ सàपि×तयɉ के Ĥयोग कȧ काãपǓनक 
लागत को भी इसमɅ सिàमͧलत ͩकया जाता है। जैसे लागत को इन तीन मलू वगɟ मɅ 
ͪवभÈत ͩकये जाने माğ से हȣ लागत का वगȸकरण पणू[ नहȣ ंहोता है। Ĥ×येक त×व को 
लागत केÛġ या लागत इकाई से सàबÛध के आधार पर पनु: दो वगɟ मɅ ͪवभÈत ͩकया 
जाता है जो Ĥ×य¢ (Direct) एव ंअĤ×य¢ (Indirect) खचȶ के Ǿप मɅ जाने जात ेहɇ। 
अत: वगȸकरण का èवǾप इस Ĥकार हो जाता है :–  

1. सामĒी लागत              
= 
(Material Cost)    

2. मजदरूȣ लागत             
= 
(Labour Cost)    

3. åयय                            
= 
(Expenses)                         

Ĥ×य¢ सामĒी लागत + अĤ×य¢ सामĒी लागत                                  
(Direct Material Cost)                   
(Indirect Material Cost) 
Ĥ×य¢ मजदरूȣ                         + 
अĤ×य¢ मजदरूȣ  
(Direct Labour Cost)                     
(Indirect Labour Cost) 
Ĥ×य¢ åयय                             +       
अĤ×य¢ åयय  
(Direct Expenses)                          
(Indirect Expenses) 

 
1. Ĥ×य¢ एव ंअĤ×य¢ सामĒी लागत (Direct and Indirect Material Cost) : 

ͩकसी भी åयवसाय मɅ सामĒी पर होने वाले खचȾ को दो भागɉ मɅ बांटा जा सकता है : 
(i) Ĥ×य¢ सामĒी लागत (Direct Material Cost), तथा (ii) अĤ×य¢ सामĒी 
लागत (Indirect Material Cost)। यǑद कोई सामĒी पणू[ Ǿप से ͩकसी Ǔनिæचत 
लागत केÛġ अथवा Ǔनिæचत लागत इकाई को चाज[ कȧ जा सकती है तो उस सामĒी 
कȧ लागत उस केÛġ अथवा इकाई के ͧलए Ĥ×य¢ सामĒी लागत है। यह Úयान रहे ͩक 
ͩकसी केÛġ अथवा लागत इकाई से कोई सामĒी Ĥ×य¢ Ǿप से तभी सàबƨ कȧ जा 
सकती है, जबͩक Ĥ×येक केÛġ अथवा इकाई के ͧलए उस सामĒी के उपयोग का अलग–
अलग Ǒहसाब रखा जाए। 
åयवहार मɅ यह पाया जाता है ͩक जो सामĒी Ǔनͧम[त माल का अंग बन जती है, उसे 
Ĥ×य¢ सामĒी के Ǿप मɅ चाज[ ͩकया जाता है। ऐसी सामĒी के ͧलए आवæयक है ͩक 
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इसके उपभोग का लागत केÛġ अथवा लागत इकाई के अनसुार पथृक–पथृक Ǒहसाब रखा 
जाए ताͩक यह मापा जा सके ͩक ͩकसी लागत केÛġ अथवा इकाई पर ͩकतनी सामĒी 
खच[ कȧ गयी है। Ĥ×य¢ सामĒी मɅ Ĥाय: Ǔनàनͧलͨखत मदɉ को सिàमͧलत ͩकया जाता 
है : 
(i) ͩकसी ͪवͧशçट उपकाय[ या ĤͩĐया के ͧलए Đय कȧ गयी सामĒी, 
(ii) ͩकसी ͪवͧशçट उपकाय[ या ĤͩĐया के ͧलए भÖडार–गहृ से मंगाई गई सामĒी, 

एव ं
(iii) Ĥाथͧमक पैͩ कंग सामĒी आǑद। 
बहु त–सी पǐरिèथǓतयɉ मɅ सामĒी के उपभोग का अलग–अलग Ǒहसाब रखा जाना 
åयावहाǐरक अथवा सुͪवधाजनक नहȣ ंहोता है जैसे जब सामĒी का मूãय कम हो। ऐसी 
िèथǓत मɅ उस सामĒी कȧ लागत को ͪवͧभÛन लागत केÛġɉ अथवा इकाइयɉ मɅ ͩकसी 
उͬचत आधार पर बांट Ǒदया जाता है। ऐसी सामĒी पर हु ई लागत को अĤ×य¢ सामĒी 
लागत कहत ेहɇ। 

 
2. Ĥ×य¢ एव ंअĤ×य¢ Įम लागत (Direct and Indirect Labour Cost) : सामĒी 

कȧ तरह मजदरूȣ पर होने वाले कुल खचȾ को Ĥ×य¢ (Direct) एव ं अĤ×य¢ 
(Indirect) दो वगȾ मɅ ͪवभÈत ͩकया जा सकता है। यǑद कोई मजदरूȣ पणू[ Ǿप से 
ͩकसी Ǔनिæचत लागत केÛġ अथवा लागत इकाई पर खच[ कȧ गई है तो ऐसा खच[ उस 
केÛġ अथवा इकाई के ͧलए Ĥ×य¢ Įम, लागत (Direct Labour Cost) अथवा 
“Ĥ×य¢ मजदरूȣ'' (Direct Wages) के Ǿप मɅ चाज[ ͩकया जाता है। इसके ͪवपरȣत 
यǑद ͩकसी åयिÈत कȧ सेवाओं का उपयोग कई लागत केÛġɉ अथवा कई लागत इकाइयɉ 
पर हुआ है और Ĥ×येक केÛġ अथवा इकाई पर उसके ɮवारा खच[ ͩकये गये समय का 
Ǒहसाब अलग नहȣ ंरखा गया है, तो उस åयिÈत का पाǐरĮͧमक भी लागत केÛġɉ अथवा 
इकाइयɉ के ͧलए अĤ×य¢ मजदरूȣ होगा। जैसे भवन का Ǔनमा[ण करने वाले कारȣगरɉ 
एव ंसहायकɉ का पाǐरĮͧमक सàबिÛधत भवन के ͧलए Ĥ×य¢ मजदरूȣ है, जबͩक कई 
भवनɉ कȧ देख–रेख करने वाले इंजीǓनयर का वेतन सभी भवनɉ के ͧलए अĤ×य¢ 
मजदरूȣ है और इसे सभी भवनɉ पर ͩकसी उͬचत आधार पर बांटा जायेगा। 

3. Ĥ×य¢ एव ंअĤ×य¢ åयय (Direct and Indirect Expenses) : सामĒी एव ंĮम 
के अǓतǐरÈत अÛय खचा[ को भी Ĥ×य¢ एव ंअĤ×य¢ दो वगɟ मɅ ͪवभÈत ͩकया जाता 
है। जो खच[ ͩकसी Ǔनिæचत लागत केÛġ अथवा इकाई के ͧलए ͩकया गया है, वह उस 
केÛġ अथवा इकाई के ͧलए Ĥ×य¢ खच[ (Direct Expense) है और िजस खच[ का 
लाभ कई लागत केÛġɉ अथवा इकाइयɉ को ͧमला है, वह खच[ इन सब केÛġɉ अथवा 
इकाइयɉ के ͧलए अĤ×य¢ खच[ (Indirect Expense) है। उदाहरणाथ[, ͧभÛन–ͧभÛन 
नमूने के चार भवन बन रहे हɇ और Ĥ×येक के ͧलए ͧभÛन–ͧभÛन नÈशा Đमश: 100 
ǽ., 150 ǽ., 200 ǽ. और 25० ǽ. मɅ बनाया गया है। ऐसी िèथǓत मɅ Ĥ×येक नमो 



(30) 
 

का खच[ सàबिÛधत भवन के ͧलए Ĥ×य¢ खच[ है। यǑद चार मकान एक हȣ नमूने के 
बन रहे हɇ और उसके ͧलए 200 ǽ. मɅ नÈशा बनाया गया है तो यह खच[ चारɉ के 
ͧलए अĤ×य¢ खच[ होगा और मकानɉ पर बराबर बांट Ǒदया जायेगा। 
लागत के पवूȾÈत त×वɉ को Ǔनàन Ĥकार Ĥदͧश[त ͩकया जा सकता है :– 

 
 उपयु [Èत ͬचğ से èपçट है ͩक सभी अĤ×य¢ लागतɉ के योग को उपǐरåयय कहत ेहɇ। 
अथा[त ्अĤ×य¢ सामĒी + अĤ×य¢ Įम + अĤ×य¢ åयय = उपǐरåयय। अपǐरåययɉ 
को काया[×मक आधार पर कारखाना उपǐरåयय, काया[लय व ĤशासǓनक उपǐरåयय तथा 
ͪवĐय एव ं ͪवतरण उपǐरåयय मɅ वगȸकृत ͩकया जाता है जो लागतɉ के काया[नसुार 
वगȸकरण का Ĥमुख आधार है। इसे आगे समझाया गया है। 

1.21 लागत का काया[नुसार वगȸकरण (Functional Classification 
of Cost) 
एक Ǔनमा[णी संèथा के कायɟ को Ĥमुख Ǿप से उ×पादन काय[ (Production 
Function), ĤशासǓनक काय[ (Administrative Function) तथा ͪवĐय एव ंͪवतरण 
काय[ (Selling and Distribution Function) मɅ बांटा जा सकता है। अत: लागत 
का Ǔनधा[रण भी काया[नसुार ͩकया जाना Ïयादा तक[ संगत है। लागत के ͪवͧभÛन èतर 
Ǔनàन होते हɇ – 

(i) Ĥ×य¢ सामĒी, Ĥ×य¢ Įम तथा अÛय Ĥ×य¢ åययɉ पर हु ई लागत का योग Ĥ×य¢ 
लागत (Directo Cost) अथवा मूल लागत (Prime Cost) कहलाती है। 
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(ii) वèत ुकȧ मूल लागत मɅ कारखाना उपǐरåयय (Factory Overhead) जोड़ने पर जो 
लागत आती है, से कारखाना लागत (Factory Cost or Works Cost) कहत ेहɇ। 
वèत ुकȧ Ĥ×य¢ लागत के अलावा बहु त से अĤ×य¢ åयय भी कारखाने मɅ होत ेहɇ, जो 
ͩक उस समय तक ͩकए जात ेहɇ जब तक ͩक वह वèत ुकारखाने कȧ ĤͩĐया से बाहर 
न चलȣ जावे अथा[त ्कारखाने से बाहर जाने से पवू[ के सभी अĤ×य¢ åयय कारखाना 
उपǐरåयय मɅ शाͧमल ͩकए जात ेहɇ जैसे मशीन सफाई के ͧलए कपड़ा, सूत, मशीन तेल, 
छोटे उपकरण, मरàमत मɅ ĤयÈुत सामĒी, फोरमेन एव ं सुपरवाईजर का वेतन, 
कारखाना भवन का ͩकराया इ×याǑद। इन खचɟ को कारखाना अĤ×य¢ åयय, उ×पादन 
उपǐरåयय आǑद के नाम से भी जाना जाता है। 

(iii) वèत ुकȧ कारखाना लागत मɅ ĤशासǓनक उपǐरåयय (Administrative Overheads) 
जोड़ने पर जो लागत आती है, उसे काया[लय लागत (Office Cost) or उ×पादन 
लागत (Cost of Production) कहत ेहɇ। ĤशासǓनक उपǐरåययɉ से आशय Ǔनदȶͧशत 
करने एव ंनीǓत Ǔनधा[रण करने कȧ उस लागत से है, जो उ×पादन तथा ͪवĐय से सीधे 
सàबिÛधत न हो अथा[त ्काया[लय मɅ ĤयÈुत अĤ×य¢ सामĒी, काया[लय कम[चाǐरयɉ का 
पाǐरĮͧमक तथा अÛय åययɉ को सिàमͧलत ͩकया जाता है जो काया[लय पǐरͬध मɅ होत े
हɇ। काया[लय मɅ ĤयÈुत èटेशनरȣ, वेतन, काया[लय भवन का हास, बीमा, फनȸचर का 
हास, बीमा, पानी एव ंअÛय सेवाओं पर åयय, ĤशासǓनक उपǐरåयय के उदाहरण हɇ। 

(iv) वèत ु कȧ काया[लय लागत मɅ ͪवĐय तथा ͪवतरण उपǐरåयय (Selling and 
Distribution Overhead) जोड़ने पर जो लागत आती है, उसे कुल लागत (Total 
Cost) कहत ेहɇ। 
वèतुओं कȧ पैͩ कंग सामĒी लागत, ͪवĐय एजेÛट का कमीशन, ͪव£ापन åयय, नकद 
ब͠ा, एजेÛसी शाखा के åयय, गोदाम का ͩकराया तथा कम[चाǐरयɉ का वेतन, सुपदु[गी 
वाहनɉ का हास इ×याǑद ͪवĐय एव ंͪवतरण उपǐरåययɉ के उदाहरण हɇ। 
ͪवͧभÛन Įेͨणयɉ मɅ लागतɉ का वगȸकरण करने एव ं उनके पारèपǐरक सàबÛधɉ को 
Ǔनàन चाट[ से समझा जा सकता है :– 

Functional 
Classification 

Element wise 
Classification 

Cost Components 
 

Accounting Classification 

Production Cost Direct Cost 
(Prime Cost) 

Direct Material 
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Direct Labour 
Direct Expenses 

Office Cost or 
Administration 

Cost 

Indirect Cost 
(Overhead) 

Manufacturing 
expenses 

 

Selling and 
Distribution cost 

Administration 
Expenses 

 

Selling Expenses  
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R & 
D Expenses Distribution Expenses 

R & D Expenses 
 Net Profit Net Profit      

Ǔनमा[ण संèथाओं मɅ उ×पादन लागत कȧ åयवहाǐरक गणना Ǔनàन ĤाǾप मɅ लागत का 
ͪववरण (Statement of Cost) बनाकर कȧ जा सकती है :– 

Statement of Cost (लागत ͪववरण) 
Particular Details 

(Rs.) 
Amount 
(Rs.) 

Opening Stock of Raw Material 

Add: Raw Material Purchased 

Less: Closing Stock of Raw Material 

Raw Material Used 

Add: Direct Labour 

          Direct Expenses 

(A) Prime Cost 

Add:   Works overheads 

Add:   Opening Stocks of WIP 

Less:  Closing Stock of WIP    

(B) Factory or Works Cost 

Add: Office or Administrative Overheads 

(C) Cost of Production 

Add: Opening Stock of Finished Goods 

Less: Closing Stock of Finished Goods 

(D) Cost of Goods sold 

- 
- 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 

- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
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Add: Selling & Distribution Overheads 

(E) Total Cost or Cost of Sales 

(F) Sales 

 

- 
 

- 
- 

1.22 èवपरख / अßयास Ĥæन (Exercises) 
1. लागत से Èया आशय है? लागत लेखाकंन के Ĥमुख उƧेæय बतलाइये। 
2. लागत कȧ ͪवͧभÛन अवधारणाएं èपçट कȧिजए। 
3. लागत £ात करने कȧ कौन–कौनसी ͪवͬधया ंहɇ? 
4. पǐरचालन लागत केÛġ से आपका Èया आशय है? 
5. ͪव×तीय एव ंलागत लेखाकंन मɅ भेद èपçट कȧिजए। 
6. लागत लेखाकंन कȧ Ĥाͪवͬधयɉ से आप Èया समझत े हɇ? ͩकÛहȣ ं तीन को èपçट 

कȧिजए। 
7. “साधारण åयापार खाता एक ऐसा ताला लगा हुआ भÖडारगहृ है िजसमɅ अ×यͬधक 

मूãयवान सचूनाएं होती है और उसकȧ चाबी लागत लेखा Ĥणालȣ है”, ͪववेचना कȧिजए। 
8. लागत लेखा Ĥणालȣ कȧ èथापना हेत ुĤͩĐया को समझाइये। 
9. एक आदश[ लेखा पƨǓत मɅ Èया ͪवशेषताएं होनी चाǑहए? 
10. लागत के त×वɉ से Èया अͧभĤाय है? सामाÛयत: अĤ×य¢ लागतɉ को भागɉ मɅ बांटा 

जाता है? 
11. संͯ¢Üत Ǒटपͨणया ंͧलͨखए:– 

(i) लागत लेखांकन का उ×तम एव ंͪवकास 
(ii) लागत लेखांकन कȧ सीमाएं 
(iii) लागत लेखांकन Ĥणालȣ कȧ पवू[ आवæयकताएं 

1.23 उपयोगी पुèतकɅ /संदभ[ Ēंथ 
1. लागत लेखाकंन एव ंलागत Ǔनयğंण: ओसवाल, माहेæवरȣ, मौदȣ, गÜुता (रमेश बकु ͫडपो, 

जयपरु) 
2. लागत लेखांकन जैन, नारंग, ͪप×तल (कãयाणी पिÞलशस[, नई Ǒदãलȣ) 
3. उÍचèतरȣय लागत समèयाएं: ओसवाल, मंगल, ǒबदावत (रमेश बकु ͫडपो, जयपरु) 
4. लागत लेखांकन: माहेæवरȣ एव ंͧम×तल (महावीर Ĥकाशन, Ǒदãलȣ) 
5. लागत लेखांकन: जैन, खÖडलेवाल, पारȣक (अजमेरा बकु कàपनी, जयपरु) 
6. Cost Accounting: M.L. Agrawal (अजमेरा बकु कàपनी, जयपरु) 
7. लागत लेखांकन : बी. के. मेहता (साǑह×य भवन, आगरा) 
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इकाई – 2 : सामĒी और Įम : (Material and Labour) 
इकाई कȧ Ǿपरेखा : 
2.0 उƧेæय 
2.1 सामĒी Ǔनयğंण 
2.2 सामĒी Ǔनयğंण ĤͩĐया 
2.3 सामĒी भÖडारण 
2.4 सामĒी का लागत लेखा एव ंअंके¢ण 
2.5 ǒबलɉ के भगुतान के ͧलए Ǔनरȣ¢ण करना व èवीकृǓत देना 
2.6 èटॉक Ǔनयğंण कȧ Ĥͪवͬधया ँ
2.7 सामĒी कȧ लागत का Ǔनधा[रण 
2.8 Įम Ǔनयğंण 

2.8.1 उƧेæय 
2.8.2 Įͧमकɉ के चुनाव तथा उनकȧ ǓनयिुÈत 

2.9 Įͧमकɉ के समय पर Ǔनयğंण तथा लेखा 
2.10 Įम लागत ͪवæलेषण 
2.11 Įͧमक आवत[ 
2.12 मजदरूȣ भुगतान कȧ ͪवͬधया ँ
2.13 Ĥेरणा×मक योजनाएँ 
2.14 साराशं 
2.15 पाǐरभाͪषक शÞद 
2.16 èवपरख Ĥæन / अßयास 
2.17 åयवहाǐरक Ĥæन 
2.18 संदभ[ ĒÛथ 

जैसा ͩक आपको ͪवǑदत है ͩक सामĒी और Įम लागत के दो मुÉय त×व है। लागत 
लेखांकन मɅ इन लागतɉ का पǐरकलन एव ंǓनयğंण दो मह×वपणू[ प¢ है। 

2.0 उƧेæय : 
इस अÚयाय के पहले भाग मɅ आप सामĒी के Đय, भÖडारण, Ǔनग[मन के बारे मɅ £ान 
ĤाÜत करɅगे त×पæचात दसूरे भाग मɅ Įम समय ǐरकाड[ करना, मजदरूȣ के भुगतान कȧ 
ͪवͧभÛन ͪवͬधया ंतथा उनके लेखांकन के बारे मɅ अÚययन करɅगे। 

A सामĒी – लागत Ǔनयğंण (Material Cost Control) 
उƧेæय – इसका अÚययन करके आप जान सकɅ गे 
 सामĒी Ǔनयğंण कȧ आवæयकता एव ंउƧेæय 
 सामĒी Đय कȧ ĤͩĐया 



(35) 
 

 Ĥभावी सामĒी भÖडारण के ͧलए उपयोगी सीमाएं 
 Ǔनग[ͧ मत सामĒी का मूãय Ǔनधा[रण 

2.1 सामĒी Ǔनयंğण (Material Control) 
आवæयकता 
सामĒी Ǔनयğंण का अथ[ सामĒी कȧ ĤािÜत, भÖडारण एव ंउपभोग सàबÛधी Ǔनयमɉ के 
Ǔनधा[रण तथा इससे सàबिÛधत ͪवͧभÛन ĤͩĐयाओं को Ǔनयमबƨ करने से ͧलया जाता 
है ताͩक सामĒी पर अ×यͬधक ͪवǓनयोग ͩकए ǒबना उ×पादन मɅ इसका ǓनरÛतर Ĥवाह 
बना रहे। दसूरे शÞदɉ मɅ सामĒी के ǓनयÛğण का उƧेæय सहȣ माल, सहȣ मूãय पर सहȣ 
माğा मɅ, सहȣ समय पर, सहȣ ͪवĐेता से सहȣ माग[ ɮवारा Đय करके सहȣ भÖडारण 
तथा Ǔनग[मन से है। 
उƧेæय 
 Ǔनमा[ण èथल मɅ सभी Ĥकार कȧ सामĒी Ǔनरंतर उपलÞध हो ताͩक ͩकसी सामĒी 

के अभाव से उ×पादन न Ǿके एव ंन हȣ माल मɅ अͬधसंĒहण से èथान एव ंपूजंी 
का दǾुपयोग हो। 

 आवæयक सामĒी सवा[ͬधक अनकूुल मूãयɉ पर Đय कȧ जा सके। Đय कȧ जाने 
वालȣ सामĒी कȧ माğा व ͩकèम उͬचत हो। 

 Ĥबधं को सामĒी कȧ लागत और èटॉक कȧ उपलÞधता कȧ Ǔनरंतर जानकारȣ ͧमलती 
रहे। 

कुशल सामĒी Ǔनयğंण के ͧलए Ĥाय: पांच ͪवभाग यथा Đय ͪवभाग, ĤािÜत एव ंजांच 
ͪवभाग, भÖडारण ͪवभाग, लागत लेखा ͪवभाग तथा अंके¢ण ͪवभाग सिàमͧलत होत ेहै। 
कुशल सामĒी ǓनयÛğण के ͧलए सभी ͪवभागɉ मɅ समÛवय एव ंसहयोग होना जǾरȣ है। 

2.2 सामĒी Ǔनयंğण ĤͩĐया (Material Control Procedure) 
 सामĒी को कोड Ĥदान करना (Codification of Material) : उ×पादन मɅ अनेक 

Ĥकार कȧ सामĒी Ĥयोग मɅ लȣ जाती है, Ĥ×येक मद कȧ अलग पहचान कȧ जा सके 
इसͧलए उÛहɅ कोड संÉया Ĥदान कȧ जाती है। िजससे सामĒी का शीē लेखा एवं 
गोपनीयता भी सàभव हो जाती है। 
 सामĒी का Đय (Purchase of Material) : जब Đय ͪवभाग कȧ उ×पादन 

ͪवभाग, भÖडार ͪवभाग या योजना ͪवभाग से Đय मांग पğ ĤाÜत होता है तो 
Đय ͪवभाग इसकȧ ĤͩĐया Ĥारàभ करता है। Đय मांग पğ मɅ मांग पğ 
संÉया, Ǔतͬथ, ͪवभाग, कोड, आवæयक सामĒी का ͪववरण व माğा, मांग करने 
वाले के हèता¢र एव ंअनमुोदन करने वाले अͬधकारȣ के हèता¢र होते है। 
नमूना इस Ĥकार है। 

Specimen of Purchase Requisition 
PURCHASE REQUISITION 
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No.  Date ……………………… 
Date by which materials are required 

…………………. 
S.N. 
 

Description Code 
No. 

Qty. Remarks 

     
     
     
     
Requested by ……………… Checked by ………………… Approved by …………….. 

Đय ͪवभाग मɅ Đय मांग पğ ĤाÜत होने के पæचात ्Đय के ͧलए Ǔनͪवदाएं (टेÖडस[) 
आमिÛğत कȧ जाती हɇ। Ǔनͪवदाएं ĤाÜत हो जाने के पæचात ् उनका एक तुलना×मक 
ͪववरण पğ तैयार ͩकया जाता है और उस आधार पर Ǔनçकष[ Ǔनकाला जाता है ͩक 
ͩकस ͪवĐेता कȧ शतɏ सवा[ͬधक अनकूुल है। त×पæचात उस ͪवĐेता को Đय का आदेश 
दे Ǒदया जाता है। इस Đय आदेश कȧ ĤǓत मांग करने वाले ͪवभाग एव ंĤािÜत ͪवभाग 
को भेज दȣ जाती है। जब ͪवĐेता से सुपदु[गी Ĥपğ (Delivery Documents) ĤाÜत 
होता है तो इसे ĤािÜत ͪवभाग को भेज Ǒदया जाता है। 
 सामĒी कȧ ĤािÜत और Ǔनरȣ¢ण (Receiving and Inspection of 

Material) : सुपदु[गी पğ ĤाÜत होने पर ĤािÜत ͪवभाग माल के आदेश कȧ 
ĤǓत एव ंसुपदु[गी Ĥपğɉ के आधार पर ĤाÜत माल के गणु एव ंमाğा कȧ जांच 
करता है। संतुिçट होने पर माल ĤािÜत नोट (Goods Reciept Note) 
तैयार ͩकया जाता है, िजसका ĤाǾप इस Ĥकार है : 

GOODS RECIEPT NOTE 
No. 
Date ……………………….      

Supplier’s Name………….. ……………………… 
Purchase order no……………………      Date …………………. 

Code 
No. 

Description Unit Qty. Condition For Cost accounting 
Use 

Rate Amount 
(Rs.) 

      
      
      
      

Receivedby……………                                               
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StoreKeeper…………..…. Clerk…….…… 
Inspected by……………………                                          
Purchased Officer…………..………… 
यǑद माल के सàबÛध मɅ असंतुिçट होती है तो ĤǓतकूल Ǔनरȣ¢ण ǐरपȾट के आधार पर 
ͪवĐेता को माल वाͪपस करने हेत ुडेǒबट नोट का Ǔनग[मन ͩकया जाता है। 

2.3 सामĒी का भÖडारण (Storage of Materials) 
सामĒी के Đय, ĤािÜत और Ǔनरȣ¢ण के बाद सामĒी Ǔनयğंण कȧ ĤͩĐया मɅ अगला 
मह×वपणू[ कदम सामĒी का भÖडारण (Store Keeping) हɇ। यह काय[ èटोर कȧपर 
कȧ देखरेख मɅ होता है िजसे èटोर से सàबिÛधत ͪवͧभÛन कायȾ को सुåयविèथत ढंग से 
करने का अनभुव व तकनीकȧ £ान हो। 
संĒहागार कȧ िèथǓत (Location) ऐसी होनी चाǑहए जहा ंसे ͪवͧभÛन उ×पादन ͪवभागɉ 

कȧ दरूȣ लगभग समान हो िजससे माल के पǐरवहन मɅ समय एव ंधन बबा[द न हो। 
èटोर का लेआऊट भी बहु त मह×वपणू[ है, इसका अͧभĤाय है èटोर मɅ सामĒी रखने कȧ 
आÛतǐरक åयवèथा। èटोर को खÖडɉ या रैकɉ मɅ ͪवभािजत कर देना चाǑहए और Ĥ×येक 
रैक को छोटे–छोटे èथानɉ मɅ पनु: ͪवभािजत ͩकया जाना चाǑहए। इन èथानɉ को ǒबन 
(Bin) कहत ेहɇ। Ĥ×येक Ĥकार कȧ सामĒी के ͧलए एक ǒबन Ǔनयत कर Ǒदया जाता हɇ। 
Ĥ×येक ǒबन पर Đम संÉया ͧलखी होनी चाǑहए। इस Ĥकार èटोर ͪवभाग ɮवारा 
Ǔनàनͧलͨखत काय[ ͩकये जात ेहै– 

 माल ĤािÜत ͪवभाग से सामĒी ĤाÜत करना और यह देखना ͩक सामĒी मांगपğ, Đय 
आदेश, Ǔनरȣ¢ण नोट एव ंĤािÜत नोट के अनǾुप हो। 

 जब सामĒी का èटॉक पनु: आदेश èतर पर पहु ंच जाए तो Đय ͪवभाग को मांग पğ 
भेजना। इसी Ĥकार यह देखना ͩक माल न तो अͬधकतम èतर से Ïयादा हो और न हȣ 
Ûयनूतम èतर से कम िजससे अनरु¢ण लागतɅ Ûयनूतम हो। सामĒी èतरɉ के ͪवषय मɅ 
आगे जानकारȣ दȣ जा रहȣ है। 

 ĤाÜत सामĒी को उͬचत èथान पर रखना। सामĒी कȧ ĤािÜत, Ǔनग[मन और शेष का 
उͬचत ǐरकाड[ रखना। ǒबन काड[ मɅ Ǒदखाए शेष कȧ भौǓतक माğा से जांच करना। 

 उͬचत अनमुोदन पर उͬचत माğा मɅ सहȣ ͪववरण के साथ सहȣ समय पर माल का 
Ǔनग[मन करना। 

 èटोर ͪवभाग मɅ लगे कम[चाǐरयɉ के काय[ मɅ समÛवय करना उनका पय[वे¢ण करना, 
अनͬधकृत åयिÈतयɉ को èटोर मɅ Ĥवेश से रोकना। 
सामĒी पर उͬचत Ǔनयğंण रखने के ͧलए ͪवͧभÛन मदɉ कȧ ĤािÜतयɉ, Ǔनग[मन और शेष 
का ǐरकॉड[ रखना आवæयक है ǒबन काड[ और èटोस[ लेजर दो ऐसे मह×वपणू[ èटोर 
ǐरकॉड[ है जो èटोर कȧ ͪवͧभÛन मदɉ का ǐरकॉड[ कायम रखने के ͧलए रखे जात े है। 
ǒबन काड[ ǒबन के साथ संलÊन ͩकए जात ेहै या ǒबन के पास रखे जात ेहै जबͩक èटोर 
लेजर साधारणतया अलग–अलग खुले काडɟ मɅ रखा जाता है। 
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ǒबन काड[ और èटोस[ लेजर मɅ अÛतर 
Đ.सं. ǒबन काड[ èटोर लेजर 
1. ǒबन काड[ लेखांकन रेकॉड[ नहȣं हɇ।  èटोर लेजर मलू लेखांकन ǐरकॉड[ है। 
2. यह केवल माğा का ǐरकॉड[ है।  यह माğा और मूãय दोनɉ का ǐरकॉड[ हɇ। 
3. यह माल के साथ रखा जाता है।  यह माल से अलग रखा जाता है। 
4. यह èटोर कȧपर ɮवारा बनाया जाता है।  यह लागत लेखा ͪवभाग ɮवारा बनाया जाता 

है। 
5. Ĥ×येक लेन–देन कȧ अलग से खतौनी कȧ 

जाती है।  
लेन–देन कȧ खतौनी आवͬधक कȧ जा सकती 
है। 

 ǒबन काड[ का 
ĤाǾप 

 

 ABC CO. 
LTD. 

 

 BIN CARD  
Bin No…………………..  Maximum 

Level………………………. 
Material No…………….  Minimum Level………………… 
Name of 
Material…………………. 

 Ordering Level………………… 

Stores Ledger Folio 
No………… 

 Re. Order Qty……………… 

  Unit…………………….. 
Receipts Issue Balance Checked 

Date G.R.N. Qty. Date  Req. 
No. 

Qty. Qty.  Date Initial 
 

          

 
 èटोस[ लेजर का नमूना  
 ABC CO. LTD.  
 STORES 

LEDGER 
 

Name……………………..  Maximum Level……………………. 
Description…………………………  Minimum Level………………… 
Name of 
Material…………………. 

 Ordering Level………………… 
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Name of 
Material…………………. 

 Re. Order Qty……………… 

  Unit…………………….. 
Receipts Issue Balance Checked 

Date G.R.
N. 

Qty. Amt. Date Req. 
No. 

Qty. Amt. Qty. Rate Amt. Remark
s 

            

èटोर मɅ रखी मदɅ ͪवͧभÛन उ×पादन ͪवभागɉ को Ǔनग[ͧ मत ͩकए जाने के ͧलए होती है। 
èटोर कȧपर को तब तक सामĒी का Ǔनग[मन नहȣ ंकरना चाǑहए जब तक ͩक उसे एक 
उͬचत Ǿप से Ĥाͬधकृत सामĒी मांग िèलप न ͧमले। उ×पादन ͪवभाग िजस माल को 
वाͪपस लौटाता है उसका लेखा भी समय–समय पर ͩकया जाता है। 

2.4 सामĒी का लागत लेखा एवं अंके¢ण (Cost Accounting of 
Material and Audit) 
लागत ͪवभाग ɮवारा सामĒी कȧ ĤािÜत, Ǔनग[मन एव ंशेष रहȣ सामĒी का लेखा ͩकया 
जाता है। इस ͪवभाग का उƧेæय ĤǓत इकाई सामĒी लागत का Ǔनधा[रण, लागत पर 
ǓनयÛğण तथा ¢य मɅ कमी करना है। लागत लेखɉ पर ǓनयÛğण हेत ुआÛतǐरक व 
सामǓयक अंके¢ण ͩकया जाता है यह ͪवभाग अंǓतम शषे रहȣ सामĒी कȧ भौǓतक 
गणना भी करता है। अंके¢ण हेत ु अपनाए जाने वाले तरȣके इस Ĥकार है– (1) 
सामǓयक भौǓतक गणना अथवा जाँच (2) ǓनरÛतर सामĒी गणना अथवा भौǓतक 
स×यापन (3) ǓनरÛतर सचूी (गणना) ͪवͬध। 

2.5 ǒबलɉ के भुगतान के ͧलए Ǔनरȣ¢ण करना व èवीकृǓत देना 
(Checking and passing of Bills for Payment) 
बीजक मɅ सÜलाई कȧ गई वèतुओं का Þयौरा और भुगतान कȧ जाने वालȣ राͧश दȣ हु ई 
होती है। Đय ͪवभाग बीजक ĤाÜत होने पर उसकȧ Ĥमाͨणकता और गͨणतीय ͪवशुƨता 
कȧ जांच के ͧलए लेखा ͪवभाग के पास भेज देता है। माल ĤािÜत, नोट, Đय आदेश, 
माल वापसी नोट का बीजक से ͧमलान ͩकया जाता है। यǑद बीजक सहȣ है तो इसकȧ 
पिुçट के ͧलए रबर èटाàप लगा दȣ जाती है और भुगतान ͩकया जाता है। 

2.6 èटॉक Ǔनयंğण कȧ Ĥाͪवͬधयां (Techniques of Stock 
Control) 

I ए.बी.सी. ͪवæलेषण (Method of Selective Inventory Control) चयǓनत 
सामĒी Ǔनयğंण ͪवͬध  
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èकÛध Ǔनयğंण के ͧलए यह एक मह×वपणू[ तकनीक है। इस योजना के अनसुार भÖडार 
मɅ रखी जाने वालȣ कुल सामĒी को सामाÛयत: तीन वगɟ यथा (अ), (ब), (स) मɅ 
ͪवभÈत कर Ǒदया जाता है। ͪवभिÈत का मुÉय आधार उपभोग मूãय होता है। 
वग[ (अ) ͩकसी भी उɮयोग मɅ ĤयÈुत कȧ जाने वालȣ ͪवͧभÛन सामĒी मɅ कुछ मदɅ इस 

Ĥकार कȧ होती है जो तुलना×मक Ǿप से अͬधकम मूãयवान एव ंमह×वपणू[ 
होती है। इन मदɉ को Đय करने मɅ अͬधक पूजंी का ͪवǓनयोजन करना पड़ता 
है तथा इनके उपभोग कȧ लागत भी अͬधक आती है। अतएव इन पर कठोर 
Ǔनयğंण भी आवæयक होता है। 

वग[ (ब) इस वग[ मɅ सामĒी कȧ वे मदɅ शाͧमल है जो वग[ ‘अ’ कȧ तुलना मɅ कम 
लागत वालȣ एव ंकम मह×वपणू[ है। 

वग[ (स) इसमɅ उपभोग कȧ गई सामĒी मɅ सबसे कम मूãय वालȣ मदɉ को शाͧमल 
ͩकया जाता है। ये मदɅ संÉया मɅ तो अͬधक होती है परÛत ुइनमɅ कम पूजंी 
का ͪवǓनयोग करना पड़ता है अत: ऐसी वèतुएं काफȧ माğा मɅ एक साथ खरȣद 
लȣ जाती है। 

इस Ĥकार का ͪवæलेषण कर अलग–अलग सामĒी कȧ मदɉ के ͧलए अलग–अलग आͬथ[क 
आदेश माğाएं Ǔनिæचत कȧ जाती है। 

II èटॉक सीमाएं (Stock Levels) 
यह सुǓनिæचत करने के ͧलए ͩक सामĒी कȧ न तो अͬधक और न हȣ कम बिãक 
अनकूुलतम माğा खरȣदȣ व èटोर कȧ जाए, èटोर कȧपर सामĒी Ĥबधं कȧ व£ैाǓनक 
Ĥणाͧलयɉ का Ĥयोग करता है। सामĒी कȧ Ĥ×येक मद कȧ कुछ सीमाएं Ǔनिæचत करना 
सामĒी Ǔनयğंण कȧ मह×वपणू[ Ĥणालȣ है। सामाÛयतया  
Ǔनàनͧलͨखत सीमाएं Ǔनिæचत कȧ जाती है– 

(a) पनु: आदेश èतर (Re–order– Level) – इस सीमा से ता×पय[ सामĒी कȧ माğा के 
उस èतर से है िजस पर पहु ंचत ेहȣ सामĒी Đय करने कȧ काय[वाहȣ शुǾ कर दȣ जाती 
है ताͩक सामĒी को Ûयनूतम èतर तक पहु ंचने से पहले हȣ आदेͧशत सामĒी ĤाÜत हो 
जाए। इस सीमा को Ǔनिæचत करत ेसमय माल ĤाÜत होने कȧ अवͬध, उपयोग कȧ दर 
और आͬथ[क आदेश माğा को Úयान मɅ रखा जाता है। सूğ : 
पनु: आदेश èतर = अͬधकतम उपभोग दर x सुपदु[गी कȧ अͬधकतम अवͬध 
(Recorder level)   = (Maximum Usage rate) x (Maximum 
Lead Time) 

(b) Ûयनूतम èटॉक èतर (Minimum Stock Level) – यह सामĒी कȧ वह सीमा है 
िजस पर पहु ंचने से पवू[ हȣ नए आदेश का माल ĤाÜत हो जाता है। इस Ĥकार इससे 
कम èतर पर भÖडार गहृ मɅ माल का èतर न पहु ँचे, ऐसा Ĥय×न ͩकया जाता है। 
इसको संकटकालȣन èतर (Emergency Level) भी कहते हɇ। नए आदेश का माल 
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ĤाÜत होने मɅ सामाÛय से अͬधक देरȣ कȧ अवèथा मɅ इसका उपयोग ͩकया जाता है। 
सूğ: 
Ûयनूतम èटॉक èतर  = पनु: आदेश èतर – (औसत उपभोग दर x औसत सुपदु[गी 
अवͬध) 
Min. Stock Level  = Recorder level – (Avg. usage rate x Avg. 
Lead Time) 

 
(c) अͬधकतम èटॉक सीमा (Maximum Stock Level) – यह सामĒी कȧ वह सीमा है 

िजससे अͬधक उसका èटॉक नहȣ ंहोने देना चाǑहए। अͬधकतम èटॉक सीमा Ǔनिæचत 
करने का मुÉय उƧेæय èटॉक मɅ अनावæयक Ǔनवेश से बचना और काय[शील पूजंी का 
उͬचत तरȣके से उपयोग करना है। सूğ: 
अͬधकतम èटॉक सीमा (Maximum Stock Level) = 
(पनु: आदेश èतर + पनु: आदेश माğा) – Ûयनूतम उपभोग दर x Ûयनूतम सुपदु[गी 
अवͬध 
(Reorder level 9 Reorder Qty)  – (Min. usage rate x Min. Lead 
Time) 

(d) संकट सीमा (Danger Level) – साधारणतया यह Ûयनूतम èटॉक èतर से नीचे कȧ 
एक सीमा होती है। असमाÛय पǐरिèथǓतयɉ मɅ यǑद आदेश देने मɅ देरȣ हो जाए अथवा 
ͪवĐेता माल कȧ आपǓूत[ मɅ देरȣ कर दे तो इस सीमा पर पहु ंचत ेहȣ, उ×पादन काय[ मɅ 
åयवधान न हो, माल के पनु: èटॉक के ͧलए आपातकालȣन åयवèथा करनी चाǑहए। 
सूğ : 
संकट èतर = औसत उपयोग x संकटकालȣन िèथǓत मɅ Đय मɅ लगने वाला अͬधकतम 
समय 
Danger level = Average usage x Max. Period for emergency 
purchases 

(e) औसत èटॉक èतर (Average Stock Level) – एक सĒंहालय मɅ सामĒी का èटॉक 
सामाÛयतया िजतनी माğा मɅ रहना चाǑहए उसे औसत èटॉक èतर है। सूğ: 

औसत èटॉक èतर =
 अͬधकतम èटॉक èतर +  Ûयनूतम èटॉक èतर 2

         2                   
 

Average Stock Level =
     Max. Stock Level +  Min. Stock Level 2

2
 

(f) आͬथ[क आदेश माğा (Economic Order Quantity) – आͬथ[क माğा का अͧभĤाय 
Đय कȧ जाने वालȣ सामĒी कȧ उस माğा से है िजस पर åयय Ûयनूतम हो। इससे 
अͬधक माğा खरȣदने पर सामĒी को वहन करने कȧ कȧ लागत बढ़ जाती है दसूरȣ और 
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थोड़ी–थोड़ी माğाएं खरȣदने पर आदेश लागत बढ़ जाएगी। आदेश लागत से अͧभĤाय 
åयय, पǐरवहन åयय आǑद से है। 
आͬथ[क आदेश माğा का पǐरकलन Ǔनàनͧलͨखत सूğ कȧ सहायता से ͩकया जा सकता 

है – 
2AOEOQ

C
  

EOQ = आͬथ[क आदेश माğा A = Annual consumption in Units 
O = Cost per order C = Carrying cost per unit per annum. 

उदाहरण : Ǔनàन सचूनाओं से £ात करना है – 
(a) Recorder Level (b) Mimimum Stock 

Level 
(c) Maximum Stock Level (d) Average Stock 

Level 
Recorder quantity – 600 units  
Lead Time or Time required for delivery – 6 
to 8 days 

 

Normal consumption – 40 to 60 units per 
day 

 

गणनाऐं इस Ĥकार हɉगी- 
(a) Reorder level = Maximum usage rate x Maximum Lead Time 

= 60 x 8 = 480 units 
(b) Minimum Stock Level = 

Reorder level – (Avg. usage rate x Avg. Lead Time) 
= 480 – (50 x 7) = 480 – 350 = 130 units 

(c) Maximum Stock Level  = (Reorder level + Reorder Qty)– 
(Min. usage rate x Min. Lead Time) 
= (480 + 600) – (40 x 6) 
= 1080 – 240 = 840 units 

(d) Average Stock Level  

=                 ଶୟ୶.ୗ୲୭ୡ୩ ୣ୴ୣ୪ ା ୧୬.ୗ୲୭ୡ୩ ୣ୴ୣ୪         
 ଶ                      

                  
 

=
            840 + 130                          

        2                               
= 485 
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उदाहरण : एक कàपनी मɅ सामĒी का वाͪष[क उपयोग 1600 इकाई, आदेश देने कȧ लागत 
100 Ǿ. ĤǓत आदेश, सामĒी वहन करने कȧ वाͪष[क लागत 2 ǽ. ĤǓत इकाई है तो अͬधक 
आदेश माğा इस Ĥकार £ात कȧ जायेगी : 

2 2 1600 100 1,60,000 400
2

AOEOQ
C

 
   इकाइया ं

2.7 सामĒी कȧ लागत का Ǔनधा[रण (Assertainment of cost of 
material) 

 ĤाÜत सामĒी कȧ लागत – ĤाÜत सामĒी कȧ लागत £ात करने के ͧलए िजस मूल 
Ĥलेख का उपयोग ͩकया जाता है वह बीजक है। इसमɅ मूल लागत के साथ छूट, भाड़ा, 
बीमा, ǒबĐȧ कर आǑद मदɅ भी दȣ हु ई होती है। माल आवक भाड़ा, सामĒी को ĤाÜत 
करने, Ǔनरȣ¢ण करने और भंडारण पर भी åयय होत ेहɇ। सामĒी कȧ लागत Ǔनकालने 
के ͧलए åयय कȧ इन मदɉ को समायोिजत ͩकया जाता है। 

 Ǔनग[ͧ मत सामĒी का मूãय Ǔनधा[रण (Pricing the issue of materials) – जब 
सामĒी भÖडार गहृ से ͩकसी उपकाय[ के ͧलए Ǔनग[ͧ मत कȧ जाती है तो उस Ǔनग[ͧ मत 
सामĒी िजस दर पर मूãय लगाया जाता है उसे सामĒी Ǔनग[मन मूãय कहत े हɇ। 
सामĒी Ǔनग[मन मूãय सामĒी के लागत मूãय अथवा बाजार मूãय मɅ से कोई भी हो 
सकता हɇ। लेͩकन Ĥाय: लागत लेखा शाèğी सामĒी का लागत मूãय पर Ǔनग[मन करना 
हȣ अͬधक तक[ संगत मानते हɇ। Ĥाय: यह पाया जाता है ͩक भÖडार गहृ मɅ रखी हु ई 
एक हȣ Ĥकार कȧ सामĒी कई बार मɅ अलग–अलग कȧमतɉ पर खरȣदȣ जाती है। अत: 
ऐसी िèथǓत मɅ सामĒी का Ǔनग[मन ͩकस कȧमत पर ͩकया जाए, इस हेत ुकई ͪवͬधया ं
Ĥचͧलत है। इनमɅ से कुछ Ĥमुख ͪवͬधया ँइस Ĥकार हɇ – 

1. Ĥथम आगमन Ĥथम Ǔनग[मन (First in, First out or FIFO) – इस ͪवͬध के 
अनसुार यह माना जाता है ͩक पहले ĤाÜत कȧ हु ई सामĒी पहले Ǔनग[ͧ मत कȧ जाती है 
और उसी Đम मɅ मूãय लगाया जाता है। यह माÛयता केवल कȧमत लगाने के ͧलए है, 
भौǓतक Ǔनग[मन Đम मɅ होना आवæयक नहȣ ंहै। Èयɉͩक पहले खरȣदȣ गई सामĒी का 
Ǔनग[मन पहले होता है इसͧलए अिÛतम èटॉक का मूãय चाल ूबाजार मूãय के लगभग 
बराबर हȣ होता है। यह पƨǓत घटती हु ई कȧमतɉ कȧ िèथǓत मɅ उपयÈुत है। इससे कर 
बचत भी कȧ जा सकती है। 

उदाहरण : अगèत, 2008 माह के ͧलए सामĒी कȧ ĤािÜतया ँएव ंǓनग[मनɉ ͪववरण Ǔनàन Ĥकार 
है : 
2008 August  
1. Opening Balance 500 tonnes @ Rs. 10 per tone 
5. Issue (Requition No. 223) 300 tonnes 
9. Reciept (G.R. No. 215) 600 tonnes @ Rs. 11 per tone 
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14. Issue (Requisition No. 324) 250 tonnes 
20. Reciept (G.R. No. 222) 100 tonnes @ Rs. 12 per tone 
27. Issue (Requisition No. 414) 4250 tonnes 
Material is issued on the basis of First in First out (FIFO) method. 
èटोर लेजर Ǔनàन Ĥकार तैयार कȧ जाएगी :– 

 Stores Ledger  
 (FIFO Method)  
Description………………  Maximum 

Level………. 
Location Code………….  Minimum 

Level……… 
Unit Tonnes  Re. Order 

Qty………… 
 Receipts Issue Balance Rate for 

further 
issue 
(Rs.) 

Date G.R.
N. 

Qty
. 

Ton 

Rate 
Rs. 

Amt Req. 
No 

Rate 
Rs. 

Qty 
Ton 

Amt. Qty. 
Ton 

Amt. 

Aug.0
8 

           

1. Op 
Bal 

500 10 500
0 

- - - - 500 5000 500-10 

5. - - - - 223 300 10 3000 200 2000 200-10 

9. 215 600 11 660
0 

- - - - 800 8600 300-10 

14. - - - - 324 200 10 2550 550 6050 550-11 

20. 222 100 12 120
0 

- - - - 650 7250 550-11 

27. - - - - 414 400 11 4400 250 2850 150-11 

           100-12 

अिÛतम आगमन, Ĥथम Ǔनग[मन (Last in, First out or LIFO) – यह ͪवͬध, Ĥथम ͪवͬध 
के ͪवपरȣत है और इस माÛयता पर आधाǐरत है ͩक जो इकाईया ंबाद मɅ ĤाÜत हु ई है, Ǔनग[मन 
के समय पहले Ǔनग[ͧ मत कȧ गई है अत: उनकȧ कȧमत भी उसी Đम मɅ लगाई जाएगी। बढ़ती 
हु ई कȧमतɉ के समय मɅ यह ͪवͬध उपयÈुत है, इससे कम Ĥदͧश[त लाभɉ पर कम कर देना 
होगा। 
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उदाहरण : ͪपछले उदाहरण मɅ Ǒदये गये समंकɉ का Ĥयोग करत े हु ए LIFO पƨǓत के आधार 
पर èटोस[ लेजर खाता Ǔनàन Ĥकार तैयार ͩकया जायेगा। 

 Stores Ledger 
A/c 

 

 (LIFO Method)  
Description…………………………  Maximum 

Level………. 
Location Code…………………….  Minimum 

Level………… 
Unit Tonnes  Re. Order 

Qty…………… 
Date Receipts Issue Balance Rate for 

further 
issue 
(Rs.) 

G.R.
N. 

Qty
. 

Ton 

Rate 
Rs. 

Amt Req. 
No 

   Qty 
Ton 

Rate 
Rs. 

Amt. Qty. 
Ton 

Amt. 

Aug. 
08 

           

1.  500 10 500
0 

- - - - 500 5000 500-10 

5. - - - - 223 300 10 3000 200 2000 200-10 

9. 215 600 11 660
0 

- - - - 800 8600 200-10 

14. - - - - 324 250 11 2750 550 5850 200-11 

20. 222 100 12 120
0 

- - - - 650 7050 200-10 

27.           350-11 

       11    50-11 

3. औसत मूãय ͪवͬध (Average Price Basis) – इस ͪवͬध मɅ भÖडार गहृ मɅ उपलÞध 
सामĒी कȧ ͧभÛन–ͧभÛन कȧमतɉ के आधार पर सामĒी का औसत मूãय Ǔनकाल ͧलया जाता 
है। जब केवल सामĒी कȧ कȧमत को Úयान मɅ रखा जाता है तो यह साधारण औसत कहलाता 
है परÛत ुजब कȧमतɉ के साथ उपलÞध माğा का भी Úयान रखा जाता है तो यह भाǐरत 
औसत ͪवͬध कहलाती है। जब कȧमतɉ मɅ अͬधक उतार–चढ़ाव हो, उस िèथǓत मɅ इस पƨǓत 
के अÍछे पǐरणाम ͧमलत ेहɇ। 

4. Ĥमाप मूãय ͪवͬध (Standard Price Method) – इस ͪवͬध के अनसुार उ×पादन ͪवभाग 
को सामĒी का Ǔनग[मन वाèतͪवक लागत पर नहȣ ं ͩकया जाता, बिãक एक पवू[ Ǔनधा[ǐरत 
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मूãय पर ͩकया जाता है। यह मूãय उन सभी त×वɉ को Úयान मɅ रखकर Ǔनधा[ǐरत ͩकया 
जाता है जो सामĒी कȧ कȧमत को Ĥभाͪवत करत ेहै। 

5. अͬधकतम मूãय सव[Ĥथम Ǔनग[मन ͪवͬध (Highest Price First Out Method or 
HIFO Method) – यह ͪवͬध इस Ǔनयम पर आधाǐरत है ͩक Ǔनग[मन कȧ Ǔतͬथ तक िजन 
लागत मूãयɉ पर सामĒी ĤाÜत हु ई है उनमɅ से सबसे अͬधक मूãय कȧ सामĒी सव[Ĥथम 
Ǔनग[ͧ मत कȧ हु ई मानी जाएगी तथा उससे कम कȧमत कȧ सामĒी उसके पæचात ्Ǔनग[ͧ मत कȧ 
हु ई मानी जाएगी। 
उदाहरण : ͪपछले उदाहरण मɅ Ǒदये गये समकंɉ का Ĥयोग करत ेहुए औसत ͪवͬध के आधार 
पर पर èटोस[ लेजर खाता Ǔनàन Ĥकार तैयार ͩकया जायेगा। 

 Stores Ledger 
A/c 

 

 (Average Method)   
Description…………………………  Maximum 

Level………. 
Location Code…………………….  Minimum 

Level………… 
Unit Tonnes  Re. Order 

Qty…………… 
Date Receipts Issue Balance Rate for 

further 
issue 
(Rs.) 

G.R.
N. 

Qty
. 

Ton 

Rate 
Rs. 

Amt Req. 
No 

Qty 
Ton 

Rate 
Rs. 

Amt. Qty. 
Ton 

Amt. 

Aug. 
08 

           

1.  500 10 500
0 

- - - - 500 5000 10.00 

5. - - - -  300 10 3000 200 2000 10.00 

9.            

14. - - - -  250 10.75 2687.
5 

550 5912.5 10.75 

20.  100 12 120
0 

- - - - 650 7112.5 10.94 

27. - - - -  400 10.94 4376 250 2736.5 10.94 
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2.8 Įम ǓनयÛğण (Labour Control) 
ͩकसी åयवसाय के कम[चाǐरयɉ को पाǐरĮͧमक देने पर जो खचा[ आता है उसे मजदरूȣ 
अथवा Įम लागत कहत ेहɇ। यǑद कोई मजदरूȣ पणू[ Ǿप से ͩकसी लागत केÛġ अथवा 
Ǔनिæचत लागत इकाई पर खच[ कȧ गई है तो ऐसा खच[ उस इकाई के ͧलए Ĥ×य¢ Įम 
लागत कहलाता है। इसके ͪवपरȣत यǑद ͩकसी åयिÈत कȧ सेवाओं का उपयोग कई 
लागत केÛġɉ अथवा लागत इकाइयɉ पर हुआ है तो उसका पाǐरĮͧमक अĤ×य¢ Įम 
लागत कहलाएगा। 

2.8.1 उƧेæय : 

इकाई के इस भाग को पढ़ने के बाद आप जान सकɅ गे – 
 Įͧमकɉ का चुनाव तथा उनकȧ ǓनयिुÈत 
 Įͧमकɉ के समय पर ǓनयÛğण तथा लेखा 
 Įम लागत ͪवæलेषण 

2.8.2 Įͧमकɉ का चनुाव तथा उनकȧ ǓनयिुÈत (Selection of labour and their 
appointment) 

औɮयोͬगक संèथाओं मɅ Įͧमकɉ के चुनाव, ǓनयिुÈत, Ǔनकासी, èथानाÛतरण आǑद का 
काय[ कम[चारȣ ͪवभाग ɮवारा ͩकया जाता है िजसका अÚय¢ Įम अͬधकारȣ कहलाता है। 
Įम अͬधकारȣ परȣ¢ण, सा¢ा×कार आǑद ɮवारा Įͧमकɉ कȧ ǓनयिुÈत करता है। 

2.9 Įͧमकɉ के समय पर ǓनयÛğण तथा लेखा (Control on 
labour time and their accounts) 
समय लेखन Įͧमकɉ के आने और जाने के समय को दज[ करने कȧ एक पƨǓत है। 
इससे Įͧमकɉ ɮवारा फैÈĚȣ मɅ ǒबताए गए कुल समय का ǐरकॉड[ ͧमलता है। िजसके 
आधार पर समयानसुार मजदरूȣ के अÛतग[त कुल पाǐरĮͧमक Ǔनधा[ǐरत ͩकया जाता है। 
सामाÛयतया ͩकसी फैÈĚȣ मɅ समय ǐरकॉड[ दो Ĥकार से रखे जात ेहै :   (अ) उपिèथǓत 
समय   (ब) काय[ समय 
 समय लेखन वेतन पğक बनाने के ͧलए Įम लागत का पǐरकलन करने के ͧलए, 
मजदरूȣ या Įम घटंो के आधार पर उपǐरåयय बटंन के ͧलए, वɮैयाǓनक आवæयकताओं 
कȧ पǓूत[ के ͧलए, Įͧमकɉ मɅ अनशुासन बनाए रखने एव ंĮम लागत Ǔनयğंण के ͧलए 
आवæयक है। 
Įम लेखन कȧ ͪवͬधया ं– (अ) उपिèथǓत समय 

ͪवͬध ͪवशेषताएं 
1. उपिèथǓत रिजèटर ͪवͬध – 

(AttendanceRegister 
1. समय लेखन के ͧलए उपिèथǓत रिजèटर मɅ Įͧमकɉ 

के नाम ͧलख जात ेहɇ। 
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Method) 2. Įͧमक जब फैÈĚȣ मɅ काम पर आते है और जब 
काम से वाͪपस जात ेहै तो उÛहɅ हèता¢र करने होत े
हɇ। 

3. काम पर आने के Ǔनयत समय के कुछ समय बाद 
भी यǑद Įͧमक नहȣ ं आता है तो Įͧमकɉ को 
अनपुिèथत दज[ कर Ǒदया जाता हɇ। 

4. यɮयͪप यह एक सरल एव ंसामाÛय ͪवͬध है तथाͪप 
जालȣ उपिèथǓत या धोखेबाजी सभंव है। 

2. धात ुटोकन ͫडèक ͪवͬध – 
(Metal token or disc 
Method) 

1. Ĥ×येक Įͧमक को एक पहचान या टोकन संÉया दȣ 
जाती है। 

2. फैÈĚȣ मɅ आने के समय Įͧमक बोड[ से अपना 
टोकन उठा लेता है और फैÈĚȣ के गेट पर रखे 
बÈसे मɅ डाल देता है। 

3. Ĥवेश समय समाÜत होने पर बÈसा हटा ͧलया जाता 
है और दसूरा बÈसा रख Ǒदया जाता है। 

4. Ĥथम बÈसा Įͧमकɉ के ठȤक समय पर आने का 
सूचक है जबͩक दसूरा देरȣ से आने का। 

5. बÈसɉ मɅ डाले गए टोकनɉ के आधार पर Įͧमकɉ के 
संबधं मɅ समय पèुतक मɅ आवæयक Ĥͪविçटया ंकȧ 
जाती है और इसे मजदरूȣ ͪवभाग को लेखांकन के 
ͧलए भेज Ǒदया जाता है। 

3. समय घड़ी काड[ ͪवͬध 
(Time recording clock 
Method) 

1. Ĥ×येक Įͧमक को एक Èलॉक काड[ Ǒदया जाता है 
िजसे फैÈĚȣ के गेट पर रखे रैको मɅ रखा जाता है। 

2. Ĥ×येक Įͧमक के आने व जाने का समय Èलॉक 
ǐरकाड[रɉ कȧ सहायता से ǐरकाड[ ͩकया जाता है। 

3. Įͧमक आत े समय व जात े समय घड़ी से अपने 
काड[ पर समय दज[ करत ेहै। 

4. यह समय लेखन कȧ एक व£ैाǓनक और ͪवæवसनीय 
ͪवͬध है। 

 (ब) काय[ समय : 
 समय लेखन कȧ ͪवͬधयɉ से फैÈĚȣ मɅ Įͧमक ɮवारा ǒबताए गए समय का पता लगता 

है। Įͧमक ɮवारा ͩकतना समय काय[ पर लगाया गया एव ंͩकतने समय Įͧमक रहा यह जानने 
के ͧलए Ǔनàनͧलͨखत मɅ से ͩकसी भी ͪवͬध को अपनाया जा सकता है– 
(1) दैǓनक समय पğक (Daily Time Sheet) 

यह Ĥ×येक Įͧमक का अलग से उसके ɮवारा एक Ǒदन मɅ Ĥ×येक काय[ पर लगाए गए 
समय का ǐरकॉड[ है। इस पğक मɅ Įͧमक का नाम, काय[ आदेश संÉया, काय[ का 
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ͪववरण, उ×पाǑदत माğा, उपकाय[ शुǾ करने और समाÜत करने का समय, उपकाय[ पर 
लगे कुल घÖटे, ĤǓत घÖटा मजदरूȣ दर और मजदरूȣ कȧ राͧश इ×याǑद का वण[न होता 
है। 

 दैǓनक समय पğक का नमूना  
संÉया.........................  सÜताह संÉया...... 
नाम...........................  Ǒदनांक................ 
ͪवभाग या लागत 
केÛġ…………… 

  

काय[ संÉया/ 
कोड संÉया 
 

काय[ का ͪववरण समय कुल घÖटे लागत 
Ĥारàभ समाÜत साधारण ओवर 

टाईम 
दर राͧश 

        
        
कुल घटें................       हèता¢र Įͧमक ……………..  
कुल लागत................              
फोरमैन...................... 
(1) साÜताǑहक समय पğक (Weekly Time Sheet) 

िजन औɮयोͬगक संèथाओं मɅ Ĥ×येक उपकाय[ (Job) पर खच[ ͩकए गए समय का दैǓनक 
लेखा रखना उपयोगी न हो वहा ंपर ऐसे समय का लेखा ‘साÜताǑहक पğक' ɮवारा ͩकया 
जाता है। यह उन संèथाओं मɅ उपयोगी है जहां उपकायȾ कȧ संÉया कम होती है। इस 
ͪवͬध मɅ समय एव ंĮम कȧ बचत होती है। 

(2) उपकाय[ पğक (Job Card) 
समय पğक ɮवारा यह तुरÛत शांत नहȣ ंहोता ͩक ͩकस उपकाय[ पर कुल ͩकतना Įम 
घÖटे खच[ हु ए है और उस उपकाय[ पर कुल ͩकतनी मजदरूȣ खच[ हुई है, अत: उपकाय[ 
कȧ लागत £ात करने हेत ुउपकाय[ पğक (Job Card) बनाया जाता है। 

 उपकाय[ पğक का नमूना  
उपकाय[ संÉया.......................   
ͪववरण..................................  
Ĥारàभ करने कȧ Ǔतͬथ................. समय................... पणू[ होने कȧ Ǔतͬथ.................. 
समय.................. 
Ǒदन Įͧमकɉ का 

टोकन न.ं 
Įͧमकɉ 
का नाम 

ͪवभाग काय[ समय कुल मजदरूȣ 
दर 

राͧश 
Ĥारàभ 
 

समाÜत 
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हèता¢र Įͧमक..............  
फोरमैन.............. 

2.10 Įम लागत ͪवæलेषण (Analysis of labour cost) 
लागत लेखा ͪवभाग का काय[ समय पğकɉ, जॉब काडȾ कȧ सहायता से Įͧमकɉ को देय 
मजदरूȣ का पǐरकलन करना है। इस काय[ के ͧलए मजदरूȣ ͪववरण (Payroll) या 
मजदरूȣ सार (Wage abstract) बनाया जाता है। इसमɅ Įͧमकɉ कȧ मजदरूȣ, 
कटौǓतया ंतथा उनको देय शुƨ मजदरूȣ Ǒदखाई जाती है। इस ͪवæलेषण से अͬधसमय 
(Overtime) काय[हȣन समय (Idle time) आǑद तØयɉ कȧ जानकारȣ भी ͧमल जाती 
है। 

 अͬधसमय (Overtime) – 
अͬधसमय काय[ Ǔनयत घटंो के बाद वह अǓतǐरÈत समय होता है िजसमɅ काम ͩकया 
गया हो। इन अǓतǐरÈत घटंो के ͧलए सामाÛय दर से दगुनुी मजदरूȣ दȣ जाती है। 
अͬधसमय के औͬच×य के अनǾुप इसे Ĥ×य¢ लागत अथवा उपǐरåयय मानकर लागत 
लेखɉ मɅ दशा[त ेहɇ। 

 काय[हȣन समय (Idle Time) – 
जब Įͧमकɉ को समयनसुार भुगतान ͩकया जाता है तो िजतने समय के ͧलए भुगतान 
ͩकया हो तथा िजतना समय वाèतव मɅ उ×पादन मɅ लगाया गया हो मɅ, यǑद इनमɅ 
अÛतर हो तो वह काय[हȣन समय कहलाता है। इसके ͧलए चू ंͩक भुगतान करना पड़ता है 
अत: यह एक अपåयय है िजस पर Ĥभावी Ǔनयğंण आवæयक है। सामाÛय काय[हȣन 
समय Ĥ×य¢ लागत व असामाÛय काय[हȣन समय उपǐरåयय के Ǿप मɅ Ǒदखाया जाता 
है। 

2.11 Įͧमक आवत[ (Labour Turnover) 
एक संèथा कȧ Įम शिÈत मɅ एक ͪवशेष अवͬध के दौरान होने वाले पǐरवत[न कȧ दर 

Įम आवत[ दर कहलाती है इसे £ात करने कȧ अĒͧलͨखत ͪवͬधया ंहɇ– 
 पथृÈकरण पƨǓत (Separation Method) 

Įम Ǔनकासी दर = उ×पादन काय[ छोड़कर जाने वाले Įͧमकɉ कȧ संÉया
उस ͪवशेष अवͬध मɅ उ×पादन करने वाले Įͧमकɉ कȧ औसत संÉया

 x 100 
 èथानापğ पƨǓत (Replacement Method) 

ͪवशुƨ Įम Ǔनकासी दर = ĤǓतèथाͪपत ͩकए गए Įͧमकɉ कȧ संÉया
उस ͪवशेष अवͬध मɅ उ×पादन करने वाले Įͧमकɉ कȧ औसत संÉया

 X 100 

 
 आवागमन पƨǓत (Flux Rate Method) 

 उ×पादन काय[ छोड़कर जाने वाले Įͧमकɉ कȧ संÉया + 

 आवागमन दर = ĤǓतèथाͪपत ͩकए गए Įͧमकɉ कȧ संÉया
उस ͪवशेष अवͬध मɅ उ×पादन करने वाले Įͧमकɉ कȧ औसत संÉया

 X 100 
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Įम Ǔनकासी दर िजतनी कम होती है, संèथा के ͧलए उतनी हȣ लाभदायक होती है। नए Įͧमकɉ 
को Ĥͧशͯ¢त करने मɅ एव ंउ×पादन काय[ से अßयèत होने मɅ समय लगता है अत: उ×पादन 
लागत अͬधक बठैती है। अत: Įम Ǔनकासी को ǓनयिÛğत रखने के हर सàभव Ĥयास करने 
चाǑहए। 

2.12 मजदरूȣ भुगतान कȧ ͪवͬधयां (Methods of Wage Payment) 
Įͧमकɉ ɮवारा ͩकए गए काय[ के बदले जो राͧश नकद मɅ दȣ जाती है उसे पाǐरĮͧमक 
कहा जाता है। लागत Ǔनधा[रण मɅ पाǐरĮͧमक का अ×यͬधक मह×व है Èयɉͩक ͩकसी 
åयवसाय कȧ सफलता के ͧलए कुशल एव ंसंतुçट Įͧमकɉ कȧ आवæयकता होती है। यह 
तभी सàभव है जब उÛहɅ उͬचत पाǐरĮͧमक ͧमले। मजदरूȣ भुगतान ͪवͬधया ंअĒͧलͨखत 
है– 

(I) समयानसुार मजदरूȣ पƨǓत (Time Wage System) 
यह Įͧमकɉ को मजदरूȣ देने कȧ सवा[ͬधक लोकͪĤय पƨǓत है। इस पƨǓत के अÛतग[त 
Įͧमक ɮवारा फैÈĚȣ मɅ ǒबताए गए समय के आधार पर उसे ǓनǑद[çट दरɉ से मजदरूȣ 
का भुगतान ͩकया जाता है। दरɅ ĤǓत घटंा, ĤǓतǑदन, ĤǓत सÜताह आǑद आधार पर तय 
होती है। 

सूğ : Wages = Hours worked x Rate per hour 
उदाहरणत: एक Įͧमक ने ͩकसी Ǒदन 6 घटें काय[ ͩकया हो तथा ĤǓत घटें मजदरूȣ दर 
12Ǿ. हो तो उसका पाǐरĮͧमक (6 x 12) = 72 Ǿ. होगा। 

(II) काया[नसुार मजदरूȣ पƨǓत (Piece Wage System) 
जब Įͧमकɉ को उनके ɮवारा ͩकए गए काय[ के आधार पर भुगतान ͩकया जाता है तो 
इसे काया[नसुार मजदरूȣ कहत े है। इस पƨǓत के अÛतग[त भुगतान कȧ दर ͩकए गए 
काम से सàबिÛधत होती है याǓन ĤǓत उ×पादन इकाई, ĤǓत वèत,ु ĤǓत उपकाय[ आǑद 

 सूğ : Wage = No. Of units produced x Rate per unit 
उदाहरणतःएक Įͧमक ने ͩकसी Ǒदन 5 इकाइयɉ का Ǔनमा[ण ͩकया तथा मजदरूȣ कȧ दर 
ĤǓत इकाई 17 Ǿ. हो तो उस Įͧमक कȧ मजदरूȣ 5 x 17 = 85 Ǿ. होगी। जहा ंपर 
काय[कुशलता के उͬचत èतर तथा अÍछȤ ͩकèम के उ×पादन कȧ आवæयकता हो वहा ं
सामाÛयतया समयानसुार मजदरूȣ पƨǓत अपनाई जाती है। परÛत ुजहा ं कुशल–अकुशल 
Įͧमकɉ को उनके काया[नपुात के अनसुार भुगतान कȧ आवæयकता Ĥतीत हो, वहा ँ
काया[नसुार मजदरूȣ भुगतान पƨǓत अपनाई जाती है। 

2.13 Ĥेरणा×मक योजनाएं (Incentive Plans) 
समय दर व काय[ दर ͪवͬध के अपने–अपने गणु–दोष है। परÛत ुदोनɉ हȣ ͪवͬधयɉ का 
एक Ĥमुख दोष यह है ͩक इनमɅ Įͧमकɉ को अͬधक पाǐरĮͧमक कमाने कȧ उपयÈुत 
Ĥेरणा का अभाव है। इन दोषɉ को दरू करने के ͧलए Ĥेरणा×मक योजनाओं को अपनाया 
जाता है। Ĥेरणा×मक योजनाओं के अÛतग[त अÚययन के आधार पर Ĥमाप समय या 
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Ĥमाप उ×पादन Ǔनिæचत कर ͧलया जाता है। Įͧमक को Ĥमाप समय या Ĥमाप उ×पादन 
के आधार पर सामाÛय मजदरूȣ तो चुकाई हȣ जाती है इसके अलावा िजतना समय वह 
बचाता है या िजतना काय[ अͬधक करता है, उसके ͧलए अǓतǐरÈत पाǐरĮͧमका ĤÞयािज 
(Premium) के Ǿप मɅ Ǒदया जाता है िजससे Įͧमकɉ को Ĥो×साहन ͧमलता है। 
Ĥेरणा×मक पाǐरĮͧमक ͪवͬधयɉ को दो वगɟ मɅ ͪवभािजत ͩकया जा सकता है – 
 (1) वयैिÈतक बोनस योजनाएं (2) समूह बोनस योजनाएं 
ͪवͧभÛन ͪवɮवानɉ के नाम से कई वयैिÈतक बोनस योजनाएं Ĥचͧलत हɇ िजनमɅ से 
Ĥमुख इस Ĥकार हɇ– 

(I) वयैिÈतक बोनस योजना (Individual Bonus Plan) 
इनमɅ Įͧमकɉ को मजदरूȣ काया[नसुार एव ंसमयानसुार दȣ जाती है लेͩकन मजदरूȣ कȧ 
दर Įͧमकɉ कȧ काय[कुशलता के èतर के साथ पǐरवǓत[त होती है। कुछ Ĥमुख ͪवͬधया ं
इस Ĥकार है – 

(a) टेलर ͪवͬध – (Taylor’s differential piece rate system) – इस पƨǓत के 
अनसुार जो Įͧमक Ĥमाप उ×पादन से कम उ×पादन करता है वह अकुशल Įͧमक 
कहलाता है उसे सामाÛय मजदरूȣ दर का केवल 80 ĤǓतशत भुगतान ͩकया जाता है। 
इसके ͪवपरȣत जो Įͧमक Ĥमाप या उससे अͬधक उ×पादन करता है, कुशल Įͧमक 
कहलाता है। Ĥो×साहन देने के ͧलए उसे साधारण मजदरूȣ का 120 ĤǓतशत तक 
भुगतान ͩकया जाता है। 

उदाहरण – Ĥमाप समय 10 इकाइया ंĤǓत घÖटा, मजदरूȣ दर 10 Ǿ. ĤǓत इकाई 
Ĥमाप से नीचे उ×पादन पर मजदरूȣ दर मजदरूȣ का 80 ĤǓतशत 
Ĥमाप से ऊपर उ×पादन पर मजदरूȣ दर मजदरूȣ का 120 ĤǓतशत 

टेलर ͪवͬध के अनसुार मजदरूȣ £ात कȧिजए, यǑद A एक Ǒदन मɅ 8 घटें काम करके 75 
इकाइया ंतथा B 100 इकाइया ंउ×पाǑदत करता है। 
हल : 8 घटें का Ĥमाप उ×पादन 8 x 10 = 80 इकाइया ं

A ɮवारा ͩकया गया काय[ Ĥमाप उ×पादन से नीचे व B का अͬधक है। 
अत: A का पाǐरĮͧमक 10 x 80/100 = 8 Ǿ. ĤǓत इकाई 
= 75 x 8 = 600 Ǿ. 
B का पाǐरĮͧमक 10 x 120/100 = 12 Ǿ. ĤǓत इकाई 
= 100 x 12 = 1200 Ǿ. 

इस Ĥकार इस ͪवͬध मɅ कुशल Įͧमक को बहुत अͬधक Ĥो×साहन एव ंअकुशल Įͧमक को दÖड 
ͧमलता है। 
(b) मैǐरक ͪवͬध – (Merrick Method) – इस ͪवͬध मɅ भी समयानसुार मजदरूȣ कȧ 

गारंटȣ नहȣ ंदȣ जाती परÛत ुसामाÛय पǐरिèथǓतयɉ मɅ यǑद एक Įͧमक Ĥमाप उ×पादन 



(53) 
 

का 83 ĤǓतशत तक उ×पादन करता है तो उसकȧ मजदरूȣ मɅ कोई कटौती नहȣ ंकȧ 
जाती है। दरɅ इस Ĥकार है– 

काय[कुशलता का èतर मजदरूȣ भुगतान 
Ĥमाप उ×पादन के 83 ĤǓतशत तक काया[नसुार सामाÛय दर 
Ĥमाप उ×पादन के 83 ĤǓतशत से 100 
ĤǓतशत तक 

काया[नसुार सामाÛय दर का 110 ĤǓतशत 

Ĥमाप उ×पादन के 100 ĤǓतशत से अͬधक काया[नसुार सामाÛय दर का 120 ĤǓतशत 
उदाहरण : काया[नसुार दर – 20 Ǿ. ĤǓत इकाई 

 मानक उ×पादन – ĤǓतǑदन 8 घटें के काय[ के ͧलए 24 इकाइयां। 
A का उ×पादन 16 इकाइया ंB का उ×पादन 21 इकाइया ंएव ंC का उ×पादन 25 इकाइया ंहो 
तो’ मैǐरक दर ͪवͬध के अनसुार A, B, C का पाǐरĮͧमक £ात कȧिजए। 
हल : A का काय[ कुशलता èतर 16/24 x 100 = 67% 

Èयɉͩक यह 83 ĤǓतशत से कम है अत: A कȧ मजदरूȣ = 16 x 20 = 320 Ǿ. 
B का काय[कुशलता èतर = 21/24 x 100 = 87.5% 
Èयɉͩक तह 83 ĤǓतशत से अͬधक है लेͩकन 100 ĤǓतशत से कम है अत: B कȧ 
मजदरूȣ  
= 21 x (20 x 100/100) = 462 Ǿ. 
C का काय[कुशलता èतर = 25/24 x 100 = 104% 
 Èयɉͩक यह 100 ĤǓतशत अͬधक है अत: C कȧ मजदरूȣ 
 = 25 x (20 x 120/100) = 600 Ǿ. 
इस Ĥकार A को 20 Ǿ., B को 22 Ǿ. तथा C को 24 Ǿ. ĤǓत इकाई मजदरूȣ 

ͧमलती है। 
(c) गटै योजना – (Gantt System) – यह योजना टेलर एव ं हैãमे योजना का ͧमͬĮत 

Ǿप है।  
इसमɅ समयानसुार, काया[नसुार तथा बोनस तीनɉ को हȣ ͧमला Ǒदया जाता है– 

 Ĥमाप उ×पादन से कम उ×पादन होने पर समयानसुार Ǔनधा[ǐरत मजदरूȣ दȣ जाती है। 
 Ĥमाप उ×पादन होने पर समयानसुार दर का 20 ĤǓतशत बोनस Ǒदया जाता है। 
 Ĥमाप उ×पादन से अͬधक उ×पादन होने पर परेू उ×पादन के ͧलए ऊंची काया[नसुार दर 

पर मजदरूȣ दȣ जाती है। 
उदाहरण : मानक समय 8 घÖटे। मानक उ×पादन 8 इकाइया।ं ĤǓत घÖटा पाǐरĮͧमक 3 Ǿ.। 

उ×पादन 6,7,8 तथा 10 इकाइया ं गटै योजना के अनसुार कुल पाǐरĮͧमक £ात 
कȧिजए। 
हल : 
उ×पादन 
इकाइया ं

समय/ घÖटे ĤǓत घ. दर पǐरĮाͧमक ĤÞयािज कुल 
पाǐरĮͧमक 

ĤǓत इकाई 
पǐरåयय 
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Units Time/hrs. Rate/hr 
(Rs.) 

Daily 
wage(Rs.) 

Bonus 
(Rs.) 

Total 
wages 
(Rs.) 

Cost per 
unit 
(Rs.) 

6 8 3.00 24.00 – 24.00 4.00 
7 8 3.00 24.00 – 24.00 3.42 
8 8 3.00 24.00 4.80 28.80 3.60 
10 8 3.00 24.00 12.00 36.00 3.60 

 10 इकाइया ंकȧ लागत = 10 x 360 = 36 Ǿ. ĤÞयािज = 36 – 24 = 12 Ǿ. 
 दैǓनक पाǐरĮͧमक = 24 Ǿ 
 मानक उ×पादन कȧ ĤǓत इकाई लागत = 360 

(d) इमरसन ĤÞयािज काय[द¢ता योजना (Emerson Efficiency premium 
scheme) – इस योजना के अनसुार Ĥ×येक Įͧमक को दैǓनक पाǐरĮͧमक कȧ गारÛटȣ 
दȣ जाती है तथा Įͧमकɉ को उनकȧ काय[द¢ता के अनसुार कम या अͬधक ĤÞयािज दȣ 
जाती है। 

काय[कुशलता का èतर  बोनस दर 
66.67 ĤǓतशत तक समयानसुार दर 
90 ĤǓतशत तक  10 ĤǓतशत 
100 ĤǓतशत तक  अͬधकतम 20 ĤǓतशत 
100 ĤǓतशत से अͬधक  मजदरूȣ दर का 20 ĤǓतशत बोनस तथा 100 

ĤǓतशत से ऊपर Ĥ×येक 1 ĤǓतशत अǓतǐरÈत 
काय[कुशलता के ͧलए 1 ĤǓतशत अǓतǐरÈत 
बोनस 

उदाहरण – Ĥमाप समय (Standard Time)  30 hours 
ͧलया गया समय (Time taken) 20 hours 
मजदरूȣ दर (Wage rate)  Rs.10 per hour  
इमरसन योजना के अनसुार मजदरूȣ £ात कȧिजए। 

हल :  Ĥमाप समय – 30 घटें 
ͧलया गया समय – 20 घटें 
काय[कुशलता èतर – 30/20 x 100 –150% 
बोनस ĤǓतशत – 20 + 50 = 70% 
कुल मजदरूȣ = 200 + 140 = 340 Ǿ. 

(e) हैãसे ĤÞयािज योजना (Halsey Premium Plan) – इस योजना मɅ काय[ के ͧलए 
एक Ĥमाप समय Ǔनधा[ǐरत कर Ǒदया जाता है। समयानसुार मजदरूȣ कȧ गारÛटȣ दȣ 
जाती है। जो Įͧमक Ĥमाप समय या उससे अͬधक समय मɅ काय[ परूा करता है, उसे 
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केवल समयानसुार मजदरूȣ दȣ जाती है। यǑद कोई Įͧमक काय[ को Ĥमाप समय से कम 
समय मɅ पणू[ कर लेता है तो समय कȧ बचत का Ǔनिæचत ĤǓतशत उस Įͧमक को 
अǓतǐरÈत बोनस के Ǿप मɅ भुगतान ͩकया जाता है। यह 30 से 70 ĤǓतशत तक हो 
सकता है, सामाÛयतया यह 50 ĤǓतशत होता है। 
बोनस = बचाया गया समय x ĤǓत घटंा दर x बोनस ĤǓतशत 
मजदरूȣ = (काय[ मɅ लगने वाला समय x ĤǓत घटंा दर) + बोनस 

उदाहरण : Ĥमाप समय 16 घटें 
 वाèतͪवक समय 12 घटें 
ĤǓत घटंा दर 7 Ǿ. 
तो कुल पाǐरĮͧमक = (12 x 7) + (4 x 7 x 50%) 
 = 84 + 14 = 98 Ǿ. 

(f) रोवन ĤÞयािज योजना (Rowan Premium Plan) – इस योजना मɅ हैãसे योजना 
कȧ तरह समयानसुार मजदरूȣ दȣ जाती है। Įͧमक के ͧलए काय[ के Ĥमाप घटें Ǔनधा[ǐरत 
ͩकए जात े है। यǑद Įͧमक Ǔनयत समय से कम समय मɅ काय[ परूा कर लेता है तो 
बचाए गए समय के ͧलए बोनस Ǒदया जाता है। बोनस कȧ गणना बोनस घटें के आधार 
पर £ात कȧ जाती है। सूğानसुार बोनस घÖटे इस Ĥकार £ात ͩकए जात ेहɇ– 
 बोनस घÖटे = ͧलया गया समय xबचाया गया समय

Ĥमाͪपत समय
 

उदाहरण : ͩकसी उपकाय[ को परूा करने के ͧलए 20 घÖटे Ĥमाप समय है और ͩकसी 
Įͧमक ने यह उपकाय[ 15 घÖटे मɅ परूा कर ͧलया हो तथा मजदरूȣ कȧ दर 
10 Ǿ. ĤǓत घÖटा हो तो रोवन योजना के अनǾुप ĤÞयािज व कुल पाǐरĮͧमक 
इस Ĥकार होगा– 
Ĥमाप समय – 20 घÖटे 
ͧलया गया समय – 15 घÖटे 
बचाया गया समय – 5 घÖटे 
बोनस घÖटे =15 x 5/20 = 15/4  
घÖटे बोनस राͧश =15/4 x 10 = 37.50 Ǿ. 

मजदरूȣ = (ͧलया गया समय x मजदरूȣ ĤǓत घÖटा) + बोनस  
= (15 x 10) + 37.50 
= 150 + 37.50 = 187.50 Ǿ. 

II समूह बोनस योजनाएं (Group Bonus Schemes) 
बहु त सी संèथाओं मɅ सामूǑहक उ×साह पदैा कर उ×पादकता बढ़ाने हेत ुसामूǑहक बोनस 
योजनाएं लाग ूकȧ जा सकती है। इन योजनाओं के अÛतग[त Įͧमकɉ के समूह का Ĥमाप 
उ×पादन Ǔनधा[ǐरत कर Ǒदया जाता है। Įͧमकɉ का समूह Ĥमाप उ×पादन से िजतना 
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अͬधक उ×पादन करता है उसी Ǒहसाब से समूह को वेतन के अनपुात मɅ बोनस Ǒदया 
जाता है। इस योजना का उदाहरण Ĥाइèटमैन बोनस योजना है।  
इसके अǓतǐरÈत Įͧमकɉ के बÍचɉ को मुÝत ͧश¢ा, èवाèØय एव ं सुर¢ा, कैÛटȣन, 
मनोरंजन, Įͧमकɉ कȧ सह–साझेदारȣ, लाभ मɅ Ǒहèसा आǑद अÛय अĤ×य¢ मौǑġक एवं 
गरै मौǑġक हɇ िजÛहɅ देकर संèथा Įͧमकɉ को Ĥो×साहन दे सकती है।  

2.14 सारांश (Summary) 
सामĒी और Įम लागत के दो Ĥमुख त×व है। Ĥ×य¢ सामĒी तथा Ĥ×य¢ Įम मलू 
लुͬगत (Prime cost) के अंश होते है जबͩक अĤ×य¢ सामĒी एव ंअĤ×य¢ Įम 
उपǐरåयय (Overhead) मɅ शाͧमल ͩकए जात ेहै।  
Èयɉͩक सामĒी उ×पादन लागत का मह×वपणू[ भाग है अत: सामĒी Đय से लेकर उसके 
उपभोग तक सामĒी पर Ǔनयğंण कȧ उͬचत åयवèथा कȧ आवæयकता होती है। सामĒी 
Ǔनयğंण के अÛतग[त सामĒी के Đय, भंडारण एव ं Ǔनग[ͧ मत सामĒी के मूãयांकन कȧ 
ĤͩĐया शाͧमल कȧ जाती है। 
èटॉक पर सुचाǾ Ǔनयğंण के ͧलए संèथाएं कई Ĥͪवͬधया ंअपना सकती है। èटॉक का 
ए.बी.सी. ͪवæलेषण, पनु: आदेश èतर, Ûयनूतम èटॉक èतर, अͬधकतम èटॉक èतर, 
संकट सीमा, पनु: आदेश माğा आǑद èटॉक कȧ वे सीमाएं है जो भÖडार मɅ èटॉक Ĥबधं 
को एक व£ैाǓनक Ǿप Ĥदान करत ेहɇ। 
सामĒी का Đय अलग–अलग समय मɅ अलग–अलग कȧमतɉ पर ͩकया जाता है, अत: 
जब इÛहɅ उ×पादन को Ǔनग[ͧ मत ͩकया जाता है तो उसके मूãयांकन कȧ समèया उ×पÛन 
होती है। Ǔनग[ͧ मत सामĒी का मूãयांकन लागत मूãय या बाजार मूãय ͩकसी पर भी 
ͩकया जा सकता है। Ǔनग[ͧ मत सामĒी के लागत मूãय Ǔनधा[रण कȧ बहु त सी पƨǓतया ं
ͪवकͧसत कȧ गई है। इनमɅ Ĥथम आगमन Ĥथम Ǔनग[मन (FIFO), अिÛतम आगमन 
Ĥथम Ǔनग[मन (LIFO), भाǐरत औसत मूãय आǑद Ĥमुख ͪवͬधया ंहɇ। 
लागत के दसूरे Ĥमुख त×व के Ǿप मɅ Įम लागत को ͧलया जाता है। Įम ǓनयÛğण के 
अÛतग[त Įͧमकɉ कȧ ǓनयिुÈत, Įͧमकɉ के समय का लेखन, उनके ɮवारा ͩकए गए 
काय[ का लेखन उनकȧ मजदरूȣ तथा उनको Ĥो×साहन कȧ Ĥणाͧलया ंशाͧमल हɇ। 
Įͧमकɉ कȧ उपिèथǓत समय दज[ करने हेत ुउपिèथǓत रिजèटर, टोकन ͪवͬध, समय 
छापने वालȣ घड़ी का Ĥयोग ͩकया जाता है। Įͧमकɉ ɮवारा ͩकसी काय[ पर कुल ͩकतना 
समय åयतीत ͩकया, यह जानने हेत ु दैǓनक समय पğक, साÜताǑहक समय पğक, 
उपकाय[ पğक आǑद बनाये जात ेहै। 
मजदरूȣ पğक के ɮवारा सभी मजदरूɉ को दȣ जाने वालȣ मजदरूȣ £ात कȧ जाती हɇ। 
काय[हȣन समय और अͬधसमय भी मजदरूȣ भुगतान के समय ͪवचारणीय होत ेहɇ। एक 
संèथा मɅ ͪवशषे अवͬध मɅ Įम शिÈत मɅ पǐरवत[न कȧ दर Įͧमक आवत[ ɮवारा £ात 
कȧ जाती है। यǑद Įͧमक आवत[ दर अͬधक होगी, तो संèथा मɅ लागतɅ बढ़ जाएगी एव ं
उ×पादकता कम हो जाएगी अत: इÛहɅ Ǔनयǒंğत करने का Ĥयास करना चाǑहए। 



(57) 
 

Įͧमकɉ को मजदरूȣ भुगतान कȧ दो Ĥमुख ͪवͬधया ं समयानसुार मजदरूȣ पƨǓत एव ं
काया[नसुार मजदरूȣ पƨǓत। इन दोनɉ हȣ पƨǓतयɉ के अपने–अपने गणु दोष हɇ। इनके 
अलावा Įͧमकɉ को Ĥो×साहन देने हेत ुवयैिÈतक एव ंसमूह बोनस योजनाएं काम मɅ लȣ 
जाती है िजससे Įͧमकɉ का मनोबल बढ़ता है और उ×पादकता मɅ वृͪ ƨ होती है।  

2.15 पाǐरभाͪषक शÞद 
सामĒी Ǔनयğंण (Materials control) : सामĒी Ǔनयğंण का अथ[ सामĒी कȧ ĤािÜत, 
भÖडारण तथा उपयोग सàबÛधी Ǔनयमɉ के Ǔनधा[रण से है िजससे अ×यͬधक ͪवǓनयोग 
ͩकए ǒबना उ×पादन मɅ सामĒी का ǓनरÛतर Ĥवाह बना रहे। 
Đय मांग पğ (Purchase requisition note) : ͪवͧभÛन ͪवभागɉ ɮवारा Đय 
ͪवभाग को सामĒी Đय हेत ुभेजा जाने वाला Ĥपğ। 
ǒबन काड[ (Bin Card) : एक ǒबन मɅ रखी गई सामĒी कȧ ĤािÜत, Ǔनग[मन एव ंशेष 
का ǐरकॉड[ रखने वाला काड[। 
èटोस[ लेजर (Stores Ledger) : सामĒी लेखा ͪवभाग मɅ रखे जाने वाला खाता 
िजसमɅ सामĒी कȧ ĤािÜत, Ǔनग[मन एव ंशेष का मौǑġक एव ंभौǓतक ͪववरण Ǒदया होता 
है। 
ǓनरÛतर माल सचूी Ĥणालȣ (Perpentual Inventory System) : èटॉक ǐरकॉड[ के 
आधार पर सामĒी के ĤािÜत, Ǔनग[मन एव ंशेष कȧ जांच करने कȧ Ĥणालȣ। 
ए.बी.सी. ͪवæलेषण (ABC analysis) : उपभोग मूãय के आधार पर èटॉक मɅ रखी 
जाने वालȣ सामĒी का ͪवभिÈतकरण िजससे कुशलतापवू[क ĤबÛध ͩकया जा सके। 
पनु: आदेश èतर (Recorder level) : सामĒी कȧ माğा का वह èतर िजस पर 
पहु ंचत ेहȣ सामĒी Đय करने कȧ काय[वाहȣ शुǾ कर दȣ जाती है। 
Ûयनूतम èटॉक èतर (Minimum Stock Level) : इस èतर पर पहु ंचने से पवू[ हȣ 
भÖडार मɅ Đय कȧ गई सामĒी ĤाÜत कर लȣ जाती है। 
अͬधकतम èटॉक èतर (Maximum Stock Level) : सामĒी कȧ वह माğा िजससे 
अͬधक माğा èटॉक मɅ रखने कȧ आवæयकता नहȣ ंहोती है। 
आͬथ[क आदेश माğा (Economic Order Quantity) : Đय कȧ जाने वालȣ सामĒी 
कȧ वह माğा िजससे Ûयनूतम åयय हो। 
Ĥथम आगमन Ĥथम Ǔनग[मन (FIFO) : Ǔनग[ͧ मत सामĒी के मूãय Ǔनधा[रण कȧ वह 
पƨǓत िजसमɅ सामĒी का मूãय सबसे पहले Đय कȧ गई सामĒी के लागत मूãय के 
Đम मɅ ͩकया जाता है। 
145: Ǔनग[ͧ मत सामĒी के मूãय Ǔनधा[रण कȧ वह पƨǓत िजसमɅ सामĒी का मूãय 
सबसे बाद मɅ Đय कȧ गई सामĒी के लागत मूãय के Đम मɅ ͩकया जाता है। 
मजदरूȣ (Wages) : ͩकसी åयवसाय मɅ Įͧमकɉ को ͩकया जाने वाला भुगतान। 
समय घडी काड[ (Time Clock Card) : Įͧमकɉ को Ǒदए जाने वाला काड[ िजस पर 
Įͧमक आते व जाते समय ͪवशेष घड़ी कȧ सहायता से समय अंͩकत करवात ेहै। 
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उपकाय[ पğक (Job Card) : ͩकसी उपकाय[ पर कुल Įम घÖटे एव ंउनकȧ लागत 
£ात करने के ͧलए बनाए जाने वाला काड[। 
अͬधसमय (Overtime) : काय[ के Ǔनयत घटंो के बाद Ǒदया गया अǓतǐरÈत समय। 
काय[हȣन समय (Idle Time): वह समय िजसके ͧलए मजदरूȣ का भुगतान तो ͩकया 
जाता है परÛत ुĮͧमक उस समय मɅ काय[ नहȣ ंकरता है। 
Įͧमक आवत[ (Labour Turnover) : एक संèथा कȧ Įम शिÈत मɅ एक ͪवशेष 
अवͬध मɅ होने वाले पǐरवत[न कȧ दर। 
समयानसुार मजदरूȣ पƨǓत (Time Wage System) : जब Įͧमकɉ को मजदरूȣ 
उनके समय के आधार पर दȣ जाती है। 
काया[नसुार मजदरूȣ पƨǓत (Piece Rate Wage System) : जब Įͧमकɉ को 
मजदरूȣ उनके ɮवारा ͩकए गए काय[ के आधार पर दȣ जाती है।  

2.16 èवपरख Ĥæन/अßयास  
1. सामĒी ǓनयÛğण से आप Èया समझत ेहɇ? इसके उƧेæय ͧलͨखए। 
2. èटॉक कȧ Ûयनूतम, अͬधकतम सीमाएं Èया हɇ? आͬथ[क आदेश माğा (EOQ) से आप 

Èया समझत ेहɇ? इनका पǐरकलन ͩकस Ĥकार ͩकया जाता है? 
3. सामĒी ǓनयÛğण कȧ ABC ͪवæलेषण योजना से आप Èया समझत ेहɇ? 
4. ǒबन काड[ और सामĒी खाता बहȣ मɅ Ĥमुख अÛतर बताइए। दोनɉ के नमूने दȣिजए। 
5. सामĒी Ǔनग[मन का मूãयांकन करने कȧ ͪवͧभÛन ͪवͬधयɉ को समझाइये। बढ़त े हु ए 

मूãयɉ कȧ िèथǓत मɅ आप कौन सी ͪवͬध अपनाने कȧ ͧसफाǐरश करɅगे और Èयɉ? 
6. Įम लागत ͪवæलेषण को समझाइये। 
7. एक कारखाने मɅ Įͧमकɉ कȧ दैǓनक उपिèथǓत का लेखा–जोखा करने के ͧलए Ĥयोग मɅ 

लाए जाने वाले ͪवͧभÛन ͪवकãप कौन से हɇ? 
8. Įम Ǔनकासी (Labour Turnover) से Èया आशय है? इसे £ात करने कȧ कौन–कौन 

सी ͪवͬधया ंहɇ?  
9. अͬधसमय एव ंकाय[हȣन समय से Èया आशय है? इनका लेखांकन ͩकस Ĥकार ͩकया 

जाता है? 
10. Įͧमकɉ को मजदरूȣ भुगतान करने कȧ कौनसी पƨǓतयां हɇ? समझाइये। 
11. मजदरूȣ भुगतान कȧ Ĥेरणा×मक योजनाएं Èया हɇ? ͩकÛहȣं दो को उदाहरण देते हु ए 

èपçट कȧिजए। 

2.17 åयवहाǐरक Ĥæन (Practical Question)  
1. Ǔनàनͧलͨखत ͪववरण से आͬथ[क आदेश माğा कȧ गणना कȧिजए। From the 

following particulars calculate Economic Order Quantity (EOQ) 
– 10000 units of a material consumed per year 
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– ĤǓत वष[ उपभोग माğा     – 10000 Units 
– Per Unit Cost (ĤǓत इकाई लागत)   Rs.20 
– Cost of processing an order (आदेश लागत)  RS.50 
– Annual Interest Rate (वाͪष[क åयाज दर)  5% 
– Annual carrying cost of material per unit 15% 
– (सामĒी कȧ ĤǓत इकाई भÖडारण लागत) 
 (Answer: 500 units) 

2. A Ltd. के ͪववरण अĒͧलͨखत है– 
Details of A Ltd. Are as follows 
Ordering cost (आदेश लागत)    100 Ǿ. Per order 
Inventory Carrying Cost (सामĒी भÖडारण लागत)   20 % per 
annum  
Cost per Unit (ĤǓत इकाई लागत)       520 
Ǿ.  
Minimum Usage per Week (ĤǓत सÜताह Ûयनूतम उपभोग)           50 
इकाइया ं 
Maximum Usage per Week (ĤǓत सÜताह अͬधकतम उपयोग)        200 
इकाइया ं 
Normal Usage per Week (ĤǓत सÜताह सामाÛय उपभोग)        100 
इकाइया ं 
Normal time taken for supply (सामĒी कȧ आपǓूत[ मɅ सामाÛयत: 
लगने वाला समय) 6–8 सÜताह 
You are required to calculate 
(आपको £ात करना है)– 
1. Economic Order Quantity आͬथ[क आदेश माğा। 
2. Recoder Level पनु: आदेश èतर। 
3. Maximum Stock Level अͬधकतम सामĒी èतर। 
4. Minimum Stock Level Ûयनूतम सामĒी èतर। 
(Answer: (1) 100 units (2) 1600 units (3) 1400 units (4) 725 
units) 

3. From the following information prepare Stores Ledger Account: 
Ǔनàन सूचनाओं के आधार पर सामĒी खाता तैयार कȧिजए : 
(a) By FIFO Method (Ĥथम आगमन, Ĥथम Ǔनग[मन रȣǓत ɮवारा) 
(b) By LIFO Method (अिÛतम आगमन, Ĥथम Ǔनग[मन रȣǓत ɮवारा)  
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 Date Particulars Quantity (Kg.) Rate per Unit 
(Rs.) 

 

 July 2 Received 2000 10  
 July 6 Received 300 12  
 July 9 Issued 1200 –  
 July 10 Received 200 14  
 July 11 Issued 1000 –  
 July 22 Received 300 11  
 July 31 Issued 200 –  

(Answer: Balance of closing stock on 31 July accordingly) 
(a) 400 units of Rs. 4700 
(b) 400 units of Rs. 4100) 

4. X कं. के वेतन पğɉ ɮवारा Ǔनàन सूचनाएं उपलÞध होती है। 
The payroll of X Co. gives the following information : 
Number of employees at the beginning of the year 350 
(वष[ के Ĥारàभ मɅ Įͧमकɉ कȧ संÉया) 
Number of employees at the end of the year 370 
(वष[ के अÛत मɅ Įͧमकɉ कȧ संÉया) 
Number of employees replaced during the year 44 
(वष[ के दौरान काम छोड़कर जाने वाले मजदरूɉ कȧ संÉया) 
Number of employees replaced during the year 36 
(वष[ के दौरान ĤǓतèथाͪपत मजदरूɉ कȧ संÉया) 
 Additional Employment 28 
 Calculate various labour turnover rates. 
ͪवͧभÛन Įम Ǔनकासी दरɉ कȧ गणना कȧिजए– 
(Answer: (Labour separation rate – 12.22%) 

Labour Replacement rate – 10% 
Labour flux rate – 22.22%) 

5. The standard output of a product has been fixed as 24 units per 
day of 8 hours. The normal wage rate is Rs. 24 per day. 
Determine the total wages payable under: (i) Time rate and (ii) 
Piece rate, when the total production is 16, 32 and 48 units per 
day. 



(61) 
 

एक फम[ ɮवारा एक वèत ुके उ×पादन का Ĥमाप उ×पादन 24 इकाइया ंĤǓत 8 घÖटे के Ǒदन 
हेत ुǓनिæचत कȧ गई। सामाÛय मजदरूȣ 24 Ǿ. ĤǓतǑदन है : (1) समय दर, तथा (11) काय[ 
दर के अÛतग[त कुल देय मजदरूȣ £ात कȧिजए, यǑद ĤǓतǑदन कुल उ×पादन 16,32 एव ं48 
इकाइया ंहो। 

(Answer : (i) Rs.24, Rs.24, Rs.24 
 (ii) Rs.16, Rs.32, Rs.48) 

6. एक 40 घÖटो के सÜताह मɅ M, N, O, P का उ×पादन Ǔनàन था। 
The following is the output of M, N, O, and P is a particular 40 

hrs. Week 
M=60 units, N=75 units, O=80 units, P=85 units 

गारÛटȣ समय दर (Guaranteed time 
rate)  

:    5 Ǿ. ĤǓत घÖटा (Rs. 5 per hour) 

Ûयनू काय[ दर (Low piece rate)  :    2 Ǿ. ĤǓत इकाई (Rs. 2 per unit) 
अͬधक काय[ दर (High piece rate)  :    3 Ǿ. ĤǓत इकाई (Rs. 3 per unit) 
Ĥमाͨणत इकाइया ं(Standard units)  :    80 इकाई ĤǓत सÜताह (80 units per 

week) 
टेर, मैǐरक व गÛैट दर ͪवͬध के अÛतग[त Įͧमकɉ कȧ कुल मजदरूȣ £ात कȧिजए। 
Find out the total labour cost under Taylor, Merrick and gantt 
method. 
(Answer: Taylor M Rs.120, N Rs.150, O Rs.240, PRs.255 
Merrick M Rs.120, N Rs.165, O Rs.176, P Rs.204 
Gantt M Rs.200, N Rs.200, O Rs.240, P Rs.255 

7. Ǔनàनͧलͨखत सूचनाओं से हैãसे एव ंरोवन योजना के अÛतग[त मजदरूȣ £ात कȧिजए। 
From the following information calculate total wages under Halsey 

and  
Rowan Plan. 
Standard Time (Ĥमाͨणत समय) =50 Hours 
Wage rate per hour (ĤǓत घÖटा मजदरूȣ दर) = Rs. 3 
Actual time taken (वाèतͪवक समय) = 42 hours 
(Answer : Halsey Plan Rs.138, Rowan Plan Rs.146.16) 

2.18 सÛदभ[ ĒÛथ 
1. जैन, खÖडेलवाल पारȣक – लागत लेखांकन, अजमेरा बकु कàपनी, जयपरु। 
2. राव, गÜुता, मूÛदड़ा – लागत लेखांकन, एपेÈस पिÞलͧशगं हाउस, उदयपरु। 



(62) 
 

3. डा. एम एल अĒवाल – पǐरåयय लेखांकन, साǑह×य भवन पिÞलकेशÛस, आगरा। 
4. गÜुता, यादव, मंगल – लागत लेखाकंन, कुलदȣप पिÞलकेशनस, अजमेर। 
5. एम.एन. अरोड़ा – लागत लेखाकंन ͧसƨाÛत एव ंåयवहार, ͪवकास पिÞलͧशगं हाउस Ĥा. 

ͧल., नई Ǒदãलȣ। 
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इकाई – 03 : उपǐरåयय लागत (Overhead Costs) 
इकाई कȧ Ǿपरेखा 
3.0 उƧेæय 
3.1 उपǐरåययɉ का वगȸकरण 
3.2 उपǐरåययɉ का आवटंन एव ंअनभुाजन 
3.3 उपǐरåयय लागतɉ के अनभुाजन के आधार 
3.4 उपǐरåययɉ का संÉयांकन एव ंसंĒहण 
3.5 उपǐरåययɉ का अवशोषण 
3.6 उपǐरåयय लागतɉ के अवशोषण कȧ ͪवͬधया/ँदरे 
3.7 मशीन घटंा दर पर ǑटÜपͨणया ँ
3.8 ĤशासǓनक उपǐरåययɉ का अवशोषण 
3.9 ͪवĐय एव ंͪवतरण उपǐरåययɉ का अवशोषण 
3.10 लागत लेखɉ मɅ उपǐरåययɉ का अͬध अवशोषण अथवा Ûयनू अवशोषण 
3.11 साराशं 
3.12 èवपरख Ĥæन 
3.13 åयावहाǐरक Ĥæन 
3.14 संदभ[ पèतकɅ  

3.0  उƧेæय 
इस इकाई का अÚययन करने पर आप उपǐरåययɉ कȧ अवधारणा, उनके वगȸकरण तथा 
आबटंन, अनभुाजन एवम ्अवशोषण के बारे मɅ £ान ĤाÜत कर सकɅ गे। 
ͪपछलȣ इकाई मɅ आपने देखा है ͩक लागत के तीन त×व होत ेहɇ िजÛहɅ Đमश: सामĒी 
लागत, Įम लागत एव ंåयय लागत कहा जाता है। लागत ͪवæलेषण के अÛतग[त पनु: 
इन तीनɉ तलɉ को दो दो भागɉ मɅ ͪवभािजत ͩकया जाता है जो Ǔनàनानसुार है :– 
सामĒी लागत – Ĥ×य¢ एव ंअĤ×य¢ सामĒी लागत, 
Įम लागत – Ĥ×य¢ एव ंअĤ×य¢ Įम लागत, 
åयय लागत – Ĥ×य¢ एव ंअĤ×य¢ åयय लागत। 
समèत Ĥकार कȧ Ĥ×य¢ लागत को संयÈुत Ǿप से मूल लागत (Prime Cost) कहा 
जाता है तथा सभी अĤ×य¢ लागतɉ को संयÈुत Ǿप से उपǐरåयय लागत (Overhead 
Costs) कहा जाता है। इस Ĥकार उपǐरåयय लागत Ĥ×य¢ लागत के अǓतǐरÈत दैǓनक 
कायɟ पर ͩकया जाने वाला åयय है। Þलोकर एव ंवाãटमेर के शÞदɉ मɅ “åयावसाǓयक 
इकाई कȧ वह पǐरचालन लागत उपǐरåयय लागत होती है िजसे ͩकसी ͪवशेष काय[ कȧ 
लागत मɅ Ĥ×य¢ Ǿप से सिàमͧलत नहȣ ं ͩकया जा सकता।'' परÛत ुवèत ुके उ×पादन 
अथवा उसे ǒबĐȧ योÊय बनाने हेत ु इस Ĥकार के åयय होत े हȣ है। ͩकसी भी वèत ु
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अथवा सेवा कȧ लागत का सहȣ Ǔनधा[रण करने हेत ुइनका समुͬचत लेखाकंन आवæयक 
है। 

3.1 उपǐरåययɉ का वगȸकरण  
उपǐरåययɉ का वगȸकरण अनेक Ĥकार से ͩकया जा सकता है, यथा :– 

(1) ͩĐया×मक आधार पर (On the Basis of Functions) – 
(अ) कारखाना उपǐरåयय (Factory/Works Overheads) 
(ब) काया[लय उपǐरåयय (Office/Administrative Overheads) 
(स) ͪवĐय एव ंͪवतरण उपǐरåयय (Selling and Distribution Overheads) 

(2) पǐरवत[नशीलता के आधार पर (On the Basis of Variability) 
(अ) पǐरवत[नशील उपǐरåयय (Variable Overheads) 
(ब) अƨ[ पǐरवत[नशील उपǐरåयय (Semi Variable Overheads) 
(स) èथायी उपǐरåयय (Fixed Overheads) 

(3) Ǔनयğंण के आधार पर (On the Basis of Controllability) 
(अ) Ǔनयğंणीय उपǐरåयय (Controllable Overheads) 
(ब) अǓनयğंणीय उपǐरåयय (Non Controllable Overheads) 

(4) सामाÛयता के आधार पर (On the Basis of Normality) 
(अ) सामाÛय उपǐरåयय (Normal Overheads) 
(ब) असामाÛय उपǐरåयय (Abnormal Costs) 

(5) त×व/ĤकृǓत के आधार पर (On the Basis of Nature) 
(अ) अĤ×य¢ सामĒी åयय (Indirect Material Costs) 
(ब) अĤ×य¢ Įम åयय (Indirect Labour Costs) 
(स) अĤ×य¢ åयय (Indirect Expenses) 
åयवहार मɅ Ĥथम दो Ĥकार के उपǐरåयय वगȸकरण हȣ Ĥचलन मɅ हɇ। यह Úयान देने 

योÊय बात है ͩक उपǐरåयय कȧ एक हȣ मद को ͪवͧभÛन उƧेæयɉ के ͧलये ͪवͪवध Ĥकार से भी 
वगȸकृत ͩकया जा सकता है। उदाहरण के ͧलये कारखाना उपǐरåयय को पǐरवत[नशील कारखाना 
उपǐरåयय तथा िèथर कारखाना उपǐरåयय के Ǿप मɅ भी वगीकृत ͩकया जा सकता है। 
(A) कारखाना उपǐरåयय (Factory Overheads) 

ͩकसी वèत ुअथवा सेवा के उ×पादन èथल (कारखाना) पर उ×पादन ĤͩĐया के दौरान 
Ĥ×य¢ सामĒी, Įम एव ंåयय के अǓतǐरÈत अनेक åयय और होत ेहɇ, उÛहɅ कारखाना उपǐरåयय 
कहत े हɇ। इनमɅ कारखाने मɅ उपयोग मɅ लाई गई अĤ×य¢ सामĒी कȧ लागत, ͩकये गये 
अĤ×य¢ Įम åयय तथा अÛय अĤ×य¢ åययɉ को सिàमͧलत ͩकया जाता है। कारखाना 
उपǐरåयय कȧ मदɉ के कुछ उदाहरण Ǔनàनानसुार हɇ :–  
 Đय ͪवभाग, सामĒी भÖडार ͪवभाग के åयय 
 उपभोÊय èटोस[ åयय, सामĒी पर सामाÛय हाǓन 
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 अĤ×य¢ मजदरूȣ लागत, काय[हȣन काल कȧ सामाÛय मजदरूȣ 
 Įम कãयाण पर åयय, Ĥͧश¢ण åयय, शोध एव ंͪवकास åयय 
 कारखाना भवन तथा मशीनरȣ आǑद का मूãय हास अथवा ͩकराया, बीमा åयय 
 सामाÛय मरàमत एव ंरख रखाव के åयय 
 कारखाना ĤबÛधक, पय[वे¢क, सुर¢ाकमȸ आǑद के वेतन भ×त े
 कारखाना भवन मɅ ǒबजलȣ, पानी, टेलȣफोन आǑद पर åयय 
 Įͧमकɉ को बोनस, परुèकार कȧ राͧश एव ंअÛय सुͪवधाओं पर åयय। 
(B) काया[लय/ĤशासǓनक उपǐरåयय (Office/Administrative Overheads) 

कारखाने के अÛदर होने वाले अĤ×य¢ åययɉ के अǓतǐरÈत सामाÛय Ĥशासन एव ं
काया[लय से संबंͬ धत åयय भी होते है। åयवसाय Ĥबधंन से संबंͬ धत इन åययɉ को 
काया[लय ĤशासǓनक उपǐरåयय कहा जाता हɇ। इन उपǐरåययɉ मɅ सिàमͧलत कुछ 
मह×वपणू[ मदɅ इस Ĥकार है :– 
 काया[लय के Ĥबधंक एव ंअÛय अͬधकाǐरयɉ/कम[चाǐरयɉ के वेतन, भले एव ंउनके 

कãयाण हेत ुͩकये गये åयय 
 काया[लय के ǒबजलȣ, टेलȣफोन, फेÈस, पानी, रखरखाव आǑद åयय 
 काया[लय भवन एव ं फनȸचर पर मूãय हास अथवा उनका ͩकराया, सामाÛय 

मरàमत एव ंरखरखाव के åयय 
 ͪĤǑंटगं एव ंèटेशनरȣ, काया[लय भवन एव ंफनȸचर आǑद का बीमा åयय 

(C) ͪवĐय एव ंͪवतरण उपǐरåयय (Selling and distribution Overheads) 
उ×पादन एव ं ͪवĐय काय[ करने वालȣ åयावसाǓयक इकाइयɉ मɅ पथृक से ͪवĐय एव ं
ͪवतरण ͪवभाग भी होता हɇ। यह ͪवभाग संèथा ɮवारा उ×पाǑदत इकाइयɉ के ͪवĐय एव ं
ͪवतरण कȧ åयवèथा करता हɇ। इस ͪवभाग के åययɉ को ͪवĐय एव ंͪवतरण उपǐरåयय 
कहत ेहɇ। इन उपǐरåययɉ कȧ मुÉय मदɅ इस Ĥकार हɇ:– 
– ͪव£ापन, Ĥचार एव ंĤसार åयय 
– ͪवभाग के अͬधकाǐरयɉ एव ंकम[चाǐरयɉ के वेतन भले एव ंअÛय सुͪवधाओं पर åयय, 

याğा åयय, ͪवĐय कमीशन, टेÖडर लागत 
– ͪवभागीय भवन का ͩकराया अथवा मूãयहास, तैयार माल कȧ सामाÛय छȤजत, 

ǒबजलȣ एव ंͪवĐय उपरांत सेवाओं पर åयय 
– तैयार माल के गोदाम का ͩकराया, ͪवĐय पर गाड़ीभाडा 
– ͪवतरण वाहनɉ का मूãय हास, रखरखाव, डीजल, Ĝाइवर का åयय। 
– पैͩ कंग संबंͬ धत खचȶ 
उपयु [Èत वगȸकरण मɅ दȣ गई मदɉ का वगȸकरण पǐरवत[नशीलता के पर भी ͩकया जा 
सकता हɇ। यह इस Ĥकार हो सकता है। 
– कारखाना पǐरवत[नशील उपǐरåयय (Factory variable Overheads) 
– कारखाना èथायी उपǐरåयय (Factory fixed Overheads) 



(66) 
 

– काया[लय पǐरवत[नशील उपǐरåयय (Office variable Overheads) 
– काया[लय èथायी उपǐरåयय (Office fixed Overheads) 
– ͪवĐय एव ं ͪवतरण पǐरवत[नशील उपǐरåयय (Selling and Distt. Variable 

Overheads) 
– ͪवĐय एव ं ͪवतरण èथाई उपǐरåयय (Selling and Distt. Fixed 

Overheads) 
पनु: सारे वगȸकरण का साराशं कुल पǐरवत[नशील åयय तथा कुल èथायी उपǐरåयय के 
Ǿप मɅ ͩकया जा सकता है। पǐरवत[नशीलता के आधार पर ͩकया गया उपǐरåययɉ का 
यह वगȸकरण ĤबÛधकȧय Ǔनण[यɉ मɅ बहु त सहायक होता है। सीमाÛत लागत तकनीक 
का उपयोग इसी वगȸकरण के आधार पर ͩकया जाता है। वèतुत: पǐरवत[नशील 
उपǐरåयय वे होते हɇ िजनकȧ ĤकृǓत ऐसी होती है ͩक वे उ×पादन कȧ माğा के साथ 
बदलत ेरहत े है परÛत ुसामाÛयत: ĤǓत इकाई िèथर रहत े है जबͩक èथायी उपǐरåयय 
ऐसे उपǐरåयय होते है िजनका उ×पादन कȧ माğा से Ĥाय: सीधा सàबÛध नहȣ होता है, 
वे Ĥाय: िèथर हȣ रहत ेहै। अƨ[ पǐरवत[नशील åयय एक सीमा तक िèथर एव ंत×पæचात 
बदल जात े हɇ।अत: उपलÞध तकनीक का उपयोग करत े हु ए इÛहɅ पǐरवत[नशील एव ं
èथायी दोनɉ हȣ भागɉ मɅ बाँट Ǒदया जाता है और अिÛतम Ǿप से पǐरवत[नशील एव ं
èथायी उपǐरåयय हȣ रह जात ेहै। यह Úयान देने योÊय है ͩक åयवहार मɅ åयय सदैव 
हȣ पǐरवत[नशील अथवा– èथायी नहȣ ंरहते। 
उदाहरण 1 
300 वाटर कूलरɉ के Ǔनमा[ण बाबत लागत समंक Ǔनàनानसुार हɇ– 
सामĒी लागत (Material Costs) Rs.240000 
मजदरूȣ लागत (Labour Costs) Rs.300000 
1उपǐरåयय लागत (Overheads Costs) – 
पǐरवत[नशील कारखाना उपǐरåयय Rs.60000 
èथायी कारखाना उपǐरåयय Rs.60000 
पǐरवत[नशील काया[लय उपǐरåयय Rs.24000 
èथायी काया[लय उपǐरåयय Rs.12000 
ͪवतरण उपǐरåयय èथायी Rs.08000 
500 वाटर कूलरो कȧ Ǔनमा[ण हेत ुलागत £ात कȧिजये। 

हल – 
 Statements of Cost for 500 Water Coolers – 

Particulars Amount In 
Rs. 

Total Amount 
In Rs. 

Material Costs (240000 300) 500 40000  
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0 
Labour Costs (300000 300)  500 50000

0 
 

Factory Overheads (Variable)  10000
0 

 

(60000 300)  500   
Office Overheads (Variable)  40000  

(24000 300)  500   
Variable Cost  1040000 

Fixed Costs   
Factory Overheads 60000  
Office Overheads 12000  
Distribution Overheads 8000 80000 
Total Cost @ Rs 2240 per unit  
(Rs 1120000 500) 

 1120000 

3.2 उपǐरåययɉ का आवंटन एवं अनुभाजन (Allocation and 
Apportionment of Overheads) 
उपǐरåययɉ का आवटंन (Apportionment) : उपǐरåयय लागतɉ कȧ वे मदɅ जो èपçट 
Ǿप से ͩकसी लागत केÛġ/लागत इकाई से संबंͬ धत होती हɇ, उÛहɅ उसी लागत 
केÛġ/लागत इकाई पर चाज[ ͩकया जाता है। यहȣ उपǐरåययɉ का आवटंन कहलाता है। 
ͩकसी भी åयय कȧ ĤकृǓत के अनǾुप उसका आवटंन/अनभुाजन ͩकया जाता हɇ। 
उपǐरåययɉ का अनभुाजन (Apportionment) : उपǐरåयय लागतɉ कȧ वे मदɅ िजÛहɅ 
èपçट Ǿप से ͩकसी लागत केÛġ/लागत इकाई पर चाज[ नहȣ ंͩकया जा सकता हो, उÛहɅ 
ͩकसी उͬचत आधार पर लागत केÛġɉ/लागत इकाइयɉ पर चाज[ करने कȧ ĤͩĐया 
उपǐरåययɉ का अनभुाजन कहलाती है। इस Ĥकार èपçट है ͩक उपǐरåययɉ का आवटंन 
उपǐरåयय लागत कȧ ͩकसी मद कȧ सàपणू[ राͧश को ͩकसी ͪवशेष लागत केÛġ/लागत 
कȧ ͪवͧभÛन मदɉ के अंशɉ का अनेक लागत केÛġɉ/लागत इकाइयɉ को चाज[ करने कȧ 
ĤͩĐया है। यह सàपणू[ ĤͩĐया उपǐरåयय लागतɉ का ͪवभागीयकरण 
(Departmentalization) भी कहलाती है। 
एक उदाहरण से उपयु [Èत बातɉ को समझाया जा सकता है। मानाͩक एक åयवसाǓयक 
इकाई मɅ एक हȣ उ×पादन ͪवभाग है जहा ंपर ĤǓतमाह ǒबजलȣ åयय कȧ राͧश 5000 
Ǿ. आती है। èपçट है ͩक एक हȣ ͪवभाग होने से ǒबजलȣ åयय कȧ यह मद सàपणू[ 
Ǿप से इसी उ×पादन ͪवभाग पर चाज[ कȧ जायेगी। परÛत ुयǑद यहा ं तीन उ×पादन 
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ͪवभाग हो और ǒबजलȣ åयय कȧ राͧश 8000 Ǿ. हो तो इस मद का आवटंन/अनभुाजन 
इस Ĥकार होगा – 
 (अ) यǑद Ĥ×येक ͪवभाग मɅ अलग अलग मीटर हो तो Ĥ×येक ͪवभाग ɮवारा उपभोग 

कȧ गयी ͪवɮयतु इकाई अनसुार इस åयय का आवटंन ͩकया जायेगा। 
 (ब) यǑद Ĥ×येक ͪवभाग मɅ मीटर अलग अलग नहȣ हो तो ͩफर घेरे गये ¢ेğफल के 

आधार पर इस मद का अनभुाजन ͩकया जा सकता है। 

3.3 उपǐरåयय लागतɉ के अनुभाजन के आधार (Basis of 
Apportionment of Overheads) 
ͪवͧभÛन उपǐरåयय लागत मदɉ का अनभुाजन ͩकसी उͬचत एव ंतक[ संगत आधार पर 
ͩकया जाना आपेͯ¢त है। ऐसा होने पर हȣ लागत का सहȣ सहȣ Ǔनधा[रण ͩकया जा 
सकता है। ͪवͧभÛन उपǐरåयय मदɉ को अनेक आधारɉ पर अनभुािजत ͩकया जा सकता 
है, वे आधार मुÉयत: Ǔनàनानसुार हो सकत ेहɇ – 
 उ×पादन एव ंसेवा ͪवभागɉ ɮवारा घेरे गये ¢ेğफल का आधार 
 ͪवͧभÛन ͪवभागɉ कȧ ͪवभागीय मजदरूȣ का आधार 
 ͪवभागीय सàपǓतयɉ का पूजंीगत मूãय आधार 
 उ×पादन के Ĥ×य¢ Įम घटंो का आधार 
 उपलÞध तकनीकȧ सूचनाओं का आधार 
 सवȾ×तम अनमुान का आधार 
यहा ं पर Úयान देने योÊय बात है ͩक उपǐरåयय लागत कȧ मदɉ का अनभुाजन 
åयावसाǓयक इकाई के åययɉ कȧ ĤकृǓत को Úयान मɅ रखकर उपयÈुत आधार पर ͩकया 
जाना चाǑहये। इसके अǓतǐरÈत अनभुाजन के आधार का चयन करत ेसमय उ×पादन 
ͪवभागɉ ɮवारा ĤाÜत कȧ गयी सेवाओं, åयय कȧ उपयोͬगता आǑद को Úयान मɅ रखना 
उͬचत हȣ होगा। ͪवभागीय भुगतान ¢मता, ͪवæलेषण/सवȶ¢ण ĤǓतवेदन आǑद को भी 
Úयान मɅ रखा जाना चाǑहए। 
अनभुाजन के भी दो èतर हो सकत ेहै। Ĥाथͧमक अनभुाजन तथा ɮͪवतीय अनभुाजन। 
जहा ं उ×पादन ͪवभागɉ के साथ साथ सेवा ͪवभाग भी होते हɇ वहा ँ पहले इन सभी 
ͪवभागɉ मɅ उपǐरåयय लागतɉ का अनभुाजन ͩकया जाता है। यह Ĥाथͧमक अनभुाजन है। 
अब सेवा ͪवभागɉ के आवǑंटत åययɉ का पनु: उ×पादन ͪवभागɉ को, उÛहɅ उपलÞध कराई 
गई सेवा अथवा उपयोͬगता के आधार पर ͪवभाजन ͩकया जाता है। यह ɮͪवतीयक 
अनभुाजन कहलाता है। सेवा ͪवभागɉ के कुल उपǐरåययɉ का अनभुाजन करत ेसमय Įम 
Ǔनकासी कȧ दर, ͪवभागीय काय[शील घटें, Ǔनͧम[त वèतुओं कȧ संÉया, ͪवभागीय 
कम[चाǐरयɉ कȧ संÉया, उपभोग मɅ ͧलये गये ͪवɮयतु ͩकलोवाट, आǑद आधारɉ पर ͪवचार 
ͩकया जाना चाǑहए। एक उदाहरण से इसे èपçट ͩकया जा सकता है। 

उदाहरण 2 
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एक Ǔनमा[णी संèथा मɅ तीन उ×पादन ͪवभाग एव ंएक सेवा ͪवभाग काय[रत है। एक माह 
से सàबिÛधत लागत सूचनाएं Ǔनàनानसुार है – 
कारख़ाना भवन का माͧसक ͩकराया _ ǽ. 12000  
कारखाना भवन का सामाÛय ͪवɮयतु åयय _ ǽ. 7200 
पय[वे¢णीय भुगतान _ ǽ. 4800 
सामाÛय बीमा åयय _ ǽ. 7200 
मशीनरȣ पर मूãय हास _ ǽ. 5400 
Įम कãयाण åयय _ ǽ. 1800 
सामाÛय मरàमत åयय _ ǽ. 3600 
इन सभी ͪवभागɉ से सàबिÛधत कुछ अÛय सचूनाएं Ǔनàनानसुार है – 
ͪववरण ͪवभाग A ͪवभाग B ͪवभाग C सेवा ͪवभाग 

ͪवभागीय Įेğफल 100 
वग[मी. 

120 
वग[मी. 

80वग[मी. 20वग[मी. 

ͪवभागीय कम[चारȣ 20 20 15 05 
मशीनरȣ का मूãय 21000 18000 12000 3000 
ͪवधुत पाइÛटस 10 08 04 02 
सेवा ͪवभाग कȧ सेवाएं 40% 40% 20%   
ͪवभागीय उपǐरåययɉ का अनभुाजन कȧिजए। 

हल– 
ͪवभागीय उपǐरåययɉ का अनभुाजन 

Items Total 
Overheads
Rs. 

 Basis of 
Apportionment 

Deptt. 
A 
Rs. 

Deptt. 
B 
Rs. 

Deptt. 
C 
Rs. 

Servic
e 

Deptt. 
Rs. 

Rent 12000 Floor Area 3750 4500 3000 750 
Lighting 7200 Light Point 3000 2400 1200 600 
Supervision 4800 No. of Employees 1600 1600 1200 400 
General 
Insurance 

720 Floor Area 225 270 180 45 

Depreciation 5400 Value of 
machinery 

2100 1800 1200 3.00 

Labour 
welfare 

1800 No.of Employees 600 600 450 150 

Normal repairs 3600 Value of 
machinery 

1400 1200 800 2445 

1st apportionmet (Total Overheads) 12,675 12,370 8030 2445 
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2nd apportionment (Service Deptt.) 978 978 489 - 
Total Depatmental Overheads  13,653 13348 8513 - 

उपǐरåयय लागत अनभुाजन के सàबÛध मɅ यह £ात रहे ͩक एक हȣ åयय का ͪवͧभÛन 
ͪवभागɉ मɅ कई आधारɉ पर ͪवतरण ͩकया जा सकता है।  

3.4 उपǐरåययɉ का संÉयाकन एवं संĒहण (Codification and 
Collection of Overheads)– 
उपǐरåयय लागतɉ के वगȸकरण एव ं संĒहण मɅ सरलता एव ं समानता कȧ Ǻिçट से 
उपǐरåयय कȧ ͪवͧभÛन मदɉ को उͬचत शीष[क देते हु ए उÛहɅ एक संÉया Ĥदान कȧ जा 
सकती है। इसे कोͫडगं भी कहत े है। ऐसा करने पर उपǐरåययɉ कȧ गोपनीयता बनाये 
रखत ेहु ए उनकȧ पहचान को सरल बनाया जा सकता है। इस काय[ हेत ुĤ×येक लागत 
केÛġ/ͪवभाग को भी एक संकेतक Ĥदान ͩकया जाता है, िजसे सामĒी मांग पğक, 
उपकाय[ पğक आǑद पर अंͩकत कर Ǒदया जाता है। यह आवæयक नहȣ है ͩक सभी 
Ĥकार के उɮयोगɉ मɅ यह रȣǓत एक समान हȣ हो। ĤाबÛंधकȧय आवæयकता एव ंमहता 
के अनǾुप यह काय[ ͩकया जा सकता है। संÉयाकन के अÛतग[त संÉयाओं के साथ–साथ 
लघशुÞदɉ (यथा – FTR for Factory, AD for Administration) का भी उपयोग 
ͩकया जाता है। 
उपǐरåयय लागत कȧ ͪवͧभÛन मदɉ का ͪवæलेषण एव ंसंÉयाकन करने के बाद उͬचत 
Ǿप से उनका संĒहण ͩकया जाता है। इस हेत ुलागत लेखांकन के अÛतग[त रखे जाने 
वाले ͪवͧभÛन Ĥपğɉ/ĤाǾपɉ/लेखापèुतकɉ आǑद का उपयोग ͩकया जाता है। ये Ĥपğ 
Ǔनàनͧलͨखत हो सकत ेहै– 
सामĒी मांग पğ (Stores Requition Slips) – अĤ×य¢ सामĒी कȧ ͪवͧभÛन मदɉ 
का संĒहण इन Ĥपğɉ से ͩकया जाता है। 
उपकाय[/बेच पğक (Job/Batch Cards) – समèत Ĥकार कȧ अĤ×य¢ Įम लागतɉ का 
संĒहण इन Ĥपğɉ से ͩकया जाता है। 
åययɉ का Ĥमाणक (Voucher for Expenses) – ͪवͧभÛन Ĥकार के अĤ×य¢ åययɉ 
कȧ राͧश इन Ĥमाणकɉ से ĤाÜत कȧ जा सकती है। 
अÛय Ĥपğ (Other Registers etc.) – अĤ×य¢ åययɉ कȧ कुछ मदɅ जैसे मूãयहास 
दूͪ षत काय[, èकेप आǑद कȧ जानकारȣ अÛय रिजèटरɉ/ ĤǓतवेदनɉ से कȧ जा सकती है।  
उपǐरåयय लागतɉ का ठȤक Ĥकार से संĒहण एव ं ͪवभागीकरण का काय[ हो जाने पर 
Ĥ×येक उ×पादन ͪवभाग/लागत केÛġ के कुल उपǐरåयय £ात हो जात े हɇ। अब ये 
ͪवभागीय उपǐरåयय (Departmental Overheads) कहलात ेहɇ। 

3.5 उपǐरवयɉ का अवशोषण (Absorption of Overheads)  
उपǐरåयय लागतɉ को लागत लेखɉ मɅ सिàमͧलत ͩकये जाने कȧ एक Ǔनधा[ǐरत ĤͩĐया 
के अÛतग[त उपǐरåययɉ का ͪवæलेषण, संÉयाकन, संĒहण एव ंवगȸकरण का काय[ ͩकया 
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जाता है। यहा ंतक का काय[ हमɅ ͪवभागीय उपǐरåययɉ कȧ कुल राͧश कȧ जानकारȣ 
Ĥदान करता है। अिÛतम Ǿप से अब उपǐरåययɉ को उ×पाǑदत इकाईयɉ पर ͪवतǐरत 
ͩकये जाने कȧ ĤͩĐया उपǐरåयय लागतɉ का अवशोषण कहलाती है। अथा[त कुल 
ͪवभागीय उपǐरåययɉ को लगात इकाई को चाज[ ͩकया जाता है तथा भͪवçय के ͧलये 
उपǐरåयय Ĥभाǐरत करने कȧ उͬचत दर £ात कȧ जाती है। 
 CIMA England के अनसुार – ''लागत इकाइयɉ को उपǐरåययɉ का आवटंन 
(Allotment) उपǐरåययɉ का अवशोषण है।'' इसे यɉ भी कहा जा सकता है ͩक 
ͪवभागीय उपǐरåयय कȧ कुल राͧश को उस ͪवभाग ɮवारा उ×पाǑदत इकाइयɉ पर ͪवतरण 
कȧ ĤͩĐया उपǐरåययɉ का अवशोषण है। Įृंखला Ǿप मɅ यɉ भी कहा जा सकता है ͩक 
आवटंन (Allotment) एव ं अनभुाजन (Apportionment) ͩĐयाओं के पæचात 
अवशोषण (Absorption) कȧ ͩĐया Ĥारàभ होती है। उपǐरåययɉ के अवशोषण कȧ दरɅ 
अनेक Ĥकार से £ात कȧ जा सकती है। िजसके आधार पर एक Ǔनिæचत काया[वͬध के 
उपǐरåययɉ से उस Ǔनिæचत काया[ͪवͬध मɅ परेू ͩकये जाने वाले उपकायȾ को Ĥभाǐरत 
ͩकया जाता है। इसी आधार पर Ĥ×येक उ×पाद उपकाय[ कȧ अनमुाǓनत लागत £ात कȧ 
जा सकती है। 

3.6 उपǐरåयय लागतɉ के अवशोषण कȧ ͪवͬधयां/दरɅ 
(Methods/Rates of Absorption of Over–head Costs) 
ͪवͧभÛन Ĥकार के उपǐरåययɉ के अवशोषण हेत ुअनेक Ĥकार कȧ ͪवͬधया/ंदरɅ £ात कȧ 
जा सकती है। ͩĐया×मक आधार पर वगȸकृत उपǐरåययɉ के अवशोषण हेत ुǓनàनानसुार 
ͪवͬधया ंअपनायी जा सकती है :  
(अ) कारखाना उपǐरåययɉ के अवशोषण कȧ ͪवͬधया ं– कारखाना उपǐरåययɉ के अवशोषण 

हेत ुĤमुख ͪवͬधया ँǓनàनानसुार है – 
(1) Ĥ×य¢ सामĒी लागत पर ĤǓतशत ͪवͬध (Percentage on direct Material 

Cost Method) 
(2) Ĥ×य¢ Įम लागत पर ĤǓतशत ͪवͬध (Percentage on Direct Labour 

Cost Method) 
(3) मूल लागत पर ĤǓतशत ͪवͬध (Percentage on Prime Cost Method) 
(4) Ĥ×य¢ Įम घटंा दर ͪवͬध (Direct Lobour Hour RateMethod) 
(5) मशीन घटंादर ͪवͬध (Machine Hour Rate Method) 
(6) मशीन घटंा दर एव ंĤ×य¢ Įम घटंा दर ͧमͬĮत ͪवͬध (Combination of 

Machine Hour and Direct Labour Hour Rate Method) 
(7) उ×पाǑदत ĤǓत इकाई ͪवͬध (Rate per Unit Produced Method) 

(1) Ĥ×य¢ सामĒी लागत पर ĤǓतशत ͪवͬध – इस ͪवͬध के अÛतग[त Ĥ×येक उ×पादन 
ͪवभाग के कुल कारखाना उपǐरåययɉ का ͪवतरण ͪवभागीय Ĥ×य¢ सामĒी लागत के 
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आधार पर ͩकया जाता है। उपǐरåयय अवशोषण हेत ुदर का Ǔनधा[रण Ǔनàन सूğ से 
ͩकया जाता है– 

कारखाना उपǐरåयय अवशोषण  =   कुल ͪवभागीय कारख़ाना उपǐरåयय
ͪवभागीय Ĥ×य¢ सामĒी लागत

x100 
 जहा ंपर उ×पादन मɅ ĤयÈुत सामĒी एक हȣ Ĥकार कȧ हो, सामĒी मूãयɉ मɅ 

िèथरता रहती हो तथा ĤयÈुत सामĒी अͬधक मूãयवान हो, वहा ंपर अवशोषण कȧ यह 
दर ठȤक रहती है। यह ͪवͬध सरल एव ंèपçट है। समझने एव ंलाग ूकरने मɅ भी कोई 
कǑठनाई नहȣ है। 
दोष – Ĥाय: कारखाना उपǐरåयय कȧ मदɅ सामĒी से सàबिÛधत नहȣ होने से यह ͪवͬध 
तक[  संगत नहȣ लगती है। वèतुओं का उ×पादन भले हȣ समान ĤͩĐया ɮवारा होता हो 
परÛत ुसभी उ×पादɉ के ͧलए सामĒी एक समान मूãय वालȣ Ĥयोग मɅ नहȣ लायी जाती 
है। Įͧमकɉ कȧ कुशलता, उपǐरåययɉ कȧ समय से सàबƨता आǑद का इस ͪवͬध मɅ कोई 
मह×व नहȣ है। 

(2) Ĥ×य¢ Įम लागत पर ĤǓतशत ͪवͬध – यह ͪवͬध ͪवभागीय सामĒी लागत के èथान 
पर ͪवभागीय Ĥ×य¢ Įम लागत को उपǐरåययɉ के अवशोषण का आधार मानती है। 
सूğ Ǿप मɅ – 

कारखाना उपǐरåयय अवशोषण कȧ दर  =  कुल ͪवभागीय कारख़ाना उपǐरåयय
ͪवभागीय Ĥ×य¢ Įम लागत

x100 
यह ͪवͬध सरल, समझने योÊय एव ंèपçट है। पाǐरĮͧमक कȧ दरɉ मɅ समानता, Įͧमकɉ 
कȧ कुशलता का èतर आǑद को इस ͪवͬध मɅ मह×व Ǒदया जाता है परÛत ुयह ͪवͬध भी 
अनेक उपǐरåयय मदɉ के ͧलये तक[  संगत नहȣ ंहै। ͪवशेष Ǿप से यहा ंĮम भुगतान का 
आधार काया[नसुार (piece rate) हो, वहा ंसमय त×व मह×वपणू[ नहȣ ंहोता। इस ͪवͬध 
मɅ इस तØय कȧ उपे¢ा कȧ जाती है। मशीनीकरण के इस यगु मɅ Įͧमकɉ कȧ संÉया 
अपे¢ाकृत कम होती जा रहȣ है। अत: यह ͪवͬध ठȤक नहȣ ंहै। 

(3) मूल लागत पर ĤǓतशत ͪवͬध – इस ͪवͬध के अÛतग[त उपǐरåययɉ कȧ अवशोषण दर 
Ǔनधा[ǐरत करने हेत ुमूल लागत को आधार माना जाता है। सूğ Ǿप मɅ – 

कारखाना उपǐरåयय अवशोषण दर  =कुल ͪवभागीय कारखाना उपǐरåयथ
ͪवभागीय कारख़ाना मूल लागत 

x100  
जैसा हम जानत े है ͩक मूल लागत के अÛतग[त Ĥ×य¢ सामĒी लागत Ĥ×य¢ Įम 
लागत एव ंĤ×य¢ åययɉ का योग सिàमͧलत ͩकया जाता है। जहा ंĤमाͪपत वèतुओं का 
उ×पादन होता हɉ, Įम एव ंसामĒी कȧ ǓनरÛतर आवæयकता बनी रहती है, मशीनɉ का 
उपयोग अͬधक न होता हो, वहा ंयह ͪवͬध ठȤक रहती है। 
इस रȣǓत का Ĥमुख दोष यह है ͩक इसमɅ Įͧमको कȧ कुशलता, मशीनɉ के उपयोग 
आǑद पर Úयान नहȣ ं Ǒदया जाता। सामĒी Ĥधान उ×पादɉ मɅ समय त×व पर अͬधक 
Úयान नहȣ ंǑदया जाता जबͩक उपǐरåयय लागतɅ Ĥाय: समय से Ĥभाͪवत होती है। 

उदाहरण 3 
मैसस[ सूया[ Ħदस[ के यहा ंएक उ×पाद के बारे मɅ वाèतͪवक लागतɅ इस Ĥकार हɇ – 
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Ĥ×य¢ सामĒी लागत 250,000 Ǿ., Ĥ×य¢ Įम लागत 160000 Ǿ., Ĥ×य¢ åáय 
30000 Ǿ. एव ंͪवभागीय कारखाना उपǐरåयय 20,000 हमɅ एक काया[देश ĤाÜत होता 
है िजस पर लागत अनमुान के अनसुार Ĥ×य¢ सामĒी लागत 100000 Ǿ., Ĥ×य¢ 
Įम लागत 70000 Ǿ. एव ं Ĥ×य¢ åयय 10000 Ǿ. होगे। इस काया[देश कȧ कुल 
लागत £ात कȧिजए, यǑद उपǐरåयय लागत अवशोषण हेत ु (1) Ĥ×य¢ सामĒी लागत 
(2) Ĥ×य¢ Įम लागत (3) मूल लागत पर ĤǓतशत ͪवͬध का उपयोग ͩकया जाये। 

हल – 
सामĒी लागत – Ǿ.250,000 
Įम लागत   – Ǿ. 160,000 
Ĥ×य¢ åयय  – Ǿ. 30,000 

मूल लागत  Ǿ. 380,000 
जोड़ा कारखाना उपǐरåयय   ǽ. 20,000 

कुल लागत – ǽ 400,000 
कारखाना उपǐरåयय कȧ अवशोषण कȧ दरɅ – 
(अ) सामĒी लागत पर दर  –     20000250000 x 100 = 8 % 
(ब) Įम लागत पर दर –    20000160000 x 100 = 12.5 % 
(स) मूल लागत पर दर – 20000400000 x 100 = 5 % 

नये काया[देश कȧ कुल लागत का तलुना×मक ͪववरण पğ 
लागत त×व  Ĥ×य¢ सामĒी पर  

दर ͪवͬध Rs. 
Ĥ×य¢ Įम पर  
दर ͪवͬध Rs 

मूल लागत पर  
दर ͪवͬध Rs. 

Ĥ×य¢ सामĒी लागत 100000 100000 100000 
Ĥ×य¢ Įम लागत 70000 70000 70000 
Ĥ×य¢ åयय लागत 10000 10000 10000 
मूल लागत 180000 180000 180000 
कारखाना उपǐरåयय सामĒी लागत का 

 8% 
Įम लागत का 
12.5% 

मूल लागत का 
5% 
 

कुल लागत (ǽपये)  188000 188750 189000 
Ĥ×य¢ Įम घटंादर ͪवͬध – जहा ंउ×पादन काय[ मɅ Įम शिÈत का अͬधक उपयोग होता 
है वहा ंपर उपǐरåयय लागत अवशोषण हेत ुयह ͪवͬध ठȤक रहती है। उपǐरåयय लागत 
दर £ात करने हेत ुएक Ǔनिæचत अवͬध मɅ कुल ͪवभागीय उपǐरåययɉ को उसी अवͬध 
मɅ उ×पादन हेत ुĤयÈुत Ĥ×य¢ Įम घटंो से ͪवभािजत कर Ǒदया जाता है। उ×पादक या 
Ĥ×य¢ Įम घटंो कȧ गणना हेत ुकुल ͪवभागीय Įम घटंो मे से ͪवभागीय काय[हȣन काल 
के घटंो को घटा Ǒदया जाता है। सूğ Ǿप मɅ – 
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एक Ǔनिæचत अवͬध के ͪवभागीय उपǐरåयय 
कारखाना उपǐरåयय अवशोषण दर = एक Ǔनिæचत अवͬध के ͪवभागीय उपǐरåयय  
उसी अवͬध के कुल Įम घटें – सामाÛय काय[हȣन घटें 
उपǐरåययɉ के अवशोषण कȧ यहȣ दर अगलȣ अवͬध मɅ कारखाना उपǐरåययɉ कȧ गणना 
करने मɅ ĤयÈुत होती है। यह ͪवͬध Įम Ĥधान उɮयोगɉ मɅ अͬधक उपयÈुत रहती है। 
इस ͪवͬध ɮवारा ͪवͧभÛन Ĥकार के Įͧमकɉ के ͧलये (यथा कुशल वग[ के Įͧमक तथा 
अकुशलवग[ के Įͧमक) अलग अलग अवशोषण दरɉ का भी पǐरकलन ͩकया जा सकता 
है। 
इस ͪवͬध मɅ एक समèया यह आती है ͩक ͪवͧभÛन उ×पादन ͪवभागɉ मɅ काय[रत 
Įͧमको के काय[शील घटंɉ को £ात करने हेत ुअलग से लखे रखने पड़त ेहै जो अÛतत: 
उपǐरåयय लागत को बढ़ात ेहȣ हɇ। 

उदाहरण 4 
मैसस[ राज मैÛयफूÈचǐरगं कàपनी के तीन उ×पादन ͪवभागɉ के बारे मɅ सचूनाएं 
Ǔनàनानसुार हɇ:– 

ͪववरण ͪवभाग(A) ͪवभाग(B) ͪवभाग(C) 
ͪवभागीय उपǐरåयय लागत ǽ. 8100 ǽ. 9000 ǽ. 6400 
सामाÛय काय[हȣन समय 30 घटें 40 घटें 60 घटें 
Įͧमक कȧ संÉया 15 20 24 

सामाÛय काय[ अवͬध एव ंसमय – Ĥ×येक माह मɅ 26 Ǒदन, 9 घटें ĤǓतǑदन उपǐरåययɉ 
के अवशोषण हेत ुĤ×य¢ Įम घटंा दर ͪवͬध से दर £ात कȧिजये। 

हल – 
सव[ Ĥथम ͪवभागीय उ×पादक Įम घटंो का पǐरकलन ͩकया जायेगा – 

Ĥ×येक माह के कुल Įम घटें(26x9) 
(A)  
घटाया सामाÛय काय[हȣन समय 
 

ͪवभाग (A)  
234 
x15=3510 
30 घटें 

ͪवभाग(B) 
234x20=4680 
40 घटें 

ͪवभाग(C)  
234 
x24=5616 
60 घटें 

उ×पादक/Ĥ×य¢ Įम घटें (B) 3480 4680 5556 
उपǐरåयय अवशोषण दर (A/B) 
ͪवभागीय उपǐरåयय उ×पादन/Ĥ×य¢ 
Įम घटें 

ǽ.2.33 
(Aprox) 

ǽ.1.94 
(Aprox) 

ǽ.1.15 
(Aprox) 

5. मशीन घटंा दर ͪवͬध – 
जहा ंउ×पादन काय[ मɅ मशीनɉ का हȣ अͬधक उपयोग होता हो, वहा कारखाना उपǐरåयय 
लागत के अवशोषण कȧ दर £ात करने कȧ यह ͪवͬध उपयÈुत रहती है। अवशोषण कȧ 
यह, दर वाèतͪवक भी होती है और भͪवçय के ͧलये पवू[ Ǔनधा[ǐरत भी होती है। इसकȧ 
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गणना हेत ुͪवभागीय कारखाना उपǐरåययɉ अथवा अवशोͪषत ͩकये जाने वाले åययɉ को 
मशीन के पǐरचालन घटंो अथवा संभाͪवत पǐरचालन घटंɉ से ͪवभािजत ͩकया जाता है। 
मशीन घटंा दर ͪवͬध के अÛतग[त Ĥ×येक उ×पादन ͪवभाग/लागत केÛġ कȧ समèत, 
मशीनɉ के ͧलये अलग अलग मशीन घटंा दर £ात कȧ जाती है। यǑद उ×पादन काय[ मɅ 
छोटȣ छोटȣ मशीनɉ के समूह काम मɅ आते है तो Ĥ×येक समूह कȧ पथृक पथृक मशीन 
घटंा दर भी £ात कȧ जा सकती है। 
मशीन घटंाघर पǐरकलन ͪवͬध – 
मशीन घटंा दर ͪवͬध कȧ गणना से पवू[ सàपणू[ कारखाना उपǐरåयय लागतɉ को 
ͪवͧभÛन उ×पादन ͪवभागɉ मɅ आबǑंटत एव ंअनभुािजत कर ͪवभागीय उपǐरåयय £ात 
कर ͧलये जात ेहै। 
उपयु [Èतानसुार £ात उपǐरåययɉ का सàबिÛधत ͪवभागɉ ɮवारा उ×पादन हेत ु ĤयÈुत 
मशीनɉ मɅ उͬचत आधारɉ पर ͪवतरण कȧ ĤͩĐया ɮवारा उपǐरåययɉ मɅ Ĥ×येक मशीन/ 
मशीन समूह का Ǒहèसा £ात ͩकया जाता है। 
मशीन/मशीन समूह को एक इकाई मान कर ऐसा ͩकया जाता है। 
उपǐरåययɉ का मशीन/मशीन समहू वार ͪवतरण करने के पæचात Ĥ×येक मशीन/मशीन 
समूह के अनमुाǓनत काय[शील घÖटे Ǔनधा[ǐरत ͩकये जात ेहɇ। 
 तदÛतर Ĥ×येक मशीन/मशीन समूह को आवǑटत उपǐरåययɉ मɅ उस मशीन 

मशीन समूह के काय[शील अनमुाǓनत घटंो का भाग देकर ĤǓत घटंा मशीन दर 
£ात कर लȣ जाती है। इसी दर के आधार पर ͩकसी वèत/ुउपकाय[ पर लगने 
वाले मशीन घटंो के अनसुार उपǐरåयय कȧ राͧश का अनमुान लगा ͧलया जाता 
है। समय समय पर मशीन के पǐरचालन घटंो एव ंअनमुाǓनत घटंो मɅ अÛतर 
को समायोिजत कर ͧलया जाता है। 

 मशीन घटंा दर गणना हेत ु ͪवभागीय कारखाना उपǐरåययɉ को मशीन/मशीन 
समूह को ͪवतǐरत करने कȧ Ǻिçट से दो भागो, यथा मशीन åयय (Machine 
Expenses) तथा èथायी åययɉ (Standing Expenses) मɅ ͪवभािजत 
ͩकया जा सकता है। 

जहा ंमानवीय Įम कȧ अपे¢ा मशीनɉ का उपयोग अͬधक होता हɇ वहा ंयह ͪवͬध ठȤक 
है और अवशोषण का एक तक[  संगत आधार Ĥèतुत करती है। ऐसा होने पर 
वèत/ुउ×पाद/ सेवा कȧ सहȣ सहȣ लागत कȧ गणना कȧ जा सकती है। परÛत ुयह 
ͪवͬध थोड़ी जǑटल एव ंकǑठन भी है। Ĥ×येक मशीन/मशीन समूह का अलग अलग 
Ǒहसाब रखना उपǐरåयय लागत को बढ़ाता है। सरलता से इस ͪवͬध का Ĥयोग नहȣ 
ͩकया जा सकता। 
 
मशीन घटंा दर £ात करने हेत ुउपǐरåययɉ कȧ मदɉ का मशीन/मशीन समूह अनसुार 
अनभुाजन करने के ͧलये ͪवͧभÛन आधार काम मɅ ͧलये जा सकत ेहɇ – 
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åयय कȧ ĤकृǓत मशीन /मशीन समूह को अनभुाजन का आधार 
èथायी åयय –  
भवन का ͩकराया  मशीन ɮवारा घेरे गये ¢ेğफल के अनसुार 
ǒबजलȣ åयय  Ĥ×येक मशीन/मशीन समूह मɅ काय[रत ͪवɮयतु पाइÖट अथवा 

मशीन ɮवारा ĤयÈुत ¢ेğफल 
ĤबÛधक/पय[वे¢क का वेतन Ĥ×येक मशीन/मशीन समहू पर åयतीत ͩकया गया समय 
बीमा åयय  Ĥ×येक मशीन/मशीन समहू का मूãय 
ͪवͪवध åयय  पǐरिèथǓत अनसुार ͩकसी भी उͬचत आधार पर 
मशीन åयय –   
मूãय हास  मशीन/मशीन समहू के मूãयानसुार 
पावर  Ĥ×येक मशीन कȧ मीटर रȣͫडगं अथवा ͪपछले अनभुव के आधार 

पर या मशीन का हॉस[ पावर 
मरàमत एव ंअनरु¢ण åयय  
 

मशीन/मशीन समूह का पूजंीगत मूãय अथवा काय[शील घटंो के 
अनसुार 

उदाहरण 5 
सोया ĤोडÈटस के बोटͧलगं ÜलाÖट मɅ काय[रत एक मशीन के ͧलये उपǐरåयय कȧ दर 
मशीन घटंा दर ͪवͬध से £ात कȧिजए। ͪवभागीय उपǐरåयय एव ं अÛय सूचनाएं 
Ǔनàनानसुार हɇ – 

उपभोÊय सामĒी åयय Rs. 3000 
मरàमत एव ंअनरु¢ण åयय Rs. 4200 
ͪवƨुत शिÈत Rs. 2400 
सामाÛय ǒबजलȣ åयय Rs. 1200 
ͩकराया एव ंकर Rs. 4800 
भवनɉ का बीमा Ĥीͧमयम Rs. 400 
मशीनɉ का बीमा Ĥीͧमयम Rs. 6000 
मशीनɉ पर मूãय हास Rs. 6000 
पय[वे¢णीय åयय Rs. 4200 

अÛय सूचनाएं – उपभोÊय सामĒी का 25 ĤǓतशत तथा मरàमत åयय का 1/6 इस मशीन पर 
चाज[ ͩकया जाता है। ͪवभाग मɅ कुल तीन मशीने हɇ िजनका घेरा गया ¢ेğफल : 100 वग[गज, 
200 वग[ गज एव ं200 वग[ गज है तथा मशीन हॉस[पावर Đमश: 5 एचपी, 4 एचपी तथा 6 
एचपी है। मशीनɉ का पूजंीगत मूãय Đमश: Ǿ. 30,000 Ǿ. 20,000 तथा Ǿ. 50,000 है। 
यह मशीन तीसरे नबंर कȧ है। तीनɉ मशीनɉ के अनमुाǓनत पǐरचालन घटें Đमश: 6000 घटें, 
7000 घटें तथा 4000 घटें है। 
हल – 

Computation of Machine Hour Rate 
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Particulars  Amount 
(Rs.) 

Basis of apport. Amount 
(Rs.) 

Grand Total 
(Rs.) 

Standing Charges     
Consumable Store 3000 25%(Given)  750  
General Electricity 1200 Area (40%)  480  
Rent & Rates 4800 Area (40%) 1920  
Building Insurance 400 Area (40%) 160  
Machinery 
Insurance 

1200 Capital Value 
50%  

600  

Supervisor salary 4200  Area(40%)  1680 5590 
Machine 
Eaxpanses 

    

Depreciation 6000 Capital 
value(50%)   

3000  

Power charges 2400  H.P.(60%)  1440 6540 
Repairs & 
Maintenance 

4200 Capital 
Value(50% 

2100  

Total Overcheads    12130 
Productive Machine Hours 
4000Hrs 

   

Hourly Rate for Absorption 
 (12130 4000)  

  Rs.3.0325/hr. 

उदाहरण 6 
शͧलनी एÛटरĤाइजेज़ के कारख़ाना कȧ एक मशीन के बारे मɅ Ǔनàनͧलͨखत लागत 

सूचनाएं उपलÞध है – 
 कारख़ाना भवन का माͧसक ͩकराया Rs.7000 
 कारख़ाना भवन का ǒबजलȣ का ǒबल Rs.2800 (ĤǓत दो माह) 
 तकनीकȧ èटाफ का माͧसक वेतन Rs. 8000 
 मशीन के ऑइल एव ंअÛय åयय Rs.800 ĤǓत दो माह  
 मशीन ɮवारा ĤयÈुत पावर का ǒबल 
(6 यǓूनट ĤǓत घटंा 2 ǽ . ĤǓत यǓूनट) 

Rs.32400 वाͪष[क 

 मशीन के जीवन काल मɅ अनमुाǓनत मरàमत åयय लगभग 31500 Ǿ. हɉगे। ऐसा 
अनमुान है ͩक मशीन का काय[शील जीवन 9 वष[ होगा। मशीन कȧ लागत (èथापना के 
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खचȾ सǑहत) 800,000 ǽ. होगी एव ंअवशेष मूãय 35000 Ǿ. अनमुाǓनत है। मशीन 
ɮवारा कारखाना भवन का 1/6 भाग घेरा गया है तथा तकनीकȧ èटाफ का लगभग 
20ĤǓतशत समय इस मशीन पर åयतीत होता है। कारखाना उपǐरåयय के अवशोषण 
हेत ुमशीन घटंा दर £ात कȧिजए। 
हल – 

Computation Of Machine Hour Rate 
 Particulars Detailed  

Amount  
 Rs. 

Total 
Amount  
Rs. 

M.H.Rate 
(2700 Hrs.) 

(A) Standing Charges –    
Share in Factory Rent 
(7000x12)x1/6  

14000   

Share in Electricity Bill 
(2800x1/6  

2800   

Share in Salary of Technical 
Staff (8000x12) x 20% 

19200   

Oil & other Charges (800x6)  4800   
Total (a)  40,800 15.11 
(B) Machine Expanses–    
Depreciation (80,0000–
35,000)/9  

8500   

Power Consumption (Given)  32400   
Repairs Charges (31500/9)  3500   
Total (b)   44400 16.44 
Grand Total (a+b)  85,200 31.55 
 Note:– Working Hours for Machine   = ୭୵ୣ୰ ୶୮

  ୣ୰ ୌ୭୳୰ ୭୵ୣ୰ େ୭ୱ୲
 

                     32400 2700
12

  = Hrs 

3.7 मशीन घंटा पर ǑटÜपͨणयाँ 
(1) मशीन का सेǑटगं अप समय (Setting Up Time) – मशीन घटंा दर का Ǔनधा[रण 

करत ेसमय एक मह×वपणू[ बात यह भी है ͩक ͩकसी भी काय[ को Ĥारàभ करने से पवू[ 
मशीन को उस काय[ के ͧलए सेट करना पड़ता है या तयैार करना पड़ता है िजसमɅ 
समय लगता है। इस सेǑटगं टाइम को भी उ×पादन काय[ का हȣ समय माना जाना 
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उͬचत होगा Èयɉͩक मशीन सेट करना उ×पादन काय[ कȧ पहलȣ आवæयकता है। अत: 
सɅǑटग टाइम मशीन के काय[शील घटंो का हȣ अंग होगा। 

(2) मशीन का काय[हȣन काल (Idle Time) – ͩकसी åयावसाǓयक संèथा के कारखाने मɅ 
उ×पादन काय[ के दौरान कभी ऐसी पǐरिèथǓतया ंउ×पÛन हो जाती है जबͩक मशीन को 
बÛद रखना पड़ता है, यहȣ काय[हȣन काल होता है। पावर सÜलाई बÛद हो जाना, मशीन 
मɅ तकनीकȧ उ×पÛन हो जाना, Įͧमकɉ कȧ हड़ताल या ĤबÛधकɉ ɮवारा तालाबÛदȣ 
घोͪषत करना आǑद ऐसे कारण है, जब मशीन åयथ[ पड़ी रहती है। ऐसा समय 
असाधारण काय[हȣन काल (Abnormal Idle Time) कहलाता है। चू ंͩक उपयु [Èत कारण 
ĤबÛधकȧय Ǔनयğंण से परे होत े है, अत: ऐसे काल को मशीन घटंो मɅ हȣ सिàमͧलत 
ͩकया जाना चाǑहए। इस असाधारण काय[हȣन काल कȧ लागत £ात करने हेत ु
सàबिÛधत उपǐरåययɉ कȧ कुल राͧश मɅ मशीन के काय[शील घटें एवम ् असाधारण 
काय[हȣन घटंो के योग का भाग दे कर मशीन घटंा दर £ात कȧ जानी चाǑहये। इस 
Ĥकार हम असाधारण काय[हȣन काल कȧ अलग से लागत Ǔनधा[ǐरत कर सकत े है। 
िजसका Ĥभाव उ×पाǑदत इकाईयɉ पर Ĥभाǐरत नहȣ ंहोगा। यह लागत (हाǓन) अब लाभ 
हाǓन खात ेको हèताÛतǐरत कȧ जायेगी। 
नोट : असाधारण काय[हȣन काल कȧ माğा को Úयान मɅ रखत े हु ए, कुछ ͪवƨान इसे 
काय[शील घटंो का अंग नहȣ ंमानत ेहɇ। 

(3) संयÈुत मशीन घटंा दर (Composite Machine Hour Rate) – जग मशीन 
ɮवारा उ×पादन काय[ ͩकया जाता है, वहा ंभी मशीनɉ को चलाने के ͧलये कम[चारȣ रखने 
हȣ होते है। इन मशीन चालकɉ को मजदरूȣ का भुगतान ͩकया जाता है िजसे Ĥाय: 
Ĥ×य¢ Įम लागत मɅ सिàमͧलत ͩकया जाता है। इस Ĥकार यह मलू लागत का हȣ 
भाग होता है। कुछ ͪवशेष पǐरिèथǓतयɉ मɅ मशीन घटंा दर कȧ गणना करने के ͧलये 
चालकɉ कȧ मजदरूȣ को उपǐरåयय लागतɉ मɅ सिàमͧलत ͩकया जाता है और तब इस 
Ĥकार से £ात कȧ गई मशीन घटंा दर संयÈुत मशीन घटंा दर कहलाती है। लेͩकन 
ऐसा होने पर ऐसी Ĥ×य¢ लागत उपǐरåयय का भाग बन जायेगी जो ͩक उ×पाद/सेवा 
कȧ लागत के ͪवæलेषण को अशुƨ कर देगी। अत: ऐसा न ͩकया जाना हȣ उͬचत होगा। 

उदाहरण 7 
 मैसस[ आभा पेपर माट[ के एक उ×पादन ͪवभाग के लागत संमक एव ंअÛय सूचनाएं 
Ǔनàनानसुार है :– Ĥथम Ǔतमाहȣ मɅ मशीन के काय[शील घटें िजसमɅ मशीन का सेǑटगं 
अप 15 घटें सिàमͧलत है, 300 घटें, अͬधसमय 20 घटें, अनरु¢ण समय 10 घटें। 
उ×पादन ͪवभाग मɅ मजदरूȣ का भुगतान 20 Ǿ. ĤǓत घटंा, अͬधसमय (Overtime) 
मजदरूȣ का भुगतान 30 Ǿ.ĤǓत। तथा ͩकसी ͪवशेष कारण से मशीन बदं हो जाये तो 
10 Ǿ. ĤǓत घटंा कȧ दर से ͩकया जाता है। 
इस अवͬध के åयय : मरàमत एव ंअनरु¢ण पर 1200 Ǿ. सामाÛय. पर 800 Ǿ. 
पावर 10 Ǿ. ĤǓत घटंा, अÛय ͪवतǐरत उपǐरåयय 1600 Ǿ.। मशीन कȧ लागत 
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(èथापना åयय सǑहत) 80000 Ǿ. (अनमुाǓनत जीवन काल 9 वष[ तथा अवशेष मूãय 
8000 Ǿ. होगा।) 
 उपयु [Èत सचूनाओं से ͪवभाग कȧ सरल मशीन घटंा दर तथा संयÈुत मशीन घटंा दर 

कȧ गणना कȧिजए।  
हल 

(A) Department X, Machine No 101 
Computation of Machine Hour Rate (Simple) 

  
Standing Charger Rs. Rs. 
Normal Lighting  
Other Allocated 
Expenses 

800 
 1600 

2400 

   
Machine Expenses   
Repairs & 
Maintainance– 1200 

1200  

Power Consumption 
 (300 – 10 + 20) x Rs 
10  

3100  

Depreciation 
(80000 – 8000  9) 
1

4  

 
2000 

6300 

Total Expenses  8700 
Simple Machine Hour Rate (8700  310)Rs.28.06 

(B) Composite Machine Hour Rate 
Normal Wages   
                      300 x 20 = 
Rs. 6000 

 

 Overtime wages 
                     20 x 30 = Rs. 
600  

 
Rs. 6600 

 Working Labour Hrs. (290 + 20)  310 
 Labour Hour Rate (6600  310  Rs. 21.29 

 Composite Machine Hour Rate – Rs. 28.06 + Rs. 21.29 = Rs. 49.35 
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(4) मशीन घटंा दर एव ंĤ×य¢ Įम घटंा दर ͧमͬĮत ͪवͬध – 
 सामाÛयत: ͩकसी भी åयावसाǓयक इकाई के उ×पादन ͪवभाग मɅ मशीनɉ के साथ Įͧमकɉ 

ɮवारा भी उ×पादन काय[ ͩकया जाता है। इसे यɉ भी कहा जा सकता है ͩक उ×पादन का 
कुछ काय[ मशीनɉ ɮवारा तथा कुछ काय[ Įͧमकɉ ɮवारा ͩकया जाता है। अत: उ×पादन 
कȧ इकाइयɉ पर उपǐरåयय लागत को Ĥभाǐरत करने के ͧलये मशीन घटंा दर एव ंĮम 
घटंा दर, दोनɉ का हȣ पǐरकलन ͩकया जाना उͬचत रहता है। दोनɉ दरɅ अलग अलग 
£ात करने के ͧलये ͪवभागीय उपǐरåययɉ कȧ मदɉ मे से मशीन से संबंͬ धत मदो को 
अलग छांट ͧलया जाता है। त×पæचात ्Ǔनàनानसुार पथृक पथृक दरɉ कȧ गणना कर लȣ 
जाती है। 

मशीन घटंा दर                =   मशीन से सàबिÛधत उपǐरåययो का योग
मशीन के काय[शील घंटे

 

 Ĥ×य¢ Įम घटंा दर =   Įमीको से सàबिÛधत उपǐरåययɉ को योग
 Ĥ×य¢ Įम घंटे  

अब ͩकसी भी उपकाय[ पर उपǐरåयय £ात करने के ͧलये उपरोÈत दरɉ को सàबिÛधत 
उपकाय[ पर लगने वाले मशीन घटंो एव ंĤ×य¢ Įम घटंɉ से गणुा कर ͧलया जाता है। 
यह Ĥणालȣ मशीन घटंा दर एव ंĤ×य¢ Įम घटंा दर ͪवͬध दɉनɉ ͪवͬधयɉ कȧ कͧमयां 
दरू करती है। मानवीय Įम एव ंमशीनीकृत Įम को यह Ĥणालȣ समान मह×व Ĥदान 
करती है। 
परÛत ुइस Ĥणालȣ मɅ कǑठनाइया ं है। उपǐरåययɉ कȧ मदɉ को अलग अलग भागɉ मɅ 
छांटना तथा दो अलग अलग अवशोषण दरɅ £ात करना अपे¢ाकृत कǑठन एव ंजǑटल 
है। उपǐरåयय लागत £ात करने हेत ुदो दरो का पǐरकलन करना पड़ता है। अत: इस 
Ĥणालȣ का सीͧमत उपयोग हȣ होता है। 

(5) उ×पाǑदत ĤǓत इकाई लागत ͪवͬध – 
 उपǐरåययɉ के अवशोषण कȧ इस ͪवͬध के अÛतग[त एक Ǔनिæचत अवͬध के ͪवभागीय 

उपǐरåययɉ मɅ उसी अवͬध मɅ उ×पाǑदत इकाईयɉ कȧ संÉया का भाग दे कर उपǐरåयय अवशोषण 
कȧ दर £ात कर लȣ जाती है। 

यह ͪवͬध उन पǐरिèथǓतयɉ मɅ ठȤक रहती है जहा ं पर एक हȣ Ĥमाप के अनसुार 
वèतुओं का उ×पादन होता हो तथा उ×पादन कȧ इकाई भी Ĥमाͪपत हो। उदाहरण के 
ͧलये एक Ĥमाͪपत आकार कȧ शट[ के उ×पादन कȧ दशा मɅ यह ͪवͬध उपयोगी होती है। 
यहा ंउ×पादन कȧ ĤͩĐया लगातार चलती रहती है। 

3.8 ĤशासǓनक उपǐरåययɉ का अवशोषण  
ĤशासǓनक अथवा काया[लय उपǐरåययɉ को ͩकसी उ×पादन इकाइयɉ या उपकाय[ कȧ 
लागत मɅ सिàमͧलत ͩकये जाने हेत ुइनके अवशोषण के ͧलये ͩकसी उͬचत आधार पर 
ͪवचार ͩकया जाना उͬचत Ĥतीत होता है। åयवहार मɅ सामाÛयतया संपणू[ कारखाने के 
ͧलये एक हȣ अवशोषण दर £ात कर लȣ जाती है िजसे एकसमान उपǐरåयय दर 
(Uniform Overhead Rate) कहा जाता है। इन उपǐरåययɉ कȧ दर Ǔनàनानसुार 
ͩकसी भी एक आधार पर £ात कȧ जा सकती है। 
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(i) कारखाना लागत के ĤǓतशत आधार पर (Percentage to Factory Cost) 

ĤशासǓनक उपǐरåयय दर =     ĤशासǓनक उपǐरåययɉ का योग 
कारखाना लागत x 100 

(ii) कारखाना उपǐरåययɉ के एक Ǔनिæचत ĤǓतशत के आधार पर ĤशासǓनक उपǐरåयय कȧ 
दर £ात कȧ जा सकती है। 

ĤशासǓनक उपǐरåयय दर =     ĤशासǓनक उपǐरåययɉ का योग 
कारखाना उपǐरåययɉ का योग x 100  

कारखाना लागत अथवा कारखाना उपǐरåयय को आधार मानने के बजाय कुल ͪवĐय 
राͧश अथवा पǐरवत[न लागत के आधार पर भी ĤशासǓनक/काया[लय उपǐरåयय कȧ दर 
£ात कȧ जा सकती है। 

(iii) ͪवĐय राͧश के आधार पर (Percentage to Total Sale Value) 

ĤशासǓनक उपǐरåयय दर =    ĤशासǓनक उपǐरåययɉ का योग 
कुल ͪवĐय कȧ राͧश x 100 

(iv) उ×पादन ĤǓत इकाई के आधार पर (Cost Per Unit) 

ĤशासǓनक उपǐरåयय दर =     ĤशासǓनक उपǐरåययɉ का योग 
उ×पाǑदत इकाईयɉ कȧ संÉया x 100 

उपयु [Èत मɅ सवा[ͬधक Ĥचͧलत Ĥथम दो Ĥकार कȧ दरɅ है। 
कुछ अÛय ͪवचार – ĤशासǓनक उपǐरåययɉ के बारे मɅ एक ͪवचारधारा यह भी है ͩक इन 
åययɉ को उ×पादन ͪवभागɉ एव ं ͪवĐय ͪवतरण ͪवभागɉ मɅ सिàमͧलत ͩकया जाना 
चाǑहये । एक अÛय ͪवचारधारा के अनसुार इÛहɅ लागत लाभ हाǓन खातɅ मɅ अÛतǐरत 
ͩकया जाना उͬचत है। परÛत ु ऐसा करने पर ͩकसी वèत ु कȧ उ×पादन लागत का 
पǐरकलन समुͬचत Ǿप से नहȣ ंहोगा। अत: इÛहɅ उͬचत आधार पर अवशोͪषत ͩकया 
जाना उͬचत होगा। 

3.9 ͪवĐय एवं ͪवतरण उपǐरåययɉ का अवशोषण (Absorption of 
Selling & Distribution Overheads) 
åयावसाǓयक इकाई के ͪवĐय ͪवतरण ͪवभाग के उपǐरåययɉ के अवशोषण हेत ुदर £ात 
करने के ͧलये ĤशासǓनक उपǐरåययɉ कȧ तरह हȣ ͪवͬध अपनायी जा सकती है। यǑद 
इन उपǐरåययɉ कȧ कुल राͧश बहु त हȣ कम है तो इनके ͧलये पथृक से दर £ात करने 
कȧ बजाय इÛहɅ कारखाना उपǐरåययɉ मɅ जोड़ Ǒदया जाना चाǑहये या ͩफर लागत लाभ 
हाǓन खात ेमɅ भी अÛतǐरत ͩकया जा सकता है। परÛत ुराͧश अͬधक होने पर कारखाना 
लागत पर अथवा ǒबĐȧ मूãय के ĤǓतशत आधार पर या ĤǓत इकाई उ×पाǑदत के 
आधार पर अवशोषण कȧ दर £ात कȧ जा सकती है। 
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3.1 लागत लेखɉ मɅ उपǐरåयय लागतɉ का अͬध अवशोषण अथवा 
Ûयून अवशोषण (Over or Under Absorption Costs in 
Cost Accounting)  
Ĥाय: भूतकालȣन पǐरणामɉ के आधार पर आगे आने वाले समय के ͧलये उपǐरåयय 
लागतɉ के अवशोषण कȧ दरɉ का पǐरकलन कर ͧलया जाता है। ये दरɅ अनमुाǓनत होती 
है। अत: वाèतͪवक åययɉ कȧ एव ंअनमुाǓनत åययɉ कȧ राͧश मɅ अÛतर होना èवाभाͪवक 
है। यǑद अनमुाǓनत आधार पर ͪवतǐरत कȧ गई उपǐरåययɉ कȧ राͧश, वाèतͪवक åययɉ 
कȧ राͧश से कम होती है तो यह िèथǓत अãप अͬधशोषण (Under Absorption) 
तथा अनमुाǓनत ͪवतǐरत राͧश वाèतͪवक åयय राͧश से अͬधक होती है तो यह िèथǓत 
अͬध अवशोषण (Over Absorption) कȧ होती है। उपǐरåययɉ कȧ राͧश के अͬध 
अथवा Ûयनू अवशोषण के अनेक कारण हो सकत ेहै। वाèतͪवक उ×पादन कȧ माğा का 
अनमुाǓनत या Ĥ×याͧशत उ×पादन कȧ माğा से बहु त कम अथवा अͬधक होना, अनेक 
कारणɉ से वाèतͪवक åययɉ कȧ राͧश का बहु त अͬधक बढ़ जाना अथवा कम हो जाना, 
उपǐरåययɉ के ͪवतरण कȧ ͪवͬध का अनपुयÈुत होना अथवा ͪवͧभÛन åययɉ के अनपुात 
मɅ पǐरवत[न होना आǑद वे कारण होत े है िजससे अͬध अथवा Ûयनू अवशोषण कȧ 
िèथǓत बनती है। 
अͬध/Ûयनू अवशोषण के ͧलए लेखाकंन (Accounting for Over or Under 
Absorption)– उपǐरåयय लागतɉ के अͬध अथवा Ûयनू अवशोषण का लेखा इसकȧ 
राͧश पर Ǔनभ[र करता है। यǑद अͬध अथवा Ûयनू अवशोषण कȧ राͧश बहु त कम है तो 
इसे सीधे हȣ लागत लाभ हाǓन खात ेमɅ अÛतǐरत कर Ǒदया जाना चाǑहये। परÛत ुयǑद 
ऐसी राͧश कȧ माğा अͬधक है तो ͩफर हमɅ यह देखना होगा ͩक – 
 ऐसे अͬध अथवा Ûयनू अवशोषण का वाèतͪवक कारण Èया है। कोई 

असाधारण कारण है तो ऐसी राͧश लागत लाभ हाǓन खाते मɅ अÛतǐरत कȧ 
जाएगी। 

 यǑद ऐसी िèथǓत का कारण åययɉ के ͪवतरण कȧ अनुͬ चत है तो उ×पादन 
लागत को संशोͬधत करने के पæचात ्अÛतर कȧ राͧश को Cost of Sales 
Account मɅ अÛतǐरत कर देना चाǑहये। 

यǑद ǒबना ǒबका माल शेष हो तथा अƨ[Ǔनͧम[त माल (Work in Progress) भी हो, 
तो उनकȧ लागतɉ को वाèतͪवक लागतɉ के अनǾुप संशोͬधत ͩकया जाना चाǑहये।  

3.11 सारांश  
 ͩकसी भी संèथान मɅ उ×पादन काय[ ͩकये जाने पर Ĥ×य¢ सामĒी, Ĥ×य¢ Įम एव ं

Ĥ×य¢ åयय के अǓतǐरÈत भी कुछ अÛय दैǓनक खचȶ होते हɇ, िजÛहɅ अĤ×य¢ åयय 
कहा है। 
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 उपǐरåयय लागत, कुल लागत का हȣ अंश है, समèत Ĥकार के अĤ×य¢ सामाĒी åययɉ 
अĤ×य¢ Įम åययɉ तथा अÛय अĤ×य¢ åययɉ के योग को उपǐरåयय लागत कहा 
जाता है। 

 ͩकसी भी वèत/ुसेवा कȧ सहȣ सहȣ लागत का Ǔनधा[रण करने हेत ुउपǐरåययɉ कȧ पहचान, 
संĒहण, आवटंन, अनभुाजन एव ंअÛतत: अवशोषण ͩकया जाना आवæयक है। 

 उपǐरåययɉ का वगȸकरण अनेक Ĥकार से ͩकया जा सकता है। वगȸकरण के Ĥमुख 
आधार Ǔनàनानसुार हɇ : 
o  ͩĐया×मक आधार 
o पǐरवत[नशीलता का आधार 
o Ǔनयğंण का आधार एव ंसामाÛयता का आधार। 

 ͩĐया×मक आधार पर उपǐरåययɉ का वगȸकरण Ǔनàनानसुार होता है :– 
o कारखाना उपǐरåयय 
o काया[लय एव ंĤशासǓनक उपǐरåयय। 
o ͪवĐय एव ंͪवतरण उपǐरåयय। 

 पǐरवत[नशीलता के आधार पर वगȸकरण का, èवǾप Ǔनàनानसुार होता है:?  
o पǐरवत[नशील उपǐरåयय        [कारखाना, काया[लय, ͪवĐय एव ंͪवतरण ͪवभागɉ 

कȧ] 
o èथायी उपǐरåयय    [समèत उपǐरåयय मदɉ का।              ] 
o अƨ[ पǐरवत[नशील उपǐरåयय। 

 जो उपǐरåयय मदे ͩकसी लागत केÛġ से सीधे तोर पर सàबिÛधत होती है, उÛहɅ उस 
लागत केÛġ पर आबǑंटत ͩकया जाता है। परÛत ुͪवपरȣत पǐरिèथǓतयɉ मɅ ͩकसी उͬचत 
पर उनका लागत केÛġɉ को ͪवतरण/अनभुाजन ͩकया जाता है। यह उपǐरåययɉ का 
ͪवभागीयकरण है। 

 उपǐरåयय मदɉ का ͪवभागीयकरण हो जाने के पæचात उनको उ×पाǑदत इकाइयɉ को 
Ĥभाǐरत ͩकया जाता है। यह ͩĐया उपǐरåययɉ का अवशोषण कहलाती है।; 

 उपǐरåययɉ के अवशोषण कȧ दरɅ £ात कȧ जाती है। इस हेत ुअनेक आधार उपलÞध है। 
यह £ात कȧ गयी दरɅ उ×पाद कȧ भͪवçय कȧ लागत का ठȤक से पवूा[नमुान लगाने मɅ 
बहु त सहायक होती है। 

 उपǐरåययɉ का अवशोषण दो Ĥभाव उ×पÛन कर सकता है। उपǐरåययɉ अͬध अवशोषण 
अथवा उपǐरåययɉ का Ûयनू अवशोषण। दोनɉ हȣ िèथǓतयɉ मɅ वाèतͪवक कारणɉ का पता 
लगाकर सहȣ सहȣ लागत का Ǔनधा[रण ͩकया जाता है। 

 उपǐरåयय लागत अवधारणा, ͩकसी भी उ×पाद/सेवा कȧ लागत का ͪवèततृ ͪवæलेषण 
करने एव ंउसे समझने मɅ मह×वपणू[ भूͧमका का Ǔनवा[ह करती है। 
उपयु [Èत ͪववेचन उपǐरåयय लागत का ͬचğ सं¢ेप मɅ Ĥèतुत करता है जो हमɅ ͩकसी भी 
वèत/ुसेवा कȧ लागत कȧ åयाÉया करने एव ंलागत Ǔनयğंण मɅ मह×वपणू[ सहायता Ĥदान 
करता है। 
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3.12 èवपरख Ĥæन  
1. उपǐरåयय लागत अवधारणा को èपçट कȧिजये। 
2. उपǐरåयय लागतɉ कȧ ͪवͧभÛन मदɉ मɅ से ͩकÛहȣ ंचार के उदाहरण दȣिजए। 
3. उपǐरåयय लागतɉ के वगȸकरण कȧ आवæयकता Èयɉ है? 
4. उपǐरåययɉ का िèथर एव ंपǐरवत[नशील लागतɉ मɅ वगȸकरण करने का Èया मह×व है? 

èपçट कȧिजए। 
5. उपǐरåययɉ के संदभ[ मɅ Ǔनàन को èपçट कȧिजए :– 

 उपǐरåययɉ का आबटंन। 
 उपǐरåययɉ का अनभुाजन। 

6. उपǐरåयय लागतɉ के अवशोषण को èपçट कȧिजए। 
7. मशीन घटंा दर Ĥणालȣ कȧ उपयोͬगता समझाइये। 
8. Ĥ×य¢ Įम घटंा दर एव ंमशीन घटंा दर कȧ तुलना कȧिजए। 
9. मशीन के काय[शील घटंɉ कȧ गणना कȧिजए – 

 सामाÛय अवकाश के Ǒदन 10 (रͪववार को छोडकर) 
 ĤǓतǑदन सामाÛय काय[ घटें 9 
 कारखाना मɅ तीन एक जैसी मशीनɅ काय[रत है। 
 सभी मशीनɅ अपनी ¢मता के 80 ĤǓतशत पर काय[ करती है। 
 मशीनɉ का काय[हȣन काल (सामाÛय) 10 ĤǓतशत। 

3.13 åयावहाǐरक Ĥæन  
1. सोना Ĥोसेसस[ मɅ तीन उ×पादन ͪवभागɉ वाला एक कारखाना है। वष[ 2008 कȧ Ĥथम 

Ǔतमाहȣ के Ǔनàन तØय उपलÞध है:– 
ͪवɮयतु पावर पर åयय  Ǿ.22000 सामाÛय ǒबजलȣ åयय Ǿ. 2000 
मशीनɉ का मूãय हास Ǿ. 30000 सामाÛय मशीन मरàमत Ǿ. 6000 
सामाÛय उपǐरåयय Ǿ. 6000 Įम कãयाण åयय Ǿ. 4000 
ͩकराया एव ंकर Ǿ. 5500 उपभोÊय èटोस[ Ǿ. 6000 
अÛय सàबिÛधत सूचनाएं Ǔनàनानसुार हɇ :–  
 ͪववरण ͪवभागA  ͪवभाग B ͪवभाग C सेवा ͪवभाग 
संपि×तयɉ का मूãय.  Ǿ. 120000 Ǿ. 80,000 Ǿ.100.000 - 
Ĥ×य¢ सामĒी लागत  Ǿ. 16000 Ǿ.24000 Ǿ.32000 Ǿ.8000 
Ýलोर एǐरया (वग[मीटर)  30   40 30 10 
ͪवɮयतु पाइÖट  20  8 12 10 
कम[चाǐरयɉ कȧ संÉया  12 10 14 04 
ͪवɮयतु भार (ͩकलोवाट)  4000 3000 2000 1000 
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सेवा ͪवभाग कȧ सेवाएं  40%  35% 25%  
Ĥ×येक ͪवभाग के ͪवभागीय उपǐरåययɉ का अनभुाजन करत े हु ए, ͪवभागीय उपǐरåययो कȧ 
राͧश £ात कȧिजए। 

2. अनÛत उɮयोग ͧलͧमटेड के उपकाय[ संÉया 247 पर लागत के संदभ[ मɅ Ǔनàन तØया×मक 
सूचनाएं उपलÞध  
 Ĥ×य¢ सामĒी जो काम मɅ लȣ गयी Ǿ. 240000 
 Ĥ×य¢ मजदरूȣ लागत Ǿ. 96000 
 अÛय Ĥ×य¢ åयय Ǿ. 4000 
 कारखाना भवन का ͩकराया Ǿ. 48000 
 अÛय कारखाना åयय Ǿ. 24000 
 काया[लय भवन का ͩकराया एव ंकर Ǿ. 18000 
 अÛय काया[लय åयय Ǿ. 12000 
Ĥ×य¢ सामĒी लागत, Ĥ×य¢ Įम लागत एव ंमूल लागत पर ĤǓतशत आधार कारखाना 
उपǐरåययɉ के अवशोषण हेत ुदरɉ कȧ गणना कȧिजए। यǑद ͩकसी अÛय उपकाय[ िजसकȧ, 
Įम एव ं åयय लागत Đमश: 300000 Ǿ., 160000 Ǿ. एव ं 20000 Ǿ. हो तो इस 
उपकाय[ के कारखाना उपǐरåयय कȧ राͧश (तीनɉ आधार पर) £ात कȧिजए।। 

3. जय इÖडèĚȣज के एक उ×पादन ͪवभाग मɅ दो मशीने Đमश: मशीन X एव ंमशीन Y का 
उ×पादन काय[ हेत ुउपयोग होता है।। माच[ को समाÜत वष[ के ͧलए सूचनाएं Ǔनàन Ĥकार। है 
– 
ͪववरण 
मशीन का लागत मूãय 
मशीन का èथापना åयय 
मशीन का अवशेष मूãय 
मशीन का मरàमत åयय वाͪष[क 
पावर का उपयोग 

मशीन x Rs. मशीन Y Rs. 
415000 
 10000 

3000 
5400 

24000 

122000 
8000 
 1000 
3200 
 8000 

अÛय सचूनाएँ :– 
मशीन का काय[शील जीवन 
मशीन का काय[शील वाͪष[क घटें 
मशीन हेतु कारखाने का ¢ेğ 
मशीन पर काय[रत Įͧमकɉ कȧ संÉया 
पय[वे¢क ɮवारा मशीन पर ǒबताया गया समय 

 
8 वष[  
2400  
1/6  
08  

  30% 

 
8 वष[ 
2400 
1/3 
05 

20% 
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सामाÛय åयय :– 
कारख़ाना भवन का ͩकराया 
मशीनɉ का बीमा Ĥीͧमयम 
पय[वे¢क का वेतन 
सामाÛय ͪवधयतु åयय 

 
ǽ. 90000 वाͪष[क  
ǽ. 11500 वाͪष[क  
ǽ. 48000 वाͪष[क  
ǽ. 13500 वाͪष[क  

सàबिÛधत वष[ के ͧलये कारखाना उपǐरåययɉ के अवशोषण हेत ुमशीन घटंा दर ͪवͬध से 
अवशोषण दर का पǐरकलन कȧिजए।  

3.14 संदभ[ पुèतकɅ   
लागत लेखाकंन एव ंलागत Ǔनयğंण – ओसवाल, माहेæवरȣ 
लागत लेखाकन – जैन, खÖडलेवाल, पारȣक 
लागत लेखांकन – एमएल. अĒवाल 
लागत लेखांकन – ͧम×तल, माहेæवरȣ 
Cost Accounting – N.K. Prasad  
 Cost Accounting – B.K. Bhar  
 Cost Accounting Text Book – V.K. Saxena and C.D. Vashist  
 Practical Costing – P.C. Tulsain 
 Cost Accounting – Ravi M Kishore 
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इकाई– 4 : ͩĐया आधाǐरत लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध अथवा ए 
बी सी [Activity Based Costing (ABC)] 

इकाई कȧ Ǿपरेखा – 
4.0 उƧेæय 
4.1 पǐरचय  
4.2 ए बी सी लाग करने के कारण  
4.3 ए बी सी कȧ अवधारणा 
4.4 ए बी सी मɅ ĤयÈुत पद  
4.5 ए बी सी के चरण 
4.6 उदाहरण  
4.7 ए बी सी के लाभ  
4.8 ए बी सी के दोष या सीमाएं 
4.9 साराशं  
4.10 पǐरभाͪषक शÞद  
4.11 èवपरख Ĥæन/अßयास 
4.12 åयावहाǐरक Ĥæन  
4.13 उपयोगी पèुतकɅ /सÛदभ[ Ēथं  

4.0  उƧेæय (Objectives)  
इस इकाई के अÚययन के बाद आप इस योÊय हो सकɅ गे ͩक:  

 लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध अथवा ए बी सी लाग ूकरने का कारण जान सकɅ  
 लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध अथवा ए बी सी का अथ[ व अवधारणा समझ सकɅ  
 लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध अथवा ए बी सी कȧ गणना हेत ुͪवͧभÛन चरण समझ सकɅ । 
 लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध अथवा ए बी सी के लाभ / सीमाएं जान सकɅ । 

4.1 पǐरचय (Introduction)  
लागत के आधार पर मूãय Ǔनधा[ǐरत करने वालȣ åयावसाǓयक संèथाऐं लागत लेखाकंन 
के अनसुार Ĥ×य¢ åययɉ को उ×पाद लागत तथा अĤ×य¢ åययɉ को ͪवͧभÛन लागत 
केÛġɉ मɅ आबǑंटत कर उ×पादन लागत मɅ जोड़ती हɇ। अĤ×य¢ åययɉ को उ×पादन तथा 
सेवा केÛġɉ मɅ के उपराÛत सेवा केÛġɉ के åययɉ को समुͬचत रȣǓत ɮवारा उ×पादन केÛġɉ 
मɅ बाँटा जाता है। त×पæचात अवशोषण ͪवͬध ɮवारा उÛहɅ उ×पादɉ पर बाँटकर लागत 
£ात कȧ जाती है। परàपरागत ͪवͬध मɅ उपǐरåयय सामाÛयत: Ĥ×य¢ Įम घÖटे तथा 
मशीन घÖटे के आधार पर बाँटे जात ेहɇ जो इस माÛयता पर आधाǐरत हɇ ͩक अͬधक 
समय लेने वाले उ×पाद पर अͬधक उपǐरåयय आबǑंटत ͩकये जाने चाǑहये। 
पǐरणामèवǾप अͬधक माğा वाले उ×पाद (High Volume Products) 
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अǓतलागतांͩकत (Over costed) तथा कम माğा वाले उ×पाद (low volume 
Products) Ûयनू लागतांͩकत (Under Costed) से Ĥभाͪवत हो जात ेहɇ। आबटंन कȧ 
कͧमयɉ एव ंबाधाओं के कारण वष[ 1960 से 1980 के बीच अͬधक पǐरशुƨ उ×पाद 
लागत कȧ गणना हेत ुͩĐया आधाǐरत लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध अथवा ए बी सी (Activity 
Based Costing) का Ĥादभुा[व हुआ। 

4.2 लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध अथवा ए बी सी लागू करने के कारण  
1. बढ़ती हु ई बाजार ĤǓतèपधा[ के कारण अͬधक पǐरशƨु लागत £ात करने कȧ 

आवæयकता। 
2. परàपरागत लागत लेखांकन ͪवͬधयɉ का अथ[पणू[ उ×पाद लागत के èथान पर èटॉक 

मूãय कȧ आवæयकता ɮवारा संचाͧलत होना। 
3. परàपरागत लागत Ǔनधा[रण का औसत एव ं अनमुान पर आधाǐरत होने के कारण 

काय[कारȣ अͬधशाͪषयɉ (Working executive) मɅ बढ़ता असंतोष। 
4. åयिÈतगत उ×पादɉ कȧ सभी लागतɉ को कारण एव ंĤभाव सàबÛध के आधार पर जोड़ने 

हेत।ु 
5. ͪवͧभÛन ͪवभागɉ कȧ गǓतͪवͬधयɉ के अÛतस[àबÛधɉ को èथाͪपत करने हेत।ु 
6. अͬधकांश Ǔनमा[णी कàपǓनयɉ मɅ Ĥ×य¢ Įम का कुल लागत मɅ ĤǓतशत कम होते 

जाना। अभी तक उ×पादɉ पर उपǐरåयय बाँटने का सामाÛय आधार रहा है। 
7. उ×पाद Įेͨणयɉ मɅ ͪवèतार, उ×पाद चĐɉ मɅ कमी तथा उ×पाद गणुव×ता कȧ बढ़ती माँग। 
8. कàÜयटूर कȧ उपलÞधता के कारण ĤǓतèपधȸ लाभɉ को ĤाÜत करने हेत ुसूचना संĒहण 

कȧ आवæयकता अपǐरहाय[ हो गयी है। 

4.3 ए बी सी कȧ अवधारणा  
ए बी सी के अÛतग[त उ×पादन ĤͩĐया मɅ लागत से सàबिÛधत बहु–संÉयक ͩĐयाओं 
पहचान कȧ जाती हɇ।इन ͩĐयाओं को उ×पाद एव ंसेवाओं कȧ लागत गणना हेत ुआधार 
के Ǿप मɅ ĤयÈुत करत ेहै। लागत चालकɉ (Cost drivers) ɮवारा ͩĐया लागतɉ को 
उ×पादɉ मɅ अवशोͪषत करत ेहै। ए बी सी मɅ उ×पाद एव ंसेवा ɮवारा संसाधन उपभोग के 
बजाय ͩĐयाऐं जो संसाधन उपभोग करती हɇ कȧ पहचान कȧ जाती है। उ×पादɉ के èथान 
पर ͩĐयाओं पर Ĥमुख Úयान Ǒदया जाता है। सी. आई. एम. ए. लÛदन के अनसुार 
“अĤ×य¢ ͩĐयाओं जैसे आदेश देना, संèथापन, ͩकèम ͪवæवास आǑद से ĤाÜत लाभɉ के 
आधार पर लागत इकाइयɉ पर लागतɉ का आरोपण ए बी सी है।'' इस Ĥकार हम कह 
सकत ेहɇ ͩक ए बी सी के अÛतग[त लागतɉ को ͩĐयाओं यथा माल आदेश (Material 
ordering), सामĒी चालन (material handling) गणुव×ता परȣ¢ण (Quality 
testing) मशीन संèथापन (machine set ups) आǑद के आधार पर एकǒğत ͩकया 
जाता हɇ तथा उपकाय[ (job) तथा ĤͩĐयाओं (processes) िजनके ͧलए लागत एकğ 
कȧ गई थी को उͬचत Ǿप से आवǑंटत ͩकया जाता है। ए बी सी उपकाय[ आदेश लागत 
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Ǔनधा[रण ͪवͬध तथा ĤͩĐया लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध, दोनɉ का हȣ भाग हो सकती हɇ।यह 
ͩकसी ͪवशेष ͩĐया के पǐरणाम तथा संèथा के संसाधनɉ मɅ ͩĐया कȧ माँग के बीच 
संबधंɉ पर जोर देती है। उ×पादɉ, Ħांडɉ, Ēाहकɉ, सुͪवधाओं, ¢ेğ ͪवतरण संवाहकɉ 
(distribution channels) ɮवारा Ĥदान आय एव ंउपभोग ͩकए गए संसाधनɉ कȧ सहȣ 
तèवीर ए बी सी ɮवारा ĤबÛधकɉ को ĤाÜत होती हɇ। 
सं¢ेप मɅ, यह एक ऐसी ͪवͬध हɇ िजसमɅ लागतɉ को ͩĐयाओं ɮवारा उपभोग ͩकये गये 
संसाधनɉ के आधार पर उ×पादɉ एव ंसेवाओं मɅ आबǑंटत ͩकया जाता है। ए बी सी मɅ 
उपǐरåयय आबटंन दो èतरɉ पर ͩकया जाता है। सव[Ĥथम उ×पादन या सेवा उपǐरåययɉ 
(संसाधनɉ) को ͩĐया चालक के ɮवारा उ×पाद या सेवा (लागत लêय) के ͩĐया लागत 
संघɉ (Activity Cost Pools) मɅ आबǑंटत करत े है। त×पæचात ɮͪवतीय èतर पर 
उपǐरåयय आबटंन ĤͩĐया सàपÛन कȧ जाती है। इसके अÛतग[त एक लागत चालक जो 
ऐसी लागत को उ×पÛन करने वालȣ ͩĐयाओं का समहू है, के आधार पर लागतɉ को 
ǓनǾͪपत (Assigned) ͩकया जाता है। 

4.4 ए बी सी मɅ ĤयुÈत पद (Tern used in Activity Based 
Costing)  

1. लागत लêय (Cost object):– संèथा के उƧेæयɉ से जुड़ा ऐसा ǒबÛद ु िजसके ͧलए 
लागत का मापन ͩकया जाता हɇ। एक उ×पाद, एक Ēाहक लागत लêय के उदाहरण हɇ। 

2. संसाधन (Resources):– िजनके ͧलए संèथा ɮवारा भुगतान ͩकया जाता है। 
उदाहरणाथ[, सुͪवधाऐं, åयिÈत, उपकरण, मशीन आǑद। 

3. ͩĐया (Activity):– åयिÈतयɉ या मशीनɉ ɮवारा सàपाǑदत ĤͩĐया जो संसाधनɉ का 
उपभोग तथा उ×पादɉ का उ×पादन करती है, ͩĐया कहलाती है। ͩĐया काय[ कȧ एक 
इकाई है। 

4. गरै–मूãय पǐरवͬध[त ͩĐया (Non–value added activity):– ऐसी ͩĐया िजसका एक 
उ×पाद के मूãय मɅ कोई योगदान नहȣ ं होता तथा िजसके ͧलए Ēाहक भुगतान नहȣ ं
करना चाहता। उदाहरणाथ[ जाँच, अनावæयक फाइͧलगं, अǓतǐरÈत समय काय[, एक 
काय[èथल से दसूरे काय[èथल तक सामĒी संचलन आǑद। 

5. ͩĐया लागत संघ (Cost driver):– ͩĐया लागत संघ एक समहू (Group) हɇ िजसका 
Ǔनमा[ण समान लागत चालक वालȣ ͩĐया लागतɉ (Activity Costs) के संĒह हेत ु
ͩकया जाता है। Ĥ×येक ͩĐया के ͧलये लागत संघ कȧ आवæयकता होती है। लागत संघ 
परàपरागत पƨǓत के लागत केÛġɉ के समान है। 

6. लागत चालक (Cost driver):– लागत चालक से आशय ऐसे त×व (Factor) से हɇ 
िजसके कारण ͩकसी ͩĐया कȧ लागत मɅ पǐरवत[न होता हɇ। लागत चालक ͩĐया तथा 
संसाधन उपभोग के मÚय सàबÛध èथाͪपत करता है। Įͧमक समय, मशीन समय, 
संèथापनɉ (Set ups) कȧ संÉया, शोध एव ं ͪवकास मɅ शोध उ×पादɉ कȧ संÉया, 
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ĤोजेÈट पर सेͪववगȸय घÖटे, ĤोजेÈट पर तकनीकȧ जǑटलताएँ (Technical 
Complexities) आǑद लागत चालकɉ के उदाहरण है। 
लागत चालकɉ को दो भागɉ मɅ बांट सकत ेहै : 

(1) संसाधन लागत चालक (A resource cost driver):– यह एक ͩĐया ɮवारा उपभोग 
ͩकये गये ससंाधन कȧ माğा का मापन है। इसे एक संसाधन कȧ लागत को ͩĐया (an 
activity) या लागत संघ (Cost Pool) को आबǑंटत (assign) करने हेत ु ĤयÈुत 
ͩकया जाता है। 

(2) ͩĐया लागत चालक (An activity cost driver):– यह माँग कȧ आविृ×त और 
तीĭता िजÛहɅ लागत लêयɉ (cost objects) ɮवारा ͩĐयाओं पर सàबिÛधत ͩकया 
जाता हɇ, का मापस है। इसका Ĥयोग ͩĐया लागतɉ को लागत लêयɉ मɅ आबटंन हेत ु
ͩकया जाता है। 

4.5 ए बी सी के चरण (Stages in Activity Based Costing) 
ए बी सी मɅ ĤयÈुत पदɉ को समझने के बाद अब आप इस ͪवͬध के अÛतग[त उ×पाद, 
सेवा या Ēाहक हेत ुͩĐया लागत बाँटने कȧ Ǔनàनांͩकत ĤͩĐया का अÚययन करɅगे :– 

1. ͪवͧभÛन ͩĐयाओं कȧ पहचान :– सव[Ĥथम काया[×मक ¢ेğ कȧ पǐरचालन ĤͩĐयाओं का 
गहन अÚययन ͩकया जाता है। Ǔनग[त (output) हेत ुवांǓछत Ĥ×येक ĤͩĐया मɅ एक या 
अͬधक ͩĐयाएं सिÛनǑहत हो सकती है। इसमɅ से गरै मूãय पǐरवध[न ͩĐयाओं को हटा 
दɅगे Èयɉͩक ये अनावæयक Ǿप से लागतɉ को बढ़ा देती है। काया[×मक ¢ेğ एव ं
सिÛनǑहत ͩĐयाओं को हम Ǔनàनांͩकत दो उदाहरणɉ से समझ सकत े हɇ: पहला 
काया[×मक ¢ेğ भÖडार ĤबÛध हɇ तो उसमɅ सिÛनǑहत ͩĐयाएं सामĒी संĒहण, मांग–पğɉ 
कȧ पǓूत[, Ǔनरȣ¢ण एव ं जाचँ आǑद हो सकत े है। इसी Ĥकार काया[×मक ¢ेğ यǑद 
काͧम[क ĤबÛध हɇ तो ͩĐयाएं भतȸ, परȣ¢ण, उपिèथǓत, अवकाश आǑद का ǐरकाड[, Įम 
Ǔनकासी आǑद हो सकती है। ͩĐयाओं को Ĥमुख Ǿप से चार भागɉ यथा इकाई èतर 
ͩĐया, समहू èतर ͩĐया, उ×पाद èतर ͩĐया, सुͪवधा èतर ͩĐयाओं मɅ बाँटा जा सकता 
है। 

2. लागत संघɉ का Ǔनमा[ण :– Ĥ×येक ͩĐया के ͧलये लागत संघ का Ǔनमा[ण ͩकया जाता 
हɇ। इसके अÛतग[त ऐसी ͩĐया लागतɅ िजनके लागत चालक समान हɇ, को एकğ ͩकया 
जाता हɇ। सामĒी चालन, सामĒी अवािÜत, ͩकèम Ǔनयğंण, èथापन आǑद लागत संघ के 
उदाहरण है। 

3. लागत चालकɉ कȧ पहचान एव ंचयन :– लागत संघɉ मɅ संकͧलत लागतɉ को लागत 
लêयɉ मɅ आबǑंटत करने हेत ुलागत चालकɉ का Ĥयोग करत े है। ͩĐयाओं हेत ुलागत 
चालकɉ कȧ पहचान करत े है। एक ͩĐया हेत ु अनेक लागत चालक हो सकत े है। 
उदाहरणाथ[ अनरु¢ण (Maintenance) एक ͩĐया हो तो मशीन बदं (Machine 
break downs) कȧ संÉया, अनरु¢ण सूची (Maintenance Schedule), पूँजीगत 
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खच[ (Capital expenditure), ͩĐया èतर (Activity levels) आǑद मुÉय लागत 
चालक हɉगे। लागतɉ कȧ संÉया अनेक कारणɉ से Ĥभाͪवत होती है। अͬधक पǐरशुƨता 
कȧ आवæयकता हो तो अͬधक लागत चालक हɉगे। एक लागत चालक ͩĐया उपयोग से 
िजतना अͬधक सàबिÛधत होगा उसमɅ कम लागत चालक हɉगे। Ĥमुख ͩĐयाओं से 
सàबिÛधत लागत चालकɉ के कुछ उदाहरण है। 
       ͩĐया लागत चालक 
1.   सामĒी ĤािÜत आदेशɉ कȧ संÉया / ĤाÜत मदɉ कȧ संÉया 
2.  सामĒी चालन चालानɉ कȧ संÉया 
3.  èथापन चलने वाले उ×पादनɉ कȧ संÉया / èथापनɉ कȧ 

संÉया 
4.  पैͩ कंग पकै इकाइयɉ कȧ संÉया / सुपदु[ आदेशɉ कȧ 

संÉया 
5.   उ×पादन Ǔनयğंण उ×पादनɉ कȧ संÉया 
6.  मशीन चालन लागत मशीन घÖटे 
7.  Ēाहक सेवा बेची गई इकाइयɉ कȧ संÉया 
8.  ͩकèम Ǔनयğंण Ǔनरȣ¢ण घÖटे 
लागत चालक ͪवͧभÛन संगठनɉ मɅ अलग–अलग हो सकत ेहɇ ये संगठन के उƧेæयानकूुल 
होने चाǑहए।  

4. संसाधन लागतɉ का ͩĐयाओं पर आवटंन:– लागत चालकɉ कȧ सहायता से संसाधन 
लागत अथा[त ्उपǐरåययɉ को ͩĐयाओं मɅ बाँटा जाता है। Ĥ×येक ͩĐया कȧ लागत का 
Ǔनधा[रण, ͩĐया ɮवारा संसाधन का उपभोग कहलाती है। 

5. Ǔनग[त पहचान एव ं Ǔनग[त पर ͩĐया लागत का आवटंन : सभी Ǔनग[त (outputs) 
िजनके ͧलए ͩĐयाऐं सàपाǑदत (performed) कȧ जाती हɇ तथा संसाधनɉ का उपभोग 
ͩकया जाता हɇ उनकȧ पहचान कȧ जाती है। उ×पाद (Product), सेवाऐं (Services) 
अथवा Ēाहक– åयिÈतगत या संèथा Ǔनग[त के उदाहरण है। अंǓतम चरण मɅ Ǔनग[तɉ पर 
ͩĐया लागतɉ का आवटंन ͩĐया चालकɉ के माÚयम से ͩकया जाता है। ͩĐया लागत 
चालन दर कȧ गणना Ǔनàनांͩकत सूğ ɮवारा कȧ जाती है : 

ͩĐया लागत चालन दर (Activity cost driver rate) 
ͩĐया कȧ कुल लागत (୭୲ୟ୪ େ୭ୱ୲ ୭ ୡ୲୧୴୧୲୷) 

ͩĐया चालक (ୡ୲୧୴୧୲୷ ୈ୰୧୴ୣ୰)
 

Ǔनग[त पर संसाधन (उपǐरåयय) ͪवतरण कȧ गणना ͩकसी सेवा या वèत ुके Ǔनमा[ण मɅ 
ͩĐया चालक कȧ माğा को लागत चालक दर से गणुा करके कȧ जाती है। 

4.6 उदाहरण 
 ए बी सी के अÛतग[त संसाधन (उपǐरåयय) ͪवतरण ĤͩĐया को हम आगे Ǒदए गए 
उदाहरणɉ कȧ सहायता से भलȣ Ĥकार समझ सकत ेहै। 
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उदाहरण : 1 
ए ͧलͧमटेड एक बहु उ×पाद कàपनी हɇ जो एÈस वाई तथा जेड़ तीन उ×पादɉ कु Ǔनमा[ण 
करती है। 31 माच[ 2008 को समाÜत होने वाले वष[ के ͧलए बजटेड लागत तथा 
उ×पादन इस Ĥकार थे :– 
 एÈस वाई जेड 
उ×पादन माğा (इकाई)  
संसाधन ĤǓत इकाई 

40,000 30,000 16,000 

Ĥ×य¢ सामĒी (ͩकलो)  4 6 3 
Ĥ×य¢ Įम (ͧमनट)  30 45 60 
बजटेड Ĥ×य¢ Įम घÖटा दर ĤǓत घÖटा 10 Ǿ. तथा बजटेड सामĒी लागत ͩकलो 2 
Ǿ. हɇ। बजटेड उ×पादन उपǐरåयय 9,94,500 Ǿ. थɅ तथा Ĥ×य¢ Įम घÖटा दर के 
आधार पर से अवशोͪषत ͩकए गए थे। ए ͧलͧमटेड ने अवशोषण लागतांकन ͪवͬध का 
Ĥयोग ͩकया था। 

ए ͧलͧमटेड अब ए बी सी ͪवͬध अपनाना चाहत ेहै, इस हेत ुअǓतǐरÈत सूचनाऐ इस Ĥकार हɇ:– 
1. बजटेड उपǐरåयय Ǔनàनानसुार हɇ :–  
 
Material handling 

      Ǿ 
2, 91,000  

 Storage cost 3, 12,000 
 Electricity 3, 19,500 
2. Ǔनàनांͩकत लागत चालकɉ कȧ पहचान कȧ गई:– 
Material handling Weight of material handled 
Storage cost No. of batches of Material 
Electricity No. of Machine operations 
3. लागत चालकɉ हेत ुǓनàनांͩकत समंक है:–   
 एÈस वाई जेड 
पणू[ उ×पादन हेत:ु 
Batches of 
material 

10 5 15 

उ×पादन कȧ ĤǓत 
इकाई हेत ु : No. of 
Machine 
operation  

6 3 2 

आपसे आĒह हɇ ͩक : 
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1. अवशोषण लागतांकन ͪवͬध का Ĥयोग करत ेहु ए Ĥ×येक उ×पाद हेत ुइकाई लागत तथा 
कुल लागत का ͪववरण बनाइये। 

2. ए बी सी ͪवͬध का Ĥयोग करत ेहु ए Ĥ×येक उ×पाद हेत ुउ×पाद लागत £ात करत े हु ए 
ͪववरण बनाइये। 

हल : 1. अवशोषण लागताकंन ͪवͬध 
  एÈस  वाई जेड कुल 
(क) माğा (इकाइया)ँ 4000 3000 16000 – 
(ख) Ĥ×य¢ Įम (ͧमनट) 30 45  60  – 
(ग) Ĥ×य¢ Įम घÖटे (क   
ख) 

20,000 22,500 16000 58,500 

उपǐरåयय दर ĤǓत Ĥ×य¢ Įम घÖटा कȧ गणना इस Ĥकार होगी : 
बजटेड उपǐरåयय  बजटेड Įम घÖटे 
994500  58500 = 17 Ǿ. ĤǓत Ĥ×य¢ Įम घÖटे 

एÈस 3017 8.50
60

    Ǿ., वाई 4517 12.75
60

    Ǿ., जेड 6017 17
60

   Ǿ. 

इकाई लागत कȧ गणना : 
Ĥ×य¢ लागत एÈस वाई जेड 
 Ǿ. Ǿ. Ǿ.  
Ĥ×य¢ सामĒी  
 

8.00  12.00 6.00 

Ĥ×य¢ Įम  5.00  7.50 10.00 
उ×पादन उपǐरåयय  8.50  12.75 17.00 
कुल इकाई लागत  21.50  32.25 33.00 
इकाईया ँ 40,000  30,000 16,000 
कुल लागत  8,60,000  9,67,500 5,28,000 

2. ͩĐया आधाǐरत लागताकंन ͪवͬध: 
 एÈस वाई जेड कुल 

माğा   40,000 30,000 16,000 – 

ĤǓत इकाई भार (ͩकĒा.)  4 6 3  

कुल भार  1,60,000 1,80,000 48,000 3,88,000 

ĤǓत इकाई मशीन 
पǐरचालन  

6 3 2 – 
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कुल पǐरचालन  2,40,000 90,000 32,000 3,62,000 

कुल सामĒी समूह  10 5 15 30 

सामĒी चालन दर (ĤǓत ͩकĒा) 2,91,000 3,88,000   Ǿ. 0.75 ĤǓत ͩĐगा 
ͪवɮयतु दर (ĤǓत मशीन पǐरचालन) 3,91,500 3,62,000  Ǿ. 1.082 ĤǓत 
मशीन पǐरचालन भÖडारण दर (ĤǓत समूह) 3,12,000 30   समूह = Ǿ. 10400 
ĤǓत समूह 

इकाई लागत कȧ गणना : 
Ĥ×य¢ लागत एÈस वाई जेड 
 Ǿ. Ǿ. Ǿ.  
Ĥ×य¢ सामĒी  8.00  12.00 6.00 
Ĥ×य¢ Įम  5.00  7.50 10.00 
उ×पादन उपǐरåयय :    
सामĒी चालन  3.00  

 0.75 4  
4.50  

 0.75 6  
2.25 

 0.75 3  

ͪवɮयतु 6.49 
 1.082 6  

3.25 
 1.082 3  

2.16 
 1.082 2  

भÖडारण  
कुल इकाई लागत 

2.60 
10,40010
40,000

 
 

 
 

1.73  
10,4005
30,000

  
 

 

9.75 
10,40015
16,000

  
 

 

 25.09 28.98 30.16 
इकाइया ँ 40,000 30,000 16,000 
कुल लागत   10,03,600 8,69,400 4,82,560 

उदाहरण : 2  
बी मैÛयफेूÈचǐरगं ͧलͧमटेड के बजटेड उपǐरåयय तथा लागत चालकɉ का उपभोग इस 
Ĥकार हɇ :  

लागत संघ बजटेड उपǐरåयय Ǿ. लागत चालक लागत चालकɉ कȧ 
बजटेड माğा 

Material 
Procurement 
Material Handling 
Set–up 
Maintenance 

22,000 
37,000 
18,000 
53,000 
46,000 

No. of orders 
No. of movements 
No. of set–ups 
Maintenance 

hours 

9,000 
5,500 
1,050 
42,000 
17,000 
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Quality control 
Machinery 

72,000 No. of Inspections 
No. of Machine 

hours 

2,50,000 

पाट[ संÉया जेड 115 कȧ 8400 इकाइयɉ के एक समूह कȧ Ĥ×य¢ लागत )सामाĒी तथा 
Įम  (7270 Ǿ. हɇ एव ंͩĐयाओं कȧ मजदरूȣ इस Ĥकार है :  

Material orders 168 
 Material movements 98 
 Set–ups 44 
 Maintenance hours 1220 
 Inspections 180 
 Machine hours 2120 

एक समूह कȧ लागत ͩĐया आधाǐरत लागतांकन ͪवͬध के अनसुार £ात कȧिजये। 
हल : लागत चालक दर कȧ गणना 
लागत संघ  
(Cost Pool) 

बजटेड 
उपǐरåयय 
Budgeted 
overhead 
Ǿ. 

लागत चालक 
Cost Driver 

लागत चालकɉ 
Budgeted 
Quantity of 
cost Drivers 

लागत चालक दर  
Cost Driver 
Rate 

Material 
Procurement 
 
Material 
Handling 
 
Set up 
 
Maintenance 
 
Quality 
control 
 
 
Machinery 

22,000 
 
37,000 
 
18,000 
 
53,000 
 
46,000 
 
 
72,000 

No. of orders 
 
No. of 
movements 
 
No. of set–
ups 
 
Maintenance 
hours 
 
No. of 
inspections 
 
 
No. of 

9000 
 
5500 
 
1050 
 
1050 
 
17000 
 
 
2,50,000 

Rs.22,000
9000 
=2.44 per 
order 
Rs. 37000
5500 
=Rs.6.73 per 
movement 
Rs. 18000
1050  
= Rs. 17.14 
setup 
Rs. 53000
42000  
= Rs. 1.26 
per hour 
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Machine 
hours 

Rs. 46000
17000  
= Rs. 2.71 
per 
inspection 
Rs. 72000
250000  
= Rs. 0.288 
per hour 

उपरोÈत लागत चालक दरɉ के आधार पर उ×पाद उपǐरåययɉ कȧ उͬचत राͧश 
Ǔनàनानसुार £ात कȧ जायेगी: 

Cost of batch of 8400 part No. Z 115 
   Rs. 

 
Direct Cost (Material and 
Labour)  

  7270.00 

Overheads :–    
Material orders   
 

 168 .2.44Rs
 

409.92  

Material movements   
 

 98 .6.73Rs  659.54  

Set–Ups    44 .17.14Rs
 

754.16  
Maintenance hours   
 

 1220 .1.26Rs  1537.20  

Inspections   
 

 180 .2.71Rs  487.80  

Machine hours    2120 .0.288Rs  610.56 4459.18 
एक समूह कȧ लागत (Cost of a batch) 11729.18 
उदाहरण : 3 

एक कàपनी Ĥमुख Ǿप से एक हȣ तरह कȧ उ×पादन ͪवͬध एव ंउपकरण ĤयÈुत करत े
हु ए उ×पादɉ का Ǔनमा[ण करती हɇ। तीनɉ उ×पादɉ का ͪववरण एक अवͬध ͪवशेष हेत ुइस 
Ĥकार हɇ : 

Product Hours per unit Materials Volumes 
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Labour 
hours 

Machine 
hours 

per unit units 

ProjectA 
Project B 
Project C 

0.5 
1.5 
1.0 

1.5 
1.0 
3.0 

Rs. 25.00 
Rs. 15.00 
Rs. 30.00 

1500 
2500 
14000 

Ĥ×य¢ Įम लागत ĤǓत घÖटा 8 Ǿ. है। मशीनɉ घÖटɉ के आधार पर उ×पादन 
उपǐरåयय का अवशोषण होता है। अवͬध हेत ुदर ĤǓत मशीन घÖटा 28 Ǿ. है। 
ͪवæलेषण करने पर £ात हुआ ͩक कुल उ×पादन उपǐरåययɉ का ͪवभाजन Ǔनàनानसुार 
कर सकत ेहɇ–  

 èथापना सàबÛधी लागत 35% मशीनरȣ सàबÛधी लागत 20% 
 सामĒी चालन सàबÛधी 
लागत 

15% Ǔनरȣ¢ण सàबÛधी लागत 30% 

इसके अǓतǐरÈत अवͬध के ͧलए ͩĐयाओं सàबÛधी सूचनाऐं भी दȣ गई हɇ– 
 
 
 
 
 

आप से आĒह हɇ ͩक आप – 
1. Ĥ×येक उ×पाद कȧ ĤǓत इकाई लागत कȧ गणना परàपरागत लागतांकन ͪवͬध के आधार पर 

£ात कȧिजए। 
2. Ĥ×येक उ×पाद कȧ ĤǓत इकाई लागत कȧ गणना ए बी सी ͪवͬध के आधार पर £ात 

कȧिजए। 
हल : (अ) परàपरागत ͪवͬध : 

Statement of product cost per unit 
Particulars Rate Products 
 
Direct Material 
Direct labour 
Production overhead 

 
– 

Rs. 8 per 
hour 
Rs. 28 per 
Machine 
hour 

A B C 
25.00 
4.00 
42.00 

15.00 
12.00 
28.00 

30.00 
8.00 
84.00 

Product No. of setups No. of 
movements of 

material 

No of Inspections 

A 75 12 150 
B 115 21 180 
C 480 87 670 
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Total Cost per unit  71.00 55.00 122.00 
(ब) ए बी सी ͪवͬध : 

Statement of product Cost per unit 
Particulars Rate Products 

A B C 
Direct Material 
Direct Labour 

– 
Rs. 8 per hour 

25.00 
4.00 

15.00 
12.00 

30.00 
8.00 

Direct Cost (i)  29.00 27.00 38.00 
Production 
overhead 
(i)Set up cost. 

458150 683.81
670

  

 
51286
683.81 75

 

per set up 

78638 
(683.81 75) 

328226 
(683.81 480) 

(ii)Machinery 

 

261800 5.6
46750

12600
5.6 1500 1.5



 

 

Machine hour 

14000 
(5.6 2500
1) 

235200 
(5.6 1400 3) 

(iii)Material 
handling 

 

196350 1636.25
120

19635
1636.5 12





 

movement 

34361 
(1636.5 21) 

142354 
(392.7 670) 

(iv)Inspection 

 

392700 392.7
1000

58905
392.7 150





 

inspection 

70686 
(392.7 180) 

263109 
(392.7 670) 

Total Production 
overhead 

142426 197685 968889 

No. of units 1500 2500 14000 
Productions 
overhead per unit 
(rounded of (ii) 

95.00 79.00 69.00 
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Total Cost per unit 
(i) + 
(ii)  

124 106 107  

ǑटÜपणी :– 
(i) मशीन घÖटɉ के आधार पर कुल उ×पादन उपǐरåययɉ कȧ गणना इस Ĥकार कȧ गई है। 

मशीन घÖटे 1500 1.5 2500 1 14000 3 46750        मशीन घÖटे 
कुल उपǐरåयय लागत 46750 28  (Rate of overhead) 1309000  Ǿ. 

(ii) कुल उपǐरåयय लागत का ͪवͧभÛन लागतɉ मɅ आबटंन :– 
 Set up  35% =  4,58,150 

Ǿ. 
 Machinery 20% =   2,61,800 

Ǿ. 
 Material 
handling 

15% =   1,96,350 
Ǿ. 

 Inspection  30% =   
3,92,700,Ǿ. 

कुल उपǐरåयय लागत 1,30,9000Ǿ. 
 उदाहरण : 4 
एक कàपनी दो उ×पाद बनाती हɇ तथा वष[ हेत ुǓनàनांͩकत संमक Ĥèतुत करती हɇ  

Product Annual 
Output 
(units) 

Total 
machine 
Hours 

Total number 
of order 
purchase 

Total 
number  of 
set–ups 

A 5,000 20,000 160 20 
B 60,000 1,20,000 384 44 

वाͪष[क उपǐरåयय इस Ĥकार हɇ : 
  

Volume related activity 
costs 

Rs. 5, 
50,000 

 Set up related activity 
costs 

Rs. 8,20,000 

 Purchase related costs Rs. 6,18,000 
Ĥ×येक उ×पाद ए तथा बी कȧ ĤǓत इकाई लागत कȧ गणना करनी हɇ यǑद :– 
(क) उपǐरåयय परàपरागत ͪवͬध से वसूल ͩकये जात ेहɉ 
(ख) उपǐरåयय ए बी सी ͪवͬध से वसूल ͩकये जाते हɉ। 
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Statement of Overhead Cost per Unit 
 Product A Product B 
Annual output (unit) 5,000 60,000 
Total Machine hours 20,000 1,20,000 
Overhead Cost 
Component 

2,84000 
(20,000hrsRs. 

14.20) 

17,04,000 
(,120,000hrsRs.14.20) 

Overhead cost per unit 56.80 
(2,84,0005000 

units) 

28.40 
(Rs.17,04,00060,000 

units) 

मशीन घÖटा दर = कुल वाͪष[क उपǐरåयय कुल मशीन घÖटे = .19,88,000
1,40,000 .
Rs

Hrs
 = Ǿ. 14.20 

ĤǓत घÖटा 
(ख) ए बी सी ͪवͬध : 
सव[Ĥथम ͩĐयाचालक दर (Activity driver rate) कȧ गणना इस कȧ जायेगी :– 

(i) Machine hour rate = Total annual overhead  
 For volume related activities/Total machine hours  
 = Rs. 5, 50,000/1, 40,000 hrs = Rs. 3.93 approx 
(ii) Cost of one setup = Total costs related to setup/Total No. of 

set–Ups 
 = Rs. 8, 20,000/64 setup = Rs. 12812.50 
(iii) Cost of purchase order = Total costs related to purchase/Total 

no. of  
purchase order 
 = Rs. 6,18,000/544 orders = Rs. 1136.03 

Statement of Overhead Cost Per Unit Under ABC 
Particulars Product A Product B 
1. Annual Output 
(Units)  
 

5,000  60,000 

2. Total Machine 
Hours  
 

20,000  1,20,000 

3. Cost related to Rs. 78600 Rs. 471600 Rs. 78600 Rs. 471600 
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volume activities (20,000 hrs x Rs. 
3.93) 

(120,000 hrs x Rs. 
3.93) 

4. Cost related to set 
ups 

Rs. 2, 56,250 
(20 set ups x Rs. 
12812.50) 

Rs. 5, 63,750 
(44 set ups x Rs. 
12812.50) 

5. Cost related to 
purchases 

Rs. 181764.80 
(160 orders x Rs. 
1136.03) 

Rs. 436,235.52 
(384 orders x Rs. 
1136.03) 

6. Total Cost(3+4+5) Rs. 516,614.80 Rs. 14, 71,585.52 
7. Cost per unit(6÷1) Rs. 103.32 Rs. 24.53 

4.7 ए बी सी के लाभ (Benefits of Activity Based Costing) 
ͩĐयाओं के आधार पर संसाधनɉ (उपǐरåययɉ) को Ǔनग[त पर बाँटने कȧ इस Ĥणालȣ के 
लाभ सेवा उɮयोगɉ मɅ ͪवशेष मह×वपणू[ होते हɇ Èयɉͩक उनमɅ Ĥ×य¢ लागतɉ कȧ तुलना 
मɅ सुͪवधाओं कȧ लागत एव ंउ×पादɉ के Ĥकार का ͪवशेष èथान हɇ। तथाͪप ए बी सी कȧ 
यह Ĥणालȣ संसाधनɉ (उपǐरåययɉ) के उपभोग हेत ुअͬधक वाèतͪवक आधार Ĥदान करने 
के कारण Ǔनमा[णी कàपǓनयɉ मɅ भी अͬधक उपयोगी ͧसƨ हु ई है। इस Ĥणालȣ के Ĥमुख 
लाभ Ǔनàनांͩकत हɇ:– 

1. संसाधनɉ का बेहतर आबटंन होने से अͬधक शुƨ लागतɅ £ात होती है। 
2. इस Ĥणालȣ के अÛतग[त उपǐरåयय लागतɉ के åयवहार तथा उनके उ×पाद, सेवा, Ēाहक, 

भौगोͧलक ¢ेğ आǑद के मÚय सàबÛध को समझने मɅ भी सहायता ͧमलती है। 
3. ͩĐयाओं कȧ पहचान करत ेसमय गरै–मूãय पǐरवध[क ͩĐयाओं कȧ लागत Ǻिçटगोचर हो 

जाती है। अत: गरै–मूãय पǐरवध[क ͩĐयाओं को हटाकर मूãय पǐरवध[क ͩĐयाओं पर 
Úयान केिÛġत ͩकया जा सकता है। पǐरणामèवǾप लागतɉ मɅ कमी कȧ जा सकती है। 

4. ऐसी ͩĐयाऐं जो अंशधारȣ मूãय को बढ़ाती हो उन पर अͬधक ससंाधन आबटंन मɅ 
सहायता ͧमलती है। ͩकसी एक उ×पादन को बÛद करने तथा दसूरे को चलाये रखने या 
Ĥो×साǑहत करने हेत ुभी लाभĤदता आधाǐरत Ǔनण[य ͧलया जा सकता है। 

5. इस Ĥणालȣ के ɮवारा ǓनçपाǑदत मापन कȧ सहȣ सूचना ͧमल जाती हɇ Èयɉͩक यह 
संसाधनɉ कȧ अपे¢ा ͩĐयाओं पर अͬधक Úयान देती हɇ। 

6. एक ͪवभाग से दसूरे ͪवभाग को माल हèताÛतǐरत करत ेसमय हèताÛतरण मूãय £ात 
करने मɅ सहायक होती है। इस Ĥणालȣ से लाभ मािज[न तथा लाभ सुधार हेत ुǓनçपादन 
मापन के सàबÛध मɅ पǐरशुƨ सचूनाऐं ͧमल जाती है। 

7. Ĥ×येक ͩĐया हेत ुलागत चालकɉ के माÚयम से ऐसे त×वɉ पर अͬधक अÍछा Ǔनयğंण 
ͩकया जा सकता हɇ जो लागत बढ़ाने के कारण हɉ। 
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8. उͬचत एव ंउपयÈुत सूचनाऐं ĤाÜत होने से åयवसाय को ĤǓतèपधा[×मक िèथǓत सुधार 
हेत ुअवसर ͧमल जात ेहै। 

9. लाभदायकता ͪवæलेषण एव ंपǐरचालन Ǔनण[य मɅ यह Ĥणालȣ सàबÛध èथाͪपत करती है। 
10. इन सबके अǓतǐरÈत यह Ĥणालȣ ͩकसी उ×पाद को बनाने या खरȣदने के Ǔनण[य, बजट 

Ǔनमा[ण, åयहू रचना×मक Ǔनण[यन मɅ उपयोगी होने के साथ–साथ संèथा के तुलना×मक 
लाभ बढ़ाने मɅ योगदान देती है। 

4.8 ए बी सी के दोष या सीमाएं (Disadvantages or limitations 
of Activity Based Costing) 

1. लागत चालकɉ का Ǔनधा[रण एक कǑठन काय[ है। 
2. ए बी सी Ĥणालȣ कȧ èथापना मɅ सभी èतर के åयिÈतयɉ के शाͧमल होने के साथ–साथ 

समकं संकलन, ͪवæलेषण एव ंĤǓतवेदन मɅ अ×यͬधक समय Įम व धन लगने से यह 
अͬधक åययकारȣ हो जाती है जो छोटे व मÚयम आकार के उपĐमɉ के ͧलए अनपुयÈुत 
हो जाती है। 

3. अĤयÈुत ¢मता लागत आवटंन मɅ समèया पदैा कर सकती है। 
4. इसमɅ अवसर लागत कȧ उपे¢ा हो जाती है। 
5. कुछ उपǐरåयय ऐसे होत ेहɇ िजÛहɅ ए बी सी ͪवͬध के अनसुार उ×पाद या पर आवǑंटत 

नहȣ ं ͩकया जा सकता Èयɉͩक उनके बाँटने का न तो कोई अथ[पणू[ तरȣका 
(Meaningful method) होता है, न हȣ उनके लागत चालकɉ को Ǔनधा[ǐरत ͩकया जा 
सकता हɇ। उदाहरणाथ[ åयवसाय चलाये रखने कȧ लागत। अनाबǑंटत उपǐरåययɉ कȧ 
अ×यͬधक राͧश लाभदायकता पर Ĥभाव डालेगी। 

6. Ēाहक को अͬधक मह×व देने कȧ िèथǓत मɅ घǑटया उ×पाद जैसी समèयाऐं पदैा हो 
जाती है, जो कालाÛतर मɅ ͪवĐय मɅ कमी के Ǿप मɅ Ĥकट होती है।। 

7. लागत पर अ×यͬधक Úयान उ×पादकता को हाǓन पहु ँचा सकता हɇ तार कभी–कभी लागत 
आवटंन लाभĤद अवसरɉ का भी ×याग करवा सकता है। 

4.9 सारांश 
उपǐरåयय अवशोषण कȧ परàपरागत ͪवͬध मɅ Ĥ×य¢ Įम घÖटे एव ंमशीन घÖटे के 
आधार पर उपǐरåयय बाँटे जाने से अͬधक माğा वाले उ×पाद अǓत लागतांͩकत तथा 
कम माğा वाले उ×पाद Ûयनू लागताͩकत हो जात े है। ĤǓतèपधȸ बाजार मɅ अͬधक 
पǐरशुƨ लागत £ात करने, लागतɉ को कारण एव ंĤभाव सàबÛध के आधार पर जोड़ने, 
ͪवͧभÛन ͪवभागɉ कȧ गǓतͪवͬधयɉ मɅ अÛतस[àबÛध èथाͪपत करने जैसी आवæयकताओं 
के कारण ए बी सी का Ĥादभुा[व हुआ। ए बी सी मɅ लागतɉ को Ĥ×येक ͩĐया हेत ुएकğ 
कर लागत चालकɉ के माÚयम से लागत लêयɉ को आबǑंटत ͩकया जाता है। ए बी सी 
Ĥणालȣ का सेवा उɮयोगɉ मɅ ͪवशेष मह×वपणू[ èथान है। Ǔनçपादन मापन एव ंसधुार, 
संसाधनɉ का उपयÈुत आवटंन, अͬधक पǐरशुƨ लागत, उ×पादन बदं या चलाने सàबÛधी 
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Ǔनण[य, बनाने या खरȣदने सàबÛधी Ǔनण[य, लागत मɅ से गरै–मूãय पǐरवध[क ͩĐया 
लागत हटाकर लागत मɅ कमी, बजट Ǔनण[य, åयहूरचनामक Ǔनण[य आǑद अनेक लाभɉ 
को एक उपĐम ɮवारा ए बी सी अपनाकर ĤाÜत ͩकया जा सकता है। यɮयͪप लागत 
चालक Ǔनधा[रण मɅ जǑटलता, åययकारȣ होने से संसाधनɉ का दǽुपयोग, अवसर लागत 
कȧ उपे¢ा, घǑटया उ×पादन से ͪवĐय मɅ कमी, उ×पादकता को आघात जैसी समèयाएं 
भी ए.वी.सी Ĥणालȣ मɅ आती है। 

4.10 पाǐरभाͪषक शÞद 
ͩĐया आधाǐरत लागतांकन : संसाधनɉ का ͩĐयाओं ɮवारा उपभोग के आपार पर लागत 
लêयɉ मɅ आबटंन। 
लागत लêय : उपĐम के उƧेæयɉ से. जुड़ा लागत मापन ǒबÛद।ु 
ͩĐया : संसाधन उपयोग एव ंउ×पाद उ×पादन करने वालȣ काय[ कȧ एक इकाई। 
लागत चालक : ͩĐया कȧ लागत मɅ पǐरवत[न का त×व। 
लागत संघ : समान लागत चालक वालȣ ͩĐया लागतɉ का समूह। 

4.11 èवपरख Ĥæन / अßयास 
1. ͩĐया आधाǐरत लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध या ए बी सी को पǐरभाͪषत कȧिजए। (इसे लाग ू

करना Èयɉ आवæयक है? 
2. ए बी सी कȧ अवधारणा से Èया आशय है? इसके ͩĐयाÛवयन के चरणɉ को एक 

काãपǓनक उदाहरण से समझाइये। 
3. ए बी सी के लाग ूकरने से एक उपĐम को Èया लाभ है? इस ͪवͬध के दोष एव ं

सीमाओं का भी उãलेख कȧिजए। 

4.12 åयावहाǐरक Ĥæन (Practical Questions) 
1. Ǔनàनांͩकत सचूनाओं के आधार पर ए बी सी का Ĥयोग करत े हु ए उ×पाद कȧ कुल लागत 

£ात कȧिजये:–  
Activity  Cost (Rs.) Annual Cost  

Driver Quantity 
Product Cost 
Driver 
Consumption 

Material 
Labour 
Set–up 
Production order 
Maintenance 

6,00,000  
4,00,000 
4,00,000 
9,000 
9,600 

60,000 Units 
20,000 Hours 
20,000 Hours 
300 orders 
240 Machines 

12,000 Units 
6,000 Hours 
300 Hours 
25 orders 
30 Machines 

2. एÈस ͧलͧमटेड आर तथा एस दो उ×पाद का Ǔनमा[ण करती है। गǓतͪवͬध संमक इस Ĥकार 
हɇ:–  
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Product Total 
machine 
hours 
orders 

Total 
number of 
set ups 

Total 
number of 
purchase 

Annual 
output in 
units 

R 
S 

80,000 
1,00,000 

80 
40 

600 
360 

10,000 
20,000 

 वाͪष[क उपǐरåयय इस Ĥकार है : 
  
Volume related activity 
costs 

ǽ. 
5,00,000 

Purchase related costs 6,00,000 
Set up related costs 8,20,000 
आपको परàपरागत लागताकंन ͪवͬध एव ंए बी सी ͪवͬध का Ĥयोग करत े हु ए उ×पाद 
कȧ ĤǓत इकाई लागत £ात करनी है। 

3. अãफा ͧलͧमटेड अपने पाँच नये Ēाहकɉ कȧ लाभदायकता का ͪवæलेषण करने का Ǔनण[य 
करती है। यह 90 Ǿपये ĤǓतबॉÈस के Ǒहसाब से पानी कȧ बोतल खरȣदती है तथा अपने 
खुदरा Ēाहकɉ को 108 Ǿ. ĤǓत बॉÈस के Ǒहसाब से बेचती है। पाँचɉ Ēाहकɉ से 
सàबिÛधत समक इस Ĥकार हɇ :–  

Particulars Customers 
A B C D E 

Cases sold (Units) 
List selling price (Rs) 
Actual selling Pirce 
(Rs.) 
No. of purchase 
orders 
No. of customer visits 
No. deliveries 
Kilometers travelled 
per delivery 
No. of expedited 
delivery 

4680 
108 
108 
15 
2 
10 
20 
 
0 

19,688 
108 
106.20 
25 
3 
30 
6 
 
0 

1,36,800 
108 
99 
30 
6 
25 
5 
 
0 

71,550 
108 
104.40 
25 
2 
2 
10 
 
0 

8775 
108 
97.20 
30 
3 
3 
30 
 
1 

ͩĐया लागत चालक दर 
Order taking Rs. 750 per purchase order 
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Customer Rs. 600 per customer visit 
Deliveries Rs. 5.75 per delivery km. 

travelled 
Product handing Rs. 3.75 per case sold 
Expedited deliveries Rs. 2250 per expedited 

delivery 
Ĥ×येक खुदरा Ēाहक (A,B,C,D) कȧ Ēाहक èतर पǐरचालन आय कȧ गणना कȧिजए। 

4.13 उपयोगी पुèतकɅ  / सÛदभ[ Ēंथ (Further Reading / 
Reference) 

1. V.K.Saxena and C.D. Vashist, Advanced Cost and Management 
Accounting, Sultan Chand & Sons New Delhi. 

2. एम. आर. अĒवाल, ĤबÛध लेखाकंन, मͧलक एÖड कàपनी, जयपरु 
3. The Management Accountant, January 2005. 
4. The Management Accountant, June 2007. 
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इकाई–5: उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध (JOB Costing 
Method) 

एकाई कȧ Ǿपरेखा – 
5.0 आशय 
5.1 उप काय[ लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध कȧ ͪवशषेताएँ 
5.2 ठेका लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध तथा उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध मɅ अÛतर 
5.3 उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण कȧ काय[ ͪवͬध 
5.4 ठेका लागत Ǔनधा[रण 
5.5 ठेका खाते के डेǒबट प¢ 
5.6 ठेका खाते के Đेͫडट प¢ 
5.7 ठेके पर लाभ या हाǓन 
5.8 समूह लागत ͪवͬध 
5.9 शÞदावलȣ  
5.10 साराशं  
5.11 èवपरख Ĥæन 7 अßयास 
5.12 åयावहाǐरक Ĥæन 
5.13 उपयोगी पèुतकɅ  7 सÛदभ[ Ēथं 

5.0 आशय 
ऐसा अनबुÛध जो ͩक केवल ͩकसी काय[ ͪवशेष के ͧलए ͩकया जाता है उपकाय[ 
अनबुÛध कहलाता है।उपकाय[ लागत ͪवͬध लागत £ात करने कȧ ऐसी ͪवͬध है िजसमɅ 
एक उपĐम ɮवारा ͧलए गए उपकाय[ अथवा काया[देश के ͧलए लागत त×वɉ को अलग–
अलग £ात ͩकया जाता है।उपकाय[ लागत ͪवͬध, अĤमाͪपत उपकायȾ (Non – 
standard Jobs) लागत £ात करने कȧ ͪवͬध है जो Ĥाय: Ēाहकɉ के Ǔनदȶशानसुार परेू 
ͩकए जात े है।इन उɮयोगɉ मɅ उपकाय[ या उ×पादन आदेश सàपणू[ Ǔनमा[ण ĤͩĐया मɅ 
अपना अिèत×व बनाये रखता है। उपकाय[ Ĥणालȣ सामाÛयत: उन संèथाओं ɮवारा 
अपनायी जाती है जो ͩक Ēाहकɉ के åयिÈतगत Ǔनदȶशɉ एव ंͪवशेष आदेशɉ कȧ पǓूत[ हेत ु
पथृक्– पथृक् उपकायȾ या समूहɉ मɅ उ×पादन करत े हɇ जसेै– फनȸचर उɮयोग, ͪĤǑटगं 
Ĥेस, वक[ शाप, पेिÛटग उɮयोग, रेलवे लोकोमोǑटव, औजार Ǔनमा[णी उɮयोग, मरàमत 
उɮयोग इ×याǑद। 
Ĥ×येक उपकाय[ को अलग अलग लागत केÛġ माना जाता है तथा Ĥ×येक उपकाय[ कȧ 
लागत तथा उस पर हु ए लाभ या हाǓन का £ान ĤाÜत करने हेत ुपथृक् उपकाय[–पğक 
(Job card) तैयार ͩकये जाते। 
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5.1 उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध कȧ ͪवशषेताएँ 
इस ͪवͬध कȧ Ĥमुख ͪवशेषताएँ Ǔनàनͧलͨखत है: 

(1) केवल आवæयकता के अनसुार हȣ उ×पादन ͩकया जाता है िजसमɅ माल को èटॉक करने 
कȧ कोई आकां¢ा–नहȣं होती। 

 
(2) वèत ुका Ǔनमा[ण कारखानɅ मɅ सामाÛय Ǔनमा[ण ĤͩĐया के दौरान हȣ ͩकया जाता है। 
(3) Ĥ×येक उपकाय[ पर लाभ या हाǓन कȧ जानकारȣ अलग अलग ĤाÜत कȧ जाती है। 
(4) उपकाय[ कȧ लागत तथा ĤगǓत पर ǓनयÛğण èथाͪपत ͩकया जा सकता है। 

5.2 ठेका लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध तथा उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध 
मɅ अÛतर  
ठेका लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध तथा उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण मɅ Ĥमखु अंतर Ǔनàनͧलͨखत 
है:  
अÛतर का आधार ठेका लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध 
1 काय[ कȧ ĤकृǓत ठेके सामाÛयत: Ǔनमा[ण काय[ से 

सàबिÛधत होते है।  
उपकाय[ सामाÛयता: उ×पादन 
ĤͩĐया से सàबिÛधत होते है।  

2 लागत Ǔनधा[रण इस ͪवͬध मɅ अपणू[ ठेकɉ कȧ 
लागत का भी Ǔनधा[रण ͩकया 
जाता है।  

 इस ͪवͬध मɅ उपकाय[ परूा होने के 
बाद हȣ लागतɉ का Ǔनधा[रण ͩकया 
जा सकता है  

3 काय[ èथल यह ͪवͬध उन उधोगɉ मɅ लाग ू
होती है,जहां Ǔनमा[ण काय[ 
कारखाने के बाहर सàपÛन होता 
है 

यह ͪवͬध उन उधोगɉ मɅ लाग ूहोती 
है जहां Ǔनमा[ण काय[ कारखाना या 
Ǔनजी घरɉ मɅ हȣ होता है।  

4 अवͬध  इस ͪवͬध मɅ अपणू[ ठेकɉ पर 
भी लाभ Ǔनधा[ǐरत ͩकया जा 
सकता है।  

इस ͪवͬध मɅ लाभ का Ǔनधा[रण 
उपकाय[ के परूा होने के बाद हȣ 
ͩकया जा सकता है 

5 लाभ Ǔनधा[रण  इस ͪवͬध मɅ अͬधकाशं åयय 
ĤÜय¢ Ǿप से ͪवभािजत होत ेहै।  

इस ͪवͬध मɅ åययɉ का Ĥ×य¢ 
ͪवभाजन बहु त सीͧमत होता है।  

6 åययɉ का 
Ǔनयोजन 

 यह ͪवͬध उन कायɟ मɅ ĤयÈुत 
होती है जो आकार व मूãय 

 यह ͪवͬध उन कायɟ मɅ ĤयÈुत 
होती है जो आकार व मूãय मɅ 
छोटे होत ेहै। 

7 आकार  यह ͪवͬध उन कायɟ मे ĤयÈुत 
होती है जो आकार व मूãय मे 
बड़े होते हɇ  

यह ͪवͬध उन उधोगɉ मɅ लाग ूहोती 
है जहां काय[ सामाÛयत: कम 
समयͪवͬध मɅ सàपÛन होता है। 
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5.3 उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण कȧ काय[–ͪवͬध (Procedure of Job 
Costing) 
िजस åयवसाय मɅ उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध अपनायी जाती है वहा ँपर Ēाहक के 
आदेश ĤाÜत होने से लेकर उपकाय[ कȧ समािÜत तक Ǔनàनांͩकत काय[ Ĥणालȣ åयवहार 
मɅ अपनायी जाती है: 

1 उपकाय[ आदेश संÉया. Ēाहक से उपकाय[ आदेश ĤाÜत करने के बाद उसे एक संÉया 
आबǑंटत कर दȣ जाती है ताͩक उसे पहचाना जा सके। 

2 उ×पादन आदेश: यह एक Ĥकार से काय[ Ĥारàभ करने का आदेश है योजना ͪवभाग 
ɮवारा फारमैन को वèत ुका उ×पादन Ĥारàभ करने हेत ुͧलͨखत मɅ जारȣ ͩकया जाता है। 
इसमɅ उपकाय[ सàबÛधी सूचनायɅ (जैसे– उपकाय[ आदेश संÉया, Ǒदनांक, Ēाहक का नाम, 
उपकाय[ कȧ माğा एव ंͪववरण ͫडजाइन, Ĥारàभ व समाÜत करने कȧ Ǔतͬथ तथा अÛय 
आवæयक Ǔनदȶश Ǒदये जात ेहै। इसका ĤाǾप अĒांͩकत Ĥकार का हो सकता है: 

 Production 
Order 

 

Serial No…………….   Quantity ordered……………. 
Code No…………….  Date ordered………. 
Description…………..    Date of 

commencement….. 
Customers ‘Order 
No……… 

 Date of finish………… 

Materials required………   
Operation Nos……….   
Machine Nos……    

 
Cloc
k 

Operatio
n No 

Departme
nt No 

Operatio
n No 

Quantity 
Detail
s 

N
o 

Detail
s 

Mad
e 

Rejecte
d 

Time         
………………………. 

Recorded by             
Approved by 



(110) 
 

(3) लागतɉ का लेखा करना: Ĥ×येक उपकाय[ पर åयय ͩकये गये सामĒी, Įम व उपǐरåययɉ 
से सàबिÛधत लेखा, उपकाय[ लागत सूची मɅ ͩकया जाता है। इसका ĤाǾप Ǔनàनाͩकंत 
Ĥकार का हो सकता है: 

उपकाय[ लागत सूची 
(Job Cost Sheet) 

 Description: Name of Customer: Date of delivery: 
Quantity Job No: Date of start 
Ref.No Job Cost sheet No. Date of completion: 
Particulars  Amount Rs. Amount Rs. 
Materials   
Labour   
Direct Expenses   

Prime Cost   
Overheads:   
Variable   
Fixed   

 Total Cost   
  Profit   
  Selling price   

Units produced………Rejection…….. 
Cost Per unit……..       Cost 
Accountant…….…… 

उपकाय[ लागत सूची मɅ सामĒी, Įम व उपǐरåययɉ से सàबिÛधत लागतɉ का 
एकğीकरण Ǔनàनͧलͨखत Ĥपğɉ से ͩकया जाता है : 
(अ) सामĒी : ͩकसी ͪवͧशçट उपकाय[ पर ĤयÈुत सामĒी कȧ लागत, सामĒी मांग पğ 

(Requisition Note) अथवा सामĒी Ǔनग[मन ͪवæलेषण सूची कȧ सहायता से 
£ात कȧ जाती 

(ब)  Įम :Ĥ×येक उपकाय[ को परूा करने मɅ Įͧमकɉ को दȣ गई मजदरूȣ का लेखा 
मजदरूȣ भुगतान ताͧलका कȧ सहायता से ͩकया जाता है। अĤ×य¢ Įͧमकɉ का 
'Įͧमक उपǐरåयय माना जाता। 

(स) उपǐरåयय: उपǐरåययɉ का संĒह ͪवभागीय आधार पर èथायी संÉया के अनसुार 
ͩकया जाता है। ͪपछले पǐरणामɉ के आधार पर अवशोषण दरɅ तय इन उपǐरåययɉ 
को ͪवͧभÛन उपकायȾ पर Ĥभाǐरत ͩकया जाता है। 
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4. उपकाय[ कȧ पणू[ता (Completion of job) : उपकायȾ के पणू[ होने पा उपकाय[ 
पणू[ता Ĥमाण –पğ बनाया जाता है और इसकȧ सूचना लागत ͪवभाग को दे दȣ जाती 
है। इस Ĥमाण–पğ मɅ लागत के Ĥ×येक त×व का योग लगाकर एक उपकाय[ कȧ कुल 
लागत का Ǔनधा[रण कर ͧलया जाता है तथा इस उपकाय[ के ͧलए ĤाÜत मूãय से 
तुलना करके लाभ या हाǓन £ात कर लȣ जाती है। 
उदाहरण 1 :  
 
उपकाय[ संÉया P 201 पर ͪवकास इÛजीǓनयǐरगं वÈस[ ने Ǔनàनͧलͨखत Ĥ×य¢ लागतɅ 
उठायी:– 

 Rs 
6,415 

Materials   
Wages  

Department I: 80 hours @ Rs5.00 per hour  
Department II: 60 hours @ Rs800 per hour  

Variable Overhead:  
Department I: Rs 5,000 for 4000 direct labour hours  
Department II: Rs 6,000for 3,000 direct labur hours  
Fixed Overhead:  

Estimated at Rs 7,500 for 10,000 hour normal working time of the 
factory. 

आपको उपकाय[ संÉया P 201 कȧ लागत £ात करनी है तथा अिज[त लाभ के ĤǓतशत 
का अनमुान लगाना है, यǑद उƨत मूãय 8,750 Ǿ हो। 

हल : 
Cost Sheet 

(For Job No.P 201) 
 
Direct Materials 

Rs. 
 

 Rs.  
 6,415 

Direct Wages   
Department I: 80 hours @Rs 5.00 per hour  
Department II: 60 hours @ Rs 8.00 per hour 

 400 
 480 

 
 880 

Prime Cost 
Variable Overheads:  
Department I: 80 hours @ Rs 1.25 per hour 

 
 
 100 

 7,295 
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Department II: 60 hour @ Rs 2.00 per hour 
Fixed Overheads: 140 hours @ 0.75 per hour 

 120 
 

 120 
 105 

 Total Cost   7,620 
Profit (Balancing figure)   1,120 

Selling  Price  8,750 
ǑटÜपͨणया ँ1 उपǐरåययɉ कȧ अवशोषण दरɅ Ǔनàन Ĥकार £ात कȧ गई है। 
Variable Overhead 
Rate: 

   

Department I= Rs 5,000  
             
4,000hrs. 

= Rs 1.25 per 
hour 

Department II= Rs 6,000  
               
3,000 hrs 

= Rs 2.00 per 
hour 

Fixed Overhead Rate= Rs 7,500  
              
10,000hrs                

= Rs 0.75 per 
hour 
 

चाल ूकाय[ :  जो उ×पादन गत उपकाय[ से सàबिÛधत होता है चाल ूकाय[ कहलाता है। इसका 
लेखा Ǔनàन दɉ ͪवͬधयɉ मɅ से ͩकसी भी Ĥकार ͩकया जा सकता है। 
1 कारखाने के ͧलए एकȧकृत चाल ूकाय[ खाता बनाकर; अथवा 
2 Ĥ×येक ͪवभाग के ͧलए एक चाल ूकाय[ खाता बनाकर। 

5.4 ठेका लागत Ǔनधा[रण (Contract Costing) 
ठेका लागत लेखाकंन का उपयोग सामाÛयत: मकान, पलु, सडक आǑद बनाने वाले 
ठेकेदारɉ ɮवारा ͩकया जाता है। ͩकसी ठेके पर लगने वालȣ लागत तथा लाभ अथवा 
हाǓन कȧ गणना हेत ु ठेका लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध का उपयोग ͩकया जाता है। 
अͬधकांशतया इसका उपयोग भवन Ǔनमा[ण अथवा साव[जǓनक Ǔनमा[ण करने वाले 
ठेकेदारɉ के ͧलये ͩकया जाता है। Ĥ×येक ठेके को अलग से लागत केÛġ माना जाता है 
अथा[त ् Ĥ×येक ठेके हेत ु लागत कȧ अलग से गणना कȧ जाती है। ठेकेदाता ɮवारा 
चुकाया गया मãूय ठेका मूãय कहलाता ह 
ͪवशेषताएं : ठेका लागत Ǔनधा[रण कȧ कुछ Ĥमुख ͪवशेषताएं Ǔनàन Ĥकार से है: 

1. लागत इकाई :– Ĥ×येक ठेका एक काय[ ठेका होता है, अत: Ĥ×येक ठेके के ͧलए अलग 
से लागत £ात कȧ जाती हɇ। ठेके कȧ पणू[ता के आधार पर काãपǓनक लाभ कȧ गणना 
कȧ जाती है। 



(113) 
 

2. ठेका खाता :– Ĥ×येक ठेके हेत ुअलग से ठेका खाता खोला जाता है जो ͩक Ĥ×येक ठेके 
से सàबिÛधत मदɉ को समाͪवçट करता है। इस ठेके खाते के डेǒबट प¢ मɅ ठेके से 
सàबिÛधत समèत åयय तथा Đेͫडट प¢ मɅ ठेके से सàबिÛधत आय व ठेके पर शेष 
बची वèतुएं Ǒदखलायी जाती है। 

3. सामĒी : हेत ुठेकेदार न केवल बाहर से माल खरȣदता है अͪपत ुअपने गोदाम से अथवा 
अÛय ठेके से माल को हèताÛतǐरत कर सकता है। 

4. Ĥमाͨणत काय[ : यǑद ठेका एक वष[ से अͬधक अवͬध का होता है तो लाभ कȧ गणना 
हेत ुĤ×येक ठेकेदार को अपने ɮवारा ͩकये गये काय[ को Ĥमाͨणत करवाना होता है। इस 
Ĥकार आͩक[ टेÈट ɮवारा Ĥमाͨणत काय[ तथा ठेका मूãय के अनपुात के आधार पर 
काãपǓनक लाभ मɅ से लाभ कȧ गणना कȧ जाती है। 

5. अĤमाͨणत काय[ : वष[ के अिÛतम Ǒदन आͩक[ टेÈट ɮवारा काय[ का Ĥमाͨणत ͩकया 
जाना सàभव नहȣ ंहोता। उदाहरणाथ[ यǑद ͩकसी ठेकेदार ɮवारा 31 माच[ को खात ेबदं 
ͩकये जात ेहै तथा आͩक[ टेÈट ɮवारा 20 माच[ तक ͩकये गये काय[ को Ĥमाͨणत ͩकया 
जाये तो 20 माच[ से 31 माच[ तक ͩकया गया काय[ अĤमाͨणत काय[ कहलायेगा। 

6. अवधाǐरत राͧश : अवधाǐरत राͧश से आशय ठेकेदाता ɮवारा Ĥमाͨणत काय[ मɅ से न 
चुकाई गई राͧश से है। सामाÛयत: ठेकेदाता Ĥमाͨणत काय[ कȧ परूȣ राͧश नहȣ ंचुकाता 
है। 
ठेका लागत Ǔनधा[रण कȧ Ǻिçट से ठेकɉ को तीन भागɉ मɅ बाटा जा सकता : 
1 एक हȣ वष[ मɅ परेू होने वाले ठेके। 
2 वष[ के अÛत मɅ अपणू[ ठेके। 
3 लेखा वष[ के अÛत मɅ लगभग परेू हु ए ठेके। 
एक हȣ वष[ मɅ पणू[ होने वाले ठेके : कई ठेके जो एक वष[ के भीतर समाÜत हो जात ेहै 
तथा ठेकादाता से सàपणू[ राͧश ĤाÜत हो जाती है। इस Ĥकार के ठेकɉ पर होने वाले 
लाभ अथवा हाǓन को लाभ हाǓन खातɅ मɅ हèताÛतǐरत कर Ǒदया जाता है। 
इस Ĥकार के ठेके का ĤाǾप Ǔनàन Ĥकार का हो सकता है – 

Contract Account 
Particulars  Amount Particulars Amoun

t 
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To Material purchased issued 
from supplier  
To Material issued from store  
To material transferred from 
other contracts 
To wages 
Add:ACCRUED Wages  
To Direct Expenses 
To indirect Expanses 
To contract cost 
To Cost of extra work don  
To Profit & loss account (Profit 
transferred) 

  
By Material returned to 
supplier 
By Material returned to 
store 
By Material transferred 
to other contracts 
By Plant at site  
 
By Contractee’s Account 
(By Contract Price) 

 
 

5.5 ठेका खाते मɅ डǒेबट प¢ कȧ मदɉ का ͪववरण 
(1) सामĒी 

 जो सामĒी ठेके मɅ काम मɅ लाई जाती है, उसे Ǔनàन तीन तरह से ĤाÜत ͩकया जा 
सकता है – 
(अ) पǓूत[कता[ओं से खरȣद– ठेकेदार ठेके हेत ुआवæयक सामĒी पǓूत[काता[ से खरȣद कर 
ठेके पर काम मɅ ले सकता है। 
(ब) ठेके के ͧलए èटोर से Ǔनग[मन – ठेकेदार के पास सामाÛयत: कुछ माल अपने èटोर 
मɅ पड़ा. रहता है, वह इसमɅ से ठेके हेत ुसामĒी का Ǔनग[मन कर सकता है। 
(स) अÛय ठेकɉ से सामĒी का उÈत ठेके को èथानाÛतरण – कभी–कभी उÈत ठेके पर 
सामĒी कȧ तुरÛत आवæयकता हो जाती है ऐसी िèथǓत मɅ ठेकेदार के Ǔनदȶशɉ के अधीन 
सामĒी अÛय ठेके अथवा ठेकɉ से उÈत ठेके को èथानाÛतǐरत कȧ जाती है।इस दशा मɅ 
सामĒी ĤाÜत करने वाले खात ेको डेǒबट तथा सामĒी èथानाÛतǐरत करने वाले ठेका 
खात े को Đेͫडट ͩकया जाता है। सामĒी का इस Ĥकार का èथानाÛतरण सामĒी 
èथानाÛतरण नोट के माÚयम से ͩकया जाता है तथा सàबͬधत ठेके खातो मɅ Ĥͪविçटया ँ
भी इसी नोट के आधार कȧ जाती हɇ। 
मानाͩक Contract No.3000 से Contract No को कोई सामĒी हèताÛतǐरत कȧ 

जाती है तो Ǔनàन Ĥͪवçट होगी – 
 Contract No .251 A/c Dr  

 To Contract No। 300 A/c 
(2) Įम लागत अथवा मजदरूȣ – 
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ठेका काय[ के ͧलए सामĒी के अǓतǐरÈत Įͧमको कȧ भी आवæयकता होती है जैसे भवन 
Ǔनमाण[ काय[ के ͧलए सुपरवाइजर, कारȣगर, बेलदार, कुलȣ इ×याǑद। इनकȧ मजदरूȣ को 
सàबिÛधत ताͧलका (Wage Sheet) कȧ सहायता से £ात कर ठेका खात े के डेǒबट 
प¢ मɅ Ǒदखा Ǒदया जाता हɇ।यǑद वष[ के अÛत मɅ कुछ मजदरूȣ अिज[त (Accrued) 
अथवा अदत (Unpaid) रह जाती है तो उसे भी उÈत मजदरूȣ मɅ जोडकर Ǒदखा Ǒदया 
जाता है। 

(3) अĤ×य¢ åयय – 
सामĒी व Įम पर होने वाले åययɉ को 'Ĥ×य¢ åयय' समझा जाता हɇ। इनके अǓतǐरÈत 
एक ठेका काय[ मɅ Ǔनàन Ĥकार के åयय भी हो सकत ेहɇ, िजÛहɅ ͧमला कर अĤ×य¢ 
åयय कहा जाता है: 
(अ) अĤ×य¢ सामĒी åयय; (द) ĤशासǓनक åयय; तथा 
(ब) अĤ×य¢ Įम लागत; (य) अÛय åयय 
(स) उ×पादन या Ǔनमाण[ åयय:  
इन åययɉ के यǑद अलग–अलग ͪववरण £ात हɇ तो इÛहɅ ठेके खात े के डेǒबट प¢ मɅ 
उͬचत शीष[कɉ के अÛतग[त Ǒदखाना चाǑहए। यǑद अलग–अलग ͪववरण £ात नहȣ ंहɇ तो 
अĤ×य¢ åययɉ कȧ कुल राͧश को ठेका खात ेमɅ “To Indirect Expenses के शीष[क 
के अÛतग[त Ǒदखाया जाता है। यǑद इन åययɉ कȧ भी कोई राͧश वष[ के अÛत मɅ 
अिज[त या अदत है तो उसे भी सàबिÛधत अĤ×य¢ åयय मɅ जोड़कर Ǒदखा Ǒदया जाता 
है। 

(4) ÜलाÖट (Plant) – 
आधुǓनक समय मɅ ठेकɉ पर कुछ काय[ सàपÛन करने हेत ुÜलाÖट कȧ आवæयकता होती 

है। ÜलाÖट Ĥयोग के सàबÛध मɅ Ǔनàन िèथǓतयॉ हो सकती है। 
(अ) जब एक हȣ ÜलाÖट कई ठेके पर अलग–अलग Ǒदनɉ के ͧलए ĤयÈुत होता हो; 

अथवा 
(ब) जब एक हȣ ÜलाÖट एक ठेके को पणू[ Ǿप से Ǔनग[ͧ मत कर Ǒदया गया हो। ऐसी 
िèथǓत मɅ उस ठेके के पणू[ होने पर वह ÜलाÖट या तो अÛय ठेके को èथानाÛतǐरत कर 
Ǒदया जाता है अथवा èटोर को वापस लौटा Ǒदया जाता है। 
Ĥथम िèथǓत मɅ ÜलाÖट का Ĥयोग ͪवͧभÛन ठेकɉ पर हुआ है, अत; Ĥयोग ͩकये गये 
Ǒदनɉ के ͧलए Ǔनधा[ǐरत दर से ÜलाÖट पर मूãय–हास £ात कर ͧलया जाता है तथा उसे 
ठेके खात ेके डेǒबट प¢ मɅ ÜलाÖट पर मूãय– हास' शीष[क के अÛतग[त Ǒदखाया जाता 
है। यǑद एक हȣ ÜलाÖट एक हȣ Ǒदन मɅ अलग–अलग घÖटɉ के ͧलए कई ठेकɉ पर 
ĤयÈुत हुआ है तो मूãय– हास कȧ राͧश का Ǔनधा[रण ĤǓत घÖटा दर के आधार पर 
ͩकया जाता है तथा ठेके पर ĤयÈुत घÖटɉ के ͧलए मूãय– हास कȧ राͧश £ात कȧ जाती 
है िजसे ठेके खाते के डेǒबट प¢ मɅ Ǒदखा Ǒदया जाता है। 
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ɮͪवतीय िèथǓत मɅ ͩकसी एक ठेके पर Ĥयकुा होने के ͧलए ÜलाÖट को पणू[ Ǿप से 
Ǔनग[ͧ मत कर Ǒदया जाता है। ऐसी िèथǓत मɅ ÜलाÖट Ǔनग[मन कȧ Ǔतͬथ को ठेके खात े
को उसके लागत मूãय से डǒेबट कर Ǒदया जाता है। ठेका पणू[ हो जाने पर ÜलाÖट 
Ǔनग[मन कȧ Ǔतͬथ से ठेका पणू[ होने कȧ। Ǔतͬथ तक Ǔनधा[ǐरत दर मूãय– हास घटाकर 
ÜलाÖट का अपͧलͨखत मूãय £ात कर ͧलया जाता है िजसे ठेके खात ेके Đेͫडट प¢ पर 
‘Plant –at –Site’ मɅ Ǒदखाया जाता है। कभी–कभी ठेका खाता बÛद होने कȧ Ǔतͬथ को 
उÈत ÜलाÖट कȧ मूãयांͩ कत राͧशदȣ हु ई होती है, तो ऐसी िèथǓत मɅ ÜलाÖट का 
अपͧलͨखत मूãय £ात करने कȧ आवæयकता नहȣ ंहै और इस मूãयांͩकत राͧश को हȣ 
ठेका खाते के Đेͫडट प¢ पर Ǒदखा देना चाǑहए। 

(6) उप–ठेका लागतɅ (Costs of Extra Work Done)  
कभी –कभी ठेकेदार को अपने ठेके को पणू[ करने के ͧलए उप–ठेका देना पडता है, जैसे 
एक भवन Ǔनमा[mण का ठेकेदार उÈत भवन मɅ ǒबजलȣ ͩफǑटगं का काय[ अथवा फनȸचर 
बनाने का काय[ उप– ठेकेदार को दे सकता है। इन उप ठेकɉ कȧ सàपणू[ लागतɉ को 
मुÉय ठेके पर åयय समझा जाता है तथा इनको ठेके खाते के डेǒबट प¢ मɅ 'उप ठेके 
लागत े'शीष[क के अÛतग[त Ǒदया जाता है। 

(7) अǓतǐरÈत ͩकये गये काय[ कȧ लागतɅ (Costs of Extra Done) 
कभी–कभी मलू ठेके के अǓतǐरÈत कुछ और काय[ भी ठेकेदार से करवाये जात ेहɇ।इन 
अǓतǐरÈत कायȾ के ͧलए ठेकेदार ठेकेदाता से अलग राͧश ĤाÜत करता है। ठेकेदार को 
इन कायȾ पर लाभ या हाǓन £ात करने हेत ुअलग खाता खोलना चाǑहए और उसमɅ 
इनसɅ सàबिÛधत लागत व आय को Ǒदखाना चाǑहए ताͩक मूल ठेके व अǓतǐरÈत काय[ 
पर हु ए लाभ या हाǓन पथृक्–पथृक् £ात हो सके। यǑद इस अǓतǐरÈत काय[ कȧ लागत 
नगÖय हो तो ठेकेदार उÈत लागत को मूल ठेके खाते के डेǒबट प¢ मɅ हȣ Ǒदखा सकता 
है तथा इसके ͧलए अलग से खाता खोलने कȧ आवæयकता नहȣ ं है। इस Ǒदशा मɅ 
अǓतǐरÈत कायɟ के ͧलए यǑद कोई राͧश ĤाÜत होती है तो उसे भी मूल ठेके खात ेके 
Đेͫडट प¢ मɅ Ǒदखा Ǒदया जाता है। 

5.6 ठेका खात ेके Đेͫडट प¢ मɅ Ǒदखाई जाने वालȣ मदɉ का वण[न 
(1) सामĒी कȧ èटोर को वापसी: 

ठेके पर सामĒी Ĥयोग कर लेने के बाद यǑद कोई सामĒी शेष बची रहती है और यह 
समझा जाता है ͩक उÈत सामĒी कȧ अब ठेके पर आगे आवæयकता नहȣ ंहोगी तो उस 
सामĒीको ठेकेदार ɮवारा èटोर मɅ वापस लौटा Ǒदया जाता है। इस लौटायी हु ई सामĒी 
के लागत मूãय को छेके खात े के Đेͫडट प¢ मɅ सामĒी èटोर को वापस लौटायी 
(Material Returned to Store) मद के अÛतग[त Ǒदखाया जाता है। इसका लेखा 
सामĒी वापसी नोट' (Material transfer note) के आधार पर ͩकया जाता है। 

(2) उÈत ठेके से अÛय ठेकɉ को सामĒी का èथानाÛतरण – 
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कभी – कभी ͩकसी अÛय ठेके को सामĒी कȧ तुरÛत आवæयकता पड़ जाती है। ऐसी 
दशा मɅ उÈत ठेके से उस अÛय ठेके को सामĒी èथानाÛतǐरत कर दȣ जाती है। यह 
èथानाÛतरण ' ठेकेदार के Ǔनदȶशɉ के अधीन सामĒी èथानाÛतरण नोट' (Material 
transfer note) के माÚयम ये होता है तथा सामĒी èथानाÛतरण करने वाले ठेके 
खात े के Đेͫडट प¢ मɅ 'अÛय ठेकɉ को सामĒी। èथानाÛतǐरत कȧ गई' (Materials 
transferred to other contracts) मद के अÛतग[त Ǒदखाया जाता है। 

(3) èथल पर सामĒी (Material at site): 
कई बार ठेका पणू[ होने के पæचात ्या ठेका खाता बÛद करने कȧ Ǔतͬथ को'Ǔनग[ͧ मत 
सामĒी मɅ से काय[–èथल पर कुछ सामĒी शेष बची रहती है। इस सामĒी के लागत 
मूãय को ठेका खात ेके Đेͫडट प¢ मɅ èथल पर सामĒी (Material) मद के Ǿप मɅ 
Ǒदखाया जाता है। 

(4) èथल पर ÜलाÖट (Plant at site): 
ठेका पणू[ होने के पæचात ्या ठेका खाता बÛद करने कȧ Ǔतͬथ को 'ĤयÈुत ÜलाÖट' 
सामाÛयत: काय[ èथल पर शेष बचा रहता है। इस ÜलाÖट के अपͧलͨखत मूãय को ठेका 
खात ेके Đेͫडट प¢ मɅ 'èथल पर ÜलाÖट' शीष[क के अÛतग[त Ĥदͧश[त ͩकया जाता है। 

(5) ठेका मूãय (Contract Price): 
ठेका काय[ पणू[ होने पर ठेका मूãय ठेकेदार को देय हो जाता है तथा इस ठेका मूãय से 
ठेकेदार कȧ पèुतकɉ मɅ Ǔनàनͧलͨखत Ĥͪविçट कȧ जाती है: 

 Contractee ‘s A/c   Dr  
 To Contract A/c   

इस जन[ल Ĥͪविçट कȧ खतौनी ठेके खाते के Đेͫडट प¢ मे “By Contractee’s A/c 
के Ǿप मɅ कȧ जाती है। 
यǑद ठेकेदार बीच–बीच मɅ ठेकेदाता से कोई राͧश अͬĒम के Ǿप मɅ नकद ĤाÜत करता है 
तो उस कȧ अͬĒम राͧश से ठेकेदार कȧ पèुतकɉ मɅ Ǔनàनͧलͨखत जन[ल Ĥͪविçट कȧ 
जाती है: 

 Cash or Bank A/c Dr 
 To Contractee’s A/c 

उस जन[ल Ĥͪविçट कȧ ठेके खात ेपर कोई Ĥभाव नहȣ ंपड़ता है। ठेका पणू[ हो जाने पर 
ठेकेदार ठेकेदाता से ठेका मूãय मɅ से अͬĒम राͧशयɉ को काटकर बाकȧ रकम ĤाÜत कर 
लेता है िजसके ͧलए भी रोकड़ या बɇक खात ेको डेǒबट तथा ठेकेदाता के åयिÈतगत 
खात ेको Đेͫडट कर Ǒदया जाता है। इस Ĥकार ठेकेदाता का åयिÈतगत खाता बÛद हो 
जाता है।  
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5.7 ठेके पर लाभ या हाǓन 
ठेका खाते के Đेͫडट प¢ के योग का डेǒबट प¢ के योग पर आͬधÈय ठेके पर लाभ 
समझा जाता है तथा उसे ठेके खाते के डेǒबट प¢ मɅ 'To P.&L.A/c’ ͧलखकर लाभ–
हाǓन खात े के Đेͫडट प¢ मɅ èथानाÛतǐरत कर Ǒदया जाता है। ͪवपरȣत िèथǓत मɅ 
अथा[त ्डेǒबट प¢ के योग का Đेͫडट प¢ के योग पर आͬधÈय ठेके पर हाǓन समझी 
जाती है तथा इसे ठेके खात ेके Đेͫडट प¢ मɅ 'By P.& L.A/c’ ͧलखकर लाभ–हाǓन 
खात ेके डेǒबट प¢ मɅ èथानाÛतǐरत कर Ǒदया जाता है। 
वष[ के अÛत मɅ अपणू[ ठेके   

Contract Account 
Particulars Amount Particulars Amount 
To Material purchase 
from supplier 
To Material issued from 
store 
To Material transferred 
from other contrects 
To wages 
Add:Accrued Wages 
To Direct Expenses 
To Indirect Expenses 
To Sub Contract cost 
To Cost of extra work 
done 
To Profit & Loss 
account(Profit 
transferred) 

 By Material returned to 
supplier 
By Material returned to 
store 
By Material transferred to 
other contracts 
By Material at site 
By Plant at site  
 
By work in progress  

Work Certified  
Work Uncertified 

 
 

लाभ हाǓन खाते मɅ ले जाई जाने वालȣ राͧश कȧ गणना Ǔनàन Ĥकार ' जायेगी – 
यǑद ठेका 25 ĤǓतशत से 50 ĤǓतशत तक परूा हो चुका हो तो : 
National profit x 1/3 x Cash received /Work certified 
यǑद ठेका 50 ĤǓतशत से अͬधक परूा हो चुका हो तो: 
Notional profit x 2/3 x Cash received /Work Certified  
लेखा वष[ के अÛत मɅ लगभग परेू हु ए ठेके  
लाभ हाǓन खाते मɅ ले जाई जाने वालȣ राͧश कȧ गणना Ǔनàन Ĥकार जायेगी – 

(i) Estimated profit x (work certified /contract price) 
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(ii) Estimated profit x (work certified /Contract price) x (cash received/ 
work certified) 

(iii) Estimated profit x (cost of date /estimated total cost) 
(iv) Estimated profit x (cost of work date /Estimated total cost) x (cash 

received/Work certified) 
उदाहरण 1 : 

एक ठेकेदार ने 55,00,0000 Ǿ. मɅ िèवͧमगं पलू तथा èटेͫडयम बनाने का ठेका 
ͧलया। काय[ 1 जनवरȣ 2008 को Ĥारàभ हुआ तथा18 माह मɅ पणू[ होगा। 30 जून 
2008 को पलू, Ĥारिàभक काय[ पणू[ हो गया। 30 जून 2008 तक ͩकये गये åययɉ 
का ͪववरण इस Ĥकार है – 
 
Value of plant sent to site 

        
Rs. 
25,00000 

Stores sent from depot  6,400 
Materials purchase:   
                        Cement 92,000 
                        Reinforcing rods 1,84,000 
                        Send and ballast 54,400 
                         Fuel oil for bulldozers 59 
                         Wages paid 2 
                         Wages accrued 10 
                          Direct expenses 44 
                          Miscellaneous 
expenses and overheads 

6 

15 जून 2008 तक ͩकये गये काय[ को Ĥमाͨणत ͩकया गया तथा जो 1600000 
तथा 15 जून से 30 जून 2008 तक ͩकये गये काय[ कȧ लागत 1,40,000Ǿ. था। 
Ĥमाͨणत काय[ का 15 ĤǓतशत राͧश रोककर बाͩक राͧश का भुगतान कर Ǒदया गया। 
30 जून 2008 को पèुतकɅ  बÛद कȧ गई। उस Ǒदन ÜलाÖट का मूãयांकन 
21,20000Ǿ. ͩकया गया तथा èथल पर सामĒी 35000Ǿ. कȧ शेष रहȣ। 
आपको ठेका खाता बनाना है तथा लाभ हाǓन खाते मɅ ले जाई जाने। राͧश कȧ ǑटÜपणी 
देनी है। 

Contract account 
(From 1st January, 2008 to 30th June, 2008) 

Dr. Rs.  Cr. Rs. 
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To materials:    By Material in hand 35,000 
Stores  6,400  By plan (less 

depreciation) 
21,20,000 

Cement  92,000  By work–in–progress  
Reinforcing rods  1,84,000  Work certified 

16,00,000 
 

Sent and ballast 
54,400 
Fuel oil for bulldozers  

59,400 

 

 
 

Work uncertified 
1,40,000 
 

17,40,000 
 

To wages paid  2,73,200 3,96,200   
+ Wages accrued  10,400    
To Direct expanses  2,83,600   
To plant at cost 44,000   
To mise. Expenses and 
overheads 

25,00,000   

To notional profit 6,04,00   
 67,200  38,95,000 
30.6.08 38,95,000 30.6.08  
To profit and loss A/c  By Notion profit 67,200 
To Work–in–progress 19,040   
(Profit in reserve) 48,168  67,200 
1.7.08 67,200 1.7.08  
To Material b/d  By Work–in–progress 

b/d 
 

To Plant b/d 35,000 (profit in reserve) 48,160 
To WORK–IN–PROGRESS 21,20,000   
Work certified     
Work uncertified 1,40,000 16,00,000   
 17,40,000   

Working notes: 
 

(i) Cash received:                                                                       
Rs 
Value of Work certified 16,00,000 
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Less: Retention 15 percent 2, 40.000 
 13,60,000 

(ii) Profit to be taken to the profit and loss account: 
चूँͩक ठेका मɇ व मɇ के मÚय पणू[ है, अत: लाभ–हाǓन खात ेमɅ ले जाये जाने लाभ–हाǓन 
कȧ गणना Ǔनàन Ĥकार करɅगे :– 

=  
ଵ
ଷ
 x Notional profit x Cash received 

                                         Work certified  

             =    
ଵ
ଷ
 XrS 67,200XRs 13,60,000 =Rs . 19,040 

                                             RS 16,00,000 
उदाहरण 2 : 

एक कàपनी ने बहु तल वाले भवन के Ǔनमा[ण का ठेका ͧलया। भवन Ǔनमा[ण काय[ 
अĤलै 2008 मɅ Ĥारàभ ͩकया गया। ठेका मूãय 90,00,000Ǿ. था। लेखा वष[ के 
अÛत तक ठेके पर 36,00,000Ǿ. ĤाÜत हो गये थे जो ͩक Ĥमाͨणत काय[ का 80 
ĤǓतशत है। Ǔनàन अÛय ͪववरण उपलÞध है –                                      
 
Materials issued to contract 

Rs. 
18,00,000 

Materials in hand at site as at 31st 
March, 2009 

75,000 

Wages 24,66,000 
Plant purchase specially for the 
contract and to be depreciated at 10% 
per annum  

3,00,000 

Direct expanses incurred  1,29,000 
General overheads allocated to the 
contract  

76,000 

Work finished but not yet certified  1,50,000 
 आपको ठेका खाता बनाना है तथा एक लाभ हाǓन ͪववरण 31 माच[ 2009 बनाना है 
िजसमɅ ठेके पर अिज[त लाभ को लाभ हाǓन खातɅ मɅ ले जाने कȧ ͪवèतÜत åयाÉया हो 
तथा से सàबिÛधत मदɉ को ͬच͡े मɅ Ǒदखाना है। 

हल : 
Contract for the year ended 31st March 2009 

 Rs   Rs 

To materials 18,00,000 By work–in–   
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issued  progress 
To wages  24,00,000 Work certified 45,00,000  

To Direct 
expanses 

1,29,000 Work not certified 1,50,000 46,50,000 

To plant 
purchases 

3,00,000 By materials in 
hand  

 75,000 

TO General 
overheads 

76,000 By plant (less  
depreciation) 

 2,70,000 

To Notional profit 2,24,000 
 
   

 49,95,000 
 
  49,95.000 

31.3.2009  31.3.2009   
To Profit & loss 

A/c 
1,19,467 

 
By notionl profit  2,24,000 

 
To work–in–
progress 
(Profit in reserve) 

 
1,04,533 

   

 2,24000    
1.4.2009  1.4.2009   
To Material in 
hand 

75,000 
 
By Work–in–
progress 
(profit in reserve) 

 1,04,533 
 

To plant 2,70,000    
To Work–in–
progress 

    

Workcertified 
45,00,000 

    

Worknot certified              
1,50,000 

46,50,000    

 
Extract of the balance sheet as at 31st March 2009 
 Asset 2,70,000 
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Plant at site 
Current asset 
Material in hand 
Work in–progress: 
Work certified 
45,00,000 
Work uncertified 
150,000 
                                                       
46,50,000 
Less:Profit in reserve 
1,04533 
Lass: Cash received 
36,00,000  

 
 

75,000 
 
 

 
 
45,45,4667 

   
9,45,467 

Working notes 
(i) Value of Work certified 

Cash received 100 10036,00,000 45,00,000
80 80

x Rs x Rs   

(ii) Profit to be taken to the Profit and loss account (contract is ½ 
complete) hence. 
=2/3 x Notional profit x Cash received 
                                            Work certified 
=2/3x Rs 2,24,000       x  Rs36,00,000 
           Rs 45,00,000     =  Rs 1,19,467 

उदाहरण 3 : 
Ǔनàन ͪववरण एक ठेके से सàबिÛधत है जोͩक 31 माच[ 2009 को अपणू[ है – 

Materials Rs. 8,00,000 
Wages Rs. 7,00,000 
Direct Charges  Rs. 5,00,000 

ठेकेदाता से 20,00,000Ǿ. ĤाÜत हु ये जो ͩक Ĥमाͨणत काय[ का 80 ĤǓतशत है। लाभ 
हाǓन खाते मɅ ले जाई जानी वालȣ राͧश कȧ गणना कȧिजए। अĤमाͨणत काय[ कȧ लागत 
1,00,000Ǿ. है तथा ठेका मूãय 40,00,000Ǿ. है। 

हल : 
Contract Account 
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(For the year ended 31st march 2007) 
  Rs   Rs 
To Materials  
To Wages 
To Direct charges 
To Notional profit 
 
To Profit and loss A/c 
To Work–in–progress 
(profit in reserve) 
 
1 April 2009  
To Work–in–progress 
Work certified 25,00,000  
Work uncertified 
1,00,000 

8,00,000 
7,00,000 
5,00,000 
6,00,000 

By Work–in– progress  
Work certified 25,00,000 
Work uncertified 
1,00,000 
31st March 2009 
By Notional profit 
  
1 April 2009 
By Work–in–progress 
(profit in reserve) 
 
 
 
  

  
 
26,00,000 

26,00,000 26,00,000 
3,20,000 
2,80,000 
 

 
6,00,000 

6,00,000  
 
 
26,00,000 

6,00,000  
 
2,80,000 

 
 

 

Working notes: 
 Value of work certified 
 
 = Rs. 20,00,000 X100/80 = Rs. 25,00,000 
  
 The amount of notional profit to be taken to the profit and loss 
account (work is more than ½ complete): 
 
 = 2/3 X Notional profit X Cash received / Work certified 
 = 2/3 X Rs. 6,00,000 X Rs. 25,00,000 
 = Rs. 3,20,000  

Total expenditure incurred by the contractor to date Rs 28,00,000 
 Estimated additional expenditure(including provision for contingencies) 
Rs.2,00.000 
 Contract price Rs. 36,00,000 
 Value of the contract certified Rs. 32,40,000 
 Cost of work done but not yet certified Rs. 1,00,000 
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 Cash received Rs. 29,16,000 
 यह ठेका लगभग पणू[ होने को है। काãपǓनक लाभ तथा अͧभकिãपत लाभ कȧ गणना  

करत ेहु ए ͪवͧभÛन ͪवͬधयɉ का उपयोग करत ेहु ए 31 माच[ 2009 लाभ हानी खात ेमɅ ले 
जाई जाने वालȣ राͧश £ात कȧिजए। 
उदाहरण 4.  

Ǔनàन ͪववरण एक ठेकेदार कȧ पèुतकɉ से 31 माच[ 2009 को ͧलये गये हɇ:–  
Total expenditure incurred by the contractor to date Rs. 28,00,000 
Estimated additional expenditure (including provision For 
contingencies) 

Rs. 2,00,000 

Contract price  Rs. 36,00,000 
Value of the contract certified  Rs. 32,40,000 
Cost of work done but not yet certified  Rs. 1,00,000 
Cash received  Rs. 29,16,000 
यह ठेका लगभग पणू[ होने को है। काãपǓनक लाभ तथा अͧभकिãपत लाभ गणना करत े हु ए 
ͪवͧभÛन ͪवͬधयɉ का उपयोग करत ेहु ए 31 माच[ 2009 लाभ हाǓन खात ेमɅ ले जाई जाने वालȣ 
राͧश £ात कȧिजए  
हल : 
Computation of notional profit  
 Value of work certified Rs.32,40,000  
 Less: cost of work certified  

(Rs.28,00,00–Rs.1,00,00) Rs. 27,40,000 
 Notional profit Rs. 5,40,000 
 Computations of estimated profit  
 Contract price Rs. 36,00,000 
 Less: Cost work to date                                   
28, 00.00 

 

 Estimated additional expenditure                
2,00,000 

Rs. 30,00,000 

 Estimated profit Rs. 6,00,000 
 ͪवͧभÛन ͪवͬधयɉ के अÛतग[त हèताÛतरȣत ͩकए जाने वाले लाभɉ कȧ गणना Ǔनàन Ĥकार होगी : 
(i) Estimated profit x work certified/contract price 

= Rs.6,00,000 x Rs. 32,40,000/Rs. 36,00,000 
=Rs. 5,40,000 
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(ii) Estimated profit x work certified/Contract profit x cash 
received/work certified  
=Rs.6,00,000 x Rs.32,40,000/Rs.36,00,000 x Rs.29,16,000/ 
Rs.32,40,000 
=Rs.4,86,000 

(iii) Estimated profit x cost of to date/Estimated total cost  
=Rs.6,00,000 x Rs.28,00,000/Rs.28,00,000+2,00,000  
=Rs.5,60,000 

(iv) Estimated profit x cost of date/Estimated cost x Cash 
received/work certified  
=Rs.6,00,000 x Rs.28,00,000/Rs.30,00,000 x Rs.29,16,000 

5.8 समूह लागत ͪवͬध (batch Costing)  
िजन उɮयोगɉ मɅ एक हȣ Ĥकार कȧ समान वèतुओं का उ×पादन समूहɉ मɅ åयविèथत 
ͩकया जाए, उन उɮयोगɉ मɅ लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध अपनाई जाती है उसे समूह लागत 
ͪवͬध कहा जाता है। इस ͪवͬध के अÛतग[त वèतुओं के समूह को लागत कȧ इकाई 
माना जाता है अथा[त ्Ĥ×येक समूह को एक उपकाय[ मानकर इसकȧ लागत £ात कȧ 
जाती है। 
सामाÛयतया समूह लागत ͪवͬध का Ĥयोग ͨखलौने, जूत,े ͧसले–ͧसलाए कपड,े कारɉ, 
दवाइयɉ और घͫड़यɉ के पजुȶ आǑद उɮयोगɉ मɅ ͩकया जाता है। 
ͧमतåययी समूह माğा (Economic batch Quantity) 
िजन उɮयोगɉ मɅ समूह लागत ͪवͬध अपनाई जाती है उनमɅ ͧमतåययी समूह माğा का 
Ǔनधा[रण ͩकया जाता है। इसका अͧभĤाय समूह मɅ उ×पाǑदत कȧ जाने वालȣ वèतुओं कȧ 
उस सवȾ×तम माğा से है िजसमɅ लागत तथा लाभ अͬधकतम करने मɅ सहायक हो। 
इसके Ǔनधा[रण मɅ '–'' तØयɉ पर Úयान देना चाǑहए : 

1. उपकरणɉ को सेट करने कȧ लागत (setting–up cost): अÛतग[त मशीनɉ एव ंसÛयÛğɉ 
को एक ͪवशेष समहू के उ×पादन के ͧलए करने कȧ लागत है। यह लागत èथायी होती 
है तथा समहू मɅ उ×पादन कȧ माğा मɅ पǐरवत[न होने से पǐरवǓत[त नहȣ ंहोती है। समूह 
मɅ वèतुओं कȧ माğा अͬधक होने से ĤǓत इकाई लागत कम होती है। 

2. संĒह करने कȧ लागत (Carrying Cost): इसमɅ गोदाम का ͩकराया , बीमा åयय, 
ͪवǓनयोग पर Þयाज , अĤचलन होने कȧ लागत, देखरेख कȧ लागत, इ×याǑद सिàमͧलत 
है। समूह मɅ वèतुओं कȧ माğा िजतनी अͬधक होगी यह लागत उतनी हȣ अͬधक हो 
जायेगी। 
ͧमतåययी समूह माğा £ात करने के ͧलए सूğ Ǔनàनͧलͨखत होगा–  
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 Economic batch Quantity (EBQ) 2US
C

 

 Where U=NO.of units to be produced in a year 
 S=Set up cost per bacth 
 C=Carrying cost per units 

उदाहरण 1 
Ǔनàनͧलͨखत सूचनाओं से ͧमतåययी समूह माğा कȧ गणना कȧिजए.  
 Production per year =5,000 units  
 Set–up cost per batch–Rs.3000 
 Carrying cost per units= Rs.0.20 

हल : 
 U = 5,000 units  
 S = Rs.300 
 C = 0.20 

 EBQ = 2 5,000 300 3873
0.20

x x units   

उदाहरण 2 
एक ठेकेदार को 10000 पेपर कोन ĤǓतǑदन टेÈसटाइल ठेकेदार ने जब उ×पादन शुǾ 
ͩकया तब इसे £ात हुआ ͩक वह 25000 पेपर कोन का ĤǓतǑदन उ×पादन कर सकता 
है। पेपर फ़ोन को èटॉक मɅ रखने पर ĤǓतवष[ 2 पसेै ĤǓत पेपर कोन कȧ लागत आती 
है तथा उ×पादन के समय उपकरणɉ को सैट करने लागत 18ǽ है। बताइए कȧ ͩकतनी 
जãदȣ उ×पादन चĐɉ को बनाना चाǑहये ? 

 हल :  
2USEBQ
C

  

Where U = Units to be producted per year 
 = 10,000 X 365 days = 36,50,000 
 S = Setting–up cost per production run or batch = Rs 18 
 C = Carrying cost per units for one year=Rs.0.02 

2USEBQ
C

  

 2 36,50,000 18 18.056
0.02

x x units  
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5.9 शÞदावलȣ 
उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण 
ͪवͬध 

: Ēाहकɉ के Ǔनदȶशानसुार ǓनçपाǑदत उपकायȾ कȧ लागत £ात 
करने हेत ुअपनायी जाने वालȣ ͪवͬध। 

ठेका मूãय :  ठेका अनबुÛध के अÛतग[त ठेकादाता व ठेकेदार मɅ जो मूãय 
तय होता है।  

अवरोध राͧश : Ĥमाͨणत काय[ मूãय का ऐसा भाग िजसे भͪवçय मɅ भुगतान 
हेत ुरोका गया हो। '  

5.10 सारांश  
ठेका लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध ठेकɉ सàबÛधी लेखांकन मɅ मé×वपणू[ èथान रखती है। 
भारतीय लेखांकन मानदÖड 7 ɮवारा ठेका लागत लेखांकन हेत ुदो ͪवͬधया ँबताई गई 
हɇ, पणू[ता ĤǓतशत ͪवͬध एव ंपणू[ अनबुÛध ͪवͬध। ठेकेदार ɮवारा ͪवͧभÛन अनबुÛधो के 
ͧलए दोनɉ मɅ से अपनी पǐरिèथǓतयɉ के अनसुार चयन ͩकया जा सकता है। पणू[ता 
ĤǓतशत ͪवͬध मɅ ĤǓतशत के आधार पर लाभ, लाभ हाǓन खातɉ मɅ हèताÛतǐरत ͩकया 
जाता है। Ĥ×येक ठेके हेत ुअलग से ठेका खाता बनाया जाता है।  

5.11 èव–परख Ĥæन  
अǓत लघतुरतमक Ĥæन:  

1. उपकाय[ आदेश लागतांकन ͪवͬध का अथ[ Èया है? 
2. ठेका लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध का Ĥयोग ͩकन åयवसायɉ ɮवारा ͩकया जाता है? 
3. उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध का Ĥयोग करने वाले åयावसायɉ के उदाहरण दȣिजए। 
4. ठेका मूãय से Èया आशय है ? 
5. ठेके लागत मɅ अवरोध मूãय से Èया आशय है ? 
6. यǑद ठेका मूãय के 1/4 भाग या इससे अͬधक, ͩकÛत ुउसके आधे से कम भाग का 

Ĥमाणीकरण हुआ है तो लाभ हाǓन खात े मɅ Đेͫडट कȧ जाने वालȣ राͧश का सूğ 
बताइए। 

7. चाल ूकाय[ का ͬच͡े मɅ ǓनǾपण कैसे करɅगे ?  
लघ×ुतरा×मक Ĥæन: 

1. ठेका लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध तथा उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध मɅ कोई दो अÛतर 
बताइए। 

2. ठेका लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध से Èया आशय है?  
3. सàपÛन काय[ के Ĥमाणीकरण से Èया आशय है? 
4. उप ठेका लागत से Èया आशय है? 
5. ठेका लागत लेखांकन के ‘अÛतग[त èथल पर ÜलाÛट' से Èया अͧभĤाय है? 
6. लागत योग ठेके से Èया आशय है?  
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 सैƨािÛतक Ĥæन 
1. उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण और ठेका लागत Ǔनधा[रण मɅ अÛतर बताइए। का ठेका लागत 

Ǔनधा[रण ͪवͬध एक कारखाने मɅ ĤयÈुत कȧ जा सकती है? ठेका लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध 
के ͪवशेष ल¢णɉ का वण[न कȧिजए। 

2. ठेका खाता Èया है? एक ठेके खात े कȧ मदɉ का सं¢ेप मɅ वण[न कȧिजए। एक 
काãपǓनक उदाहरण लेकर अपने उ×तर को èपçट कȧिजए। 

3. ठेका लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध से Èया आशय है? यह ͪवͬध कहȣं पर ĤयÈुत होती है? 
4. अपणू[ ठेके पर लाभ वसलू करने के औͬच×य के सàबÛध मɅ अपने ͪवचार Ĥकट करत े

हु ए, अपणू[ ठेके पर लाभ वसूल करने कȧ ͪवͬधयɉ का वण[न कȧिजए। 

5.12 åयावहाǐरक Ĥæन 
1. ठेका संÉया 2604 से सàबͬधत Ǔनàनͧलͨखत सूचना उपलÞध है। आपको' ठेका खाता 

और ठेकेदार का खाता तैयार करना है यह मानत ेहु ए ͩक ठेकेदाता ɮवारा देय राͧश पणू[ 
ĤाÜत हो गई है– 
Material issued Rs. 81,000 
Wages paid Rs. 52,000 
Stores issued Rs. 23,000 
Loose Tools Rs. 5,200 
Other expense:  
Tractor running Exp.  Rs. 1.200 
Drivers Wages  Rs. 6,000 
Direct Expenses Rs. 2,000 
 ठेका मूãय 2,10,000 Ǿ. था। ठेका 1 ͧसतàबर, 2008 को आरàभ हुआ तथा 31 
Ǒदसàबर, 2008 को पणू[ हो गया। 31 Ǒदसàबर, 2008 को लौटाये गये खुले औजारɉ 
तथा èटोस[ का मूãय Đमश: 400 Ǿ. व 6000, Ǿ. था। 20 ĤǓतशत मूãय ıास 
वसूल करने के पæचात ्32,000 Ǿ. के मूल पर ÜलाÛट भी लौटाया गया। ĚेÈटर का 
मूãय 40,000 Ǿ. था और उस पर 15 ĤǓतशत वाͪष[क कȧ दर से ठेके को मूãय हास 
चाज[ करना था। ĤशासǓनक व काया[लय åययɉ के ͧलए Ĥधान काया[लय ɮवारा इस ठेके 
पर 11,630 Ǿ. अनभुािजत ͩकये गये। 

2. भवन Ǔनमा[ताओं कȧ एक फम[ ने 31 माच[, 2009 को समाÜत होने वाले वष[ के ͧलए 
ठेका खाता संÉया 1008 पर काय[ ͩकया। इस ठेके से सàबिÛधत Ǔनàनͧलͨखत åयय 
हु ए–  
Material From store Rs. 5,600 
 Wooden doors, Windows Rs. 5,000 
 Bricks and mortars purchases Rs. 36,330 
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 Iron, steel etc. purchased Rs. 3,600 
 Wages Rs. 48,200 
 Sundry Expenses Rs. 4,025 
 Material at site at the end Rs. 3,200 
 Proportion of supervision charges Rs. 4,300 
 ठेका मूãय 3,00,000 Ǿ. था और इÛजीǓनयर ɮवारा 31 माच[, 2009 तक Ĥमाͨणत 
काय[, 20 ĤǓतशत अवरोध राͧश घटाने के बाद 48000 Ǿ. था। ͩकए गए परÛत ु
अĤमाͨणत काय[ कȧ लागत 4000 Ǿ. थी। ठेका खाता तथा अƨ[ सàपÛन काय[ खाता 
तैयार कȧिजए। 

3. 1 अगèत, 2008 को Ĥेरणा कÛèĚÈशन कàपनी ͧलͧमटेड ने एक नया होटल बनाने 
का काम शुǾ ͩकया। ठेका मूãय 960000 Ǿ. था। 31 माच[, 2009 को इस ठेके से 
सàबिÛधत Ǔनàनͧलͨखत सूचना उपलÞध थी– 
Material Rs. 2,40,000 
 Material at site Rs. 1,40,000 
 Plant at site Rs. 32,000 
 Plant sent to site Rs. 40,000 
 Wages Rs. 2,60,000 
 Other Expenses Rs. 12,000 
 Work certified (Value) Rs. 3,00,000 
 Cost of work uncertified Rs. 20,000 
ठेका खाता तैयार कȧिजए और बताइये ͩक लाभ का ͩकतना भाग ठेकेदार के लाभ–हाǓन 
खात ेमɅ 31 माच[, 2009 को समाÜत होने वाले वष[ के ͧलए Đेͫडट ͩकया जाए। 
Ĥमाͨणत काय[ 75 ĤǓतशत नकद मɅ ĤाÜत हो चुका है। 

4. 31 माच[, 2009 को समाÜत होने वाले अƨ[ वष[ के ͧलए एक ठेके से सàबिÛधत 
Ǔनàनͧलͨखत सूचनायɅ उपलÞध हɇ – 
Material issued Rs. 1,80,000 
Wages paid Rs. 1,00,000 
Plant issued on 1.10.2008 Rs. 1,50,000 
Supervisor’s salary paid Rs. 11,000 
Cash received Rs. 3,16,800 
Work uncertified (Cost) Rs. 18,000 
Contract price Rs. 6,00,000 
Material at site Rs. 8,400 
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काय[ 1 अÈटूबर, 2008 को Ĥारàभ हुआ। Įͧमकɉ कȧ एक सÜताह कȧ मजदरूȣ तथा 
सुपरवाईजर का एक माह का वेतन अवͬध के अÛत मɅ बकाया था। 5000 Ǿ. लागत 
का ÜलाÛट तथा 3000 Ǿ. लागत कȧ सामĒी 31 Ǒदसàबर, 2008 को खो गई। 
8000 Ǿ. कȧ लागत का ÜलाÛट जो ͩक ठेके के ͧलए अनपुयÈुत पाया गया, 28 
फरवरȣ, 2009 को 6500 Ǿ. मɅ बेच Ǒदया गया। ÜलाÛट पर मूãय हास 12 ĤǓतशत 
वाͪष[क कȧ दर से लगाना है। 5000 Ǿ. लागत कȧ सामĒी 1000 Ǿ. के लाभ पर बेच 
दȣ गयी। Ĥमाͨणत काय[ के मूãय का 90 ĤǓतशत नकद मɅ ĤाÜत होता है। 
ठेका खाता, ठेके दाता का खाता तथा अƨ[ सàपÛन काय[ खाता बनाइए। यह भी 
Ǒदखाइये ͩक अƨ[ सàपÛन काय[ 31 माच[, 2009 को ͬच͡े मɅ ͩकस Ĥकार Ǒदखाया 
जायेगा। 

5. इÛजीǓनयरɉ कȧ एक फम[ ɮवारा ͧलये गये ठेके से सàबिÛधत ͪववरण Ǔनàन 
Material sent to site Rs. 1,59,000 
 Labour paid Rs. 99,300 
 Establishment charges Rs. 3,500 
 Plant installed at cost Rs. 12,600 
 Material returned to store Rs. 800 
 Value work certified Rs. 2,86,000 
 Cost of work uncertified Rs. 16,800 
 Direct expenditure Rs. 4,800 
 Material at site at the end Rs. 2,800 
 Direct expenditure Rs. 400 
 Cash received Rs. 2,60,000 
 Wages accrued at the end Rs. 3,600 
 Value of plant at the end Rs. 16,400 
Contract price Rs. 4,00,000 
आपको ठेका खाता तैयार करना है। 

5.13 सÛदभ[ पुèतकɅ  
 Cost Accounting Dr. N.K. Prasad 
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 Cost Accounting Ravi M. Kishore 
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इकाई – 6: ĤͩĐया लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध (Process 
Costing) 

इकाई कȧ Ǿपरेखा – 
6.0 उƧेæय 
6.1 अथ[ व पǐरभाषा 
6.2 ͪवशेषताएँ 
6.3 आवæयकता व मह×व 
6.4 उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण एव ंĤͩĐया लागत Ǔनधा[रण 
6.5 ĤͩĐया लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध का Ĥयोग 
6.6 उ×पाǑदत ĤǓत इकाई लागत £ात करना 
6.7 ĤͩĐया मɅ Ǔनͧम[त माल के èटॉक का मूãयांकन 
6.8 अÛत:ĤͩĐया लाभ 
6.9 ĤͩĐया मɅ अƨ[ Ǔनͧम[त इकाइयɉ का मूãयांकन : समतुãय उ×पादन 
6.10 गौण उ×पाद/उपो×पाद 
6.11 èवपरख Ĥæन/अßयास 
6.12 पाǐरभाͪषक शÞद 
6.13 उपयोगी पèुतकɅ /सÛदभ[ Ēथं 

6.0 उƧेæय (Objectives)  
इस इकाई के अÚययन से आप Ǔनàन के बारे मɅ जान सकɅ गे. 

 ĤͩĐया लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध कȧ अवधारणा; 
 ĤͩĐयागत हाǓनयɉ का åयवहार; 
 ĤͩĐया मɅ Ǔनͧम[त माल का मूãयांकन; 
 अÛत:ĤͩĐया लाभɉ का åयवहार; 
 संयÈुत व उपो×पाद सàबÛधी åयवहार 
 समतãुय उ×पादन सàबÛधी लागत Ǔनधा[रण। 

6.1 अथ[ व पǐरभाषा  
कुछ उ×पादो को कÍचे माल से Ǔनͧम[त माल कȧ अवèथा तक पहु ँचने हेत ु अनेक 
ĤͩĐयाओं से गजुरना होता है। इन उ×पादɉ के उɮयोगɉ मɅ एक ĤͩĐया का Ǔनͧम[त माल 
दसूरȣ ĤͩĐया के कÍचे माल के Ǿप मɅ काय[ करता है। इन उɮयोगɉ मɅ उ×पाद कȧ 
लागत £ात करने हेत ुĤयÈुत ͪवͬध ĤͩĐया लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध कहलाती है। 
åहेलडन के अनसुार– “ĤͩĐया पǐरåयांकन लागत £ात करने कȧ वह पƨǓत है िजसके 
अनसुार ͩकसी वèत ुकȧ लागत Ĥ×येक चरण अथवा संͩĐया पर £ात कȧ जाती है।“ 
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 शाãस[ के शÞदɉ मɅ – “ĤͩĐया लागत पƨǓत ऐसे उɮयोगɉ मɅ ĤयÈुत कȧ जाती है 
िजसमɅ ऐसी वèतुओं का Ǔनमा[ण होता है जो ͪवͧभÛन ĤͩĐयाओं से गजुरती है और 
िजनमɅ Ĥ×येक ĤͩĐया कȧ लागत जानना आवæयक होता है।  

6.2 ͪवशषेताएँ 
ĤͩĐया लागत लेखाकंन कȧ Ǔनàनͧलͨखत ͪवशेषताएं हɇ :– 

1. उ×पादन ǓनरÛतर चलता रहता है। 
2. पहलȣ ĤͩĐया मɅ Ǔनͧम[त माल दसूरȣ ĤͩĐया का कÍचा माल बन जाता तथा उ×पादन 

पणू[ होने तक यह Đम चलता रहता है। 
3. उ×पादन काय[ हेत ुĤͩĐयाओं का Đम ǓनǑद[çट होता है। 
4. उ×पादन समǾप, सजातीय व Ĥमाͪपत होत ेहै। 
5. Ĥ×येक ĤͩĐया कȧ ĤǓत इकाई लागत ĤͩĐया के अÛत मɅ £ात कȧ है। 
6. उ×पादन कȧ Ĥभावी इकाइयɉ कȧ गणना ͪवͧभÛन चरणɉ मɅ पǐरमापन कȧ जाती है। 

6.3  आवæयकता व मह×व 
1. Ĥ×येक ĤͩĐया कȧ लागत Ǔनधा[ǐरत करना आसान रहता है। 
2. यह लागत Ǔनधा[रण कȧ सरल व ͧमतåययी ͪवͬध है। 
3. संयÈुत उ×पाद व उपो×पाद कȧ लागत Ǔनधा[रण करना आसान हो जाता है। 
4. उ×पादन के दौरान वाèतͪवक हाǓन का लेखांकन संभव हो जाता है। 
5. ĤबÛधकȧय Ǔनण[यन मɅ भी यह ͪवͬध उपयोगी ͧसƨ होती है। 

सीमाएं 
1. यह पƨǓत ऐǓतहाͧसक लेखा पƨǓत पर आधाǐरत है। 
2. चाल ूकाय[ के मूãयांकन मɅ वाèतͪवक लागत का Ǔनधा[रण कǑठन होता। 

6.4 उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण एवं ĤͩĐया लागत Ǔनधा[रण 
उपकाय[ व ĤͩĐया Ǔनधा[रण दोनɉ हȣ ͪवͬधया ंलागत Ǔनधा[रण हेत ुĤयÈुत कȧ जाती हɇ 
ͩकÛत ुइनमɅ Ǔनàन Ĥमुख अंतर है : 
उपकाय[ व लागत Ǔनधा[रण ĤͩĐया लागत Ǔनधा[रण 
इसमɅ ͪवͧशçट आदेश हेत ु हȣ उ×पादन ͩकया 
जाता है व लागत इकाई ͪवͧशçट होती है। 

उ×पादन ǓनरÛतर व समान Ĥकार का होता है। 

Ĥ×येक उपकाय[ कȧ लागत £ात कȧ जाती है। Ĥ×येक इकाई कȧ लागत £ात कȧ जाती है। 
सामाÛयत: लागतɉ को दसूरे उपकाय[ 
èथानांतǐरत नहȣ ंͩकया जाता। 

Ĥ×येक ĤͩĐया कȧ लागत को दसूरे उपकाय[ मɅ 
मɅ अÛतǐरत ͩकया जाता है। 

Ĥ×येक उपकाय[ ͧभÛन होने से उ×पादन पर 
उͬचत Ǔनयğंण कǑठन होता है।  

इसमɅ उ×पादन ǓनरÛतर व Ĥमाͪपत होने से 
उ×पादन काय[ पर Ǔनयğंण सरल होता है। 
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6.5 ĤͩĐया लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध का Ĥयोग  
इस Ĥणालȣ को ͪवशेष Ǿप से Ǔनàन उɮयोगɉ मɅ ĤयÈुत ͩकया जाता है : 
(अ) Ǔनमा[ण उɮयोग – लोहा व इèपात, सीमेÛट, कागज, चीनी आǑद उɮयोग। 
(ब) रसायन – दवाएं, साबनु, पेÛट, èयाहȣ आǑद उɮयोग। 
(स) खǓनज – कोयला, सोना, जèता, खǓनज तेल आǑद उɮयोग। 
ĤͩĐया लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध : ĤͩĐया लागत Ǔनधा[रण हेत ु उ×पाद कȧ ĤͩĐया को 
ͪवͧभÛन ͪवभागɉ मɅ ͪवभÈत कर Ǒदया जाता है जहा ंĤ×येक ͪवभाग एक ͪवͧशçट का 
ĤǓतǓनͬध×व करता है। Ĥ×येक ĤͩĐया कȧ लागत Ǔनधा[रण हेत ुएक अलग खाता खोला 
जाता है िजसमɅ सामĒी, Įम, åयय व उपǐरåययɉ को डेǒबट ͩकया जाता है। Ǔनमा[ण के 
दौरान हु ए, अवशेष, संयÈुत¢ गौण उ×पाद के मूãय को इस खात ेमɅ Đेͫडट प¢ मɅ 
दशा[या जाता है। असामाÛय लाभ (यǑद हो) तो उसे भी डेǒबट प¢ मɅ दशा[या जाता है। 
इस खात ेका शेष आंͧशक Ǿप से तैयार माल कȧ लागत दशा[ता है िजसे अगलȣ ĤͩĐया 
मɅ हèतांतǐरत कर Ǒदया जाता है। यह अगलȣ ĤͩĐया का कÍचा माल होता है। 

ĤͩĐया खात ेका ĤाǾप 
Process A/c 

 Unit  Amount  Unit Amount 
To Direct Material 
To Direct Wages 
To Direct Expenses 
To Direct Expenses 
To Other Expenses 

  By Normal Loss 
By Abnormal Loss 
 
By next 
Process (B.F.) 

  

यǑद दो या अͬधक उ×पाद उ×पाǑदत ͩकए जाते हɇ तो उनके खात ेभी इसी Ĥकार तैयार 
ͩकए जाते है। 

उदाहरण 1 :  
एक कारखाने मɅ उ×पादन तीन ͪवͧभÛन ĤͩĐयाओं से होकर गजुरता है। Ǔनàनͧलͨखत 
सूचना से ĤǓत इकाई लागत दशा[त े हु ए उ×पादन लागत £ात कȧिजए, यǑद 31 
Ǒदसàबर को समाÜत होत ेवष[ मɅ 200 इकाइया ंǓनͧम[त कȧ गई हो। 
200 इकाइयɉ के åयय Ǔनàन Ĥकार है: 

 Process I Process II Process III 
Rs.                                                                               Rs. Rs. 

सामĒी 20,000 10,000 7500 
Įम 15000 25000 10,000 
Ĥ×य¢ åयय 4000 2000 3000 
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कारखाने मɅ इस अवͬध मɅ 60,000 Ǿ. के åयय िजसमɅ से 20,000 Ǿ. इस उ×पाद से 
सàबिÛधत है। ͩकसी भी ĤͩĐया के अÛत मɅ कोई èटॉक नहȣ ंथा। अĤ×य¢ åययɉ को 
Įम के अनपुात मɅ ͪवभािजत करना है। 

Process I A/c 
 Unit Amt. 

Rs. 
 Unit Amt. 

Rs. 
To Material 
To Wages 
To Direct Exp. 
To Indirect Exp. 

200 20,000 
15000 
4000 
6000 

By Transfer to 
Process II A/c 
Cost per unit = 
45000/200 = 
Rs.225/– 

200 45,000 

200 45000  200 45000 
Process II A/c 

 Unit Amt. Rs.  Unit Amt. Rs. 
To Transfer from 
Process I 
To Raw Material 
To Wages. 
To Direct Exp. 
To Indirect Exp. 

 
200 

 
45,000 
10000 
25000 
2000 
10,000 

By Process III 
A/c 
(Transfer) 
 
Cost per unit = 
92000/200 
=Rs.460/– 

 
200 

 
92,000 

200 92,000 200 92,000 
Process III A/c 

 Unit Amt. 
Rs. 

 Unit Amt. 
Rs. 

To process II A/c 
To Raw Material 
To Wages 
To Direct Exp. 
To Indirect Exp. 

200 92,000 
75000 
10000 
3000 
4000 

By finished 
Stock A/c 
 
Cost per unit = 
116500/200 
= Rs. 58.25 

200 
 

1,16,500 

 200 1,16,500  200 45000 
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अĤ×य¢ åयय – 20,000 Ǿ। Įम के अनपुात (15000:25000:10000) 3:5:2 मɅ बाँटे 
गए हɇ। ĤͩĐया लागत Ǔनधा[रण हेत ुपाँच मह×वपणू[ मदɅ हɇ िजसका ͪवèततृ अÚययन 
आवæयक हɇ: 
 I      ĤͩĐया हाǓनया ं II   ĤͩĐया मɅ Ǔनͧम[त माल के èटॉक 

मूãयांकन 
 III    अÛत: ĤͩĐया लाभ IV  Ĥभावी अथवा समतुãय उ×पादन 
 V    संयÈुत व सहउ×पादɉ का लेखा  

I ĤͩĐया हाǓनया ं(Process Losses) 
Ĥ×येक ĤͩĐया मɅ उ×पादन के दौरान ͪवͧभÛन कारणɉ से माल कȧ हाǓन हो सकती है। 
यह हाǓन दो Ĥकार कȧ होती है। 

1. सामाÛय हाǓन (Normal loss) – ऐसी हाǓन जो Ǔनमा[ण के दौरान अवæयàभावी होती 
है, उदाहरणाथ[ भाप बनकर उडना, ͧसकुडना, सूखना आǑद। इससे तैयार माल के मूãय 
मɅ वृͪ ƨ हो जाती है। 

2. असामाÛय हाǓन (Abnormal loss) – अनमुाǓनत सामाÛय हाǓन कȧ माğा से अͬधक 
हाǓन असामाÛय हाǓन कहलाती है। यह लापरवाहȣ, मशीनɉ मɅ गड़बड़ी, खराब सामĒी 
आǑद से होती है। इससे शेष इकाइयɉ का मूãय अĤभाͪवत रहता है व इसे लाभ–हाǓन 
खात ेमɅ हèतांतǐरत कर Ǒदया जाता है। 

असामाÛय हाǓन = कुल हाǓन – सामाÛय हाǓन 
3. असामाÛय बचत (Abnormal effectives) – यǑद वाèतͪवक ¢य सामाÛय माğा से 

कम होता है तो इसे असामाÛय बचत कहा जाता है। 
 असामाÛय बचत = सामाÛय ¢य – वाèतͪवक ¢य 

 यह राͧश भी शेष इकाइयɉ के मूãय को Ĥभाͪवत नहȣ करती व इसे भी लाभ–हाǓन 
खात ेमɅ हèतांतǐरत कर Ǒदया जाता है। 

6.6 उ×पाǑदत ĤǓत इकाई लागत £ात करना 
Cost per unit = Normal cost of normal output 
                                    Normal output 
Normal cost of normal output = Total of Dr. side – Scrap of 

normal lossif any 
                                                               

Total Input (Units) – Normal Loss (Units) 
असामाÛय ¢य व असामाÛय बचत कȧ इकाइयɉ का मूãयांकन 
 Abnormal wastage/Effective units x Cost per unit (as above) 
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उदाहरण 2 : 
एक कàपनी का उ×पादन तीन ͪवͧभÛन ĤͩĐयाओं से Ǔनकलकर पणू[ता को ĤाÜत करता 
है। वे ĤͩĐयाएं हɇ : 'अ', ‘ब' तथा ‘स’। ͪपछले अनभुव से यह £ात ͩकया गया है ͩक 
Ĥ×येक ĤͩĐया मɅ ¢य Ǔनàन Ĥकार होता है : ĤͩĐया ‘अ’ 2%; ĤͩĐया ‘ब' 5%; 
ĤͩĐया ‘स' 10% 
Ĥ×येक Ǒदशा मɅ ¢य का ĤǓतशत ĤͩĐया मɅ Ĥवेश कर रहȣ इकाइयɉ कȧ संÉया पर £ात 
कȧ जाती है। Ĥ×येक ĤͩĐया का ¢य कुछ अवशेष मूãय रखता है। ĤͩĐया ‘अ’ तथा 'ब' 
का ¢य 5 Ǿ. ĤǓत 100 इकाइयɉ कȧ दर से तथा ĤͩĐया ‘स' का 20 Ǿ. ĤǓत 100 
इकाइयɉ कȧ दर से बेचा जाता है। 
Ĥ×येक ĤͩĐया का उ×पाद अगलȣ ĤͩĐया को तुरÛत भेज Ǒदया जाता है तथा Ǔनͧम[त 
इकाइया ं'स' ĤͩĐया से èटाक मɅ भेजी जाती है। 

Ǔनàनͧलͨखत सूचना ĤाÜत है :  ĤͩĐया ‘अ’ ĤͩĐया 'ब' ĤͩĐया ‘स’ 
 Ǿ. Ǿ. Ǿ. 
ĤयÈुत सामĒी  4000 2000 1000 
Ĥ×य¢ Įम  6000 4000 3000 
Ǔनमा[ण åयय  1000 1000 1500 

8000 Ǿ. कȧ लागत से 20,000 इकाइया ं ‘अ’ को Ǔनग[ͧ मत कȧ गयी है। Ĥ×येक 
ĤͩĐया का उ×पादन Ǔनàन Ĥकार है : ĤͩĐया ‘अ’ 19,500; ĤͩĐया 'ब' 18,800; 
ĤͩĐया 'स' 16000 इकाइया।ं 
ͩकसी भी ĤͩĐया मɅ कोई èटाक अथवा चाल ूकाय[ नहȣ ंहै।  
ĤͩĐया खात ेतैयार कȧिजए। 

हल : 
Process A a/c 

 Unit Amt. 
Rs. 

 Unit Amt. 
Rs. 

To Unit 
introduced 
To Materials 
To Labour 
To Mfg. Exp. 

20,000 8,000 
4,000 
6,000 
1,000 

By Normal 
wastage 
@ Rs. 5 per 100 
By Abnormal 
wastage 
By Process B a/c 
(Output 
transferred) 

 
400 
100 
 
 
19,500 

 
20 
97 
 
 
18,883 

 20,000 19,000  20,000 19,000 
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Process B a/c 
 Unit Amt. 

Rs. 
 Unit Amt. 

Rs. 
To Process A 
a/c 
To Materials 
To Labour 
To Mfg. Exp. 
To Abnormal 
Effectives 

19,500 
 
 
 
275 
 

18,883 
2,000 
4,000 
1,000 
384 
 

By Normal 
wastage 
@ Rs. 5 per 100 
By Abnormal 
wastage 
By Process B a/c 
(Output 
Transferred) 

 
400 
100 
 
 
19,500 

 
20 
97 
 
 
18,883 

 19,775 26,267  19,775 26,267 
Process C a/c 

 Unit Amt. 
Rs. 

 Unit Amt. 
Rs. 

To Process B 
a/c 
To Materials 
To Labour 
To Mfg. Exp. 

18,80
0 
 
 

26,218 
1,000 
3,000 
1,500 

By Normal 
wastage 
(10% of unit 
entered @ Rs. 20 
per 100) 
By Abnormal 
wastage 
By Finished Stock 
(Output 
transferred) 

 
 
 
1,880 
920 
 
 
16,00
0 

 
 
 
376 
1,704 
 
 
29,638 

 18,80
0 

31,718  18,80
0 

31,718 

असामाÛय ¢य व असामाÛय लाभ कȧ गणना Ǔनàन Ĥकार से कȧ गई हɇ : 
Process a (Abnormal wastage): 
Normal output Units introduced  
Normal output         
                                      
Less 

Normal wastage (2% of 20,000 units) 20,000 
400 
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 Normal output 19,600 
Normal Cost of 
Normal Output :                        
Less 

Total expenditure 
Sale Proceeds of Normal Wastage  

 Rs. 
19,000                                            

20     
18,980 

Abnormal Wastage 
: 

Normel Output =  
Actual Output = 

Unites 
19,600 
Unites 
19,500 
 100 

Actual output being less then normal output  
Cost of Abnormal 
Wastage : 
 

Normal Cost to Normel Output
Normel Output ×  Unites of Abnomal Wastag

e  
 

 
  =  Rs

18,980
 19,600

× 100 =  Rs. 97  

Process B (Abnormel Effectives) : 
Normel Output : 
Unites entered  

 
Less Normel Wastage (5% of the Unites 
entered)  

19,500 
975 

18,525 
Units 

Abnormal 
Effective :  
(When actual 
output Exceeds 
normal output) 

 
 
 

 

Actual Output 
Normel Output  
 Abnormal effectives  
 

18,800 
18,825 

275 

Normel Cost of 
Normel Output : 

Totel expenditure  
 Less sale Proceeds of Normel Wastage  

Rs. 25,883 
    Rs. 49 
Rs. 25,834 

Cost of 
Abnormal 
Effective : 

Normel Cost to Normel Output
Normel Output ×  Unites of Abnomal Effectives 

 
 

  =  Rs
25,834
  18,525

× 275 = Rs. 384  

Process C (Abnormal Wastage) : 
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Normel Output : 
Unites entered  
 

 
 
Less 10% Normel Wastage 

 

Abnormal 
Wastage : Units 
(When actual 
output Is less 
then normal 
output)  
 

 
 
 

 

Normel output 
 
Actual output  
 

Units 
16,920 
16,000 

920 

Normal Cost of 
Normal Output :  
Total expenditure 

 
 
Less Sale Proceeds of normal wastage  
 

Rs. 
 31,718 

376 
31,342 

 Normel Cost to Normel Output
Normal Output ×  Abnomal Wastage (units)

e 
 
 

 
  =  Rs

31,342
  16,920 × 920 =  Rs. 1,704  

 
जब भार मɅ कमी तथा सामाÛय हाǓन दोनɉ कȧ ĤǓतशतȶ दȣ हु ई हɉ और असामाÛय 
हाǓन या असामाÛय लाभ आये तो सामाÛय हाǓन तथा भार मɅ कमी कȧ ĤǓतशतɅ दȣ हु ई 
हो तो उÛहɅ खात ेमɅ Đेͫडट प¢ मɅ ͧलख देना चाǑहये। यǑद सामाÛय हाǓन का ¢य–
मूãय हो तो वह राͧश खाने मɅ अंͩकत कर देना चाǑहये। इसके बाद भी यǑद उ×पादन 
कȧ इकाइयɉ का डेǒबट का योग अͬधक और Đेͫडट का योग कम है तो 'असामाÛय 
हाǓन' आयेगी और इसके ͪवपरȣत यǑद Đेͫडट का योग अͬधक और डेǒबट का योग कम 
है तो 'असामाÛय लाभ' आयेगा।  

उदाहरण 3. 
 एक Ǔनमा[णी संèथा का उ×पादन दो ĤͩĐयाओं अ और ब से होकर गजुरता है तैयार 
èटाक मɅ जाता है। यह मालमू है ͩक दोनɉ मɅ कुल ĤयÈुत भार का 5 ĤǓतशत कम हो 
जाता और 10 ĤǓतशत अवशेष बचता है जो अ और ब का Đमश: 80 Ǿ. ĤǓत टन 
तथा 200 Ǿ. ĤǓत टन ǒबकता है। 

दोनɉ ĤͩĐयाओं के समंक Ǔनàन है 
:–  

 अ ब 

सामĒी  (टन मɅ) 1000, 70 
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सामĒी कȧ लागत ĤǓत टन Ǿ. मɅ 125 200 
मजदरूȣ Ǿ. 28,000 10,000 
Ǔनमा[ण åयय  Ǿ.  8,000 5,250 
उ×पादन  टनɉ मɅ  830 780 

ĤͩĐया खाते तैयार कȧिजये जो दोनɉ कȧ ĤǓत टन लागत बताये। ͩकसी भी ĤͩĐया मɅ 
कोई èटाक नहȣ ंथा। 

Process AA/C 
Particulars Unites Amt. 

Rs. 
Particulars Units Amt 

Rs. 
To Materials 1,000 1,25,000 By Loss in weight  50 – 
To wages   28,000 By Normel loss  100 8,000 
To Mfg. Exp.  8,000 By Abnormal loss*  20  3,6000 
   By Transfer to 

Process 
  

   B @Rs. 180 Per 
tones  

830 1,49,400 

 1,000 1,61,000  1,000 1,61,000 
  *Amount of abnormal loss =     ୖୱ.ଵ,ଵ, –ୖୱ.଼,୶ ଶ

଼ହ
=  Rs. 3,600 

 Process BA/c. 
Particulars Unites Amt. 

Rs. 
Particulars Units Amt 

Rs. 
To Transfer from A   830 1,49,400 By Loss in 

Weight 
45 – 

To Materials 70 14,000 By Normal Loss  90  18,000 
To wages   10,000 By Transfer to 

finished  
975  49 

To Mfg. Exp.  5,525 Stock @ Rs. 210 
per 

  

To Abnormal gain 
A/c*  

15 3,150 Tonne  780 1,63,800 

 915 1,81,800  915 1,81,800 

*Value of abnormal gain =   ୖୱ.ଵ,଼,ହ– ୖୱ.ଵ଼, ୶ଵହ
ହ

=Rs. 3,150 
उदाहरण 4 : 
उ×पाद कȧ अिÛतम ĤͩĐया के ͪववरण Ǔनàन है : 
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Ĥथम ĤͩĐया से आͨखरȣ ĤͩĐया को लागत पर 
हèताÛतǐरत 

इकाइया ँ ǽ. 

अिÛतम ĤͩĐया से तैयार èटाक को हèताÛतǐरत 4,000  
Ĥ×य¢ मजदरूȣ 32,240 _ 
Ĥ×य¢ सामĒी Ĥयोग कȧ 2,000 3,000 
फैÈĚȣ ĤͩĐया मɅ उपǐरåयय इस ĤͩĐया मɅ Ĥ×य¢ सामĒी का 400 ĤǓतशत है। सामाÛय  
हाǓन ĤयÈुत इकाइयɉ का 20 ĤǓतशत है। 
अवशेष मूãय 5 Ǿ. ĤǓत इकाई है। 
तैयार कȧिजए– (अ) अिÛतम ĤͩĐया खाता 

(ब) सामाÛय ¢Ǔत खाता तथा 
(स) असामाÛय लाभ खाता। 

Last Process Account 
Particulars Unit Amt 

Rs 
Particulars Unit Amt. 

Rs 
To Transfer from first  4,000  9,000 By Nomal 

wastage  
800  4,000 

Process  3,000  By Finished 
Stock  

3,240  22, 275 

To Direct matertials  2,000     
To Direct Wages  12,000    
To Factory Overhead 40 275    
To Abnormal Effectives 275 26,275  4,040 26,275 

Normal Wastage Account 
Particulars Unit Amt 

Rs 
Particulars Unit Amt. 

Rs 
To Last Process 
A/c  

800 4,000 By Sales (800–40)  
ByAbnormalEffectives 

760 
40 

3,800 
200 

 800  4,000  800  4,000 
Abnormal Effectives Account 

Particulars Unit Amt 
Rs 

Particulars Unit Amt. 
Rs 

To Normal wastage  
A/c(loss of income) 

40 200 
 
By Last Process 
A/c 

40 275 

To Costing Profit      
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and 
Loss A/c 75 

75 

 40 275  40 275 

6.7 ĤͩĐया मɅ Ǔनͧम[त माल के èटॉक का मूãयांकन 
यǑद ĤͩĐया मɅ उसी ĤͩĐया का Ǔनͧम[त (Ĥारिàभक व अंǓतम दोनɉ) èटॉक है तो 
Ĥ×येक ĤͩĐया का èटॉक खाता खोला जाता है तथा Ĥ×येक ĤͩĐया कȧ Ǔनͧम[त इकाइयɉ 
को भी उसी ĤͩĐया के èटॉक खात ेमɅ èथानाÛतǐरत कर Ǒदया जाता है। Ĥारिàभक व 
अिÛतम èटॉक से समायोजन के पæचात शेष इकाइया ंअगलȣ ĤͩĐया मɅ èथानाÛतǐरत 
कर दȣ जाती है। 

उदाहरण 5 : 
एक कàपनी का उ×पाद दो ĤͩĐयाओं I तथा II से होकर गजुरता है। ͪवगत अनभुव से 
हाǓन का ĤǓतशत जो ĤͩĐया मɅ Ĥेͪषत इकाइयɉ पर लगाया जाता है इस Ĥकार आका 
गया – ĤͩĐया I – 2% ĤͩĐया II 5% 
 Ĥ×येक ĤͩĐया हाǓन का अवͧशçट मूãय होता है – 1 कȧ हाǓन 10 Ǿ. सैकड़ा तथा II 
कȧ हाǓन 20 Ǿ. सैकड़ा पर ǒबकती है। 31 माच[, 1995 को समाÜत वष[ कȧ Ǔनàन 
सूचनाएं ĤाÜत हु ई– 
 40,000 इकाइया ं16000 Ǿ. कȧ लागत से ĤͩĐया 1 मɅ डालȣ गई। 

 Process I 
Rs. 

Process II 
Rs. 

Materials Consumed 8,000 2,800 
Direct Labour  12,200 14,000 
Manufacturing Expenses  3,080 1,000 
 Units Units 
Finished Products 39,000 38,500 
Stock :   
April 1(Opening)  4,000 6,000 
March 31 (Closing)  3,000 8,000 

èटॉक मूãयांकन 1 अĤलै को Ǿ. 090 तथा 1.47 Ǿ. I तथा II हेत ु31 माच[ को 
èटॉक को लागत पर मूãयांͩकत ͩकया गया है। 

आवæयक खात ेबनाइये। 
हल : 

Process I Account 
Particulars Unit Amt 

Rs 
Particulars Unit Amt. 

Rs 
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To Inputs   40,000 16,000 By Normal Loss  800  80 
To Materials  8,000 By Abnormal 

Loss 
200 200 

To Labour  12,200 By Processal 
Stock A/c 

39,000 39,000 

To Mfg. Exp.  3,080    
 40,000 3,080  40,000 39,280 

Process I Stock Account 
Particulars Unit Amt 

Rs 
Particulars Unit Amt. 

Rs 
To Balance 
b/d 

4,000 3,600 By Process II  
By Balance c/d 

40,000 39,600 

To process I 39,000 39,000  3,000  
 

3,000 

 43,000 42,600  43,000 42,600 
Process II Account 

Particulars Unit Amt 
Rs 

Particulars Unit Amt. 
Rs 

To Materials 40,000 39,600 By Normal Loss 2,000  400 
To Labour  2,800 By Process 

Stock(II) 
  

To Mfg.Exp.  1,000    
To Abnormal 
Gain  

500 756    

 40,500 58,150  40,500 58,150 
Process II Stock Account 

Particulars Unit Amt 
Rs 

Particulars Unit Amt. 
Rs 

To Balance 
b/d 

6,000 8,820 By Cost of Sales 36,500 54,570 

To Process II 38,500 57,750 By Balance c/d 8,000 12,000 
 44,500 66,570  44,500 66,570 

Normal Loss Account 
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Particulars Unit Amt 
Rs 

Particulars Unit Amt. 
Rs 

To Process I 800 
 

80 By Abnormal 
Gain  

500 750 

To Process II 2,000 400 By Cash 2,300 
380 

  

 2,800 480  2,800 480 
Abnormal Gain Account 

 
Particulars Unit Amt 

Rs 
Particulars Unit Amt. 

Rs 
To Normal 
Loss  

500 100 By Cash  500 750 

To Costing P 
&L A/c 

 650    

 500 750  500 750 
Abnormal Loss Account 

Particulars Unit Amt 
Rs 

Particulars Unit Amt. 
Rs 

To Process A 200 200 By Cash 200 20 
By Costing 
P/lA/c 

    180 

 200 200  200 200 
यǑद ͪपछलȣ ĤͩĐया से ĤाÜत इकाइयɉ का Ĥारिàभक व अिÛतम èटॉक है तो उसका 
मूãयांकन गत ĤͩĐया कȧ ĤǓत इकाई लागत पर ͩकया जाता है तथा अलग से èटॉक 
खात ेन बनाकर ĤͩĐया खात ेमɅ हȣ समायोजन ͩकया जाता है। 

6.8 अÛत: ĤͩĐया लाभ 
कई बार एक ĤͩĐया से Ǔनͧम[त वèत ुका दसूरȣ ĤͩĐया मɅ हèताÛतरण लागत मूãय मɅ 
लाभ जोड़कर ͩकया जाता है। इसे अÛत: ĤͩĐया लाभ कहा जाता है। ऐसा Ĥाय: Ĥ×येक 
ĤͩĐया के लाभ हाǓन और कुशलता का तुलना×मक अÚययन करने के ͧलए ͩकया जाता 
है। इस Ĥकार लाभ जोड़ने से सभी ĤͩĐयाओं के ͪवपरȣत, अिÛतम èटॉक मɅ लाभ 
जोड़कर दशा[ता है – जो न वसूल हुआ लाभ अथवा काãपǓनक लाभ है। अत: यह 
आवæयक है ͩक सहȣ ͪव×तीय िèथǓत Ĥदͧश[त करने हेत ुèटॉक मɅ सिàमͧलत कȧ गई 
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राͧश अलग से दशा[ई जाए। इस हेत ुखातɉ का ĤाǾप मɅ डेǒबट व Đेͫडट प¢ मɅ तीन–
तीन खाने लागत, लाभ व योग के तैयार ͩकए जात ेहै। अिÛतम èटॉक मɅ सिàमͧलत 
न वसूल हु ए लाभ कȧ राͧश Ǔनàन Ĥकार £ात कȧ जाती है। 

उदाहरण 6 : 
एक उ×पाद पणू[ता ĤाÜत करने हेत ुतीन ĤͩĐयाओं से Ǔनकलता है। वे ĤͩĐयाएं 'अ', 'ब' 
तथा 'स' के नाम से जानी जाती है। Ĥ×येक ĤͩĐया का उ×पाद अगलȣ ĤͩĐया को 
हèताÛतरण मूãय पर 20 ĤǓतशत लाभ Ĥदान करत े हु ए मूãय पर चाज[ ͩकया जाता 
है। 'स' ĤͩĐया का उ×पाद Ǔनͧम[त èटॉक को उसी आधार पर चाज[ ͩकया जाता है। 
31 Ǒदसàबर को जबͩक Ǔनàनͧलͨखत सूचना ĤाÜत कȧ गई, ͩकसी भी ĤͩĐया मɅ कोई 
अƨ[–Ǔनͧम[त काय[ नहȣ ंथा। 

  ĤͩĐया ‘अ’ 
Ǿ. 

ĤͩĐया ‘ब’ 
Ǿ. 

ĤͩĐया‘स’ 
Ǿ. 

ĤयÈुत सामĒी  4,000 6,000 2,000 
Įम  6,000 4000 8000 
èटॉक 31 Ǒदसàबर को  2,000 4,000 6,000 
Ĥ×येक ĤͩĐया का èटॉक मूल पǐरåयय पर मूãयांͩकत ͩकया गया। 

1 जनवरȣ को हाथ मɅ èटॉक नहȣ ंथा तथा उपǐरåयय के Ĥæन पर Úयान नहȣ ं Ǒदया 
गया। Ǔनͧम[त èटॉक मɅ गये माल मɅ से 4000 Ǿ. का माल 31 Ǒदसàबर को हाथ मɅ 
रहा शेष 36,000 Ǿ. का बेच Ǒदया गया। ĤͩĐया खाते बनाइए तथा अĤाÜत लाभ के 
संचय कȧ गणना कȧिजए। 

हल: 
Process ‘A’ Account 

 Total Cost Profit Total Cost Profit 
 Rs. Rs. Rs. Rs. Rs. Rs. 

 Total Cost  
Rs. 

Profit 
Rs. 

 Total Cost  
Rs. 

Profit 
Rs. 

To Materials 4,000 4,000 – By 
Process B 
A/c 

   

To Labour 6,000 6,000 – (Transfer)  10,000 8,000 2,000 
Total 10,000 10,000 –     
B/f Total 10,000 10,000 – B/f  10,000 8,000 2,000 
Less : 
Closing 
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Stock c/d 2,000 2,000 –     
Prime Cost 8,000 8,000 –     

To Gross 
Profit 

       

25% on 
Cost 

2,000 – 2,000     

Rs. 10,000 8,000 2,000 Rs. 10,000 8,000 2,000 
Stock b/d 2,000 2,000 –     

Process ‘B’ Account 
 Total Cost  

Rs. 
Profit 
Rs. 

 Total Cost  
Rs. 

Profit 
Rs. 

To 
Process A 
(Transfer) 

10,000 
 

8,000 
 

2,000 
 
By 
Process 
C A/c 

20,000 14,4000 5,600 

To 
Material 

6,000 6,000 –     

To Labour  4,000 4,000      
ToTal 20,000 18000 2,000     

Less: 
Closing 

       

Stock c/d  4,000 36,00 400     
Prime 
Cost 

16,000 18,000 2,000     

ToGross 
Profit 

       

25% on 
Cost 

4,000 - 56,000     

Rs 20,000 14,000 5,600 Rs. 20,000 14,000 5,600 
Stock b/d 4,000 3,6000 400     

Process ‘C’ Account 
 Total Cost  

Rs. 
Profit 
Rs. 

 Total Cost  
Rs. 

Profit 
Rs. 

To    By    
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Process B 
(Transfer) 

20,000 14,400 5,600 Finished 
Stock A/c 

30,000 19,520 10,480 

To 
Material 

2,000 2,000 –     

To Labour  8,000 8,000      
ToTal 30,000 24,400 5,600     

Less: 
Closing 

       

Stock c/d  6,000 4,880 1,120     
Prime 
Cost 

24,000 19,520 4,480     

To Gross 
Profit 

       

25% on 
Cost 

6,000 - 6,000     

Rs 30,000 19,520 10,480 Rs. 30,000 19,520 10,480 
Stock b/d 6,000 4,880 1,120     

Finished Stock Account 
 Total Cost  

Rs. 
Profit 
Rs. 

 Total Cost  
Rs. 

Profit 
Rs. 

To Process 
C 
(Transfer) 

 
36,000 

 
16,917 

 
19,083 

By Sales  
36,000 

 
16,917 

 
19,083 

Less:Stock 
c/d 

4,000 2,603 1,397     

 26,000 16,917 9,083     
To Gross 
Profit 

10,000 - 10,000     

 36,000 16,917 19,083  36,000 16,917 19,083 
Stock b/d 4,000 2,603 1,397     
(i) अिÛतम èटॉक पर लाभ कȧ गणना 

यह Ǔनàनͧलͨखत सूğ को लाग ूकरने से बड़ी सरलता से £ात हो जाता है। 
सूğ 
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 èटॉक कȧ लाÊल =   लागत खाने कȧ राͧश
कुल खाने कȧ राͧश ×  èटॉक 

नोट – जागत खाने' व 'कुल खाने' कȧ राͧशया ंवे हɇ जो ͩक 'अिÛतम èटॉक' कȧ लाइन 
के ऊपर Ǒदखाई गयी हɇ। 
ĤͩĐया ‘अ’  – कोई लाभ सिàमͧलत 

नहȣ ं
  

ĤͩĐया ‘ब' - ଵ଼,
ଶ,

 .Ǿ 3,600  =4,000ݔ
सिàमͧलत लाभ = 4,000 – 3,600  400 Ǿ. 
ĤͩĐया ‘सं'   – 24,000

30,000
x 6,000   4,800Ǿ. 

सिàमͧलत लाभ = 6,000 –4,880  1,120 ǽ. 
Ǔनͧम[त èटॉक 
खाता 

–  ଵଽ,ହଶ
 ଷ,

x4,000  2,603 

सिàमͧलत लाभ  –   4,000–2,603  1 ,397 Ǿ. 
(ii) वाèतͪवक ĤाÜत लाभ  

 
  अĤाÜय लाभ वाèतͪवक 
 किãपत लाभ अिÛतम èटॉक 

मɅ 
सकल लाभ 

 ǽ. ǽ.                
ǽ. 

ĤͩĐया ‘अ’  2,000  – 2,200 
ĤͩĐया ‘ब'  4,000 400 3,600 
ĤͩĐया ‘सं' 6,000 1,120 4,880 
 Ǔनͧम[त èटॉक 10,000 1,397 8,603 
 22,000 2,917 19,083 
* Ǔनͧम[त èटॉक खाते के Đेͫडट मɅ Ǒदखाये लाभ से ͧमलाइए। 

(iii) ͬच͡े मɅ अिÛतम èटॉक का मूãयांकन 
अिÛतम èटॉक के लागत के खाने कȧ राͧश ͬच͡े मɅ लȣ जायेगी। 

 अिÛतम èटॉक कȧ लागत 
ĤͩĐया ‘अ’ 2,000 
ĤͩĐया ‘ब’ 3,600 
ĤͩĐया ‘सं’ 4,880 
Ǔनͧम[त èटॉक 2, 603 

 कुल 13,083 
(iv) परȣ¢ण  
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   'अ’   ‘ब’   'स'  
सभी ĤͩĐओं कȧ लागत =30,000 (10,000+10,000+10,000) 
(–)  ǒबĐȧ कȧ लागत (Cost of Sales) = 16,917 
देͨखए (Finished stock A/c) 

अिÛतम èटॉक 
13,083 Ǿ. 

यǑद Ĥारिàमक èटॉक तथा उपǐरåयय Ǒदये गये हɇ तथा लाभ कȧ ĤǓतशत ͧभÛन तो 
ĤͩĐया खातɉ पर इसका Ĥभाव Ǔनàनͧलͨखत उदाहरण के अनसुार होता है। 

उदाहरण 7 : 
एक उ×पाद तीन ĤͩĐयाओं अ ब, स से गजुरता है और ͩफर Ǔनͧम[त माल के Ǿप मɅ 
भेजा जाता है। अ ĤͩĐया से ब ĤͩĐया मɅ हèताÛतरण, हèताÛतरण मूãय के 25 
ĤǓतशत पर तथा व स ĤͩĐया का Ǔनͧम[त माल हèताÛतरण मूãय के 20 ĤǓतशत पर 
हèताÛतǐरत ͩकया जाता है। 31 Ǒदसàबर को समाÜत हु ए वष[ से सàबिÛधत Ǔनàन 
सूचनाएं ĤाÜत है : – 

  Process 
A 
Rs 

Process 
B 
Rs 

Process 
C 
Rs 

Finished 
Stock 

Opening Stock  5,000 6,000 4,000 15,000 
Direct Materials  10,000 10,500 15,00 – 
Direct Wages  7,500 7,500 8,000 – 
Works Overhead  7,000 3,000 20,000 – 
Closing Stock  2,500 3,000 2,000 7,500 
Inter Process Profit 
For Opening Stock 

     

   1,000 1,000 5,500 
ĤͩĐया के èकंध को मूल लागत पर मूãयांͩकत ͩकया जात है। Ǔनͧम[त माल को ĤͩĐया 
स ंसे ĤाÜत लागत पर मूãयांͩकत ͩकया जाता है। Ǔनͧम[त माल का ͪवĐय 75000 Ǿ. 
था। आपको Ĥ×येक ĤͩĐया के लाभ दशा[त े हु ए ĤͩĐया खाते व तैयार माल खाता 
बनाना है। ͬच͡े मɅ èटॉक् का मूãयांकन भी Ǒदखाइए। 

Process ‘A’ Account 
 
 

Total Cost  
Rs. 

Profit 
Rs. 

 Total Cost  
Rs. 

Profit 
Rs. 

To Opening 
Stock b/d 

 
5,000 

 
5,000 

 
– 

By 
process 
B 

36,000 27,000 9,000 
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Stock 
A/c 

To Material 10,000 10,000 –     
To Wages  7,500 7,500 –     

ToTal 22,500 22,500 –     
Less: Closing        
Stock c/d  2,500 2,500 –     

Prime Cost 20,000 20,00      
To Overheads 7,000 7,000 –     
To Gross 
Profit 

27,00 27,000 –     

331/3%n on 
Cost  

9,000 – 9,000     

Rs 36,000 27,000 9,000 Rs. 36,000 27,000 9,000 
Stock b/d 2,500 2,500 –     

Process ‘B’ Account 
 Total Cost  

Rs. 
Profit 
Rs. 

 Total Cost  
Rs. 

Profit 
Rs. 

To 
Opening 
Stock b/d 

6,000 5,000 1,000 
 
By 
process 
B 
Stock 
A/c 

75,000 50,500 24,500 

To Process 
A  

       

Transfer 36,000 27,000 9,000     
To Material 10,500 10,500 –     
To Wages  7,500 7,500 –     

ToTal 60,000 50,000 10,000     
Less: 
Closing 

       

Stock c/d  3,000 2,500 500     
Prime Cost 57,000 47,500 9,500     
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To 
Overheads 

3,000 3,000 –     

To Gross 
Profit 

       

25%  on 
Cost  

15,000 – 15,000     

Rs 75,000 50,000 24,500 Rs. 75,000 50,000 24,500 
Stock b/d 3,000 2,500 500     

Process ‘C’ Account 
 Total Cost  

Rs. 
Profit 
Rs. 

 Total Cost  
Rs. 

Profit 
Rs. 

To 
Opening 
Stock b/d 

 
4,000 

 
3,000 

 
1,000 

By 
Finished  
Stock 
(Transfer
) 

 
 

1,50,00
0 

 
 

95,00
0 

 
 

55,00
0 

To 
Process 
B  

       

(Transfer) 75,000 50,50
0 

24,50
0 

    

To 
Material 

15,000 15,00
0 

–     

To 
Wages  

8,000 8,000 –     

ToTal 1,02,00
0 

76,50
0 

25,50
0 

    

Less: 
Closing 

       

Stock c/d  2,000 1,500 500     
Prime 
Cost 

1,00,00
0 

75,00
0 

25,00
0 

    

To 20,000 20,00 –     
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Overhead
s 

0 

To Gross 
Profit 

1,20,00
0 

95,00
0 

25,00
0 

    

25%  on 
Cost  

30,000 – 30,00
0 

    

Rs 1,50,00
0 

95,00
0 

55,00
0 

Rs. 1,50,00
0 

95,00
0 

55,00
0 

Stock b/d 2,000 1,500 500     
Finished Stock Account 

 Total Cost  
Rs. 

Profit 
Rs. 

 Total Cost  
Rs. 

Profit 
Rs. 

To 
Opening 
Stock b/d 

15,000 9,500 5,500 By 
Sales 

1,75,000  99,750 75,250 

To 
Process 
C 
(Transfer) 

 
1,50,000 

 
95,000 

 
5,500 

    

Less: 
Closing 

1,65,000 1,04,500 55,00     

Stock c/d  7,5oo 1,04,500 60,500     
To Gross 
Profit 

1,57,500 
17,500 

99,750 
– 

57,750 
17,500 

    

Rs 1,75,000 99,750 75,250 Rs. 1,75,000 99,750 75,250 
Stock b/d 7,500 4,750 2,750     
(i) अिÛतम èटॉक पर लाभ कȧ गणना 

ĤͩĐया ‘अ’  – कोई लाभ सिàमͧलत 
नहȣ ं

  

ĤͩĐया ‘ब' - ହ,
,

× 3,000=  25,00 Ǿ. 
 लाभ  =  3000– 2,500  500 Ǿ. 
ĤͩĐया ‘सं'   – 76,500

1,02,000
x ×  2,000   1,500 Ǿ. 

लाभ = 2,000 – 1,500  500 ǽ. 
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Ǔनͧम[त èटॉक 
खाता 

1,04,500
1,65,000 

x 7,500  4,750 

लाभ=  7,500 – 4,750  2,750 ǽ.. 
(ii) वाèतͪवक ĤाÜत लाभ 

 किãपत 
लाभ 
ǽ. 

अĤाÜत लाभ èटॉक मɅ वाèतͪवक लाभ 
Ĥारिàभक èटांक अिÛतम 

èटॉक 
ĤͩĐया ‘अ’ 9,000 (+) – (–) – = 9,000 
ĤͩĐया 'ब' 15,ooo (+) 1,000 (–) 500 = 15,500 
ĤͩĐया 'स' 30,000 (+) 1,000 (–) 500 = 30,500 
Ǔनͧम[त खाता 17,500 (+) 5,500 (–) 2,750 = 20,250 
 71,500 (+) 7,500 (–) 3,750 = 75,250* 
 *Ǔनͧम[त èटॉक के Đेͫडट मɅ Ǒदखाये गये लाभ से ͧमलाइए। 

(iii) ͬच͡े मɅ अिÛतम èटॉक का मूãयांकन 
अिÛतम èटॉक के लागत के खाने कȧ राͧश ͬच͡े मɅ लȣ जायेगी। 
 Ǿ. 
 ĤͩĐया ‘अ’ 2,500 
 ĤͩĐया ‘ब' 2,500 
 ĤͩĐया ‘स’ं 15,00 
 Ǔनͧम[त खाता 4,750  

 कुल 11,250 
(iv) परȣ¢ण 
  'अ’    ‘ब’   'स' 
सभी ĤͩĐओं कȧ लागत                                       
= 

88,500(24,500+21,000+ 43,000)  

 (–) Ĥारिàमक èटॉक कȧ लागत                         
= 

22,500(5,000+5,000+ 3,000+ 
9,500) 

 1,11,000 
 (–) ǒबĐȧ कȧ लागत 99,750  
 èटॉक कȧ लागत                                            
Ǿ. 

11,250  
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6.9 ĤͩĐया मɅ अɾ Ǔनͧम[त ईकाइयो का मूãयांकन : समतुलय 
उ×पादन (Equivalent Production) 
ǓनरÛतर उ×पादन काय[ होने के कारण Ĥ×येक ĤͩĐया मɅ सदैव ऐसा उ×पादन अवæय 
होता है जो पणू[ Ǔनͧम[त नहȣ ंहै। ऐसी इकाइयɉ को अƨ[Ǔनͧम[त/चाल ूकाया[/ Ǔनमा[णाधीन: 
काय[ कहा जाता है। इस काय[ के मूãयांकन के दो आधार है:– 

(i) वाèतͪवक लागत के आधार पर : इस ͪवͬध के आधार पर अƨ[Ǔनͧम[त इकाइयɉ का 
मूãय उन पर वाèतͪवक åयय कȧ गई राͧश के आधार पर £ात ͩकया जाता है इस 
ͪवͬध का Ĥयोग तभी संभव है जबͩक लेखो से इस मूãयांकन हेत ुवाèतͪवक राͧश £ात 
हो सके, जो ͩक åयावहाǐरक Ǿप मɅ संभव नहȣ ंहै। 

(ii) समतãुय इकाइयɉ के आधार पर : उ×पाǑदत अƨ[Ǔनͧम[त इकाइयɉ कȧ लागत £ात करने 
हेत ुइस ͪवͬध मɅ अƨ[Ǔनͧम[त इकाइयɉ को उनकȧ अनमुाǓनत पणू[ता के èतर के आधार 
पर पणू[ इकाइयɉ मɅ पǐरवǓत[त कर Ǒदया जाता है िजसे समतुãय उ×पादन कहत ेहɇ। 
समतãुय उ×पादन = अपणू[ इकाइया ं× पणू[ता का ĤǓतशत  

         (इकाइया)ं           (संÉया) 
उदाहरण के ͧलए यǑद 500 Ǔनमा[णाधीन इकाइयɉ पर औसतन 100 सामĒी, 50 
ĤǓतशत Įम व 40 ĤǓतशत उपǐरåयय का काम हुआ है तो ये इकाइया ंसामĒी, Įम व 
हेत ुĐमश: (500 × 100%) = 500,500 × 250 तथा 500 ×40%= 200 तुãय 
' होगी। 
 इस िèथǓत मɅ ĤͩĐया खाता तैयार करने हेत ुǓनàन चरण है : 
 (अ) समतãुय उ×पादन कȧ गणना 
 (ब) ĤǓत इकाई लागत £ात करना 
 (स) मूãयांकन Ĥपğ 
 (द) ĤͩĐया खाता तैयार करना 

(अ)  समतुãय उ×पादन कȧ गणना हेत ुǓनàनांͩकत ͪववरण पğ बनाया जाता। 
Statement of Equivalent Production 

Input Output Material Labour Equi. 
Unit 

Overhead 

  % Units   
Units 

  % Units 

Total        
इस ͪववरण से तुãय इकाइयɉ कȧ संÉया Ǔनàन Ĥकार £ात कȧ जा सकती है। 

इकाइया ं  ͧलया गया पणू[ता का èतर 
(अ) पणू[ Ǔनͧम[त   100% 
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(ब) सामाÛय हाǓन   शूÛय; 
(स) असामाÛय हाǓन   Ǒदए गए ĤǓतशत अथवा 100% यǑद कोई सचूना 

नहȣ ंदȣ गई है 
(द) असामाÛय बचत  100% 
(य) Ĥारिàभक èटॉक   
(i) ͩफफो ͪवͬध   100% – गत ĤͩĐया पणू[ता ĤǓतशत 
 (ii) औसत लागत ͪवͬध   समतãुय इकाइया ंअलग से ' दशा[यी जाती है 
(र) अिÛतम èटॉक Ǒदए गए ĤǓतशत   

II ĤǓत इकाई लागत कȧ गणना (Cost per unit) 
Ǔनàनͧलͨखत ͪववरण ɮवारा ĤǓत इकाई लागत कȧ गणना कȧ जा सकती है। 

Statement of Cost 
Elements of Cost Total Cost Eq.Units Cost per Unit 

1. *Material I    
2. *Material II    
3. Labour    
4. Total 
Overhead 

   

 *Material I = ͪपछलȣ ĤͩĐया से लाई गई सामĒी–अवशषे मूãय (यǑद है) 
 Material II = चाल ूĤͩĐया मɅ लगाई गई। 

औसत लागत ͪवͬध मɅ कुल लागत Ĥारिàभक èटॉक कȧ लागत व वत[मान लागत जोड़ 
कर दशा[यी जाती हे।  

III मूãयांकन Ĥपğ 
ĤǓत इकाई लागत Ǔनधा[रण के पæचात पणू[ Ǔनͧम[त व हèतांतǐरत कȧ जाने वालȣ 
इकाइयɉ के साथ हȣ असामाÛय ¢य/बचत, अƨ[Ǔनͧम[त अिÛतम èटॉक इकाइयɉ का 
मूãयांकन सामĒी Įम व उपǐरåयय कȧ उपयु [का ĤǓत इकाई लागत को तुãय इकाइयɉ 
से गणुा कर £ात कर ͧलया जाता है। 
ĤͩĐया मɅ Ĥारिàमक èटॉक होने कȧ िèथǓत मɅ पणू[ Ǔनͧम[त इकाइयɉ कȧ गणना इस 
Ĥकार होती है। 
(अ) फȧफो ͪवͬध के अनसुार – Ĥारिàमक èटॉक कȧ गत ĤͩĐया कȧ लागत + 
Ĥारिàभक èटॉक कȧ चाल ूĤͩĐया कȧ लागत फ़ पणू[ Ǔनͧम[त इकाइयɉ कȧ लागत 
(ब) औसत लागत ͪवͬध के अनसुार – तुãय इकाइया ं× ĤǓत इकाई लागत 
इस Ĥकार का मूãयांकन कर ĤͩĐया खाता तैयार ͩकया जाता है। 
उदाहरण 8 : 
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जनवरȣ मɅ ĤͩĐया I मɅ 2000 इकाइया ंडालȣ गई। सामाÛय ¢य कुल का 5 ĤǓतशत 
अनमुाǓनत है। माह के अÛत मɅ 1400 इकाइया ँतैयार हु ई जो अगलȣ ĤͩĐया मɅ चलȣ 
गई, 460 इकाइया ंअपणू[ थी तथा 140 इकाइया ंèकैप हो गई। अनमुान के अनसुार 
अपणू[ इकाइया ंपणू[ता के इस èतर तक पहु ंची – 

 Material 75% पणू[ 
Labour 50% पणू[ 
Overheads 50%पणू[ 

2000 इकाइयɉ कȧ लागत 5800 Ǿ., ĤͩĐया मɅ Ĥ×य¢ सामĒी 1440 Ǿ. तथा 
Ĥ×य¢ Įम 3340 Ǿ., उ×पादन उपǐरåयय 1670 Ǿ., èĐेप इकाइया ंएक Ǿ. ĤǓत 
इकाई वसूल कर सकȧ। èकेप इकाइया ंĤͩĐया से गजुरती हɇ। अत: सामĒी Įम तथा 
उपǐरåयय कȧ Ǻिçट से 100 ĤǓतशत पणू[ होती है। £ात कȧिजये (अ) समतãुय 
उ×पादन (ब) ĤǓत इकाई लागत तथा (ǽ) आवæयक खाते बनाइये।  

(a) Statement of Equivalent Production 
Input output units Equivalent Production 

 Materials Labour Overheads 
Qty. % Qty. % Qty. % 

2000 Normal Loss 100 – – – – – – 
Abnormal Loss 40 40 100 40 100 40 100 
Finished 
Production 

1,400 1,400 100 1,400 100 1,400 100 

Work–in–Progress 460 345 75 230 50 230 50 
2,000  Total 2,000 1,785  1,670  1,670  

(b) Statement of Cost 
Element of Cost Cost 

Rs. 
Equivalent Production 

(Units) 
Cost 
per 
unit 
Rs. 

Material    
Cost of Units 
introduction 

5,800 
1,440 

  

Direct Materials 7,240   
Less Scarp Value of 
loss 

100   
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Direct wages 

7,140 
3,340 

1,785 
1,670 

4 
2 

Statement of Evolution 
Production Element of 

Cost 
Equivalent 
Production. 

Cost per 
unit Rs 

Cost 
Rs. 

Total 
Cost 

Abnormal 
loss 

Materials 40   4 160  

 Labour 40 2 80  
 Overheads 40   1 40  280 
Finished  Production     
 Materials 1,400 4 5,600  
 Labour  21 2,800 9,800 
 Overheads 1,400 1 1,400 280 
Work–in 
Progress 

Materials 345  
 

4  1,380  

 Labour 230  2  460  
 Overheads 230  1 230 2,070 
     12,150 

Process I Account 
 Units 

Rs. 
Rs.  Cost 

Rs. 
Rs. 

The Units 
Introduced 
 
To Direct 
Material 
To Direct Wages 
To Production 
Overheads 

 
2,000 

 
5,800 
1,440 
3,340 
 
1,670 

By Normal Loss 
By Abnormal Loss  
By Process I 
Finished 
Production 
By Balance c/d 
(W.I.P.) 

100 
40 
 
1,400 
460 

100 
280 
 
9,800 
2,% 

 2,000 12,250  2,000 12,250 
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Process II Account 
 Rs.     
To Process I A/c 1,400 9,800    

Abnormal Loss Account 
 Rs.   Rs.  
To Process I A/c 40 280 By Cash/Debtor 

(Sale @Re.1 per unit) 
By Costing P&L A/c 
(Loss) 

40 40 
 
 
240 

 40 280  40 280 
उदाहरण 9 : 

Ǔनàन को £ात कȧिजए। (अ) समतुãय उ×पादन (ब) उ×पादन कȧ ĤǓत इकाई लागत 
(स) पणू[ तथा पणू[ होने जा रहȣ इकाइयɉ कȧ लागत तथा (द) आवæयक खात ेतैयार 
कȧिजये :– 

ĤͩĐया मɅ डालȣ गई इकाइया ं 4,000 Units 
अगलȣ ĤͩĐया मɅ अÛतǐरत पणू[ इकाइया ं 3200 Units 
अवͬध के अÛत मɅ ĤͩĐया मɅ इकाइया ं 800 Units 
पणू[ता का èतर सामĒी 80 ĤǓतशत, Įम व उपǐरåयय 70 
ĤǓतशत 

 

Ĥ×येक ĤͩĐया मɅ सामाÛय हाǓन 200 units 
Value of scrap Re. 1 per unit 
Value of Raw materials Rs.7,480 
Wages Rs. 10,680 
Overheads Rs. 7,120 
हल :  

(a) Statement of Equivalent Production 
Input  Output  Equivalent Production (units) 
Items Units Item Units Material Labour Overheads 

Units % Units % Units % 
Units 
introducted 

4000 Normal loss 200       

  Units completed and 
transferred to next 
Proess  

3200 3200 100 3200 100 3200 100 

  W.I.P. 800 640 80 560 70 560 70 
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   4200 3840  3760    
  Less :Abnormal Gain 200 200 100 200 100 200 100 
 4000  4000 3640  6560  3560  

(b)Statement of Cost of Production 
Element of cost  Total 

Cost 
Equivalent 
Production units 

Cost per 
Unit 

Material 
Less Scrap value of 
normal loss 
Labour 
Overheads 

7,480 
200 

Rs. 
7,280 
10,680 
7,120 

3,640 
3,560 
3,560 

Rs. 
2.00 
3.00 
2.00 

 

Total cost per unit of 
finished output 

   7.00 

(c) Statement of Evaluation 
  Rs. 
Transferred to Process B 3,200 x 7 22,400 
Abnormal Gain 200 x 7 1,400 
Work–in–Progress:   
Materials 640 x 2 = 1,280  
Labour 560 x 3 = 1,680  
Overheads 560 x 2 = 1,120 4,080 

(d)Process Account 
 Units Amount Rs.  Units Amount 

Rs. 
To Materials 
To Labour 
To Overheads 
To Abnormal 
Gain A/c 

4,000 
 
 
200 

7,480 
10,680 
7,120 
1,400 

By Normal 
Loss 
By Process 
B A/c 
By Balance 
c/d 
(work–in–
progress) 

200 
3,200 
 
800 

200 
22,400 
 
4,080 

 4,200 26,680  4,200 26,680 
Normal Loss Account 

To Process A A/c 200 200 By Abnormal Gain 200 200 



(161) 
 

Abnormal Gain Account 
To Normal Loss A/c 
To Costing P&L A/c 

200 200 
1,200 

By Process A A/c 200 1,400 

 200 1,400  200 1,400 
जब Ĥारिàभक तथा अिÛतम चाल ूकाय[ Ǒदये हɉ तथा हाǓनया ंभी हɉ तो ĤͩĐया खाता 
पर इसका Ĥभाव Ǔनàन उदाहरण से समझा जा सकता है। 

उदाहरण 10 : 
Ǔनàनͧलͨखत से समतÛुय उ×पादन का ͪववरण, लागत ͪववरण तैयार करके Ǔनàन के 
मूãय £ात कȧिजए:  
(अ) हèतांतǐरत उ×पादन, तथा 
(ब) औसत लागत ͪवͬध को अपनात ेहु ए अिÛतम Ǔनमा[णाधीन काय[। 

Ĥारिàभक Ǔनमाण[धीन काय[ 2000 units  
  Rs. 
Materials (100% complete)  7,500 
Labour (60% complete)  3,000 
Overhead (60% complete)   1,500 
Unit introduced in the process 8000  
ĤͩĐया मɅ 2000 इकाईया ँहै िजसका पणू[ता 
का èतर Ǔनàन Ĥकार हɇ 

  

Materials  100%  
Labour  50%  
Overhead  50%  
8,000 इकाईया ँ अगलȣ ĤͩĐया मɅ 
èथानाÛतǐरत कȧ गई 

  

इस अवͬध कȧ ĤͩĐया लागत है :   
 Rs.  
Materials  1,00,000  
 Labour  78,000  
 Overhead 39,000  
हल : 

Statement of Equivalent Production 
Production Units Material Labour & 

Overheads 
Finished & transferred  % Units % Units 
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Closing work–in–progress completion completion 
8,000 
2,000 

100 
100 

8,000 
2,000 

100 
50 

8,000 
1,000 

Total 10,000 10,000   9,000 
Statement of Cost 

 Materials 
Rs. 

Labour 
Rs. 

Overheads 
Rs. 

Cost of Opening Work–in–
progress 
Cost incurred during the 
process 
1. Total Cost 
2. Equivalent units 
3. Cost per unit (1/2) 

7,500 
1,00,000 
1,07,500 
10,000 
10.75 

3,000 
78,000 
81,000 
9,000 
9.00 

1,500 
39,000 
40,500 
9,000 
4.50 
Rs. 24.25 

 
(a) Value of output transferred: 
8,000 units @ 24.25 

 = Rs. 1, 94,000 

(b)  Value of closing WIP : 
 

  

Material 2,000 @ Rs. 10.75 = 21,500 
Labour 1,000 @ Rs. 9.00 = 9,000 
Overheads 1,000 @ Rs. 4.50 = 4,500 35,000 
  2,29,000 
उदाहरण 11 : 

Ǔनàन ͪववरण से समतुÛय उ×पादन का ͪववरण, लागत ͪववरण तैयार करके 'Ĥथम 
आगमन', 'Ĥथम Ǔनग[मण’ ͪवͬध का पालन करत ेहु ए अÛतǐरत उ×पादन का मूãय तथा 
Ǔनमा[णाधीन काय[ का मूãय £ात कȧिजए :– 

Ĥारिàभक Ǔनमाण[धीन काय[  (2,000 units)  
  Rs. 
Material (100% complete)  5,000 
Labour(60% complete)  3,000 
Overheads(60% complete)  1,500 
  9500 
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ĤͩĐया मɅ 2000 इकाइया ँहै िजसका पणू[ता का èतर Ǔनàन Ĥकार 
हɇ 

  

Materials  100%  
Labour 50%  
 Overhead  50%  
8,000 इकाईया ँअगलȣ ĤͩĐया मɅ èथानाÛतǐरत कȧ गई   
इस अवͬध कȧ ĤͩĐया लागत है   
 Material 95,000  
 Labour  60,000  
 Overhead  30,000  
हल : 

Statement of Equivalent production 
Production Units Material Labour & Overhead 

Completion% Units Completion% Units 
Opening WIP 
Completely 
During the period 
(8,000–2,000) 
Closing WIP 

2.000 
 
 
6,000 
2,000 

– 
 
 
100 
100 
 

– 
 
 
6,000 
2,000 
 
 
 

40 
 
 
100 
50 

800 
 
 
6,000 
1,000 

Total 10,000  8,000  7,800 
Statement of cost 

Element of cost Cost (incurred 
during the year) 
Rs. 

Equivalent 
Production units 

Cost per 
Units Rs. 

Materials 
Labour 
Overheads 

95,000 
60,000 
30,000 

8,000 
7,800 
7,800 

11,875 
7,692 
3,846 

Total 1,85,000  23,413 
Statement of Evaluation 
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Opening work–in–progress 
(current cost) 

    

  Rs. Rs.  
Materia     
Labour 800 Units @Rs. 

7.692= 
6,154   

Overheads 800 Units @ 
Rs. 3.846 

3,077  9,231  

Closing WIP     
Material 2000@Rs. 

11.875 =  
23,750   

Labour 1000@Rs.7.692= 7,692   
Overheads 1000@Rs.3.846= 3,846 35,288  
Units completely 
processed during the 
period :  

    

6,000 @ Rs. 23,413   1,40,481 (approx) 
   1, 

85,000 
 

Process Account 
 Units Amount 

Rs. 
 Units Amount 

Rs 
To 
Opening 
WIP  

2,000 
 
9,500 By Finished Stock   

To 
Materials 

8,000 95,000 transferred to next 
process 

  

To Labour  60,000 (9,500+9,231+1,40,481) 8,000 1,59,212 
To 
Overheads 

 30,000 By Closing WIP 2,000 35,288 

 10,000 1,94,500  10,000 1,94,500 
उदाहरण 12 : 
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माच[ माह के ͧलए दȣ गई Ǔनàन सूचना से ĤͩĐया II हेत ुĤͩĐया खात ेFIFO ͪवͬध 
का पालन करत ेहु ए बनाइए। 
Ĥारिàभक èटाकɅ  600 इकाइया ंǾ. 1,050  
पणू[ता कȧ माğा 
सामĒी 80% Įम 60% उपǐरåयय 60% 
ĤͩĐया 1 से हèताÛतǐरत 11,000 इकाइया ं(5,500 ǽ.) 
ĤͩĐया III को हèताÛतǐरत 8,800 इकाइया ं
ĤͩĐया II मɅ लाई गई Ĥ×य¢ सामĒी: 2,410 Ǿ. 
Ĥ×य¢ Įम 7,155 Ǿ. उ×पादन उपǐरåयय 9,540 Ǿ. èĐेप इकाइया ं1,200 
पणू[ता का èतर. सामĒी 100% Įम 70% उपǐरåयय 70% 
अिÛतम èटॉक 1600 इकाइया ं
पणू[ता का èतर सामĒी 70% Įम 60%4 उपǐरåयय 60% 
सामाÛय हाǓन–उ×पादन का 10% अåसेष मूãय 50 पसेै ĤǓत इकाई 

हल : 
Statement of Equivalent Production 

Input Units Output Units Equivalent Production 
    Material I Material II Labour Overhead 
    Qty.  % Qty. % Qty. % Qty. % 
Opening 
Stock 
Process 
I 

600 Opening 
Stock 

600 - - 120 20 240 40 240 40 

 11,000 Normal 
Loss 

1,000 - - - - - - - - 

  Abnormal 
Loss 

200 200 100 200 100 140 70 140 70 

  Finished          
  Production 8,000 8,200 100 8,200 100 2,200 100 8,200 100 
  Closing 

Stock 
1,600 1,600 100 1,120 70 960 60 960 60 

 11,600 Total  11,600         
  Equivalent          
  Production  10,000  9,640  9,540  9,540  

ǑटÜपणी : 
1. सामĒी I का अथ[ ĤͩĐया I कȧ सामĒी से है। यह सदैव 100% पणू[ होती हɇ, Èयɉͩक 

गत ĤͩĐया का Ǔनͧम[त उ×पाद है। 
2. सामĒी II का अथ[ ĤͩĐया II मɅ लाई गई सामĒी है। 

Statement of Cost 
Element of Cost Rs. Cost Equivalent Units 



(166) 
 

Production 
Rs. 

Cost Rs. P. 

Materials :     
 Transferred from Process I 5,500     

         Less Scrap 500 5,000  10,000  0.50 
Added Material  2,410 9,640 0.25 

      Labour   7,155 9,540 0.75 
           Overheads  9,540 9,540 1.00 

   24,105 2.50 
Process II Account 

 Units Amount Rs.  Units Rs. Amount 
To Balance b/d  600  1,050 By Normal Loss 1,000 500 
To Process I 11,000  5,500 

 
By Abnormal Loss 200   395 

 To Materials  2,410 By Process III   
 To Direct Labour   7,155 @2.50 per unit opening 8,800  22,000 
To Overheads  9,540 stock (1050+450) 1,500   
   By Balance c/d  1,600  2,760 
   Work–in–Progress    
 11,600 25,655  11,600 25,655 

6.10 संयुÈत उ×पाद (Joint Products) 
संयÈुत उ×पाद वे है जो (1) एक हȣ कÍची सामĒी व एक हȣ ĤͩĐया से उ×पÛन हɉ, 
लगभग समान मह×व मूãय के हɉ तथा िजनके पथृकȧकरण के पæचात ĤͩĐयाकरण कȧ 
आवæयकता हो। संयÈुत उ×पाद व सह उ×पाद मɅ एक Ĥमुख अÛतर है– संयÈुत उ×पाद 
अͪवभािजत होत ेहै जबͩक सह उ×पाद ͪवभाजनीय।  
संयÈुत उ×पाद के लागत Ǔनधा[रण हेत ुǓनàन Ĥमुख ͪवͬधया ंहै। 
(I) भौǓतक माप पƨǓत Physical Measurement Method 
(II) औसत इकाई लागत पƨǓत Average Cost Method 
(III) बाजार मूãय लागत पƨǓत Market Price Method 

(a) पथृÈकȧकरण ǒबÛद ुपर (b) पनु: ĤͩĐयाकंन के पæचात 
(IV) अशंदान ͪवͬध 
(V) सवȶ¢ण ͪवͬध 

गौण उ×पाद/उपो×पाद (By–Products) : 
उपो×पाद वे है जो मुÉय उ×पाद के साथ èवत: हȣ उ×पÛन हो जात ेहै। उपो×पाद मुÉय 
उ×पाद कȧ अपे¢ाकृत कम मूãय व मह×व के होत ेहै। कुछ उपो×पादɉ को ͪवĐय योÊय 
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बनाने हेत ुĤͩĐयाकंन आवæयक होता है। इनके मूãयांकन कȧ ͪवͬधयɉ को दो वगɟ मɅ 
ͪवभािजत ͩकया जाता है– 

(A) गरै लागत/ͪवĐय मूãय ͪवͬधया ं
1. अÛय आयाͪवͪवध आय ͪवͬध, 
2. मुÉय उ×पाद खात ेमɅ उपो×पाद कȧ ͪवĐय राͧश Đेͫडट करके  
3. कुल लागत मɅ उपो×पाद कȧ लागत घटाकर। 

(B) लागत ͪवͬधया,ं 
1. ͪवपरȣत लागत ͪवͬध 
2. अवसर लागत ͪवͬध 
3. Ĥमाप लागत ͪवͬध 
उपयÈुत आधार पर अनभुाजन 

उदाहरण 13 : 
ͪवभाजन ǒबÛद ुकȧ सीमा तक एÈस, वाई तथा जेड उ×पादɉ कȧ कुल संयÈुत लागत 
140 Ǿ. है। इन उ×पादɉ का बाजार मूãय Đमश: 60 Ǿ., 90 Ǿ. तथा 190 Ǿ. है। 
ͪवभाजन से आगे Ǔनमा[ण कȧ लागतɅ एÈस कȧ 20Ǿ वाई कȧ 10 Ǿ. तथा जेड कȧ 30 
Ǿ. है। बाजार पƨǓत के आधार पर संयÈुत लागत को ͪवभािजत कȧिजए।  

हल : 
Allocation of Joint costs 

Products Market 
Price of 
Products 
Rs.  

Cost 
beyond 
Split–off 
Point Rs.  

Market 
price at 
split–off 
Point Rs.  

Base of 
Allocation 
Point Rs.  

Joint Cost 
Apportioned 
Rs. 

X 60 20 40 1/7 20 
Y  90 10 80 2/7 40 
Z  190 30 160 4/7 80 
 340 60 280 7/7 140 

  (आवटंन का आधार 40 : 80 : 160 है)  
उदाहरण 14 : 
‘अ’ उ×पाद के उ×पादन के दौरान 'एÈस' तथा ‘वाई' उ×पाǑदत हो जात े है। उसके åयय Ǔनàन 
Ĥकार है: 
 Joint expenses  

Rs. 
 Subsequent Separate Expenses 
A  
Rs 

X  
Rs 

Y  
Rs 

Material 800 200 100 80 
Labour 1,000 300 125 100 



(168) 
 

Overhead 600 300 100 192 
  2,400  800  325  372 

ǒबĐȧ मूãय है: 'अ'– 3,000 Ǿ., 'एÈस'– 1000 Ǿ. तथा वाई– 800 Ǿ.। ǒबĐȧ पर 
अनमुाǓनत लाभ Đमश: है– 20, 17.5 तथा 16। Ĥ×येक उ×पाद कȧ लागत Ǒदखाते हु ए 
अलग–अलग खात ेबनाइये।  

हल: 
ͪवपरȣत लागत ͪवͬध (Reverse Cost Method)  

Apportionment of Joint Expenses 
 A  

Rs. 
X 

 Rs. 
Y  
Rs. 

Selling Price 3,000 1,000 800 
 Profit on turnover    
 (A 20%, X 17.5 and Y 16%) 600 175 128 
 Total Cost  2,400 825 672 
Less : Separate Expenses  800 325 372 
joint Expenses (Net Value) 1,600 500 300 

वाèतͪवक संयÈुत åयय 2,400 ǽ को 16 : 5 : 3 के अनपुात मɅ आवǑंटत ͩकया 
जाएगा। अत: संयÈुत åययɉ का अंश 1,600 ǽ, 500 ǽ, 300 ǽ, होगा  

A (Main Product) account 
 Rs. Rs  Rs. 
To Materials :    By X By–product A/c :  
joint  800   Share in joint Expenses  
Separate 200  1,000  transferred  500  
 To Labour :   By Y By–product A/c :  
 Joint 1,000    Share in Joint Expenses   
 Separate 300   1,000 Transferred 300  
 To Overheads : 600    By Cost of Production of A   
 Separate 300    900  (Main Product) 2,400  
  3,200  3,200 

X (By–Product) Account 
 Rs  Rs 
To A (Main Product) 
A/c 

500  By Cost of Production A/c 
 

825 

To Materials 100    
To Labour  125    
To Overheads 100    
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 825  825 

Y (By–Product) Account 
 Rs  Rs 
To A (Main Product) A/c 300 By Cost of Production A/c 672 
 To Materials   80   
To Labour  100   
To Overheads 192   
 672  672 

6.11 èवपरख Ĥæन  
1. ĤͩĐया लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध कȧ सामाÛय ͪवशेषताएं बतलाइए। उन तीन उघोगɉ 

उɮयोगɉ के नाम बतलाइए जहा ं ĤͩĐया लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध को लाग ू ͩकया जा 
सकता है। 

2. ĤͩĐया लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध कȧ काय[Ĥणालȣ को समझाइये तथा इस ͪवͬध कȧ 
ͪवशेषताओं को èपçट कȧिजए। 

3. संयÈुत उ×पादɉ तथा उपो×पादɉ से आप Èया समझत े हɇ? इन पर संͯ¢Üत ǑटÜपणी 
ͧलͨखए। 

4. साधारण ¢य, असाधारण ¢य तथा असाधारण आͬधÈय कȧ पǐरभाषा दȣिजए और 
èपçट कȧिजये ͩक एक वèत ुकȧ लागत मɅ इनका Èया Ĥभाव पड़ता है? 

5. अÛतर–ͪवभागीय हèताÛतरण लाभ से आप Èया समझत े है तथा इसमɅ से वाèतͪवक 
लाभ का आकलन ͩकस Ĥकार ͩकया जाता है? 

6. Ǔनàन पर ǑटÜपणी ͧलͨखये 
 (1) साधारण व असाधारण ¢य (2) असाधारण उ×पादन, 
 (3) अवशेष (4) चाल ूकाय[ का मूãयांकन 
 (5) तुãय उ×पाद इकाइया ँ  

7. एक वèत ुउ×पादन कȧ तीन ĤͩĐयाओं से होकर Ǔनकलना है। Ǔनàन आकड़ɉ से माच[ 
माह के ͧलए Ĥ×येक ĤͩĐया लागत £ात कȧिजए 

  ͪवͬध संÉया 
1 
ǽ 

ͪवͬध संÉया 
2 
ǽ 

ͪवͬध संÉया 
3 
ǽ 

ĤयÈुत सामĒी  15,000 5,000 2,000 
Įम  8,000 20,000 6,000 
Ĥ×य¢ åयय  2,600 7,200 2,500 
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अĤ×य¢ åयय 8,500 Ǿ. है जो मजदरूȣ के आधार पर ͪवभािजत िÈयए जा सकत ेहै। 
माह के आरàभ व अÛत मे हèतगत èटाक तथा चाल ूकाय[ का ͪवचार नहȣ ंकरना है। 
माह मɅ 240 वèतुओं का उ×पादन हुआ। 

Ans. Process No.1 Total Cost Rs. 27,600; Cost Per article Rs. 115.  
 Process No.2 Total Cost Rs. 64,800; Cost Per article Rs. 270. 
 Process No.3 Total Cost Rs. 76,800; Cost Per article Rs. 320. 
8. एक फैÈĚȣ का उ×पादन पणू[ होने से पवू[ तीन ĤͩĐयाओं मɅ होकर गजुरता है। Ĥ×येक 

ĤͩĐया का उ×पादन पणू[ होने पर अगलȣ ĤͩĐया को तुरÛत भेज Ǒदया जाता है। ͪववरण 
Ǔनàन है: – 

  Processes  
 A 

Rs 
B 
Rs 

C 
Rs 

Materials and Wages (सामĒी व मजदरूȣ)  18,000 12,000 10,000 
Manufacturing expenses (Ǔनमा[ण åयय) 12,000 6,000 4,000 
Output in units (उ×पादन इकाइयɉ मɅ) 10,000 12,000 15,000 
Opening Stock in Units (आरिàभक èटाक 
इकाइयɉ मɅ) 

– 5,000 8,000 

Closing Stock in Units (अिÛतम èटाक इकाइयɉ 
मɅ) 

– 1,000 3,000 

Ans. A. Total Cost Rs. 30,000; per unit Rs. 3.00 
 B. total Cost Rs. 60,000; per unit Rs. 5.00 
 C. Total Cost Rs. 99,000; per unit Rs. 6.60 
9. एक फैÈĚȣ मɅ उ×पादन तीन ĤͩĐयाओं मɅ होकर गजुरता है। Ĥ×येक ĤͩĐया का 

उ×पादन अगलȣ ĤͩĐया को हèतांतǐरत हो जाता है।  
  ͪवͬधया ँ  
ͪववरण Ǔनàन है– अ ब स 
Ĥ×य¢ मजदरूȣ 10,000 20,000 30,000 
मशीन åयय 5,000 15,000 20,000 
उपǐरåयय 2,000 2,000 5,000 
कÍची सामĒी उपयोग कȧ 23,000 – – 
 इकाइया ं इकाइया ं इकाइया ं
उ×पादन (सकल) 21,000  – – 
¢य 1,000 1500 2,500 
आरिàभक èटाक – 2,000 3,000 
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अिÛतम èटाक – 500 1,000 
ĤͩĐया खात ेतैयार कȧिजए। 
Ans. Process A Total Cost Rs. 40,000; Per Unit Rs. 2.00 
  Process B Total Cost Rs. 80,000; Per Unit Rs. 4,00 
  Process C Total Cost Rs. 1,43,000; Per Unit Rs. 7.33 

10. एक फैÈĚȣ मɅ उ×पादन अ, ब और स ĤͩĐयाओं मɅ होकर जाता है। Ĥ×येक ĤͩĐया मɅ 
कुल लगाये वजन का 5% नçट हो जाता है और 10% अवशेष बचता है जो ĤͩĐया 
‘अ’ का 10 Ǿ. ĤǓत टन ‘ब’ का 15 Ǿ. टन और ‘स’ का 20 Ǿ. ĤǓत टन ǒबकता है। 
अÛय ͪववरण Ǔनàन है  
  Processes  
 A B C 
ĤयÈुत सामĒी टन मɅ 3,000 2,000 1,000 
Rs. RS. RS.  
सामĒी, कȧ लागत ĤǓत टन 30 40 40 
उपǐरåयय 6,000 2,00 1,000 
उ×पादɉ को Ǔनàन Ĥकार काम मɅ लाया जाता 
है– 

ĤͩĐया अ ĤͩĐया ब ĤͩĐया 
स 

गोदाम को भेजा गया 25% 50% 100% 
अगलȣ ĤͩĐया को भेजा गया 75% 50% – 
ĤͩĐया खात ेतैयार कȧिजये। 

11. ĤͩĐया 1 मɅ सामĒी, 4 Ǿ. ĤǓत ͩक. कȧ दर से ĤयÈुत कȧ गई। Ĥ×य¢ Įम पर 200 
Ǿ. åयय हु ए तथा ͪवभागीय åयय 760 Ǿ. हु ए। सामाÛय हाǓन ĤयÈुत सामĒी का 
10% है तथा उ×पादन 500 ͩकलोĒाम हुआ। यह मानकर ͩक ĤͩĐया का अवशेष 2 
Ǿ. ĤǓत ͩकलोĒाम ǒबकता है, 1 का लेजर खाता तैयार कǐरये तथा सामाÛय एव ं
असामाÛय हाǓन का मूãय बताये।। 

Ans. Abnormal wastage 40 Kgs, value Rs. Output 500 Kgs, Cost Rs. 
 3,000. 
12. एक फैÈĚȣ मɅ तीन ĤͩĐयायɅ ĤयÈुत होती है। अ ĤͩĐया का उ×पादन 'ब' को सैर ‘ब' 

का उ×पादन ‘स' को हèताÛतǐरत हो जाता है। अनभुव यह बताता है ͩक अ ͪवͬध मɅ 
¢य 2 ĤǓतशत च' ͪवͬध मɅ ¢य 5 ĤǓतशत और ‘स' ͪवͬध मɅ ¢य 10 ĤǓतशत है। 
¢य का अवशेष मूãय अ और 'ब' ͪवͬधयɉ मɅ 20 Ǿ. ĤǓत 100 इकाइया ंऔर 'स’ 
ͪवͬध मɅ 50 Ǿ. ĤǓत 100 इकाइया ंहै  
 ͪवͬध अ ͪवͬध ब ͪवͬध स 
åयय इस Ĥकार हु ए: Ǿ. Ǿ. Ǿ 
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सामĒी 10,000 8,000 6,000 
मजदरूȣ 5,000 4,000 3,000 
उ×पादन åयय 3,000 3,000 1,000 
उपǐरåयय 2,000 2,000 500 
‘अ’ ͪवͬध मɅ 5,000 इकाइया ं10,000 ǽ. कȧ लागत पर लगाई गई। उ×पादन Ǔनàन 
हुआ– 
 ĤͩĐया अ 4,500 इकाइया ं
 ĤͩĐया व 4,400 इकाइया ं
 ĤͩĐया स 3,500 इकाइया ं
 ĤͩĐया खात ेबनाइये। 

Ans. Process A Abnormal wastage 400 units at Rs. 2,447; output 4,500 units of Rs. 27,533 
 Process B Abnormal wastage 125 units at Rs. 1,301; output 4,400 units of Rs. 45,789  
 Process C Abnormal watage 460 units at Rs. 6,513; output 3,500 units of Rs. 49,556 

13. ĤͩĐया II के ͪववरण Ǔनàन है– 
 इकाइया ं 

 
Ǿ.  

ĤͩĐया न.ं I से हèताÛतǐरत 4,000 
 

  

Ĥ×य¢ मजदरूȣ  2,000  
Ĥ×य¢ सामĒी  3,000  
फैÈĚȣ उपǐरåयय  4,000 9,000 
तैयार èटाक को हèताÛतǐरत 3,240   
Ĥ×य¢ मजदरूȣ  2,000  
Ĥ×य¢ सामĒी  3,000 5,000 
फैÈĚȣ उपǐरåयय ĤͩĐया II कȧ Ĥ×य¢ सामĒी का 400% 
है। 

   

सामाÛय हाǓन ĤयÈुत इकाइयɉ का 20% अवशषे मूãय 5 Ǿ. ĤǓत इकाई। 
ͪवͬध II का खाता तैयार कȧिजए। बताइये ͪवͬध का ͩकतना लाभ–हाǓन लागत लाभ–हाǓन 

खात ेमɅ ले जाया जायेगा। 
Ans. Abnormal Gain 40 units; value Rs.275; 0utput 3,240 units of Rs. 
 22,275 
Abnormal Gain A/c Rs.75 credited to Costing P&L. A/c 
14. एक उ×पाद ‘अ’ तथा ‘ब' दो ĤͩĐयाओं से अĒसर होता है। ‘अ’ का उ×पादन 'ब' 

ĤͩĐया को लागत मɅ 25% लाभ, जोड़कर हèतांतǐरत ͩकया जाता है तथा Ǔनͧम[त 
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माल इसी Ĥकार Ǔनͧम[त èटाक खाते को लागत मɅ 25% लाभ जोड़कर हèतांतǐरत 
ͩकया जाता है। 31 Ǒदसàबर को ͩकसी भी ĤͩĐया मɅ चाल–ूकाय[ शेष नहȣ ंथा। इस 
Ǒदनांक’ को Ǔनàनͧलͨखत सचूना और उपलÞध थी: 
  ĤͩĐया ‘अ’ ĤͩĐया ब' 
 Ǿ. Ǿ. 
सामĒी उपभोग कȧ गयी 8,000 12,000 
पाǐरĮͧमक 2,4000 16,000 
Ǔनͧम[त èटाक (मूल पǐरåयय पर मूãयांकन) 4,000 12,000 

Ǔनͧम[त èटाक मɅ से 18,000 Ǿ. का एक भाग हाथ मɅ रहा तथा शेष 58,000 Ǿ. को 
बेच Ǒदया। उपǐरåयय तथा आरमͧभक èटॉक के Ĥæन पर Úयान नहȣ ं देना है। ͪवͬध 
खात ेबनाइये और बताइये ͩक ͩकतना लाभ लाभ–हाǓन खात ेमɅ ले जाना है। 

Ans Total Profiit Rs.32,000; Reserve for unrealized Profit Process A – 
NiI; 
Process B Rs. 800; Finished Stock Rs. 4,560 (Rs. 3,600+960). 
Total Reserve Rs. 5,360 

15. ए ĤͩĐया का उ×पाद बी ĤͩĐया को हèतांतरण मूãय पर 20% लाभ लेकर भेजा जाता 
है। इसी आधार पर बी ĤͩĐया का उ×पादन तैयार èटॉक को हèताÛतǐरत होता है। 
ĤͩĐयाओं के सàबÛध मɅ Ǔनàन सूचनायɅ उपलÞध है– 

 ĤͩĐया ए 
 

ĤͩĐया बी 

Ĥारिàमक èटाक 1,100 1,500 
सामĒी उपभोग कȧ गई 14,500 6,075 
Ĥ×य¢ Įम 11,400 16,000 
उपǐरåयय 8,180 3,500 
अिÛतम èटाक 1,800 2,80 
B ĤͩĐया खाता बनाइये। 
Ans.  Effective units Cost per unit 
  Rs. 
Materials (1) 10,000 0.50 
Material (2) (added in Process) 9,640 0.25 
Lobour 9,540 0.75 
Overheads 9,540 1.00 
 Valuation of Work–in–progrress at the end would be Rs.2, 760. 
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16. ĤͩĐया अ मɅ एक माह मɅ 2,000 इकाइया ंĤयÈुत हो गई। सामाÛय हाǓन अनमुाǓनत 
5% हे।माह के अÛत मɅ 480 इकाइया ंअपणू[ थी। पणू[ता कȧ िèथǓत Ǔनàन थी– 
Materials 75% 
Labour 50% 
 Overheads 50% 
समतãुय उ×पादन कȧ गणना कȧिजए 

Ans. Equivalent Production as regards material 1,785 units 
Equivalent Production as regards labour 1,785 units 
Equivalent Production as regards overhead 1,670 units 

17. एक फैÈĚȣ का Ǔनͧम[त उ×पादन दो ĤͩĐयाओं मɅ होकर गजुरता है। सामĒी Ĥथम के 
आरàभ मɅ ĤयÈुत कȧ जाती है। Ǔनàन ͪववरणɉ मɅ अिÛतम èटाक तथा दसूरȣ ĤͩĐया 
को सामĒी का मूãय £ात कȧिजये: 
 ĤͩĐया I Ǿ. 
 आरिàभक èटाक 50,000 
 सामĒी 1,37,500 
 Įम 2,50,000 
 उपǐरåयय 2,00,000 
  इकाइया ं
आरिàभक èटाक (25 पणू[) 20,000 
ĤͩĐया मɅ लगाई गई 60,000 
ĤͩĐया II को हèताÛतǐरत कȧ गई 50,000 
अिÛतम èटाक (20 पणू[) 25,000 
ĤͩĐया के दौरान खराब हु ई 5,000 

Ans  Effective units 50,000; Work–in–Progress Rs.58,750; Transferred to 
Process II 50,000 units valued Rs.5,78,750 

6.12 पाǐरभाͪषक शÞद 
ĤͩĐया लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध – लागत Ǔनधा[रण कȧ ͪवͬध है िजसका Ĥयोग उ×पादन कȧ 
हर ĤͩĐय/चरण पर लागत £ात करने हेत ुͩकया जाता है। 
ĤͩĐया हाǓन – उ×पादन काय[ के दौरान अनेक Ǔनयğंणीय/अǓनयğंणीय कारणɉ से 
उ×पादन मɅ होने वालȣ कमी ĤͩĐया हाǓन है। 
अÛत: ĤͩĐया लाभ – एक ĤͩĐया का उ×पादन दसूरȣ ĤͩĐया मɅ लागत पर 
èथानाÛतǐरत न करके लाभ कȧ कुछ राͧश जोड़कर अÛतǐरत ͩकया जाता है। लाभ कȧ 
यह राͧश अÛतःĤͩĐया लाभ कहलाती है। 
समतãुय उ×पादन– अƨ[ Ǔनͧम[त उ×पादन को पणू[ इकाइयɉ मɅ åयÈत करता है। 
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गौण/उप उ×पाद – मुÉय उ×पादन के साथ èवत: हȣ अपे¢ाकृत कम मूãय के उ×पाद 
गौण/उप उ×पाद कहलात ेहै। 
संयÈुत उ×पाद – समान मह×व के दो या दो से अͬधक उ×पाद साथ–साथ उ×पाǑदत हो, 
उÛहɅ संयÈुत उ×पाद कहा जाता है। 
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इकाई – 7 : पǐरचालक लागत Ǔनधारण[  
इकाई कȧ Ǿपरेखा – 
7.0 उƧेæय  
7.1 अथ[ व पǐरभाषा 
7.2 पǐरचालन लागत Ǔनधा[रण के उƧेæय 
7.3 पǐरचालन लेखांकन के ¢ेğ 
7.4 पǐरचालन लागत 
7.5 पǐरचालन लागत इकाई 
7.6 ͪवͧभÛन ¢ेğɉ का पǐरचालन लागत Ǔनधा[रण 
7.7 èवपरख Ĥæन/अßयास 
7.8 शÞदावलȣ 
7.9 उपयोगी पèुतकɅ /सÛदभ[ Ēथं 

7.0 उƧेæय (Objectives)  
इस इकाई के अÚययन से आप Ǔनàन के बारे मɅ जान सकɅ गे : 

 पǐरचालन लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध कȧ अवधारणा 
 ͪवͧभÛन ¢ेğɉ मɅ पǐरचालन लागत Ǔनधा[रण कȧ ͪवèततृ ĤͩĐया 

ऐसे संèथान जो उ×पादन काय[ मɅ संलÊन नहȣ ंहɇ, वरन सेवाएं Ĥदान करत े है उनकȧ 
लागत Ǔनधा[रण कȧ ͪवͬध उ×पादन मɅ लगे संèथानɉ से ͧभÛन होती है। सेवा Ĥदान 
करने वाले। संèथानɉ कȧ संचालन लागत को पǐरचालन लागत अथवा सेवा लागत भी 
कहा जाता है। आई.सी.एम.ए. के अनसुार “पǐरचालन लागत का अथ[ सेवा Ĥदान करने 
कȧ लागत से है।'' 

7.1 पǐरचालन लागत Ǔनधा[रण का अथ[ 
सेवा Ĥदान करने वाले संèथानɉ ɮवारा ͩकए गए कायɟ के आधार पर ĤǓत इकाई सेवा 
लागत और उसके आधार पर ͪवĐय मूãय का Ǔनधा[रण पǐरचालन लागत Ǔनधा[रण 
अथवा सेवा लागत लेखाकंन कहलाता हे  

7.2 उƧेæय:  
पǐरचालन लागत Ǔनधा[रण के Ǔनàनͧलͨखत Ĥमुख उƧेæय हɇ : 1. कुल लागत का 
Ǔनधा[रण 2. ĤǓत इकाई लागत का Ǔनधा[रण 3. åययɉ का वगȸकरण व Ǔनयğंण 4. 
तुलना×मक अÚययन। 

7.3 ĤͩĐया पǐरचालन Ǔनधा[रण के ¢ेğ: 
यह ͪवͬध िजन सेवा ¢ेğɉ पर लाग ूहोती है उÛहɅ Ǔनàन Ĥकार वगȸकृत ͩĐया जा सकता 
है : 
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(अ) सेवा ¢ेğɉ का काया[नसुार वगȸकरण– 
 1. पǐरवहन सेवाएं 2. आपǓूत[ सेवाएं 3. कãयाण सेवाएं 

(ब)  ĤकृǓत अनसुार वगȸकरण– 
1. साव[जǓनक सेवाएं (रेल, अèपताल, होटल आǑद) 
2. आÛतǐरक सेवाएं (केÛटȣन, èवाèØय केÛġ आǑद) 

7.4 पǐरचालन लागत : 
पǐरचालन लागत के Ǔनधा[रण हेत ुलागतɉ को एक Ǔनधा[ǐरत अवͬध हेत ुसंĒǑहत ͩकया 
जाता है और उÛहɅ दो Ĥमुख वगɟ मɅ ͪवभािजत ͩकया जाता है–  

1. èथाई åयय 
2. पǐरवत[नशील åयय – इÛहɅ पनु: दो भागɉ मɅ वगȸकृत ͩकया जा सकता है – 

 1. अनरु¢ण åयय 2. पǐरचालन åयय  

7.5 पǐरचालन लागत इकाई: 
पǐरचालन लागत कȧ ĤǓत इकाई लागत £ात करने हेत ुपǐरचालन लागत इकाई का 
Ǔनधा[रण आवæयक है। यह ͪवͧभÛन सेवाओं हेत ु ͧभÛन–ͧभÛन होती है। अͬधकाशंत: 
ͧमͬĮत अथवा संयÈुत इकाईया ंĤयÈुत कȧ जाती हɇ उदाहरणाथ[ पǐरवहन सेवाओं मɅ ĤǓत 
याğी–ͩकमी. अथवा ĤǓत सीट–ͩकमी. या ĤǓत टन/ͩक. मी., होटल åयवसाय मɅ ĤǓत 
कमरा Ǒदवस, ͪवɮयतु ͪवतरण संèथान मɅ ĤǓत ͩकलोवाट–घÖटा, अèपताल मɅ ĤǓत रोगी 
Ǒदवस, आǑद इकाईया ंĤयÈुत कȧ जा सकती है। 

7.6 ͪवͧभÛन ¢ेğɉ का पǐरचालन लागत Ǔनधा[रण: 
ͪवͧभÛन सेवाओं हेत ु åयय भी अलग–अलग होत ेहɇ। Ĥèततु अÚयाय मɅ Ǔनàन Ĥमुख 
सेवाओं कȧ लागतɉ कȧ गणना का वण[न ͩकया गया है। 

(1) पǐरवहन लागत Ǔनधा[रण 
(2) शिÈत गहृ लागत 
(3) होटल लागत 
(4) अèपताल लागत 
(5) छͪवगहृ लागत 

पǐरवहन लागत Ǔनधा[रण : एक पǐरवहन संèथा ɮवारा ͪवͧभÛन Ĥकार से भार वहन 
करने का काय[ ͩकया जाता है। इस हेत ुपǐरåयय इकाई सरल अथवा संयÈुत लȣ जा 
सकती है। Ĥाय: संयÈुत अथवा इकाई का हȣ चयन ͩकया जाता है Èयɉͩक यह लागत 
को Ĥभाͪवत करने वाले दो Ĥमुख त×वɉ याǒğयɉ कȧ संÉया/ले जाया गये सामान का 
भार तथा दरूȣ, दोनɉ का समावेश करती है। संयÈुत इकाई कȧ गणना कȧ दो ͪवͬधया ंहै 
: 
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1. पǐरशुƨ टन ͩकलोमीटर – इस ͪवͬध के अनसुार याğा के ͪवͧभÛन खÖडɉ कȧ दरूȣ को 
उस खÖड के याğी/सामĒी भार से गणुा कर Ǒदया जाता है। ͪवͧभÛन याğा खÖडɉ क 
गणुनफल का योग हȣ पǐरशुƨ याğी 1 टन ͩकमी. कहलाता है।  

2. वाͨणिÏयक टन ͩकमी. – इस ͪवͬध के पǐरचालन इकाई कȧ गणना सारȣ याğा एक 
मानत ेहु ए औसत याğी/सामĒी को कुल याğा कȧ दरूȣ से गणुा कर Ǒदया जाता है। 
  
लागत Ǔनधा[रण : पǐरवहन संèथानɉ के लागत Ǔनधा[रण हेत ुतैयार ͩकए जाने वाले 
लागत पğ का ĤाǾप Ǔनàन Ĥकार हɇ यह Ĥपğ एक Ǔनधा[ǐरत अवͬध हेत ुतैयार ͩकया 
जाता है। 

XYZ TRANSPORT 
OPERATING COST SHEET 
For the period of ………………… 

Vehicle No. ………………….. Carrying Capacity ………………… 
Expenses         Amount (Rs.) 
A. Standing/Fixed 
Expenses 

 

 Garage Rent  
 Insurance  
 Tax, License etc.  
 Interest on Capital  
 Total A …………………………………………….. 
B. Variable Expenses  
 Petrol / Diesel etc.  
 Depreciation  
 Repairs & Renewals  
 Wages of Running Staff  ……………………………………………… 
 Total B  
 Grand Total (A+B)  
Operating Cost Per Unit =

Total Operating Cost
Total Ton/Passenger Km.

 

(टन ͩकलोमीटर का अथ[ है एक टन सामĒी को एक ͩकमी. तक ले जाना) 
वाहन उपयोͬगता अनपुात : वाहन कȧ ¢मता के उपयोग कȧ जानकारȣ हेत ु वाहन 
उपयोͬगता अनपुात कȧ गणना कȧ जाती है। दो ͪवͧभÛन अवͬधयɉ के तुलना×मक 
अÚययन मɅ ये है। इसकȧ गणना Ǔनàन सूğ से कȧ जाती है। 
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वाहन उपयोͬगता अनपुात = ĤयुÈत टन/ͩक.मी
उपलÞध ¢मता

 
उदाहरण 1 : 

माǾǓत Ěेवãस, जो एक पǐरवहन कàपनी है, 75 ͩकमी कȧ दरूȣ पर िèथत शहरɉ के 
मÚय 6 बसɅ संचाͧलत करती है। जून माह के संÛदभ[ मɅ Ǔनàन समंक Ǒदए गए है : 

  Ǿ 
1. Ĝाइवर, कÛडÈटर व Èलȣनर का पाǐरĮͧमक 3600 
2. काया[लय कम[चारȣ व Ǔनरȣ¢कɉ का वेतन 1500 
3. डीजल व अÛय तेल 10,3200 
4. मरàमत व अनरु¢ण åयय 1200 
5. कर, बीमा आǑद 2400 
6. मूãय हास 3900 
7. åयाज व अÛय åयय 3000  

वाèतͪवक वहन ¢मता के 80 ĤǓतशत याğी हȣ ले जाए गए। सभी बसɅ माह के सभी 
Ǒदन चलती रहȣ।ं Ĥ×येक बस एक Ǒदन मɅ एक ǑĚप करती है। ĤǓत याğी ͩक.मी. लागत 
£ात कȧिजए। 

हल 1:  
माह के याğी ͩकमी. Ǔनàन Ĥकार £ात ͩकए गए हɇ। 
बठैक ¢मता = 6 Buses × 40 Passengers per bus = 240 याğी 
ĤǓतǑदन वाèतͪवक याğी ले जाए गए = 192 याğी ĤǓतǑदन 
माह के वाèतͪवक याğी = 5,760 याğी ĤǓतमाह 
माह के वाèतͪवक याğी ͩक.मी. = 5,760 × 75 × 2 = 8,64,000 

OPERATING COST SHEET 
For the month of June 

Standing charrges : Rs Rs. 
ages of drivers, Conductor & Cleaners 3,600  
Salaries of Office and Supervisory staff 1,500  
Taxation, insurance etc.  2,400  
Interest & other charges  3,000 10,500 
Variable Charges :   
 Diesel & other oils  10,320  
 Repairs & maintenance  1,200  
 Deprecation  3,900  5,420 
Total Cost  5,920 
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Total Passenger Kms. Run 8,64000 
Cost per Passenger Km. = 25,920/8,64,000 = Re. 0.03 
उदाहरण 2 : दो वाहन एÈस व वाई कȧ ĤǓत मील पǐरचालन लागत Ǔनàनͧलͨखत 
सूचनाओं के आधार पर £ात कȧिजए– 
  Vehicle A Vehicle B 
Mileage run (annual) 1,5000 6,000  
Cost of Vehicle Rs.25,000 Rs.15,000  
Road License (annual) Rs.750 Rs.750 
Insurance (annual) Rs.700 Rs.400 
Garage rent (annual)  Rs.600 Rs.500 
Supervision and Salaries Rs.1,200 Rs.1,200 
Driver’s Wages Per hour Rs.3 Rs.3  
Cost of Fuel per gallon Rs.3 Rs.3 
Miles run per gallon 20 miles 15 miles  
Repairs & maintenance per mile Rs. 1.65 Rs.2.00  
Tyre allocation per mile Rs.0.80 Rs.O.60  
Estimated Life of Vehicle 1,00,000 

miles 
75,000 
miles  

वाहनो कȧ औसत गǓत 20 मील ĤǓत घÖटा हे।  
हल :  

STATEMENT OF COST PER/RUNNING/MILE 
 VechicalA VechicalB 
A. Fixed Cost :   
Road Licence 750 750 
 Insurance 700 400 
 Garage rent 600 500 
 Supervisory Salaries 1,200 1,200 
 Interest 5% 1,250 750 
 4,500  3,600 
Mileage run per annum  1,5000  6,000 
 Fixed Cost per mile  0.3 0 0.60 
B. Running cost :   
Driver’s Wages (Rs.3per Hour For 
20miles) 

0.15 0.15 
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 Fuel Cost Per mile 0.15 0.20 
 Repairs & maintenance per mile 1.65 2.00  
 Tyre allocation per mile 0.80 0.60 
 Depreciation (Cost/ estimated Life) 0.25 0.20  
Running Cost Per 3.30 3.15  
Total cost per running mile (A+B) 3.30 3.75 
उदाहरण 3 : 

Ǔनàन ͪववरणɉ से ĤǓत याğी ͩकलोमीटर लागत £ात कȧिजये:– 
एक बस दो नगरɉ के बीच 15 ͩकलोमीटर कȧ दरूȣ तय करती है। यह औसतन महȣने 
मɅ 5 Ǒदन सड़क पर नहȣ ंचलती है। यह ĤǓत Ǒदन 5 जाने के तथा 5 वाͪपस आने के 
फेरे करती है। इसकȧ ¢मता 50 याğी है और औसतन 80 ĤǓतशत भरȣ रहती है। åयय 
इस Ĥकार है– 

                                               Rs. 
Driver’s Salary per month 300 
 Salary of Conductors and Cleaners per 
month 

500 

 Petrol, etc per. Month 3,500 
 Cost of bus 80,000 
 Estimated life5 Years  
 Insurance Taxes p.a 3.000 
 Repairs and Renewals p.a 4,000 

हल : 
बस महȣने मɅ 25 Ǒदन चलती है, ĤǓत Ǒदन 15 ͩकलोमीटर जाने तथा वाͪपस आने के 
.5 फेरे करती है ¢मता 50 याğी है और उसकȧ औसतन 80 ĤǓतशत परूȣ रहती है, 
अत: माह कȧ याğा 1,50,000 ͩकमी. हु ई–  
Total Passenger Km. = 15 × (15+5) × 50 × 80/100 

  = 15 × 10 × 25 × 5 × 80 /100 

    = 1,50,000 Passengers Kms. Per 
month 

OPERATING COST OF BUS 
Month  
Bus no. Passenger – Kms : 1,50,000 
 Rs. Rs. 
1. Running Cost :   
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    Petrol  3500  
Driver’ Salary  300  
Salary of Conductor and Cleaners  500  4,300.0 
2.  Maintenance Cost :   
Repairs and renewals (Rs.4, 000/12)  333.33 
Fixed cost :    
Insurance and taxes (Rs. 3,000/12|)  250.00 
Depreciation (Rs.80,000/5 x 12)  1333.33 
Total operating cost : per month  6216.66 
Therefore cost per passenger km =Rs.6216.66/1

,50,000 
 

 

 = Re.0.0414  
 = Re. 0.4 or 

4 paisa 
 

उदाहरण 4 : 
भारत Ěांसपोट[ 20 ͩकमी. कȧ दरूȣ के मÚय दस बसɉ का संचालन करती। Ĥ×येक 
50,000 Ǿ. व जीवनकाल 5 वष[ है। अनमुाǓनत åयय Ǔनàन Ĥकार है : 

 
 

  

(i)  Insurance charges 3% per annum 
(ii)   Annual tax for each bus Rs.1000 
(iii)   Total garage charges 1000 p.m. 
(iv)   Annual repair for each bus 1000 
(v)   Driver’s Salary for each bus 150 pm. 
(vi)   Conductor’s salary for each 

bus 
100 pm. 

(vii) Commision to be shared by 
the driver and conductor 
equally 10% of the takings 

 

(viii)  Cost of Stationery   500 p.m 
(ix)   Manager’ s salary  2000 p.m 
(x)   Accountants’ Salary  1500 p.m 
(xi)    petrol and oil 25per  100 KS. 
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 Ĥ×येक बस ĤǓतǑदन 3 ǑĚप करती है व 40 याğी ले जाती है Ĥ×येक बस मɅ 25 Ǒदन 
Ĥ×येक याğी से ͧलया जाने वाला भाड़ा £ात कȧिजए। 

हल : 
OPERATING COST STATEMENT 

 (PassengerKms.12,00,000) 
 Per annum 

Rs. 
per month  
Rs. 

Fixed Expenses : 
 

  

Insurance Charges 15,000   
 Taxes 10,000  
 Garage rent 12,000  
 Driver’s Salary 18,000  
 Conductors’ Salary 12,000  
 Driver’s salary 18,000  
 Conductors’ Salary 12,000  
 Cost of Stationery 6,000  
 Manager’s salary 24,000  
 Accountant’s Salary 18,000  
 1,15,000 Rs.9,583.33 
Running expenses :   
Depreciation 1,00,000  8,333.33 
Repairs 833.34 10,000 
Commission  7,500.00 

 
Petrol  3,500.00 
 Total Cost per 

month 
29,750.00 
 

 Profit 15% on 
takings 

5,250.00 

 Total takings 35,000.00 
Total effective Passenger Km. per 
Month 

 

10 x 3 x 2 x 25 x 40 = 1,20,000  
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x 20 
Total taking  = 35,000  
Fare per Passenger 
Km.  

= Rs. 0.2917  

नोट. Ĝाइवर व कÖडÈटर को देय कमीशन कȧ गणना हेत ुकदल याğा åयय £ात ͩकया 
Let total takings be “x” 
Commission Will be = X / 10 
Profit to be charged will be = 3X / 20 
Total Cost per month Without including Commission are Rs. 

26,250 
Therefore    X  = 26,250 +        ଷଡ଼ 

ଶ
 +      ଡ଼ 

ଵ
            

Or X =      
ହ୶ ା ହ,ଶହ,

ଶ
  

Or 20X= 5X+5,525,000 
Or 15X= 5,25,000 
Or X= 35,000 
10% of Rs. 35,000 = Rs,3,500 

उदाहरण 5 : 
Ǔनàन समंक एक कàपनी कȧ चाल ूवष[ कȧ पèुतकɉ से ͧलए गए है। ĤǓतयाğी ͩक.मी. 
£ात करने हेत ुउपयÈुत ͪववरण तैयार कȧिजए :– 
याğी बसɉ कȧ लागत Đमश: 1,00,000 Ǿ., 1,80,000 Ǿ. एव ं2,20,000 Ǿ. है। 
वाͪष[क मूãय हास लागत का 20 ĤǓतशत वाͪष[क मरàमत अनरु¢ण व पजुɟ कȧ राͧश 
मूãय हास कȧ 80 ĤǓतशत है। 

Wages of 6 drivers @Rs.800 each per month 
 Wages of 3 Conductors @Rs.600 each per month 
 Yearly rate of interest 6% on Capital 
 Rent of 3 garages @Rs.200 each per month 
 Manager’ salary @Rs.1000 per month 
Office establishment @Rs.1000 per Month 
License and taxes @Rs.2000 every six months 
Realisation of sale Proceed of  
Old tyres and tubes Rs. 2000 every six months 
Diesel Rs.3 per liter for every 10 Kms 

150 Passengers were carried Over 40,000 
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हल: 
OPERATING COST SHEET FOR TRANSPORT 

(for the current year) 
(Total Passenger Kms. = 60,00,000) 

 Particulars Total Cost Cost per 
A. Fixed Charges :   
Wages of 6 drivers @ Rs. 800 each per    
 Month – Rs. (4,800 x 12)  57,600  
 Wages of 3 Conductors @Rs.600 each   
 Per month – (1,800 x 12)  21,600  
 Rent of 3 garages @ Rs. 200 each per    
 Month – Rs. (600 x 12)  7,200  
 Manager’s Salary Rs. (1,000 x 12)  12,000  
 Office establishment Rs. (1,000 x 2)  12,000  
 Licence and taxes Rs.(2,000 x 2)  4,000  
 Interest 6% pm Rs. 5,00,000  30,000  
 Total Fixed Charges (A)  1,44,000 0.024 
B. Variable Charges :   
 Depreciation – 20% on Rs.  1,00,000  0.024 
 Annual repairs, maintence and spare   
 Parts – 80% of depreciation  80,000  0.017 
 Diesel – (40,000/ 10) = 4,000 liters   
 @ Rs.3 per litre  12,000  0.002 
 Total (A+B) 1,92,000  0.002 
 Less : Sale Proceeds of old tyres  3,36,000  0.001 
 Total Cost 3,32,400  0.55 

 कुल याğी ͩकमी Ǔनàन Ĥकार £ात ͩकए गए है : 
 No. ऑफ Passengers x Kilometers travelled 
 = 150 x 40,000 = 60,00,000 Passengers kms. 

उदाहरण 6 : 
एक यातायात पǐरचालक एक Ěक व एक बस का संचालन करता है। अगèत माह के 
Ĥथम सÜताह हेत ुǓनàन ͪववरण उपलÞध है:  
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Date Truck Bus 
 Load Carried 

In tonnes 
Kilometers 
Covered 

No. Of 
Passengers 

Kilometers 
Covered 

Aug.1 5 200 50 150  
Aug.2 6 150 40 200  
Aug.3 4 200 60 100 
Aug.4 7  250 40 150 
Aug.5  5.5 300 30 200  
Aug.6 4.5 200 20 150 
Aug.7 5 100 50 100 

Ěक व बस का वाहन उपयोͬगता अनपुात £ात कȧिजए यǑद 1 अगèत से 7 अगèत 
तक कȧ अवͬध हेत ुबजट मɅ Ǔनधा[ǐरत दरूȣ Ěक हेत ु1000 टन ͩकमी तथा बस हेत ु
50,000 याğी ͩकमी. है। 

हल : 
एक अगèत से 7 अगèत के बीच तय कȧ गई कुल पǐरचालन इकाइयɉ कȧ गणना  

Date Truck Bus 
 Load in 

Kms. 
Tonnes 

Kms. 
Covered 

Tones 
kms 
(load x 
Kms.) 

No.of 
passengers 

kms 
traveled 

Passengers 
kms 

Aug.1 5 200 1,000 50 150 7,500 
Aug.2 6 150 900 40 150 8,000 
Aug.3 4 200 800 60 100 6,000 
Aug.4 7 250 800 60 100 6,000 
Aug.5 5.5 300 1,650 30 200 3,000 
Aug.6 4.5 200 900 20 150 5,000 
Aug.7 5 100 500 50 100 5,000 
Total   7,500   41,500 

Truck Bus 
Target as per 90,000 Tonnes 
kms. 

50,000 Passengers Kms. 

Budget  
7,500 Tonne Kms. 41,500 Passenger kms 
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Actual Performance  
Vehicle utilization ୡ୲୳ୟ୪ ୲୭୬ୣ ୩୫ୱ.

୳ୢୣ୲ୣୢ ୲୭୬୬ୣ ୩୫ୱ.
 Actual tone kms.

Budgeted Passengerkms.
 

7,5000 
9000.

ݔ
100

1
= 83.33% 41,500 

50,000.
ݔ

100
1

= 83% 

उदाहरण 7 : 
 मुàबई Ěांसपोट[ कàपनी मुàबई से पनूा के बीच माल ले जाने का काय[ करती है। 
उनकȧ रोकड़–बहȣ से अĤेल माह के ͧलए Ǔनàन तØय एकğ ͩकए गए : 

CASH BOOK 
  Rs.  Rs. 
To cash received for work 
performed 12,000 

 By petrol used  2,650 

To cash received from New 
India 

 By Motor Lorry repairs  1,500 

Insurance Co. Ltd. Account  By Fees for Licence for year  1,425 
Of damage caused to lorry  150 By Driver’s Wages  1,200 
To Cost of Petrol recovered 
from 

 By Oil used 450 

Directors  25 By Garage Rent for February 
and march 

360 
 

  By Cost of four tyres  240 
Ĝाइवर के लेखɉ से Ǔनàन जानकारȣ ĤाÜत हु ई 
Quintals Carried : April 15,000quintals 
Kilometers Travelled : April 25,000 
Work Performed in April as per bills rs.8,550 
आपको सूͬचत ͩकया गया है ͩक कàपनी कȧ एक वष[ मɅ 2,00,000 िÈवटंल भार और 
3,00,000 ͩक.मी. कȧ याğा अनमुाǓनत है। चार टायरो के एक सेट के अनमुाǓनत 
जीवनकाल 5,000 ͩक.मी. है। कàपनी कȧ पूजंी 94000 Ǿ. है। लाǐरयɉ कȧ लागत पर 
मूãयहास 15 ĤǓतशत है। मरàमत åयय सामाÛय है। वाͪष[क बीमा Ĥीͧमयम 1,165 Ǿ. 
है। 
एक ĤǓतèपधȸ Ěांसपोट[ कàपनी के Ĥारàभ होने से मुàबई Ěासपोट[ कàपनी आपसे यह 
सलाह लेना चाहती है ͩक पूजंी पर 15 ĤǓतशत Þयाज चाज[ करत े हु ए उनकȧ दरɉ मɅ 
ͩकतनी कमी कȧ जा सकती है। 
वष[ कȧ कुल अनमुाǓनत लागत व दरɉ मɅ कमी कȧ गणना करत ेहु ए एक Ǔनवरण पğ 
तैयार कȧिजए। 
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हल : 
Statement Showing Estimated Total Cost For a year 

  Amount  
  Rs. 
Cost of Petrol Rs.2,625 x 

3,00,000/25,000 
33,500 

Motor Lorry repairs (Rs. 1500 – 150) x 
12 

16,200  

Fees for Licence Rs.1,425 for a year 1,425  
Driver’s Wages Rs. 1200 x 

3,00,000/52,000 
14,400  

Oil used Rs. 450 x 
3,00,000/25,000 

5,400 

Garage rent Rs.180 x 12 2,160 
Cost of Tyres Rs. 240 x 3,00,000/ 

25,000 
4,800 

Depreciation on Lorries at 15% on Rs. 
75,000 

  

Office Charges Rs. 300 x 12 3,600 
Insurance Premium for a year  1,165 

Estimated Total Cost  93,900 
Add : Profit at 15% on their capital of Rs. 94,000 14,100 
 1,08,000 
Estimated quintals to be Carried 2,00,000 2,00,000 
Average rate per quintal Rs.1,08,000/  0.54 
Quintals Carried in April  15,000  
Charges made to Customers in April Rs.8,550  
Charges Rate per Quintal on present 
basis Rs.8,550/15,000 

 0.57 

Reduction in rate   0.03 
 

(2) शिÈतगहृ लागत Ǔनधा[रण : 
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शिÈतगहृ मɅ ͪवɮयतु Ǔनमा[ण होता है। शिÈत का Ǔनमा[ण कोयले या जल से हो सकता 
है। यǑद जल शिÈत Ǔनͧम[त होती है तो टरबाइÛस व उसके åयय Ǒदये होते है। कोयले 
से शिÈत Ǔनͧम[त होने पर Ĥमुख åयय Ǔनàन होते है – 
1. ईधन –इसमɅ कोयला, तेल, कोयले कȧ ढुलाई का åयय, संĒहण åयय आǑद आते 

है। 
2. Įम – कोयले को ढोने का åयय, राख को हटाने का Įम। 
3. Ǔनरȣ¢ण åयय –इसमɅ फोरमेन तथा इÛजीǓनयस[ आǑद का वेतन सिàमͧलत होता 

है। 
4. पानी 
5. अĤ×य¢ सामĒी 
6. मरàमत, अनरु¢ण हास व बीमा 
7. अĤ×य¢ åयय 
8. èटाफ का वेतन 
उ×पादन के सभी åययɉ को जोड़कर उसमɅ से अवशेषɉ कȧ ǒबĐȧ से ĤाÜत राͧश, राख कȧ 
ǒबĐȧ से ĤाÜत राͧश तथा èटȣम पǓूत[ से ĤाÜत राͧश घटा दȣ जाती है। इस उ×पादन 
लागत मɅ उ×पाǑदत इकाइयɉ का भाग देने पर ĤǓत इकाई लागत £ात कȧ जाती है। 
इसकȧ इकाई ͩकलोवाट घÖटा मɅ पायी जाती है। 

उदाहरण 8 : 
एक वष[ के ͧलए चàबल थम[ल पावर èटेशन बांरा उ×पाǑदत शिÈत कȧ ĤǓत इकाई 
लागत £ात करने हेत ुǓनàन समको से लागत ͪववरण तैयार कȧिजए– 
 Total Units Generated 20,00,000kwh. 
  Rs. 
 Operating Labour 50,000 
 Repairs & Maintenance 50,000 
 Lubricants 40,000 
 Plant Supervision 30,000 
 Administration Overheads 20,000 
Coal consumed per kwh. For the year  
 2.5 Kg. @Rs. 0.02 per kg.  
 Depreciation charges 5% on Capital Cost of 
Rs.2,00,000 
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COST SHEET OF CHAMBAL THERMAL POWER STATION 
For the ………………….) 

  Units 
generated20,00,000kwh) 

Particulars Total 
Cost 
 Rs 

Cost per Kwh.  
Rs. 

A. Fixed Charges :   
Plant Supervision  30,000  
Administration overheads  20,000  
Depreciation 5% on Rs.  10,000  
Total Fixed Charges (A)  60,000 0.030 
B. Variable Charges :   
 Operating labour  50,000 0.025 
 Repairs & Maintenance  50,000 0.025 
 Labricants  40,000 0.020 
 Coal (5,00,000 kg. x 2 
paisa)  

1,00,000 0.050 

 Total Variable Charges (B)  2,40,000 0.120 
 Total Cost (A+B)  3,00,000 0.150 

 काय[शील ǑटÜपणी 
Total Units Generated = 20,00,000 kwh. 
Coal Consumed per kwh. = 2.5 kg. 
Total Coal required for 20,00,000 kwh = 20,00,000 
= 50,00,000 
Cost Price of Coal 50,00,000 kwh. X Re.0.02 = Rs.1,00,000 

उदाहरण 9 : 
 पॉवर कàपनी ͧलͧमटेड कȧ पèुतकɉ से एक वष[ से सàबिÛधत Ǔनàन लागत आंकड़ े
ͧलए गए हɇ। ĤǓत ͩकलोवाट–घटंा शिÈत उ×पाǑदत करने कȧ लागत दशा[त े हु ए एक 
लागत ͪववरण पğ बनाइए: 
Total Units Generated 15,00,000 

units 
 Rs.  
Operating Labour 16,500 
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Plant & Supervision 5,250 
Lubricants & Suppliers 10,500 
Repairs & Maintenance 21,000 
Administrative Overhead 9,000 
Capital Cost 1, 50,000 
वष[ मɅ ĤǓत ͩकलोवाट–घटंा 15 पɋड कोयला उपभोग ͩकया गया। पॉवर, तक भेजे गए 
कोयले कȧ लागत ĤǓत मैǑĚक टन 33.06 Ǿ. है। हास कȧ दर 4 ĤǓतशत वाͪष[क है 
तथा पूजंी पर åयाज 7 ĤǓतशत वाͪष[क दर से लगाना है। 

हल :  
Cost of Generation of Power During the year……… 

 Total perk wh. 
Variable Expenses   
Coal 33,734 2.25 
Operating Labour 16,500 1.10 
Lubricants & Supplies 10,500 0.70 
Repairs and Maintenance 21,000 1.40 
Depreciation 6,000 0.40 
  87,734 5.85 
Fixed Expenses :   
Plant Supervision 5,250   
Administrative Overhead 9,000   
Interest (7% on Rs. 
1,50,000) 

10,500   

  24,750 1.65 
  1,12,484 7.50 
 काय[शील ǑटÜपणी 
Cost of metric tone (Rs.33.06) Rs. .33.06 
Cost of 1.5 ibs (per kwh)     ୀ ଷଷ. 

ଶ,ଶହ
x1.5 = 2.25 paisa 

 Total for Rs. 15,00,000 kwh =  ଷଷ. ୶ ଵ.ହ ୶ଵହ,,
ଶ,ଶହ

 
 = Rs.33,734 

उदाहरण 10 : 
Ǔनàन समको से एक उͬचत लागत पğक मɅ ǒबजलȣ उ×पादन करने कȧ आइरन व 
èटȣल वÈस[ कȧ ĤǓत इकाई लागत अĤलै माह के ͧलए £ात करɅ. 
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 1. ईधन : माह का आरàभ मɅ 
कोयला 

500 टन 

   माह मɅ पǓूत[ 1,100 टन 
   माह के अÛत मɅ शेष 400 टन 
कोयले कȧ वाͪष[क पǓूत[ का ठेका 10 Ǿ. 'एफ.ओ.आर.' ĤǓत टन है। इसमɅ भाड़ा व 
रखरखाव åयय के ͧलए 10 ĤǓतशत जोड़ना है। 

2. Oil : 10 Ton at Rs.250 per ton 
3. Water : 50,000 gallon, Pumping charges at 25 paisa per 100 

gallon 
4. Depreciation of Steam Boiler : Capital value Rs. 24,00 and the 

rate of depreciation12% per annum 
5. salaries and wages of the boiler hours : 10 men at Rs. 100 per 

month each 40 coolies at Rs.20 per month each 
6. Recovery on account of sales of ashes: 100 ton at Re.12 per ton 
7. Salaries and wages of the generating station : 50 men at Rs.100 

per month each 20 coolies at Rs. 20 per month each. 
8. Depriciation on Generating Equipment: Capital value Rs.1, 20,000 

and rate of depreciation 121/2% p.a. 
9. Repairs and maintenance of the generating equipment: Rs.2, 600 
10. Share of administration charges: Rs.1, 750 
11. Number of units generated: 1, 46,000 
12. Loss in the process: 2,000 units generated 
हल : 

Net Power Generated = 1, 46,000 – 2,000 units loss in process = 
1, 44,000 units 
Power House Cost Sheet (for the month of April……………) 
Boiler House Cost for the Month : Rs. 
Fuel : Coal opening stock 500 ton @Rs.11 
(i.e. Rs. 10+10% of Rs.10) 5,500 
Supply during the Month 1,100 Ton @Rs.11 
12,100 
Less : Closing stock 400 Ton @ Rs.11 17,600 
Cost of Caol consumed –4,400  
Oil : 10 Ton @ Rs.250 per ton 

Rs. 
13,200 
2500 
125 
240 
1,800 

17,765 
9,250 

17,865 
100 
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Water : 50,000 gallon @ 25 Paisa per 100 
gallon  
 (50,000/100) X 0.25 
Depreciation of Steam Boiler 
 (24,000 X 12/100 X 1/12) 
Salaries and wages of Boiler House :  
 10 men at Rs. 100 per month each 1,000 
 40 cooles at Rs. 20 per month 800 
 Total Cost of Boiler House 
Less : Recovery from Sale of Ash 
Net Cost of Boiler House 
Electricity Generating Cost for the Month : 
Salaries and Wages 
50 men at Rs.100 per month each 5,000 
20 cooles at Rs.20 per month 400 
Repairs and Maintenance of Generating 
Equipment 
(1,20,000 X 12% X 1/12) 
Cost at Generating Station 
Cost of Generating (Steam cost + Generating 
cost) 
Apportioned Administration charges 
Total Cost of Generation 

5,400 
2,600 
1,250 

27,015 
1,750 

 28,765 

Cost per unit = 28,765 + 1, 44,000 = 0.1998 = Rs.0.20 approx. 
Note: The power house is fed with steam generated in boiler 

house. Therefore, cost of producting steam has been added 
to the cost of generating power so as to arrive at total cost 
of power generation. 

(3) होटल लागत Ǔनधा[रण: 
Ǔनवास èथान Ĥदान करने वाले होटलɉ कȧ समèया ͧभÛन होती है। होटलɉ मɅ कमरे 
ͪवͧभÛन Ĥकार के होत ेहɇ– कुछ कमरɉ मɅ। åयिÈत ठहर सकता है, कुछ मɅ दो और 
कुछ मɅ 2 से अͬधक। Ĥ×येक कमरे मɅ सुͪवधायɅ भी अलग होती है। ͩफर मौसम, पव[, 
èथान के अनसुार याǒğयɉ कȧ संÉया Ĥभाͪवत होती हɇ। इसकȧ लागत इकाई ĤǓत कमरा 
Ǒदवस/ĤǓत åयिÈत लागत होती है। 
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उदाहरण 11 : 
एक होटल से ĤाÜत Ǔनàन सूचना से चाज[ ͩकए जाने वाले ͩकराए कȧ राͧश £ात 
कȧिजए उस लागत पर (Þयाज के अǓतǐरÈत) 25 ĤǓतशत लाभ अिज[त ͩकया जा सके 
: 

(i) Salaries of staff: Rs.80, 000 p.a. 
(ii) Wages of the room attendant: RS.2 per day 
(iii) Lighting heating and power: 

(a) The normal lighting expenses for a room for the whole month 
is Rs.50 when  occupied. 

(b) Power is used only in winter and the charges are Rs.20 for a 
room, when occupied. 

(iv) Repairs to building: Rs.10, 000 p.a. 
(v) Linen etc.: Rs.4, 800 p.a. 
(vi) Sundries: Rs.6, 600 p.a. 
(vii) Interior decoration and furnishing: Rs.10, 000 p.a. 
(viii) Depreciation @5% is to be charged on building costing Rs.4, 

00,000 
(ix) Interest to be charged @5% on investment in building and 

equipments amounting to Rs.5, 00,000 
(x) होटल मɅ 100 कमरे हɇ। Ēीçम मɅ 60 ĤǓतशत व शीत ऋत ुमɅ 30 ĤǓतशत कमरे भरे 

रहत ेहै। Ēीçम व शीत ऋत ुकȧ अवͬध 6 माह Ĥ×येक लȣ जा सकती है। एक माह मɅ 
30 Ǒदन माने जा सकत ेहै। 

हल : 
Operating Cost Statement Showing Room Rent per day  

 (Room days 19,800) 
 Per annum Rs. 

(A) Total Cost   
 (i) Staff Salaries  80,000 
 (ii) Room attendant’s wages  39,600 
 (iii) Lighting, heating and power  36,600 
 (iv) Repairs to buildings  10,000 
 (v) Line etc.  4,800 
 (vi) Sundries  6,600 
 (vii) Interior decoration and  10,000 
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furnishings 
 (viii) Depreciation:   
 Building @5%  Rs. 20,000   
 Other equipments @10%  Rs. 10,000  30,000 
 (ix) Interest on Investment 5% 
on Rs. 50, 00,000 

  25,000 

 Total Cost   2, 42,600 
(B) Profit @25% on cost 
excluding Rs.    5, 00,000 
 I.e. 25% on Rs. 2, 17,600 

 54,400 

(C) Total rent to be charged for 
all rooms  

 2,97,000 

(D) Room days   19,800 
(E) Room rent per day (C / D)   15 
Working Notes: 
1. Room days: 

Summer 100 rooms x 6 months x 30 days 80 14, 400
100

   

Winter: 100 rooms x 6 months x 30 days 30 5, 400
100

   

Total – 19,800 
2. Room attendant wages : 

Summer: Rs. 2 x 100 rooms x 80% x 30 days x 6 months 
=28,800 
Winter: Rs. 2 x 100 rooms x 30% x 30 days x 6 months =10,800 
39,600 

3. Lighting heating and power: 
 Lightning: 
 Summer : Rs. 50 x 6 months x 100 rooms x 80% = Rs. 24,000 
 Winter : Rs. 50 x 6 months x 100 rooms x30% = Rs. 9,000 
 Power 
 Winter : Rs.20 x 6 months x 100 rooms x 30% = Rs. 3,600 
 Total 36,600 

उदाहरण 12 :  
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एक होटल मɅ तीन Ĥकार के Ǔनवास èथान हɇ– एक कमरे वाला Ǔनवास, दो कमरे वाला 
Ǔनवास तथा तीन कमरे वाला Ǔनवास। Ǔनàन सूचनाओं के आधार पर Ĥ×येक Ĥकार के 
Ǔनवास के ͩकराये कȧ गणना कȧिजए:  

1. दो कमरे वाले Ǔनवास का ͩकराया, एक कमरे वाले Ǔनवास कȧ तुलना मɅ 1.5 गनुा होगा 
और तीन कमरे वाले Ǔनवास का ͩकराया एक कमरे वाले Ǔनवास से दगुना होगा। 

2. होटल मɅ 20 तीन कमरे वाले, 30 दो कमरे वाले तथा 100 एक कमरे वाले Ǔनवास 
हɇ। 

3. सामाÛयत: Ēीçम ऋत ुमɅ 90 ĤǓतशत एक कमरे वाले, 60 ĤǓतशत दो कमरे वाले 
तथा 60 ĤǓतशत तीन कमरे वाले Ǔनवास भरे रहत ेहै। शीत ऋत ुमɅ 50 ĤǓतशत एक 
कमरे वाले, 20 ĤǓतशत दो कमरे वाले तथा 20 ĤǓतशत तीन कमरे वाले Ǔनवास भरे 
रहत ेहै।  

4. वाͪष[क åयय Ǔनàन हɇ – 
èटाफ वेतन 2,20,000 Ǿ.। 
कमरा पǐरचालकɉ का वेतन – Ēीçम काल मɅ ĤǓत Ǒदन 2 Ǿ. एक कमरे वाला Ǔनवास, 
3 Ǿ. दो कमरे वाला Ǔनवास तथा 4 Ǿ. तीन कमरे वाला Ǔनवास, जब भरा हो। शीत 
ऋत ुमɅ 3 Ǿ. ĤǓतǑदन एक् कमरे वाला Ǔनवास, 450 Ǿ. दो कमरे वाला Ǔनवास और 
6 Ǿ. तीन कमरे वाला Ǔनवास, जब भरा हो। 
ǒबजलȣ, ताप व शिÈत – 
ǒबजलȣ – 40 Ǿ. ĤǓत माह एक कमरे वाला Ǔनवास, जब वह भरा हो, Ēीçम एव ंशरद 
दोनɉ मौसम 60 Ǿ. ĤǓत माह दो कमरे वाला Ǔनवास Ēीçम एव ंशीत ऋत ुमɅ जब वह 
भरा हो, 80 Ǿ. ĤǓत माह तीन कमरे वाला Ǔनवास Ēीçम एव ंशीत ऋत ुमɅ, जब वह 
भरा हो। 
शिÈत – 20 Ǿ. ĤǓतमाह एक कमरे वाला Ǔनवास, यǑद वह पणू[ माह भरा हो Ĥ×येक 
मौसम मɅ, 30 ĤǓत दो कमरे वाला Ǔनवास Ĥ×येक मौसम मɅ, यǑद पणू[ माह भरा हो, 
40 Ǿ. ĤǓत माह तीन कमरे वाला Ǔनवास Ēीçम एव ंशीत ऋत ुमɅ, जब वह भरा हो। 
अÛय åयय – 
मरàमत एव ंनवीनीकरण  
ͧलनन आǑद 
आÛतǐरक सजावट 

ıास – भवन दर 5 ĤǓतशत 14,00,000 Ǿ. पर  
 फनȸचर एव ंͩफǑटगं, दर 10 ĤǓतशत, 1,00'000 Ǿ. पर 
 एयर–किÖडशनर दर 10 ĤǓतशत 2,00,000 Ǿ. पर 

5. यह मन ͧलया जाये Ēीçम ऋत ु7 माह एव ंशीत ऋत ु5 माह वष[ मɅ रहती है। महȣने मɅ 
सामाÛय 30 माने जायɅ। 
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6. लागत पर 25 ĤǓतशत लाभ ͧमलना चाǑहए, िजससे लाभ से ͪवǓनयोग पर Þयाज भी ͧमल 
सके। 

हल :  
Cost Sheet 

  Rs.  Rs. 
1. Salarise 
2. Room Attendant’s Salary 
 In summer (2 18,900 3 5,040 4 2,520)      
 In winter (37,500+4.5900+6600) 
3. Electricity 
 Single Room Suite = (26,400/30)  40 
 Double Room Suite = (5,940/30)  60 
 Three Room Suite = (3,120/30)  80 
4. Power 
 Single Room Suite = (26,400/30)  20 
 Double Room Suite = (5,940/30)  30 
 Three Room Suite = (3,120/30)  40 
5. Repairs & Renovation 
6. Linen etc. 
7. Interior decoration 
8. Sundries 
9. Depreciation : 
 Building 
 Furniture & Fittings 
 Air Conditioner 

Total Cost 
Profit 

Revenue 

 
 

63,000 
30,150 

2,20,000 
 
 

93,150 
 
 
 

55,400 
 
 
 

27,700 
42,000 
45,000 
50,000 
31,550 

 
 
 

1,00,000 

 
35,200 
11,880 
8,320 

 
17,600 
5,940 
4,160 

 
 
 
 
 

70,000 
10,000 
20,000 

 6,64,800 
1,66,200 
8,31,000 

 
 Total Single Room 

Suite 
Double 

Room Suite 
Three Room 

Suite 
No. of rooms 
Capacity : 

150 
 

100 
 

30 
 

20 
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In Summer 
In Winter 

N0. Of Rooms 
Days 

In Summer 
In Winter 

 
Rent Weight 

124 
60 
 
 

26,400 
9,000 

90 
50 

24 
6 

12 
4 

 
 

18,900 
7,500 

 
 

5,040 
900 

 
 

2,520 
600 

35,460 26,400 
2 

5,940 
3 

3,120 
4 

Total 83,100 52,800 17,820 12,480 

Rate per Room = Revenue / Total Rooms after weight 8,31,000 .10
83,100

Rs   

Single Room =10 X 2 =Rs.20 
 Double Room =10 X 3 =Rs.30 
 Three Room =10 X 4 =Rs.40 
(4) अèपताल लागत Ǔनधा[रण : 

अèपताल कȧ लागत इकाई ĤǓत रोगी Ǒदवस अथवा ĤǓत शैया/Ǒदवस होती है। इसके ɮवारा 
रोͬगयɉ से लȣ जाने वालȣ राͧश का Ǔनधा[रण ͩकया जाता है। अèपताल लागत Ǔनधा[रण हेत ु
पǐरवत[नशील åययɉ मɅ डॉÈटर कȧ फȧस, दवाई, भोजन इ×याǑद सिàमͧलत ͩकया जाता है। 

उदाहरण 13 :  
'अपोलो हॉिèपटल' एक गहन केयर क¢ ͩकराए के भवन पर 7,500 Ǿ. ĤǓत माह पर 
चलाती है। हॉिèपटल ने मरàमत व अनरु¢ण कȧ लागत वहन करने का दाǓय×व ͧलया 
है। 
गहन केयर क¢ मɅ 35 पलंग हɇ और 5 अǓतǐरÈत पलंग जब आवæयकता हो 
समायोिजत ͩकए जा सकत ेहै। केÛġ से जुड़ ेèथायी कम[चाǐरयɉ कȧ संÉया Ǔनàन Ĥकार 
है 
2 सुपरवाइजर : Ĥ×येक 2500 Ǿ. ĤǓत माह के वेतन पर 
4 नस[ : Ĥ×येक 2000 Ǿ. ĤǓत माह के वेतन पर 
4 वाड[ बॉय : Ĥ×येक 500 Ǿ. ĤǓत माह के वेतन पर 
हालांͩक केÛġ मरȣजɉ के ͧलए 365 Ǒदन खुला रहता है पर यह पाया गया ͩक केवल 
150 Ǒदन वष[ मɅ 35 मरȣज ĤǓत Ǒदन रहे व अÛय 80 Ǒदन औसतन 25 पलंग 
ĤǓतǑदन भरे रहे। लेͩकन ऐसे कई अवसर थे जब पलगं पणू[Ǿप से भरे थे और 
अǓतǐरÈत पलंगɉ 10 Ǿ. ĤǓत पलंग Ǒदन कȧ दर से ͩकराये पर ͧलसे गए। यह 
आवæयकता ͩकसी भी Ǒदन 5 पलंगɉ से अͬधक नहȣ ंथी। वष[ के दौरान कुल अǓतǐरÈत 
पलंगɉ पर होने वाला åयय 7500 Ǿ. था। 
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केÛġ ने मरȣजɉ को देखने हेत ु बाहर से डाँÈटरɉ को बलुाया िजनका भुगतान उनके 
ɮवारा देखे गए मरȣजɉ कȧ संÉया व åयतीत समय के आधार पर ͩकया गया जो ͩक 
औसत Ǿप मɅ ĤǓत माह वष[पय[Ûत हुआ। माह के अÛय åयय Ǔनàन थे : 
मरàमत व अनरु¢ण (èथायी) 
मरȣजɉ को Ǒदया गया खाना (पǐरवत[नशील)  
जैǓनटर व मरȣजɉ को अÛय सुͪवधा (पǐरवत[नशील) 
लॉÖडरȣ चाज[ पलंगɉ के कपड़ɉ के ͧलए (पǐरवत[नशील) 
दवा (पǐरवत[नशील) 
ऑÈसीजन, एÈस–रे इ×याǑद जो Ĥ×य¢ Ǿप से मरȣजɉ के उपचार हेत ुवहन ͩकए गए 
(िèथर) 
केÛġ को आविÖटत सामाÛय ĤशासǓनक åयय (िèथर) 
वष[ मɅ केÛġ ɮवारा अिज[त लाभ ĤǓत मरȣज ĤǓत Ǒदन के Ǒहसाब से £ात करɅ यǑद 
केÛġ ĤǓतǑदन औसतन Ĥ×येक मरȣज से 200 Ǿ. ĤाÜत करता है। 

हल : 
Statement of Profit 

 Rs. Rs. 
Income received (Rs. 200x 8,000 paitent- days)  16,00,000  
Less: Variable Cost (Marginal Costs) per annum ;   

Food 88,000   
Janitor and other charges 30,000   
Laundary charges 60,000   
Medicines supplies 75,000   
Doctor’s Fees (Rs. 25,000x12) 3,00,000   
Hire Charges for Extra beds 7,500 5,60,500 

Contribution  10,39,500 
Less : Fixed costs   

Salaries :   
Supervisors (2x2,500x12)      60,000    
Nurses (4x2,000x12) 96,000  
Ward Boys (4x500x12) 24,000  

Rent (7,000x12) 90,000  
Repairs & Maintenance 8,100  
Cost of Oxygen etc. 1,08,000  

General administration 1,00,000 4,86,100  
Profit  5,53,400 
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Profit per Patient – day .5,53,400 
8,000 

Rs
Patient days




 69.175Rs  

Break–even point     Fixed cost x Income
Contribution

  

.4,86,100 16,00,000
.10,39,500

Rs x
Rs

  .7, 48,206Rs  

Break–even point for Patient–days  
.7,48, 206 

.200
Rs

Rs
  3,741 Patient days   

Note : No. of patient–days : 35 beds x 150 days 5,250 
25 beds x 80 days 2,000 
Extra beds day = 7500/10 750 
 8,000 

(5) छͪवगहृ लागत Ǔनधा[रण : 
छͪवगहृ लागत Ǔनधा[रण हेत ुइकाई ĤǓत åयिÈत Ǒटकट (Ĥदश[न) होती है। इस हेत ुकुल 
लागत का Ǔनधा[रण करने कȧ ͪवͬध अÛय ͪवͬधयɉ के समान हȣ है। कुल लागत मɅ कुल 
इकाईयɉ का भाग देकर ĤǓत Ǒटकट लȣ जाने वालȣ राͧश का Ǔनधा[रण ͩकया जा सकता 
है। 

उदाहरण 14 : 
Ǔनàनͧलͨखत समकं 31 Ǒदसàबर को समाÜत होने वाले वष[ के ͧलए अशोका टाकȧज से 
सàबिÛधत हɇ वेतन : 

1 ĤबÛधक Rs.800p.m.  
10 ɮवारपाल Rs.200p.m. each  
2 पǐरचालक Rs. 400 p.m. each  
4 ͧलͪपक Rs.250p.m. each  
अÛय åयय:  Rs. 
ͪवɮयतु  11,655 
काब[न  7,235 
ͪवͪवध åयय  5,425 
ͪव£ापन  34,710 
ĤशासǓनक åयय  18,000 
ͪĤटं का ͩकराया  1,40,700 

भवन 600000 Ǿ. पर मूãयांͩकत हɇ और उसका अनमुाǓनत जीवन 15 वष[ है। 
ĤोजेÈटर तथा अÛय सामान कȧ लागत 3,20,000 Ǿ. है िजन पर 10 ĤǓतशत हास 
चाज[ करना. है। 
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वष[ भर Ǒदन मɅ 3 Ĥदश[न ͩकये जात ेहɇ। कुल बठैने कȧ ¢मता 625 है। सीटɉ का 
ͪवभाजन Ǔनàन Ĥकार तीन Įेͨणयɉ मɅ है: 
III Įेणी (Class) : 250 सीट, 
II Įेणी (Class) : 250 सीट 
बालकनी (Balcony) : 125 सीट 
ĤǓत åयिÈत Ĥदश[न लागत £ात कȧिजए, यह मानते हु ए ͩक – 
कुल सीटɉ कȧ 20 ĤǓतशत खालȣ रहती हɇ तथा  
तीनɉ Įेͨणयɉ को 1:2:3 के अनपुात मɅ भारयÈुत करना है 
यǑद ĤबÛध कुल ǒबĐȧ पर 30 ĤǓतशत लाभ चाहता है तो Ĥ×येक Įेणी कȧ दरɅ 
Ǔनधा[ǐरत कȧिजए। मनोरंजन कर पर Úयान नहȣ ंदेना है। 

हल : 
Cost Sheet 

Salaries :  Rs. Rs. 
Manager (800x1x12)  9,600  
Gate Keepers (200x10x12)  24,000  
Operators (400x2x12)  9,600  
Clerks (250x4x12)  12,000 55,200 
Electricity   11,655 
Carbon   7,235 
Misc. Expenditure   5,425 
Advertisement   34,710 
Administrative    18,000 
Expenses   1,40,700 
Hire for Print   40,000, 
Depreciation on Building   32,000 
Depreciation on Projector & 
Other 

  3,44,925 

  Total Cost 1,47,825 

Profit   ଷ,ସସ,ଽଶହ௫ଷ


  Total 
Revenue 

4,92,750
  

 
Total Ticket of each Class 

 III Class 80250 3 365 2,19,000
100
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 II Class 80250 3 365 2,19,000
100

     

 Balcony 80125 3 365 1,09,500
100

     

After Weight 
 2,19,000 1 2,19,000 2 1,09,500 3 9,85,500       

 Cost per Class= 4,92,750
9,85,500

 .0.50Re  

 III Class  .0.50Re  
 II Class  0.50 2  .1x Re   
 Balcony = 0.50x3 = Rs. 1.5 

7.7 èवपरख Ĥæन/अßयास :  
1. पǐरचालन लागत ͩकसे कहत ेहɇ? यह ͩकस Ĥकार के उɮयोगɉ के ͧलए उपयोगी है? 
2. पǐरचालन लागत के Èया उƧेæय है? समझाइये। 
3. यातायात लागत के पǐरåयय कȧ इकाई कैसे Ǔनधा[ǐरत कȧ जाती है? 
4. काãपǓनक अंको के Ĥयोग से एक होटल का पǐरचालन लागत ͪववरण पğ तैयार 

कȧिजए। 
एक Ěांसपोट[ कàपनी ɮवारा चलायी गयी बसɉ के बेड़ ेका एक वष[ के ͧलए ĤǓत याğी 
ͩकलोमीटर इकाई पǐरåयय Ǔनकालने के ͧलए उपयÈुत पǐरåयय पğ बनाओ। 
Ǔनàनͧलͨखत आंकड़ े1980–81 वष[ के कàपनी कȧ पèुतकɉ से ͧलये गये हɇ : 
याğी बसɉ का लागत मूãय Đमश: 50,000 Ǿ., 1,20,000 Ǿ., 45,000 Ǿ. तथा 
80,000 Ǿ. है। Ĥ×येक गाड़ी का वाͪष[क हास लागत का 20 ĤǓतशत है। वाͪष[क 
मरàमत, अनरु¢ण एव ंखालȣ पजुȶ: हास का 80 ĤǓतशत। 
 10 Ĝाइवरɉ का पाǐरĮͧमक : 100 Ǿ. ĤǓत माह ĤǓत Ĝाइवर कȧ दर 

से  
 20 Èलȣनरɉ का पाǐरĮͧमक : 50 Ǿ. ĤǓत माह ĤǓत Èलȣनर कȧ दर 

से  
 Þयाज कȧ वाͪष[क दर : पूजंी पर 4 ĤǓतशत  
 छ: गरैोजो का ͩकराया : 50 Ǿ. ĤǓत माह ĤǓत गरेैज  
 संचालकɉ का शुãक : 400 Ǿ. ĤǓत माह कȧ दर से  
 काया[लय åयय : 1,000 Ǿ. ĤǓत माह  
 लाइसɅस व कर : 1,000 ĤǓत छमाई  
 परुाने टायर व ɪयबूɉ कȧ ǒबĐȧ से ĤाÜत 
राͧश 

: 3,200 Ǿ. ĤǓत छमाई 

 वष[ मɅ 900 याğी 1,600 ͩकलोमीटर दरू ले जाये गये। 
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 उ×तर : ĤǓत याğी ͩक.मी. लागत 0.0125 
5. एक रोड Ěांसपोट[ कàपनी के पास अनेक लाǐरया ंहɇ और वह Ǔनàन सूचनायɅ Ĥदान 

करती है– 
जनवरȣ 2008 मɅ याğा कȧ 30,000 ͩकलोमीटर 
जनवरȣ 2008 कȧ मजदरूȣ 2,000 Ǿ. 
जनवरȣ 2008 का पĚैोल, तेल आǑद 4,000 Ǿ. 
जनवरȣ 2008 गरेैज का ͩकराया 6,000 Ǿ. 
जनवरȣ 2008 मरàमत व अनरु¢ण 1,000 Ǿ. 
लाइसɅस तथा बीमा åयय ĤǓत वष[ 6,000 Ǿ. 
वाहनɉ कȧ मूल लागत 1,00,000 Ǿ. 
हास वाहनɉ कȧ मूल लागत पर 25 ĤǓतशत लगाना है। 
एक ͪववरण तैयार कȧिजए जो वाहनɉ कȧ ĤǓत याğा ͩकलोमीटर पǐरचालन लागत बना  
सके।  
उ×तर : 52 पसेै ĤǓत ͩक.मी. 

6. एक Ěांसपोट[ कàपनी अपनी दो मोटर गाͫड़यɉ कȧ ĤǓत ͩकलोमीटर पǐरचालन लागत 
Ǔनàन समंकɉ से £ात करना चाहती है : 

 पहलȣ गाड़ी दसूरȣ गाड़ी 
  X Y 
  Ǿ. Ǿ. 
 लागत 25,000 15,000 
 रोड लाइसɅस फȧस ĤǓत वष[ 750 750 
 Ǔनरȣ¢ण एव ंवेतन ĤǓत वष[ 1,800 1200 
 गरेैज ͩकराया ĤǓत वष[ 850 500 
 बीमा ĤǓतवष[ 1,600 550 
 Ĝाइवर का वेतन ĤǓत घÖटा 4 4 
 ĤǓतलȣटर डीजल कȧ लागत 1.50 1.50 
 मरàमत एव ंअनरु¢ण ĤǓत ͩकलोमीटर 1.50 2.00 
 टायर–लागत ĤǓत ͩकलोमीटर 1.00 0.80 
  ͩकलोमीटस[ ͩकलोमीटस[ 
 ĤǓत लȣटर याğा 6 6 
 वष[ मɅ याğा 15,000 6,000 
 अनमुाǓनत जीवन 1,00,000 75,000 

वाहन औसतन 20 ͩकलो. ĤǓत घÖटा चलत े हɇ। वाहनɉ कȧ लागत पर 10 ĤǓतशत 
वाͪष[क Þयाज चाज[ कȧिजये। 
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उ×तर : X वाहन 3.70 Ǿ ĤǓत ͩक.मी., वाहन Y 4.25 ǽ. ĤǓत ͩक.मी। 
7. एक Ěक कàपनी के पास 10 Ěक है Ĥ×येक कȧ लागत 60,000 Ǿ. है। कàपनी ने 

एक मैनेजर ǓनयÈुत ͩकया हुआ है िजसे वह 450 Ǿ. ĤǓत माह देती है, एक लेखापाल 
है िजसे 250 Ǿ .ĤǓत माह ͧमलता है। एक चपरासी है िजसे 100 Ǿ. ĤǓत माह 
ͧमलता है। कàपनी ने Ěकɉ का बीमा 2 ĤǓतशत वाͪष[क दर से कराया हुआ है। वाͪष[क 
कर 1200 Ǿ. ĤǓत Ěक है। अÛय åयय है– Ĝाइवर का वेतन 200 Ǿ. ĤǓत माह, 
डीजल उपयोग 3, ͩकलोमीटर ĤǓत लȣटर, दर 90 पसेै ĤǓत लȣटर, तथा एक Ěक का 
मरàमत एव ंअनरु¢ण åयय 1200 Ǿ. वाͪष[क है। 
Ĥ×येक Ěक ĤǓतǑदन 200 ͩकलोमीटर दरूȣ तय करता है। सामाÛय भार वाहन ¢मता 
ĤǓत Ěक कȧ 100 िÈवटंल है। भार वाहन–¢मता मɅ 10 ĤǓतशत ¢य होता है। Ĥ×येक 
Ěक मरàमत के ͧलए 5 ĤǓतशत खालȣ रहता है। माह मɅ Ĥभाव पणू[ Ǒदन 25 है। 
Ĥ×येक Ěक का अनमुाǓनत जीवन 5 वष[ है। 
गणना कȧिजए– (अ) एक Ěक कȧ ĤǓत ͩकलोमीटर पǐरचालन लागत (ब) ĤǓत िÈवटंल 
ͩक. पǐरचालन–लागत।  
 उ×तर : (अ) 6.72 पसेै ĤǓत ͩक.मी., (ब) 0.745 पसेै ĤǓत िÈवटंल ͩक.मी. 

8. रामा Ěेवãस, एक Ěांसपोट[ कàपनी 6 बसɉ को दो नगरɉ के बीच चला रहȣ है िजनकȧ 
दरूȣ 75 ͩकलोमीटर है। Ĥ×येक बस मɅ बठैने कȧ ¢मता 40 याğी कȧ है। जून माह के 
ͧलए Ǔनàन ͪववरण ĤाÜत है :– 

  Ǿ. 
1.  Ĝाइवरɉ, कंडÈटर तथा Èलȣनस[ का वेतन  3,600 
 
2.  

काया[लय तथा सुपरवाइजरȣ èटाँफ का वेतन  1,500 

 
3.  

डीजल तथा अÛय तेल  10,320 

 
4.  

मरàमत एव ंअनरु¢ण  1,200 

 
5. 

 कर तथा बीमा  2,400 

 
6. 

 हास  3,000 

 
7. 

 Þयाज एव ंअÛय åयय  3,000  

  25,020 
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¢मता के 80 ĤǓतशत याğी ले जाये गए। सभी बसɅ महȣने मɅ सभी Ǒदन चलȣ।ं Ĥ×येक 
बस ने ĤǓतǑदन आने जाने का एक ǑĚप लगाया। ĤǓत पसैɅजर ͩकलोमीटर कȧ लागत 
£ात कȧिजए। 
उ×तर : 3 पसेै ĤǓत याğी ͩक.मी., 

9. एक Ěांसपोट[ कàपनी को एक बस चलाने के ͧलए 20 ͩकलोमीटर लàबा माग[ Ǒदया 
गया। बस कȧ लागत 50,000 Ǿ. है और वह 6 ĤǓतशत वाͪष[क दर से बीͧमत है। 
वाͪष[क कर 2,000 Ǿ. है। गरेैज का ͩकराया 100 Ǿ. ĤǓत माह है। वाͪष[क मरàमत 
लागत 2,000 Ǿ. होगी और बस का जीवन 5 वष[ सàभाͪवत है।  
Ĝाइवर का वेतन 3,000 Ǿ. वाͪष[क होगा तथा कंडÈटर का 1,800 Ǿ. वाͪष[क और 
इसके अǓतǐरÈत आय का 10 ĤǓतशत उनका कमीशन होगा (िजसे Ĝाइवर तथा कंडÈटर 
बराबर बांटɅगे)। èटेशनरȣ कȧ लागत 600 Ǿ. वाͪष[क होगी। मैनेजर का वेतन 400 Ǿ. 
ĤǓत माह है, जो लेखा पèुतकɉ को भी देखता है।  
पेĚोल तथा तेल ĤǓत 100 ͩक.मी. 25 Ǿ. हɉगे। बस ĤǓतǑदन 3 आने जाने के ǑĚप 
करेगी तथा Ĥ×येक ǑĚप मɅ 40 याğी हɉगे। कàपनी 25 ĤǓतशत लाभ लागत पर लेगी। 
बताइए Ĥ×येक याğी से ͩकतना भाड़ा ͧलया जाये। बस माह मɅ औसत 25 Ǒदन चलती 
है। 
उ×तर : कमीशन 479.79 Ǿ. ĤǓत याğी ͩक.मी. भाड़ा – 3.8 पसेै 

10. चàबल थम[ल पावर èटेशन ɮवारा उ×पाǑदत शिÈत कȧ ĤǓत इकाई लागत मालमू 
कȧिजए। एक वष[ के ͧलए Ǔनàन समकंɉ के लागत–पğ बनाइए– 
कुल Ǔनͧम[त इकाइया ं  20,00,000 
 ǽ. 
 Įम लागत 50,000 
 मरàमत एव ंअनरु¢ण 50,000 
 तेल, पजुȶ तथा èटोस[ 40,000 
 ÜलाÛट Ǔनरȣ¢ण 30,000 
 Ĥशासन उपǐरåयय 20,000 
वष[ मɅ कोयला उपयोग हुआ–ĤǓत 2.5 ͩकलोĒाम दर Ǿ. .02 ĤǓत ͩकलोĒाम। 
हास–दर पूजंी लागत– 2,00,000 Ǿ. पर 5 ĤǓतशत कȧ दर से। 
उ×तर : ĤǓत इकाई लागत – 0.150 Ǿ. 

11. Ǔनàन सूचनाओं से ͪवɮयतु–जनन कȧ ĤǓत इकाई लागत £ात कȧिजए– 
1. कोयला उपयोग ͩकया– 1200 टन, दर 10 Ǿ. ĤǓत टन। 
2. भाड़ा तथा उठाने रखने का åयय– Ĥयोग कोयले के मूãय का 10 ĤǓतशत। 
3. तेल– 10 टन, दर 250 Ǿ. ĤǓत टन। 
4. पानी– 50,000 लȣटर, दर 25 पसेै ĤǓत 100 लȣटर। 
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5. èटȣम– बायलर का हास Ǿ. 250। 
6. बायलर हाउस का वेतन तथा मजदरूȣ– 

10 åयिÈत दर 100 Ǿ. Ĥ×येक 
40 कुलȣ दर 20 Ǿ. Ĥ×येक  

7. राख कȧ ǒबĐȧ से ĤािÜत– 100 Ǿ. दर 1 Ǿ. ĤǓत टन। 
8. Ǔनमा[ण– èटेशन का वेतन तथा मजदरूȣ– 

50 åयिÈत– दर 100 Ǿ. Ĥ×येक 
20 कुलȣ– दर 20 Ǿ. Ĥ×येक  

9. Ǔनमा[ण संयğ कȧ मरàमत एव ंअनरु¢ण Ǿ. 260 Ǿ.। 
10. Ǔनमा[ण संयğ का हास Ǿ. 2,500। 
11. Ĥशासन åयय का Ǒहèसा Ǿ. 1,750। 
12. कुल Ǔनमा[ͨणत इकाइया–ं1, 46,000 इकाइया।ं  
13. ĤͩĐया मɅ सामाÛय हाǓन– 2,000 ĤजǓनत इकाइया।ं  
 उ×तर : 19 पसेै ĤǓत इकाई 

7.8 शÞदावलȣ  
1. पǐरचालन लागत – सेवा Ĥदान करने वाले संèथानɉ कȧ सचंालन लागतɅ पǐरचालन 

लागत कहलाती है।  

7.9 उपयोगी पुèतकɅ /संदभ[ ĒÛथ 
1.    पǐरåयय लेखाकंन  एम. एल. अĒवाल  साǑह×य भवन, आगरा 
2.    लागत लेखांकन जैन,  नारंग, ͧम×तल  कãयाणी पिÞलशस[, लुͬधयाना 
3.    लागत लेखांकन जैन,  खÖडेलवाल, पारȣक  अजमेरा बकु कàपनी, जयपरु  
4.    लागत लेखांकन  राव, सुथार, गÜुता  अãका पिÞलकेशसं, अजमेर 
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इकाई – 8 : बजटरȣ ǓनयÛğण 
इकाई कȧ Ǿपरेखा : 
8.1 उƧेæय 
8.2 Ĥèतावना 
8.3 बजटरȣ Ǔनयğंण के लाभ 
8.4 बजटरȣ Ǔनयğंण कȧ सीमाएं 
8.5 सुǺढ़ बजǑटगं Ĥणालȣ के आवæयक त××व 
8.6 बजट ĤͩĐया 
8.7 बजट सͧमǓत 
8.8 बजटरȣ Ǔनयमावलȣ 
8.9 बजट के ͪवͧभÛन भेद 
8.10 शÞदावलȣ 
8.11 èवपरख Ĥæन 
8.12 åयावहाǐरक Ĥæन 
8.13 उपयोगी संदभ[ ĒÛथ  

8.1 उƧेæय :  
इस इकाई के अÚययन से आप जान सकɅ गे : 

1. बजट कȧ अवधारणा 
2. बजटरȣ Ǔनयğंण कȧ अवधारणा 
3. सàबिÛधत तकनीकȧ शÞदɉ के अथ[ 
4. बजट के Ĥकार 
5. ͪवͧभÛन Ĥकार के बजटɉ के Ǔनमा[ण कȧ ĤͩĐया। 

8.2 Ĥèतावना :  
Ĥ×येक संèथान ɮवारा अपनी योजना का Ǔनमा[ण ͩकया जाता है। कुछ संèथानɉ मɅ यह 
औपचाǐरक Ǿप मɅ होते हɇ, परÛत ु Ïयादातर संèथानɉ मɅ जोͨखम, चुनोǓतया,ँ अवसर 
आǑद का मूãयांकन कर वाͪष[क बजट तैयार ͩकया जाता है िजसका वाèतͪवक Ǔनçपादन 
से ͧमलान कर ǓनयÛğण ͩकया जाता है। बजटरȣ ǓनयÛğण लागत ǓनयÛğण कȧ एक 
मह×वपणू[ तकनीक है। इस सàबÛध मɅ Ǔनàनͧलͨखत तीन पद åयापक Ǿप से Ĥचͧलत 
हɇ 
1. बजट 2. बजǑटगं 3. बजटरȣ ǓनयÛğण  

1. बजट (BUDGET) :  
बजट मूल Ǿप से ͩकसी åयवसाय तथा संèथान का ͩकसी Ǔनधा[ǐरत अवͬध मɅ कȧ जाने 
वालȣ ͩĐयाओं का मानͬचğ होता है। इस सàबÛध मɅ सी.आई.एम.ए. कȧ आͬधकाǐरक, 
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शÞदावलȣ के अनसुार “ बजट एक ͪव×तीय और/अथवा पǐरमाणा×मक ͪववरण होता है 
जो ͩकसी Ǔनयत अवͬध के पवू[ तैयार ͩकया जाता है तथा िजसमɅ एक Ǒदये हु ए उƧेæय 
कȧ ĤािÜत के ͧलए उस अवͬध मɅ अपनायी जाने वालȣ नीǓत का उãलेख होता है।” 
पǐरभाषा के अनसुार बजट पǐरमाणा×मक मुġा मूãय मɅ, Ǔनधा[ǐरत अवͬध के पवू[ उस 
अवͬध मɅ कमाये जाने वाले लाभ, ͩकये जाने वाले åययɉ तथा उƧेæयɉ को ĤाÜत करने 
के ͧलये पूजंी कȧ आवæयकता आǑद के ͧलए बनाया जाता है। बजट संèथान कȧ भͪवçय 
कȧ योजनाएं है। यह मुÉय Ǿप ͪव×तीय Ǿप मɅ Ĥèतुत कȧ जाती है। 

2. बजǑटगं : 
 बजट बनाने कȧ ͩĐया को बजǑटगं कहत े है। बजǑटगं के अÛत[गत बजट बनाने, उसे 
लाग ूकरने तथा उसके संचालन कȧ सàपणू[ ĤͩĐया सिàमͧलत होती है। इस तरह कहा 
जा सकता है ͩक बजǑटगं बजट बनाने तथा लाग ूकरने कȧ कला एव ंͪव£ान है।  

3. बजटरȣ ǓनयÛğण : 
सी.आई.एम.ए. कȧ पाǐरभाͪषक शÞदावलȣ के अनसुार “बजटरȣ ǓनयÛğण से आशय 
Ĥशासकɉ के उ×तरदाǓय×व को नीǓत कȧ आवæयकताओं से सàबƨ करके बजटɉ कȧ 
èथापना करना तथा वाèतͪवक पǐरणाम कȧ बजट पǐरणामɉ से ǓनरÛतर तुलना करने से 
है; यह तुलना या तो उस नीǓत के उƧेæय को åयिÈतगत ͩĐया ɮवारा ĤाÜत करने के 
ͧलए तथा बजट के संशोधन का आधार Ĥदान करने के ͧलए कȧ जाती है।” 
पवूा[नमुान बनाम बजट 
पवूा[नमुान भͪवçय कȧ सàभाͪवत घटनाओं का अनमुान है। बजट तैयार करने से पवू[ 
पवूा[नमुान आवæयक है। पवूा[नमुान सàभाͪवत घटनाओं का ͪववरण है जबͩक बजट 
Ǔनयोिजत घटनाओं से सàबिÛधत होता है। पवूा[नमुान सàभाåय भͪवçय कȧ घटनाओं का 
अनमुान है परÛत ुबजट पǐरचालन एव ंͪव×तीय Ǔनयोजन है। Ǔनयोजन हेत ुआवæयक है 
ͩक संèथान ɮवारा भͪवçय मɅ ͩकये जा सकने वाले कãपɉ का अनमुान लगाया जाये। 
åयवसाय के बजट के Ǿप मɅ अपने लêय Ǔनधा[ǐरत करता है जो वह ĤाÜत करना 
चाहता है तथा उनके ͧलए ͩĐयाओं का Ǔनधा[रण करता है। 
बजटरȣ ǓनयÛğण के उƧेæय – 
बजटरȣ ǓनयÛğण के Ǔनàनͧलͨखत उƧेæय होते है : 

(1) Ǔनयोजन – बजटरȣ ǓनयÛğण का उƧेæय åयवसाय के लêयɉ कȧ ĤािÜत हेत ुअͬĒम 
योजना तैयार करना है। बजट के माÚयम से åयवसाय के लाभɉ कȧ योजना, उस हेत ु
ͪवĐय कȧ योजना, ͪवĐय के ͧलए पया[Üत उ×पादन कȧ योजना, उ×पादन के ͪवͧभÛन 
संसाधनɉ कȧ योजना, नकद ĤािÜत एव ंभुगतान कȧ योजना तैयार कȧ जाती है। 

(2) समÛवय – åयवसाय मɅ कई ͪवभाग होते है िजनकȧ पथृक ͩĐयाएं होती हɇ। बजटरȣ 
ǓनयÛğण ɮवारा इन सबमɅ समÛवय èथाͪपत ͩकया जाता है, ताͩक सभी ͩĐयाओं का 
सàपादन कुशलतापवू[क हो सके तथा åयवसाय के Ǔनधा[ǐरत लêय को ĤाÜत ͩकया जा 
सके। बजटरȣ ǓनयÛğण ɮवारा ͪवĐय एव ंउ×पादन, उ×पादन एव ंकÍचे माल के Đय, 
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Įम तथा अÛय संसाधनɉ मɅ, ÜलाÛट ¢मता एव ं उ×पादन मɅ ͪवĐय उ×पादन एव ं
अनसुंसाधन मɅ åयवसाǓयक ͩĐयाओं नकद ĤािÜत एव ंभगुतान मɅ समÛवय èथाͪपत 
ͩकया जाता है। 

(3) ǓनयÛğण – बजटरȣ ǓनयÛğण का उƧेæय åयवसाय कȧ ͪवͧभÛन ͩĐयाओं को इस Ĥकार 
ǓनयिÛğत करना होता है ताͩक इनसे सवȾ×तम पǐरणाम ĤाÜत हो सके। बजटरȣ 
ǓनयÛğण के अÛतग[त बजट तथा वाèतͪवक ǓनçपǓत कȧ तुलना कर अÛतर के कारणɉ 
को £ात ͩकया जाता है। इन अÛतरɉ मɅ ǓनयÛğण योÊय कारणɉ पर ǓनयÛğण तथा 
अÛतर के कारणɉ का उ×तरदाǓय×व Ǔनधा[ǐरत करना िजससे भͪवçय मɅ पǐरणाम 
Ǔनधा[ǐरत लêयɉ के अनǾुप ĤाÜत हो सके।  
 

8.3 बजटरȣ ǓनयÛğण के लाभ :  
बजटरȣ ǓनयÛğण के उƧेæय Ǔनयोजन, समÛवय एव ं ǓनयÛğण है िजनसे åयवसाय को 
अĒͧलͨखत लाभ होत ेहै :  

1. Ǔनण[य से पवू[ उसके सभी पहलुओं का अÚययन ͩकया जाता है िजससे Ǔनण[य अͬधक 
åयवहाǐरक होते है।  

2. समèयाओं का अͬĒम £ान होता है िजससे समाधान के ͧलए आवæयक तैयारȣ रहती है। 
3. बजटरȣ ǓनयÛğण मɅ कम[चाǐरयɉ के उ×तरदाǓय×व Ǔनधा[ǐरत होत ेहै तथा उनके योगदान 

कȧ जानकारȣ रहती है। 
4. बजटरȣ ǓनयÛğण मɅ मूलभूत नीǓतयɉ कȧ जांच हो जाती है तथा िजसे समय रहत े

पǐरवǓत[त ͩकया जा सकता है। 
5. बजटरȣ ǓनयÛğण आÛतǐरक अंके¢ण के आधार कȧ तरह है िजसमɅ सभी गǓतͪवͬधयɉ 

का ͪवæलेषण ͩकया जाता है। 
6. बजट काय[कुशलता का पमैाना Ĥदान करता है िजस पर फम[ के कायȾ का मूãयांकन 

ͩकया जाता है, तथा काय[कुशलता को बढ़ाया जा सकता है। 
7. कायȾ कȧ कुशलता एव ंअकुशलताओं कȧ पहचान होती है तथा सुधार हेत ुकदम उठाये 

जा सकत ेहै।  
8. बजटरȣ ǓनयÛğण मɅ ĤबÛध को उÛहȣ सचूनाओं को भेजा जाता है जो योजना अनसुार 

नहȣ ंहो रहȣ है अत: ĤबÛध का समय बचता है। इसे अपवाद ɮवारा ĤबÛध के Ǿप मɅ 
जाना जाता है। 

9. बजटरȣ ǓनयÛğण से सामĒी के ¢य पर रोक, Įम कȧ कुशलता मɅ वृͪ ƨ, ÜलाÛट कȧ 
कुशलता मɅ वृͪ ƨ उ×पादन लागत मɅ ǓनयÛğण èथाͪपत ͩकया जा सकता है।  

8.4 बजटरȣ ǓनयÛğण कȧ सीमाएं 
ĤबÛधक कȧ एक åयवèथा Ǿप मɅ बजटȣय ǓनयÛğण Ǔनàनͧलͨखत पǐरसीमाओं से Ēèत 
है :  
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1. बजट ĤबÛधकȧय Ĥेरणा के अवरोधक बन सकत े है Èयɉͩक Ĥ×येक अͬधकारȣ बजटȣय 
लêयɉ को ĤाÜत करता है। िजससे ĤबÛध मɅ लोचहȣनता आ सकती है। 

2. बजट मɅ रखे गये भावी अनमुान एव ंपवूा[नमुान कभी भी पणू[त: सहȣ नहȣ ंहो सकत े
Èयɉͩक भͪवçय के गत[ मɅ Èया Ǔछपा है, यह £ात करना कǑठन है। 

3. बजट समÛवय एक खचȸलȣ पƨǓत है अत: छोटे संगठन बजटȣय ǓनयÛğण को लागत 
ǓनयÛğण कȧ एक तकनीक के Ǿप मɅ åयवहार मɅ नहȣ ंला सकत।े 

4. बजटȣय ǓनयÛğण ͪवͧभÛन काय[कारȣ अͬधकाǐरयɉ के मÚय मत–भेद उ×पÛन कर सकता 
है Èयɉͩक Ĥ×येक अͬधकारȣ बजटȣय Ĥवधानɉ का Ïयादा से Ïयादा Ǒहèसा लेने का 
Ĥयास करता है उ×तरदाǓय×व से बचता है तथा अपने दोषɉ को दसूरɉ पर थोपता है। 

5. बजटरȣ ǓनयÛğण कȧ सफलता के ͧलए यह आवæयक है ͩक ĤबÛधकɉ मɅ सहयोग हो 
तथा शीष[ ĤबÛध कȧ बजट मɅ Ǔनçठा है। Ĥाय: देखा गया है ͩक अͬधकाशं बजट कȧ 
ͪवफलता शीष[ ĤबÛध के सÍचे सहयोग के अभाव के कारण होती है। 

8.5 सुġढ़ बजǑटंग Ĥणालȣ के आवæयक त×व:  
1. संगठन के Ĥ×येक èतर पर अͬधकार एव ंदाǓय×वɉ को èपçट Ǿप से पǐरभाͪषत ͩकया 

जाना चाǑहये।  
2. संगठन का लêय पǐरमाणा×मक Ǿप मɅ तय करना चाǑहये। इस लêय हेत ुयोजना एव ं

नीǓतया ँपणू[त: èपçट तथा उͬचत Ǿप से åयÈत होनी चाǑहये। 
3. बजट Ǔनमा[ण कȧ ĤͩĐया मɅ ĤबÛध के सभी èतरɉ के अͬधकाǐरयɉ को सिàमͧलत ͩकया 

जाना चाǑहये िजससे Ïयादा वाèतͪवक बजट तैयार ͩकया जा सके तथा उसे लाग ूकरने 
के ͧलये भी सभी Ĥेǐरत रहे।  

4. बजटरȣ ǓनयÛğण लाग ूकरने के ͧलए बजट मɅ एक सीमा तक लोचशीलता होनी चाǑहये 
िजससे समय–समय पर पǐरिèथǓतयɉ के अनǾुप बजट मɅ आवæयक पǐरवत[न ͩकये जा 
सके तथा ĤबÛधकȧय कुशलता का सहȣ मापन हो सके। 

5. बजटरȣ ǓनयÛğण Ĥणालȣ को सफल बनाने के ͧलये संगठन के ͪवͧभÛन èतरɉ पर संचार 
तथा ĤǓतवेदन कȧ उͬचत åयवèथा हो। संचार कȧ ɮͪवप¢ीय Ĥणालȣ अपनायी जाये। 
उÍच ĤबÛध को चाǑहये ͩक वे Ǔनचले èतर पर èपçट Ǿप से बजट ĤबÛध को ĤǓतवेदन 
दɅ। इन ĤǓतवेदनɉ के आधार पर उÍच ĤबÛध सधुारा×मक कदम हेत ु Ǔनचले èतर को 
Ǔनदȶश दे सके। 

6. बजटरȣ ǓनयÛğण लाग ूकरने हेत ुइस Ĥणालȣ का Ĥͧश¢ण देना चाǑहये िजससे लागत 
ǓनयÛğण सुचाǾ Ǿप से सàभव हो सके। 
बजटरȣ ǓनयÛğण हेत ुसंगठन 
बजटȣय ǓनयÛğण के सफल ĤǓतèथापन से पवू[ संèथा के सम¢ संगठन कȧ योजना 
होना आवæयक है। बजट के Ǻिçटकोण से संगठना×मक ढ़ांचे को Ǔनàनͧलͨखत चाट[ 
ɮवारा Ĥèतुत ͩ कया जा सकता है। 
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8.6 बजट ĤͩĐया 

बजट बनाने कȧ ĤͩĐया अलग–अलग संगठन मɅ ͪवͧभÛन होती है। कुछ संगठनɉ मɅ 
बजट बनाने कȧ ĤͩĐया बहु त अͬधक संगǑठत पणू[त: पाǐरभाͪषत एव ं Ĥलेखɉ पर 
आधाǐरत होती है जबͩक कुछ संगठनɉ मɅ यह असगंǑठत एव ं सुͪवधा अनसुार 
पǐरवत[नीय होती है। बजट ĤͩĐया एक ĤǓतǓनͬध संगठन मɅ हो सकती है उसको Ǔनàन 
चाट[ मɅ बताया गया है। 
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8.7 बजट सͧमǓत : 
बजट सͧमǓत मɅ मुÉय काय[कारȣ अͬधकारȣ (CEO) महाĤबÛधक लेखापाल, बजट 
ǓनयÛğण ͪवĐय ĤबÛधक उ×पादन या फेÈĚȣ ĤबÛधक Đय ĤबÛधक, काͧम[क ĤबÛधक 
एव ंअÛय ͪवभागɉ के ĤबÛधकɉ को सàमͧलत ͩकया जाता है। मुÉय काय[कारȣ अͬधकारȣ 
इस सͧमǓत का अÚय¢ होता है। काया[नसुार ĤबÛधको ɮवारा अपने ͪवभागɉ के बजट 
बना कर इस सͧमǓत को सुपदु[ ͩकए जात े है। इस बजट सͧमǓत ɮवारा बजट मɅ 
आवæयक समायोजन करके उनमɅ परèपर सामंजèय èथाͪपत ͩकया जाता है। 
बजट सͧमǓत ͪवͧभÛन ͩĐया×मक ĤबÛधकɉ के मÚय तालमेल बजट काय[Đम पǐरचालन 
हेत ुआदेश–Ǔनदȶश जारȣ करना, ͪवभागɉ के बजट के आधार पर माèटर बजट तैयार 
करना एव ंआवæयकता पड़ने पर बजट सारणी पǐरवǓत[त करने का काय[ करती है।  

8.8 बजटरȣ Ǔनयमावलȣ: 
 बजटरȣ ǓनयÛğण ĤͩĐया मɅ बजट Ǔनयमावलȣ का बहु त मह×व है। बजट Ǔनयमावलȣ 
एक ऐसा दèतावेज है िजसमɅ बजटरȣ ǓनयÛğण से सàबिÛधत Ĥपğɉ व ǐरकाडɟ एव ं
सàबिÛधत åयिÈतयɉ के उ×तरदाǓय×व सàबÛधी Ǔनयम èथाͪपत ͩकये जात ेहɇ। Ǔनàन 
मह×वपणू[ मुƧे बजट Ǔनयमावलȣ मɅ अवæय होने चाǑहये।  

1. ͪवͧभÛन èतर पर अͬधकारɉ एव ंदाǓय×वɉ को दशा[ता संगठना×मक चाट[ 
2. संगठन के उƧेæय एव ंकायɟ का ͪववरण 
3. बजट काय[Đम कȧ सàपणू[ ĤͩĐया एव ंसामǓयक ĤǓतवेदन कȧ समय Z' 
4. Ĥ×येक ĤǓतवेदन का उƧेæय, ĤाǾप एव ंसंÉया का ͪववरण 
5. बजट मɅ Ĥयोग कȧ गयी शÞदावलȣ कȧ पǐरभाषा एव ंअथ[ èपçट ͩकया। 

बजट अवͬध : 
िजस अवͬध के ͧलए बजट बनाया जाता है तथा लाग ूͩकया जाता है उसे बजट अवͬध 
कहत ेहै। बजट कȧ अवͬध का Ǔनधा[रण åयवसाय कȧ ĤकृǓत, उ×पादन ͪवͬध, बाजार कȧ 
दशा तथा भावी Ǒदशा आǑद बातɉ को Úयान मɅ रखत े हु ए ͩकया जाना चाǑहए। अÍछे 
बजटरȣ ǓनयÛğण के ͧलए आवæयक है ͩक एक Ǔनिæचत अवͬध के ͧलए बताये गये 
बजट को समय कȧ छोटȣ–छोटȣ इकाइयɉ मɅ उपͪवभािजत ͩकया जावे। उदाहरणाथ[ एक 
वष[ के ͧलए बनाये गये बजट का तीन माह कȧ चार अवͬधयɉ मɅ उपͪवभाजन ͩकया जा 
सकता है और ͩफर Ĥ×येक तीन माह कȧ अवͬध का एक–एक माह कȧ तीन अवͬधयɉ मɅ 
उपͪवभाजन ͩकया जा सकता है। इस Ĥकार बजट के आधार पर Ĥ×येक माह कȧ ĤगǓत 
पर नजर रखी जा सकती है। अ×याधुǓनक संèथानɉ मɅ बजट को ĤǓतǑदन के èतर पर 
ले जाया जाता है ताͩक यǑद ͩकसी Ǒदन लêय तक नहȣ ंपहु ंचा जा सके तो उस Ǒदन 
इसके ͧलए कारण £ात हो सके। बजट अवͬध Ǔनàन दो घटकɉ पर Ǔनभ[र करेगी। 
(i) åयवसाय कȧ ͩकèम तथा 
(ii) Ǔनयğंण का पहल।ू 
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उदाहरण के ͧलए एक मौसमी कारखाने जैसे खाɮय या वèğ आǑद के मामले मɅ बजट 
कȧ अवͬध छोटȣ रहती है तथा एक हȣ मौसम हेत ुचल पाती है। भारȣ इÛजीǓनयǐरगं 
उɮयोगɉ जसेै गहन पूजंी वाले उɮयोगɉ मɅ बजट कȧ अवͬध अपे¢ाकृत लàबी होनी 
चाǑहये ताͩक åयवसाय कȧ आवæयकताओं को परूा ͩकया जा सके। 
मुÉय त×व का Ǔनधा[रण : 
åयवसाय मɅ कुछ ऐसे कारण हो सकत े है जो उसकȧ ͩĐया को सीͧमत कर दे जैसे : 
कÍची सामĒी, ͪवɮयतु शिÈत, मानव संसाधन, पूजंी, बाजार कȧ मांग आǑद। इस Ĥकार 
के घटकɉ को मुÉय त×व अथवा पǐरसीमन त×व (Limiting Factor) Ĥधान त×व 
(Principle Factor) Ǔनधा[रक त×व (Governing Factor) भी कहत ेहै। मुÉय त×व 
का Ǔनधा[रण बजट बनाने से पवू[ हȣ ͩकया जाना चाǑहऐ। Ĥ×येक संèथा के ͧलए मुÉय 
त×व से सàबिÛधत बजट बनाया जाना चाǑहये तथा इसके पæचात हȣ अÛय सभी बजट 
बनाये जाने चाǑहये।  

8.9 बजट के ͪवͧभÛन भेद : 
बजटɉ को इस Ĥकार ͪवभािजत ͩकया जाता है: 
(i) उनके ɮवारा पणू[ हु ए उƧेæयɉ के आधार पर 

 (अ) काया[नसुार बजट 
 (ब) माèटर बजट 

(ii) उनसे सàबिÛधत ¢मता के आधार पर 
 (अ) िèथर बजट 
 (ब) लोचदार बजट 

(iii) पǐरिèथǓतया ंिजन पर वे आधाǐरत है। 
 (अ) मूल बजट 
 (ब) चाल ूबजट 

(iv) बजट अवͬध के आधार पर 
 (अ) दȣघ[कालȣन बजट 
 (ब) अãपकालȣन बजट 

काया[नसुार बजट :  
काया[नसुार बजट एक ऐसा बजट है जो संèथा के ͩकसी एक काय[ से सàबिÛधत है जैसे 
ͪवĐय, उ×पादन, शोध एव ंͪवकास, रोकड़ आǑद सामाÛय तथा åयवसाय मɅ Ĥयोग ͩकये 
जात ेहै। 

1. ͪवĐय बजट िजसमɅ ͪवĐय एव ं ͪवतरण लागत बजट भी सिàमͧलत होता है। इसे 
ͪवĐय ĤबÛधक तैयार करता हे। 

2. उ×पादन बजट इसे उ×पादन ĤबÛधक तैयार करता है। उ×पादन आधाǐरत Ǔनàन बजट 
भी तैयार ͩकये जात ेहै : 
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 (अ) कÍची सामĒी बजट: इसे Đय ĤबÛधक बनाता है। 
 (ब) Įम बजट: इसे सेͪववगȸय ĤबÛधक तैयार करता है। 
(स) Üलाँट उपयोͬगता बजट : इसे उ×पादन ĤबÛधक तैयार करता है। 

3. Ǔनमा[णी उपǐरåयय बजट : इसे उ×पादन ĤबÛधक तैयार करता है। 
4. ĤशासǓनक लागत बजट : इसे ͪव×त ĤबÛधक बनाता है। 
5. पूजंी गत åयय बजट : इसे मुÉय Ĥशासक बनाता है। 
6. अनसुंधान एव ंͪवकास लागत बजट : इसे शोध एव ंͪवकास ĤबÛधक बनाता है। 
7. रोकड़ बजट : इसे ͪव×त ĤबÛधक बनाता है। 

ͪवĐय बजट : ͪवĐय बजट सबसे मह×वपणू[ बजट है तथा साधारणतया इस बजट के 
आधार पर हȣ अÛय बजट बनत ेहै। ͪवĐय बजट बनाते समय Ǔनàन तØयɉ को Úयान 
मɅ रखना चाǑहये :  
(i) ͪवगत ͪवĐय आकड़ ेएव ंĤवǓृतयां 
(ii) ͪवĐयकता[ओं के अनमुान 
(iii) संयÛğ ¢मता 
(iv) कÍची सामĒी तथा अÛय पǓूत[यɉ कȧ उपलÞधता  
(v) सामाÛय åयापाǐरक सàभावनए 
(vi) हèतगत आदेश 
(vii) मौसमी उतार–चढ़ाव 
(viii) काय[शील पूजंी कȧ आवæयकता 
(ix) ĤǓतयोͬगता 

उदाहरण – 1 
हरȣश ͧलͧमटेड मɅ चार ͪवĐय संभाग है। Ĥ×येक संभाग मɅ चार ¢ेğ N.,S., E., W. 
हɇ। कàपनी दो उ×पाद एÈस तथा वाई बेचती है। 30 जून 2008 को समाÜत हु ए छ: 
माह के सàभाग Ĥथम के ͧलए ǒबĐȧ सàबÛधी बजट अनमुान Ǔनàनͧलͨखत हɇ:  
N. X 10,000 units at 20 each 
Y  6,000 units at Rs 10 each 
S Y 12,000 units at Rs.10 each 
E. X 15,000 units at Rs.20 each 
W. X 8,000 units at Rs.20 each 
 Y 5,000 units at Rs.10 each 
इस अवͬध मɅ वाèतͪवक ǒबĐȧ इस Ĥकार थी :  
N. X 11,500 units at Rs.20 each 
 Y 7,000 units at Rs 10 each 
S. Y 12,500 units at Rs.10 each 
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E. X 16,500 units at Rs.20 each 
W. X 9,500 units at Rs.20 each 
 Y 5,250 units at Rs.10 each 
30 जून 2009 को समाÜत होने वाले छ: माह के ͧलए ǒबĐȧ का बजट इस Ĥकार है:  
N. X  Increase of 2,000 Units on June 2008 Budget 
Y  Increase of 5, 00 Units on June 2008 Budget 
S. Y Increase of 1,000 Units on June 2008 Budget 
E. X Increase of 2,000 Units on June 2008 Budget 
W. X Increase of 1,000 Units on June 2008 Budget 
Y  Increase of 5, 00 Units on June 2008 Budget 
S तथा E ¢ेğɉ मɅ ͪवĐय आÛदोलन करने का Ǔनण[य ͧलया गया। इसके फलèवǾप 
¢ेğ मɅ X कȧ 3000 इकाइयɉ कȧ तथा E ¢ेğ मɅ Y कȧ 5,000 इकाइयɉ कȧ 
अǓतǐरÈत ǒबĐȧ हो सकेगी। 30 जून, 2009 को समाÜत होने वाले छ: माह के ͧलए 
ͪवĐय बजट बनाइए। जून 30,2008 के ͧलए बजटेड तथा वाèतͪवक ǒबĐȧ भी 
Ǒदखाइए। 

SALES BUDGET 
Area Product Budget (June 30, 2009) Budget (june 30, 2008 Actual (june 30, 2008) 

Unit Price 
Rs. 

Amount 
Rs. 

Unit Price 
Rs. 

Amount 
Rs. 

Unit Price 
Rs. 

Amount 
Rs. 

N X 12,000 20 2,40,000 10,000 20 2,00,000 11,500 20 2,30,000 
 Y 6,500         
 Total 18,500  3,05,000 16,000  2,60,000 18,500  3,00,000 
S X 3,000 20 60,000 - - - -  - 
 Y 13,000 10 1,30,000 12,000  1,20,000 12,500  1,25,000 
 Total 16,000  1,90,000 12,000  1,20,000 12,500  1,25,000 
E X 17,000 20 3,40,000 15,000 20 3,00,000 16,500 20 3,30,000 
 Y 5,000 10  050,00

0 
- - - - - 

 Total 22,000  3,90,000 15,000  3,00,000 16,500  3,30,000 
W X 9,000 20 1,80,000 8,000 20 1,60,000 9,500 20 1,90,000 
 Y 5,500 10 55,000 5,000 10 50,000 5,250 10 52,500 
 Total 14,500  2,35,000 13,000  2,10,000 14,750  2,42,500 
 G Total 71,000  11,20,000 56,000  8,90,000 62,250  9,97,500 

उ×पादन बजट 
उ×पादन बजट संगठन के कुल उ×पादन का पवूा[नमुान होता है िजसको Ĥ×येक Ĥकार के 
उ×पादन अनमुानɉ कȧ ͪवͧभÛन साÜताǑहक तथा माͧसक अवͬधयɉ के साथ पथृक–पथृक 
Ĥदͧश[त ͩकया जाता है तथा साथ हȣ अिÛतम Ǔनͧम[त èटॉक का पवूा[नमुान भी 
सिÛनǑहत रहता है। उ×पादन बजट बनाने मɅ Ǔनàन घटक ͪवचारणीय है :  
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(i) फैÈĚȣ मɅ उ×पादन एव ंवाèतͪवक ͪवĐय मɅ समयाÛतर 
(ii) फैÈĚȣ गोदाम तथा ͪवĐय केÛġɉ पर रखा जाने वाला èटॉक 
(iii) ͪवĐय काय[Đम के ͧलए आवæयक उ×पादन èतर। माͧसक उ×पादन लêय Ǔनधा[ǐरत 

ͩकया जाना चाǑहए तथा यह देखा जाना चाǑहये ͩक उ×पादन वष[ भर एक हȣ èतर पर 
जारȣ रखा जाता है। उ×पादन सàबÛधी योजना बनाते समय चार बातɉ कȧ जानकारȣ 
ĤाÜत होनी चाǑहये। उ×पादन ͩकस वèत ुका, कब, कहा ंएव ंकैसे ͩकया जाय। 

(iv) सामĒी, Įम तथा संयÛğ अǓनवाय[ताओं का भी Ǔनधा[रण कर लेना चाǑहए ताͩक ͪवĐय 
काय[Đम को सुचाǾ Ǿप से ǓनçपाǑदत ͩकया जा सके। 

उदाहरण–2 
एक Ǔनमा[णी कàपनी 2008 कȧ पहलȣ Ǔतमाहȣ के ͧलए Ǔनàन सूचना Ĥèतुत करती हɇ : 
– 

   Product Product Product 
   A B C 
ͪवĐय(Sales(in units)) : Jan.  5,000 30,000 10,000 
  Feb. 20,000 25,000 10,000 
  March 30,000 35,000 10,000 
 ͪवĐय मूãय (Selling price per unit) Rs.10 Rs.20 Rs.40 
 लêय (Targets for 1st quarter 2008)    
 Sales quantity increase 20% 10% 10% 
 Sales price increase Nil 10% 25%  
 èटॉक (Stock Position1st Jan.2008)    
 (Percentage of जन.2008 sales) 50% 50% 50% 
 èटॉक (Stock Position 31st March2008)  20,000 25,000 5,000 
 èटॉक (Stock Position end Jan. & Feb)    
 (Percentage of subsequent    
Month’s sales) 50% 50% 50% 
आपको 2008 कȧ Ĥथम Ǔतमाहȣ के ͧलए ͪवĐय बजट तथा उ×पादन बजट तैयार करना है। 
हल– 
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SALES BUDGET FOR THE 1ST QUARTER OF 2008 
Month Product A Product B Product C 
 Units Price 

Per unit 
Value Units Price 

Per unit 
Value Units Price 

Per unit 
Value 

  Rs. Rs.  Rs. Rs.  Rs. Rs. 
January 30,000 10 2,00,000 ,33,0000 22 7,26,000 11,000 50 5,50,000 
Fabuary 24,000 10 2,40,000 27,500 22 6,05,000 11,000 50 5,50,000 
March 36.000 10 3.60.000 38.500 22 8.47.000 11,000 50 5,50,000 
Total 90,000  9,200,000 99,000  21,78,000 33,0000  16,50,000 

PRODUCTION BUDGET FOR THE 1ST QUARTER OF 2008 
 Product A Product B Product C 
 Sales 

Stock 
+Closing 
Stock 

_Opening 
Stock 

Produc- 
tion 

Sales +Closing 
Stock 

_Opening 
Stock 

Produc- 
tion 

Sales +Closing 
Stock 

_Opening 
Stock 

Produc- 
tion 

January 30,000 12,000 15,000 27,000 33,000 13,750 16,500 30,250 11,000 5,500 5,500 11,000 
Fabuary 24,000 18,000 12,000 30,000 27,500 19,250 13,750 33,000 11,000 5,500 5,500 11,000 
March 36,000 020,000 18,000 38,000 38,500 25,000 19,250 44,250 11,000 5,500 5,500 11,000 
Total    95,000        32,500 
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उ×पादन लागत बजट : 
उ×पादन èतर के Ǔनधा[रण के पæचात उ×पादन लागत बजट बनाकर उ×पादन को ĤाÜत 
करने कȧ लागत £ात करनी चाǑहए। यह बजट अवͬध मɅ आयोिजत उ×पादन कȧ लागत 
का अनमुान है तथा इसको सामĒी लागत बजट, Įम लागत बजट तथा उपǐरåयय 
बजट के Ǿप मɅ उपͪवभािजत ͩकया जा सकता है। 
सामĒी बजट : 
सामĒी बजट सामĒी कȧ आवæयकता तथा उपलÞधता से सàबिÛधत होता है। सामĒी 
बजट मɅ उ×पादɉ हेत ु अपेͯ¢त ͪवͪवध Ĥकार के कÍचे माल, अपेͯ¢त समय पर 
आवæयक Đय का बजट, कÍचे माल कȧ लागत, èटॉक सàबिÛधत नीǓत एव ंआवæयक 
आकड़,े सामĒी कȧ मौसमी उपलÞधता, बाजार मूãय कȧ Ĥविृ×त आǑद बातɉ का Úयान 
रखना होता है। 

उदाहरण – 3 
पी.Èय.ुआर. कàपनी बाजार से अ नाम का कÍचा माल 2 ǽ. ĤǓत इकाई मɅ काम मे 
लेती है। कàपनी का उ×पादन बजट Ǔनàन अनमुान बताता है : 
January 2008  – 10,000 units 
February 2008  – 10,000 units 
March 2008  – 12,000 units 
April 2008  – 12,000 units 
Ĥ×येक माह के अÛत मɅ कÍची सामĒी का èकÛध अगले माह कȧ उ×पादन आवæयकता 
का आधा पया[Üत होगा। यह माना जाता है ͩक Ĥ×येक माह के Đय का 374 Đय के 
माह मɅ और शेष अगले माह मɅ भुगतान ͩकया जायेगा। 2 ĤǓतशत नकद ब͠ा समèत 
सामĒी के Đय पर ͧमलेगा। 
बनाइये: (1) आवæयक सामĒी बजट जनवरȣ, फरवरȣ और माच[ के ͧलए (2) जनवरȣ, 
फरवरȣ और माच[ के सामĒी के देय ǒबल आशािÛवत नगद भुगतान सूची। 
हल (Solution) – 3 

PQR & Co. 
(i)  Materials Requirements Budget 
 Period: 2008 
Particulars Months 

 January February March 
Production Requirements (units) 10,000 10,000 12,000 

(+) Closing inventory desired (1/2 
of next month’s production 
requirements in units.) 

5,000 
 

6,000 6,000 
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Total Inventory Required 15,000 16,000 18,000 
(–) Opening inventory at the 
beginning of the month in units 

 
- 

 
5,000 

 
6,000 

Purchases in units 15,000 11,000 12,000 
Price per unit 2.00 2.00 2.00 
Cost of Purchases            Rs. 30,000 22,000 24,000 
(i) Distribution on Accounts Payable 

Particulars  Months 
January Febuary March 

Payments in the month of purchase 
(3/4 of purchase cost) 

Rs. 
22,500 

Rs. 
16,5200 

Rs. 
18,000 

Payments of the previous month’s 
purchase 

   

(1/4 of purchse cost) - 7,500 5,500 

Less : 22,500 24,000 23,500 
2% Cash discount 450 480 470 

Cash Disbursements 22,050 23,520 23,030 

Ĥ×य¢ Įम बजट : 
Įम उ×पादन का एक आवæयक अंग है। ǒबना Įम के उ×पादन सभंव नहȣ ं है। Įम 
बजट मɅ Ǔनàन बातɉ का समावेश होता है। – 
(i) Ǔनमा[ण हेत ुकुशल एव ंअकुशल Įͧमकɉ कȧ संÉया 
(ii) Įͧमकɉ कȧ मजदरूȣ दर एव ंमजदरूȣ देने कȧ पƨǓत 
(iii) उ×पादन हेत ुआवæयक Įम घÖटे 
(iv) Įͧमकɉ हेत ुसुͪवधाओं, Ĥͧश¢ण कȧ आवæयकता आǑद 
लाट उपयोͬगता बजट : 
उन åयवसाय गहृɉ मɅ जहा ंउ×पादन काय[ अͬधक मूãय के संयÛğɉ से ͩकया जाता है 
वहा ंसंयÛğ उपयोͬगता बजट आवæयक होता है। बजट से सàबिÛधत Ǔनàन बातɅ है :  
(i) महȣनɉ कȧ संÉया, उनका लागत मूãय, मूãयहास, पèुतक मूãय 
(ii) मशीनɉ पर काय[भार, कायȾ, का ͪववरण 
(iii) मशीनɉ का जीवन काल, ĤǓतèथापन कȧ आवæयकता 
(iv) मशीन संचालन कȧ लागत 
Ǔनमा[णी उपǐरåयय बजट : 
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Ǔनमा[णी उपǐरåयय बजट के अÛत[गत Ĥ×य¢ सामĒी, Ĥ×य¢ Įम के åययɉ को छोडकर 
अÛय उ×पादन åययɉ का समावेश ͩकया जाता है। åययɉ को पǐरवत[नशीलता के आधार 
पर भी। ͪवभािजत ͩकया जाता है। 
ĤशासǓनक लागत बजट – 
ĤशासǓनक उपǐरåयय बजट मɅ सामाÛय Ĥशासन से सàबिÛधत समèत खचȾ को 
सिàमͧलत ͩकया जाता है। ĤशासǓनक काय[ कई ͪवभागɉ मɅ ͪवभÈत होता है और 
Ĥ×येक ͪवभाग के अÚय¢ से उसके ͪवभाग के खचȾ का अनमुान ĤाÜत ͩकया जा 
सकता है। 
पूजंीगत åयय बजट : 
यह बजट उ×पादन मɅ ǓनǑद[çट उ×पादन आवæयकताओं कȧ पǓूत[ हेत ुआपेͬथत èथायी 
सàपि×तयɉ को ĤाÜत करने के ͧलए आवæयक पूजंीगत åययɉ का अनमुान Ĥèतुत करता 
है। पूजंीगत बजट आवæयक ͪवͧभÛन सàपि×तयɉ कȧ ĤािÜत एव ं ĤǓतèथापन हेत ु
अ×यÛत मह×वपणू[ माना जाता है। पूजंीगत बजट उ×पादन ¢मता बढ़ाने हेत ुसàपǓतयɉ 
का Đय, नवीन उ×पादन Įृंखलाओं हेत ुअǓतǐरÈत, सàपǓतयɉ का Đय, नवीन तकनीकɉ 
को èथाͪपत करने हेत ुबनाया जाता है। 
शोध तथा ͪवकास लागत बजट : 
अÍछे åयवसाǓयक संèथान के ͧलए शोध अ×यÛत आवæयक होता है। शोध ɮवारा नये 
उ×पाद का ͪवकास तथा परुाने उ×पादो के गणुɉ मɅ सुधार करने हेत ुनवीन तकनीकɉ का 
ͪवकास ͩकया जाता है। इस Ĥकार यह बजट अवͬध मɅ शोध पर ͩकये जाने वाले कायɟ 
हेत ुअनमुान का Ĥèतुतीकरण है। 
रोकड बजट : 
यह बजट ǓनǑद[çट अवͬध मɅ रोकड़ कȧ अनमुाǓनत ĤािÜतयɉ तथा भुगतानɉ के अनमुान 
Ĥèतुत करता है। यह बजट दो भागɉ मɅ बनाया जाता है – पहला भाग नकद ǒबĐȧ 
Ēाहकɉ से ĤािÜत तथा ͪवͪवध ĤािÜतयɉ के अनमुाǓनत आगम को Ǒदखाता है तथा दसूरा 
भाग नगद Đय लेनदारɉ को भुगतान, Įͧमको को देय मजदरूȣ, अĤ×य¢ åयय, आयकर 
आǑद भुगतानɉ हेत ुअनमुाǓनत åययɉ को Ĥèतुत करता है। 

उदाहरण – 4 
Ǔनàन सचूना के आधार पर एपल Ïयसू कàपनी कȧ जून, 2008 कȧ रोकड़ आवæयकता 
का अनमुान लगाइये : 
(अ) ͪवĐय ǽ. 
फरवरȣ, 2008 25,000 
माच[, 2008 20,000 
अĤलै से जून, 2008 30000 ĤǓत माह 
Ĥाय: आधी (1/2) ǒबĐȧ नकद मɅ होती है। उधार ǒबĐȧ का 90 ĤǓतशत अगले माह मɅ 
और शेष एक माह बाद वसलू होता है। 
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(ब)   5 ĤǓतशत नकद प͠ा ĤाÜत करने कȧ Ǻिçट से सेब सदैव नकद खरȣदे जात ेहै। ɮͪवतीय 
Ǔतमाहȣ (अĤलै–जून) का Đय बजट 15,000 टोकǐरया,ं ĤǓत माह दर 1 ǽ. ĤǓत टोकरȣ 
है। 

(स)    ɮͪवतीय Ǔतमाहȣ मɅ मजदरूȣ व वेतन का बजट 5,000 ǽपये ĤǓतमाह है। 
(द)    इस Ǔतमाहȣ के Ǔनमा[णी व अÛय आय–åयय का बजट Ǔनàन है: नकद åयय 4,500 ǽ., 

हास 7,500 ǽ., ͪवĐय åयय 3,000 ǽ.. Ĥशासन åयय (अĤलै व मई के ͧलए) 2000 
ǽ.। 

हल – 4 
Cash Budget 

For the quarter ending June, 2008 
 April  

Rs. 
May  
Rs. 

June  
Rs. 

Cash Receipts    

Balance b/d - 2,500 9,250 
Cash Sales (1/2 of sales)  15,000 15,000 15,000 

Cash collection from debtors 10,250 14,500 15,000 

 Total 22,250 32,000 39,250 
Cash Disbursements     
Cash Purchases 14,250 14,250 14,250 
(Less : Cash Discount)    
Wages & Salaries 5,000 5,000 5,000 
Cash Expenses  1,500 1,500 1,500 
Selling Expenses  1,000 1,000 1,000 
Administration Expenses  1,000 1,000 - 
 22,750 22,750 21,750 
Closing Cash Balance 2,500 9,250 17,500 

Therefore, Cash requirements for June, 2008 will be Rs. 21,750 
ǑटÜपणी: उधार ǒबĐȧ के सàबÛध मɅ देनदारɉ से वसूलȣ Ǔनàन Ĥकार है : 

Particulars Feb.  
Rs.  

March  
Rs 

April  
Rs.  

May  
Rs.  

June 
Rs. 

Credit Sales      
(1/2 of Total Sales) 12,500 10,000 15,000 15,000 15,000 
Collection from Debtors :      
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90% of Previous      
Month’s credit sales –– –– 9,000 13,500 13,500 
10% of Credit Sales      
of Previous two      
Moths –– –– 1,250 1,000 1,500 
Total   10,250 14,500 1,500 
नोट: मूãय हास गरै रोकड़ मद होने से रोकड़ बजट मɅ नहȣ ंआती है। 
माèटर बजट : 

माèटर बजट ͪवͧभÛन काया[नसुार बजट कȧ सिàमͧलत संͯ¢Üत ĤǓत है। माèटर बजट, 
बजट सͧमǓत–ɮवारा समिÛदत काया[नसुार बजटɉ के आधार पर तैयार ͩकया जाता है। 
उसका ĤाǾप Ǔनàननसुार है : 

Master Budget 
Budgeted Profit and Loss A/c for the year ending……… 

 Budget Period 
Amount Rs. 

Previous period 
Actual Amount 
Rs. 
 

1. Net Sales   
Manufacturing Cost   
Direct Material    
Direct Labour    
Factory Overheads   
Add : Opening Stock    
Less : Closing Stock    
2. Cost of goods sold   

3. Gross Profit (1–2) Operating 
Expenses 

  

Administration    
Selling    
Distribution   
Advertising   
 Research & Development   
4. Financial Charges Operating   
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Expenses 
5. Operating Profit (3–4)   
6. Other Incomes   
7. Net Profit before Tax (5+6)   
8. Provision for Taxation   
9. Net Profit (7–8)   
10. Profit appropriations   
Dividend    
Transfer to General Reserve   
Total Appropriations   
11. Surplus Balance (9–10)   

Budgeted Balance Sheet as at………… 
 Budget Period 

Amount Rs. 
Previous period 
Actual Amount 
Rs. 
 

1. Fixed Assets   
2. Current Assets   
3. Capital Employment (1+2)   
4. Current Liabilities   
5. Total fixed Assets and Working 
Capital (3+4) 

  

6. Sources of Fund   
Issued Share Capital    
Reserves and Surplus    

Profit and Loss Account Balance   
िèथर बजट : 

िèथर बजट को ǓनǑद[çट ¢मता के èतर तक तैयार ͩकए गये बजट के Ǿप मɅ 
पǐरभाͪषत ͩकया जा सकता है। ¢मता के èतर मɅ पǐरवत[न के फलèवǾप होने वाले 
पǐरवत[नɉ का Úयान नहȣ ंरखा जाता। सामाÛयत: 
Ǔनàन िèथǓतयɉ मɅ िèथर बजट बनाना उपयोगी नहȣ ंरहता है – 
1. जब åयवसाय कȧ ĤकृǓत ऐसी हो िजसके ͪवĐय पर बाहरȣ Ĥभाव हो। 
2. ͪवĐय मौसम से Ĥभाͪवत हो जैसे ऊनी वèğ पर सदȹ का, कूलर, एयर कंडीशनर 

ͪवĐय पर गमȸ का Ĥभाव होता है। 



(224) 
 

3. नये उ×पादन कȧ दशा मɅ। 
4. काय[ आदेशानसुार ͩकया जाता हो। 
5. Ǔनया[त हेत ुउ×पादन ͩकया जाता है। 
6. उ×पादन मɅ सामĒी, Įम या ͪवĐय मुÉय त×व हो। 
लोचपणू[ बजट : 
लोचदार बजट उ×पǓत के ͪवͧभÛन èतरɉ पर ͪवͧभÛन लागतɅ Ĥèतुत करता है। लोचदार 
बजट मɅ समèत åययɉ को èथायी, अ(पǐरवत[नीय तथा पǐरवत[नीय åययɉ के अÛतग[त 
ͪवभाजन के पæचात तैयार ͩकया जाता है। लोचपणू[ बजट ɮवारा ͩकसी भी ͩĐयाशीलता 
के èतर के ͧलए बजट अनमुान Ĥèतुत ͩकया जाता है।  
लोच पणू[ बजट कȧ आवæयकता : 
åयवसाय कȧ ĤकृǓत तथा अÛय पǐरिèथǓतयɉ मɅ लोचदार बजट आवæयकता होती है। 
ऐसी िèथǓतया ँǓनàनानसुार है : 
1. Įम एव ंसामĒी आपǓूत[ अǓनिæचत हो। 
2. अनेक कारणɉ से माँग कȧ माğा मɅ समय–समय पर पǐरवत[न हो। 
3. नये उ×पादन या नये उपĐम मɅ जँहा माँग का सहȣ अनमुान सàभव हो। 
4. सरकारȣ नीǓतयɉ एव ंअÛतराçĚȣय बाजार मɅ पǐरवत[नɉ कȧ सàभावनाओं वजह से। 
लोचदार बजट बनाने कȧ ͪवͬध : 
लोचशील बजट तैयार करने के ͧलए Ǔनàनͧलͨखत ͪवͬध अपनाई जाती है ' 

1. ͩĐयाशीलता के ͪवͧभÛन èतरɉ का Ǔनधा[रण : यह तय ͩकया जाना चाǑहए ͩक 
ͩĐयाशीलता के ͩकस èतर के ͧलए बजट तैयार ͩकया जावेगा। यह èतर उ×पादन 
¢मता वèत ुकȧ बाजार मांग, आने वाले समय के अनपुात तथा अÛय पǐरिèथǓतयɉ पर 
आधाǐरत होना चाǑहए। 

2. पǐरवत[नशील åययɉ का Ǔनधा[रण : यह Ǔनधा[ǐरत ͩकया जायेगा ͩक कारखाना:, 
उपǐरåयय एव ं ͪवĐय उपǐरåययɉ मɅ पǐरवत[नशील èवभाव के कौन से åयय हɇ, उनमɅ 
मूãय èतर पǐरवत[न का ͩकतना Ĥभाव होगा आǑद तØयɉ को Úयान मɅ रखा जायेगा। 

3. िèथर åययɉ का Ǔनधा[रण : कौन–कौन से åययɉ पर उ×पादन èतर पǐरवत[न का।Ĥभाव 
नहȣ पड़ेगा इस बात का Ǔनधा[रण करना होगा। 

4. अथ[ पǐरवत[नशील åययɉ का Ǔनधा[रण : ऐसे åयय जो पणू[तया पǐरवत[नशील गहृȣ है 
परÛत ुउ×पादन बढ़ने के या घटने के साथ बढ़त ेघटत ेहै उÛहɅ अलग से पता लगा उÛहɅ 
पǐरवत[नशील तथा िèथर åययɉ मɅ ͪवभािजत करना होगा। 

5. कुल लागत व लाभ का Ǔनधा[रण : इस Ĥकार ͩĐयाशीलता के ͪवͧभÛन èतरɉ पर सभी 
Ĥकार कȧ लागतɉ को जोड़कर कुल लागत तथा उ×पादन èतर पर ͪवĐय राͧश से कर 
लाभ हाǓन का पवूा[नमुान कर ͧलया जाता है। 

उदाहरण – 5 
ͩकसी कारखाने मɅ 10,000 इकाइयɉ के उ×पादन हेत ुåययɉ का बजटन इस Ĥकार हुआ– 
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 Per unit 
 Rs. 
Materials  70 
Labour   25 
Variable Factory Overheads  20 
Fixed Factory Overheads (Rs. 1,00,000)  10 
Variable Expenses (Direct)  5 
Selling Expenses (10% fixed)  13 
Distribution Expenses (20% fixed)  7 
Administration Expenses (Rs. 60,000)  5 
Total Cost of sales per unit  155 
आपको 8,000 इकाइयɉ के उ×पादन हेत ुबजट बनाना है। 

हल – 5 
Flexible Budget 

Particulars 
 

Output 10,000 units  Output 8,000 units 
Per Unit Amount Per Unit Amount 

Variable or Production Exp. Rs. Rs. Rs. Rs. 
 Materials 70.00 7,00,000 70.00 5,60,000 
 Labour 25.00 2,50,000 25.00 2,00,000 
 Direct Variable Exp. 5.00 50,000 5.00 40,000 
 Prime Cost  100.00 10,00,000 100.00 8,00,000 
Factory Overhead     
Variable Overhead  20.00 2,00,000 20.00 1,60,000 
Fixed Overhead 10.00 1,00,000 12.50 1,00,000 
Works Cost  130.00 13,00,000 132.50 10,60,000 
Administration Expenses      
 Fixed (Assumed)  6.00 60,000 74.50 60,000 
Cost of Production  136.00 13,60,000 140.00 11,20,000 
Selling Expenses Fixed     
 10% of Rs. 13 1.30 13,000 1.63 13,000 
 (same as for 10,000 units)     
 Variable 90% of Rs. 13  11.70 1,17,000 11.70 93,600 
Distribution Expenses    14,000 
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 Fixed (20% of Rs. 7) 1.40 14,000 10.75  
 Variable (80% of rs.7)  5.60 56,000 5.60 (Same as 

for 10,000 
units) 

    44,800 
Total Cost of Sale 156.00 15,60,000 160.68 12,85,400 

उदाहरण – 6 
रामा इंजीǓनयǐरगं कàपनी ͧलͧमटेड, मुàबई का तीन माह के अÛत पर 31, Ǒदसàबर 
2008 के ͧलए उ×पादन काय[ से सàबिÛधत सूचनाओं के आधार पर 60 ĤǓतशत, 80 
ĤǓतशत और 10 ĤǓतशत उ×पादन ¢मता पर एक लोचशील बजट तैयार कȧिजए : 

 Rs. 
Fixed Expenses :   
    Management Salaries  42,000 
    Rent and Taxes  28,000 
    Depreciation of Machinery  35,000 
    Sundry Office Cost Semi–   44,000 
  1,49,500 
Variable Expenses at 50% Capacity :   
          Plant Maintenance 12,500 
          Indirect Labour 49,500 
          Salesmen’s Salaries and Expenses 14,500 
          Sundry Expenses 13,000 
 Variable Expenses at 50% Capacity :  
          Materials  1,20,000 
          Labour  1,28,000 
          Salesmen’s Commission  19,000 
 2,67,000 

अƨ[ पǐरवत[नशील खचȶ 40 ĤǓतशत और 70 ĤǓतशत के बीच िèथर रहत े हɇ 70 
ĤǓतशत और 85 ĤǓतशत ¢मता के बीच उपरोÈत मदɅ 10 ĤǓतशत से बढ़ती हɇ और 
उपरोÈत मदɅ 85 ĤǓतशत से 100 ĤǓतशत ¢मता पर 15 ĤǓतशत से बढ़ जाती हɇ। 
èथायी खचȶ काय[ के ͩकसी भी èतर पर। एक समान रहत े हɇ। ͪवĐय 60 ĤǓतशत 
¢मता पर 5,10,000 ǽ., 80 ĤǓतशत ¢मता पर 6,80,000 ǽ. ज़ौर 100 ĤǓतशत 
¢मता पर 8,50,000 ǽ.। 
यह माना जाये ͩक समèत उ×पाǑदत मदɅ ǒबक जाती हɇ। 
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हल–6 
Flexible Budget 

(For the period of three months ending on 31st Dec. 2008) 
Particulars Production Capacity 

60% Rs. 80% Rs. 100% Rs. 
A. Fixed Expenses :    
 Management Salaries 42,000 42,000 42,000 
 Rent and Taxes 28,000 28,000 28,000 
 Depreciation on Machinery  35,000 35,000 35,000 
 Sundry Office Cost  44,500 44,500 44,500 
 Total 1,49,500 1,49,500 1,49,500 
B. Semi–Variable Expenses :     
 Plant maintenance  12,5500 13,750 14,375 
 Indirect labour  49,500 54,450 56,925 
 Salesmen’s Salaries & Expenses  14,500 15,950 16,675 
 Sundry Expenses  13,000 14,300 14,950 
 Total  89,500 98,450 1,02,925 
C. Variable Expenses :    
 Materials  1,44,000 1,92,000 2,40,000 
 Labour  1,53,600 2,04,800 2,56,000 
 Salesmen’s commission  22,800 30,400 38,000 
 Total  3,20,400 4,27,200 5,34,000 
 Total Cost (A+B+C)  5,59,400 6,75,150 7,86,426 
 Sales  5,10,000 6,80,000 8,50,000 
 Profit / Loss (49,400) 4,850 63,575 

ǓनयÛğण अनपुात : बजट मɅ ǓनǑद[çट आँकडɉ से वाèतͪवक Ǔनçपि×त के ͪवचलनो कȧ 
अनकूुल अथवा ĤǓतकूल िèथǓत दशा[ने हेत ुĤबÛधको ɮवारा ǓनयÛğण अनपुात Ĥयोग मɅ 
लाये जात ेहै। यǑद अनपुात 100 ĤǓतशत मɅ अͬधक आये तो Ǔनçपि×त अनकूुल तथा 
100 ĤǓतशत से कम आने पर ĤǓतकूल समझी जाती है। ǓनयÛğण अनपुात Ǔनàन है 

(i) ¢मता अनपुात (Capacity Ratio) : यह अनपुात वाèतͪवक काय[ के घÖटɉ तथा 
बजट मे Ǒदये गये घÖटɉ का अनपुात है। 
Capacity Ration= ୡ୲୳ୟ୪ ୌ୭୳୰ୱ ୭୰୩ୣୢ 

୳ୢୣ୲ୣୢ ୌ୭୳୰ୱ 
 X 100  

यǑद यह अनपुात 95% है अथा[त 95% ¢मता का उपयोग हुआ है 50% ¢मता का 
उपयोग नहȣ ंहो सका। 
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(ii) ͩĐयाशीलता या सͩĐयता अनपुात (Activity Ratio) : ͩĐयाशीलता अनपुात वाèतͪवक 
उ×पादन के ͧलए Ĥमाͪपत घÖटɉ का Ĥमाप बजट घÖटɉ का अनपुात है। 
Activity Ration= ୗ୲ୟ୬ୢୟ୰ୢ ୌ୭୳୰ୱ ୭୰ ୡ୲୳ୟ୪ ୰୭ୢ୳ୡ୲୧୭୬

୳ୢୣ୲ୣୢ ୗ୲ୟ୬ୢୟ୰ୢ ୦୭୳୰ୱ
 X 100  

 
(iii) काय[ द¢ता (काय[¢मता) अनपुात (Efficiency Ratio) : यह अनपुात एक अवͬध के 

मÚय उ×पादन मɅ ĤाÜत कȧ गई काय[द¢ता का सूचक माğ है। 
Efficiency Ration= ୗ୲ୟ୬ୢୟ୰ୢ ୌ୭୳୰ୱ ୭୰ ୡ୲୳ୟ୪ ୰୭ୢ୳ୡ୲୧୭୬

ୡ୲୳ୟ୪ ୌ୭୳୰ୱ ୭୰୩ୣୢ
 X 100 

यǑद यह अनपुात 115 ĤǓतशत है तो इसका अथ[ होगा ͩक काय[द¢ता 15% अͬधक 
रहȣ है। 

(iv) कलेÖडर अनपुात यह अनपुात बजट काय[ Ǒदवस एव ंवाèतͪवक काय[ Ǒदवसɉ का अनपुात 
है 
Calendra Ration=୭.୭ ୟୡ୲୳ୟ୪ ୵୭୰୩୧୬ ୢୟ୷ୱ ୧୬ ୟ ୮ୣ୰୧୭ୢ

୭.୭ ୵୭୰୩୧୬ ୢୟ୷ୱ ୧୬ ୳ୢୣ୲ ୮ୣ୰୧୭ୢ
 X 100 

8.10 शÞदावलȣ 
बजट : Ǔनधा[ǐरत अवͬध का ͪव×तीय पǐरमाणा×मक ͪववरण। 
बजǑटगं : बजट बनाने कȧ ͩĐया। 
बजटरȣ ǓनयÛğण : बजट एव ंवाèतͪवक पǐरणामɉ कȧ तुलना के माÚयम से ͩĐयाओं 
पर ǓनयÛğण करने कȧ ĤͩĐया। 
बजट सͧमǓत : ͪवͧभÛन ͩĐया×मक बजटɉ मɅ समÛवय एव ं पǐरचालन हेत ु
मुÉयकाय[कारȣ अͬधकारȣ कȧ अÚय¢ता मɅ गǑठत सͧमǓत। 
बजट Ǔनयमावलȣ : बजटरȣ ǓनयÛğण लाग करने सàबÛधी Ǔनयमɉ का। 
काया[नसुार बजट : ͩकसी काय[ सàबÛधी बजट जैसे उ×पादन, Đय, शोध, रोकड़ आǑद 
के बजट।  
माèटर बजट : काया[नसुार बजटɉ से सिàमͧलत एव ंसंͯ¢Üत बजट। 
मूल बजट : आधारभूत बजट। 
चाल ूबजट : वत[मान समय मɅ काय[ हेत ुबजट। 
दȣघ[कालȣन बजट : भावी योजना बनाने के ͧलए एक से अͬधक वषɟ का बजट। 

8.11 èवपरख Ĥæन 
1. बजटरȣ ǓनयÛğण Èया है? बजटरȣ ǓनयÛğण के मुÉय उƧेæय बतलाये एव ंसुǑढ़ बजǑटगं 

Ĥणालȣ के आवæयक त×वɉ का वण[न कȧिजये।। 
2. बजटरȣ ǓनयÛğण के लाभ एव ंसीमाएं बताइये। 
3. पवूा[नमुान एव ं बजट के बीच अÛतर बताइये। दोनɉ का अÛतर समझाने के ͧलए 

उदाहरण दɅ। 
4. लोचदार बजट Èया है? यह कैसे तैयार ͩकया जाता है? 
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5. ͩĐया×मक बजट Èया है? ऐसे ͩकÛहȣ ंदो बजटɉ का वण[न कȧिजए। 
6. Ǔनçपि×त मूãयांकन के ͧलए ĤयÈुत तीन ǓनयÛğण अनपुातɉ कȧ उदाहरण सǑहत 

åयाÉया कȧिजए। 

8.12 åयावहाǐरक Ĥæन 
Ĥ.1 लोचदार बजट Èया है? Ǔनàनͧलͨखत सचूनाओं से एक बजट तैयार कȧिजए 60%, 
70%, 90%, और 100% काय[¢मता पर लाभ या हाǓन का पवूा[नुमान लगाइए : 
 Capacity worked 50% 
  Rs.  Rs. 
Fixed Expenses :    
Salaries  50,000   
Rent and Taxes  40,000   
Depreciation  60,000   
Administration Expenses 70,000  2,20,000 
Variable Expenses :    
Materials  2,00,000   
Labour  2,50,000   
Others 40,000 4,90,000 
Semi–variable Expenses   
Repairs  1,00,000  
Indirect labour 1,50,000  
Others 90,000 3,40,000 
यह माǓनए ͩक िèथर खचȶ उ×पादन के सभी èतरɉ के ͧलए अपǐरवत[नीय है, 
अƨ[पǐरवत[नशील खचȶ 45% और 60% ¢मता के मÚय िèथर रहत े हɇ तथा जब 
उ×पादन 60% ¢मता से अͬधक व 75% के मÚय हो तब 20% से बढ़त ेहɇ और जब 
उ×पादन 75% ¢मता को पार कर जाता है तो उसमɅ अǓतǐरÈत 5 कȧ वृͪ ƨ होती है 
और उसके पæचात ्100% ¢मता तक कोई पǐरवत[न नहȣ ंहोता है। 
काय[शीलता के ͪवͧभÛन èतरɉ पर संभाͪवत ǒबĐȧ Ǔनàन Ĥकार है. 
Capacity worked per cent Sales (Rs.) 

60 11,00,000  
70 13,00,000 
90 15,00,000  
100 17,00,000 

Ĥ.2 एक उ×पादक कàपनी 2009 कȧ Ĥथम Ǔतमाहȣ के ͧलए Ǔनàन समंक Ĥèतुत करती है– 
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PRODUCTS 
 X Y Z 
Sales (in units) : Jan  25,000 30,000 10,000 
 Feb  30,000 25,000 10,000 
 March  30,000 35,000 10,000 
Selling price per unit (Rs.)  10 20 40 
Target for 1st Quarter, 2009 :     
Sales quantity increase  20% 10% 10% 
Sales price increase  Nil 10% 20% 
Stock position 1st Jan., 2009     
(percentage of Jan. 2009 Sales)  50% 50% 50% 
Stock position 31st March, 2009 20,000 25,000 5,000 
Stock position end of Jan. & Feb.     
(percentage of subsequent months sales) 50% 50% 50% 

आपको 2009 कȧ Ĥथम Ǔतमाहȣ के ͧलए ͪवĐय और उ×पादन बजट तैयार करना है। 
काय[Ĥणालȣ को ͪवèतार से बताइये। 

Ĥ.3 माच[ से अगèत, 2008 माह का संशोͬधत आय और åयय अनमुान Ǔनàन है–  
         Sales 

(All    
credit) 
Rs. 

Purchase 
(All 
credit) 
Rs. 

Wages  
 
 
Rs. 

Mfg. 
Exps.  
 
Rs. 

Office 
Exps.  
 
Rs. 

Selling 
Exps.  
 
Rs.  

March  60,000  36,000  9,000  4,000  2,000  4,000  
April  62,000  38,000  8,000  4,000 1,500  5,000  
May  64,000  33,000  10,000  4,500  2,500  4,500  
June  58,000 35,000  8,500  3,500  2,000  3,500  
July  56,000  39,000  9,500  4,000  1,000  4,500  
August 60,000 34,000 8,000 3,000 1,500 4,500 
आपको Ǔनàनͧलͨखत सूचनाएँ दȣ गई हɇ– 
(a) जुलाई मɅ 16000 ǽ. कȧ लागत का संयÛğ सुपदु[गी के ͧलए देय िजसका 10% 

भुगतान सुपदु[गी पर और शेष तीन माह बाद होगा। 
(b) 8000 ǽ. का अͬĒम कर माच[ और जून मɅ Ǒदया जायेगा। 
(c) पǓूत[कता[ओं ɮवारा 2 माह और Ēाहकɉ को 1 माह कȧ उधार दȣ जाती है। 
(d) उ×पादन खचȾ का भुगतान 1/2 माह और अÛय समèत खचȶ 1 माह ͪवलàब से ͩकया 

जायेगा। 
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1 मई, 2008 से Ĥारàभ तीन महȣनɉ के ͧलए रोकड़ बजट बनाइये जब रोकड़ शेष 
8,000 ǽ. हो।  

Ĥ.4 आपकȧ कàपनी A तथा B दो उ×पादɉ का Ǔनमा[ण करती है। वष[ के पहले 7 माह मɅ 
ǒबकने वालȣ इकाइयो का पवूा[नमुान इस Ĥकार Ĥèतुत है 

 
 Product A Product B 
January 1,000 2,800 
Februray 1,200 2,800 
March  1,600 2,400 
April  2,000 2,000 
May  2,400 1,600 
June  2,400 1,600 
July  2,000 1,800 
यह सभंाͪवत है ͩक (i) माह के अÛत मɅ कोई Ǔनमा[णाधीन काय[ नहȣ ंबचेगा। (ii) आगामी माह 
के ͪवĐय के आधे के बराबर Ǔनͧम[त इकाइयɉ कȧ संÉया èटॉक मɅ रखी जायेगी (गत Ǒदसàबर 
सǑहत) 
 Product A Product B 
Production (units)  22,000 24,000 
 Rs. Rs. 
Per unit : direct materials  12.50 10.00 
direct labour  4.50 7.00 
Total factory overheads, apportioned  66,000 96,000 
30 जून के समाÜत 6 माह का उ×पादन बजट Ĥ×येक माह हेत ुबनाकर संͯ¢Üत लागत बजट 
Ĥèतुत कȧिजये। 

8.13 उपयोगी संदभ[ ĒÛथ  
1. èवगत लेखाकंन – राव, हेडा गÜुता 
2. लागत लेखांकन – एमएल. अगवाल के.एल. अĒवाल (साǑह×य भवन पिÞलकेशÛस, 

आगरा) 
3. लागत लेखांकन – एस.पी. जैन, के.एल. नांरग, एल.सी. ͧम×तल, (कãयाणी पिÞलशज[, 

नई Ǒदãलȣ) 
4. लागत लेखांकन – ओसवाल, माहेæवरȣ रमेश बकु ͫडपो, जयपरु) 
5. लागत लेखांकन – जैन, खÖडेलवाल, पारȣक, (अजमेरा बकु कàपनी, जयपरु) 
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इकाई–9 : Ĥमाप लागत लेखांकन कȧ मूल ͪवचारधारा     
(BASIC CONCEPTS OF STANDARD 
COSTING)  

इकाई कȧ Ǿपरेखा 
9.0 उƧेæय  
9.1 Ĥèतावना  
9.2 Ĥमाप लागत लेखांकन कȧ पǐरभाषायɅ  
9.3 Ĥमाप लागत लेखांकन के मूल त×व 
9.4 Ĥमाप लागत लेखांकन के ल¢ण 
9.5 Ĥमाप लागत लेखांकन के ¢ेğ 
9.6 Ĥमाप लागत लेखांकन पƨǓत कȧ उपयोͬगता 
9.7 Ĥमाप लागत लेखांकन एव ंअनमुाǓनत लागत लेखाकंन मɅ अÛतर 
9.8 Ĥमाप लागत लेखांकन तथा बजटȣय Ǔनयğंण मɅ अÛतर 
9.9 Ĥमाप लागत लेखांकन पƨǓत के लाभ 
9.10 Ĥमाप लागत लेखांकन के दोष 
9.11 Ĥमाप Ǔनधा[रण के समय Úयान देने योÊय बातɅ 
9.12 ͪवचरण ͪवæलेषण का आशय 
9.13 ͪवचरणɉ के कारण 
9.14 ͪवचरणɉ के समाधान 
9.15 साराशं 
9.16 शÞदावलȣ 
9.17 èवपरख Ĥæन  
9.18 कुछ उपयोगी पèुतकɅ  

9.0 उƧेæय 
इस इकाई के अÚययन के पæचात ्आप इस योÊय हो सकɅ गे ͩक :  
 Ĥमाप लागत लेखांकन का अथ[ समझ सकɅ ।  
 Ĥमाप लागत लेखांकन के मूल त×व समझ सकɅ । 
 Ĥमाप लागत लेखांकन के ल¢ण, ¢ेğ तथा उपयोͬगता जान सकɅ ।  
 Ĥमाप लागत लेखांकन एव ंअनमुाǓनत लागत लेखाकंन मɅ अÛतर समझ सकɅ ।  
 Ĥमाप लागत लेखांकन एव ंबजटरȣ Ǔनयğंण मɅ अÛतर जान सकɅ ।  
 Ĥमाप लागत लेखांकन पƨǓत के लाभ, दोष समझ सके। 
 ͪवͧभÛन ͪवचरणɉ के कारणɉ का अÚययन कर समापन हेत ुकाय[वाहȣ समझ 
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9.1 Ĥèतावना  
Ĥमाप लागत लेखा पƨǓत – लागत ǓनयÛğण कȧ पƨǓतयɉ मɅ से एक है। यह वह पƨǓत 
है िजसके ɮवारा उ×पादक को सदैव यह £ात होता रहता है ͩक उसकȧ वाèतͪवक 
उ×पादन ĤͩĐया आदश[ है या नहȣ,ं अथवा आदश[ से ͩकतनी ͧभÛन है और इसके Èया 
कारण हɇ? इस पƨǓत के अÛतग[त कारखाने कȧ औसत काय[¢मता एव ंद¢ता के आधार 
पर उ×पादन के Ĥमाप (Standard) लêय, वाèतͪवक उ×पादन से पवू[ हȣ Ǔनधा[ǐरत 
ͩकये जात ेहɇ। वाèतͪवक उ×पादन हो जाने पर लागत के ͪवͧभÛन त×वɉ कȧ तुलना पवू[ 
Ǔनधा[ǐरत Ĥमापɉ से कȧ जाती है। पवू[ Ǔनधा[ǐरत Ĥमापɉ से वाèतͪवक पǐरणामɉ का 
अÛतर £ात ͩकया जाता है िजसे ͪवचरण (variance) कहते हɇ।  

9.2 Ĥमाप लागत लेखांकन कȧ पǐरभाषायɅ 
Ĥमाप लागत लेखांकन कȧ ͪवͧभÛन ͪवɮवानɉ ɮवारा समय–समय पर अनेक पǐरभाषायɅ 
Ĥèतुत कȧ गई हɇ। Ĥमुख पǐरभाषायɅ अĒांͩकत हɇ – 

(1) “Ĥमाप लागत साधारणतया पवू[ Ǔनयोिजत उ×पादन कȧ वह लागत है जो चाल ू एव ं
अनमुाǓनत दशाओं के अÛतग[त Ǔनधा[ǐरत कȧ जाती है। यह एक अनमुाǓनत उ×पादन पर 
Ǔनभ[र रहती है। इÛहɅ असाधारण पǐरिèथǓतयɉ मɅ पǐरवǓत[त भी कर Ǒदया जाता है।'' – 
एच.के. åहेãडन 

(2) ''Ĥमाप लागत बजटȣय Ǔनयğंण का एक तक[ पणू[ ͪवकास है िजसमɅ ͪवͧभÛन ͪवभागɉ मɅ 
हु ए वाèतͪवक उ×पादन या काय[ कȧ पवू[ अनमुान से तुलना करने का ͧसƨाÛत अपनाया 
जाता है।'' – वाãटर डÞãय ूǒबग  

(3) ''Ĥमाप लागत पƨǓत, लागत लेखाकंन कȧ वह पƨǓत है िजसमɅ कुछ सौदɉ को ͧलखने 
के ͧलए Ĥमाप लागत का Ĥयोग ͩकया जाता है तथा वाèतͪवक लागत कȧ तुलना Ĥमाप 
लागत से यह £ात करने के ͧलए कȧ जाती है ͩक इसमɅ Èया ͪवचरण है, और इस 
ͪवचरण के Èया कारण हɇ।” – डÞãय ूबी. लॉरेÛस  

(4) ''Ĥमाप लागत से आशय ऐसी पवू[ Ǔनधा[ǐरत लागत से है जो ͩक उस समय ĤाÜत होती 
है जबͩक संयğं, सामĒी, Įम और पय[वे¢ण आǑद का Ĥयोग अͬधकतम काय[¢मता के 
अÛतग[त होता है, जो ͩक िèथर और åयावहाǐरक होती है, और बहु त अͬधक आदश[ एव ं
ĤाÜत न कȧ जा सकने योÊय नहȣ ंहोती है।” –जे. आर. बॉटलȣबॉय  

(5) “Ĥमाप लागत लेखाकंन पƨǓत, वह पƨǓत है िजसके ɮवारा भͪवçय मɅ ͩकये जाने वाले 
उ×पादन के Ĥमाप लêय, औसत काय[¢मता एव ं द¢ता के आधार पर पवू[ मɅ हȣ 
Ǔनधा[ǐरत कर Ǒदये जात ेहɇ और वाèतͪवक उ×पादन हो जाने के बाद वाèतͪवक लागत 
के ͪवͧभÛन अंगɉ तथा åययɉ कȧ तुलना पवू[ Ǔनिæचत एव ंǓनधा[ǐरत Ĥमापɉ से कȧ जाती 
है िजससे Ǔनधा[ǐरत Ĥमापɉ तथा वाèतͪवक पǐरणामɉ मɅ ͪवचरण का पता लग जाय तथा 
ĤबÛधक इनके कारणɉ को जानकर उनके Ǔनवारण के उͬचत उपाय कर सके।'' – 
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आर.आर. ग ुता (6) “Ĥमाप लागत लेखाकंन, लागत लेखाकंन कȧ एक पƨǓत है िजसमɅ 
उ×पादन वèत ुया Ĥद×त सेवा के सàबÛध मɅ लागत के Ĥ×येक त×व – Įम, सामĒी 
तथा उपǐरåयय के ͧलये पवू[ Ǔनधा[ǐरत Ĥमाप लागत का Ĥयोग ͩकया जाता है।” – जे. 
बटैȣ 

(6) ''Ĥमाप लागत पवू[ Ǔनधा[ǐरत लागत है अथा[त ्उ×पादन लागत से पवू[ Ǔनͧम[त वèत ुकȧ 
लागत £ात करने के ͧलये गणना कȧ गई लागत है।'' – वॉãटर èकॉट  

(7) “Ĥमाप लागत लेखाकंन, Ĥमाप लागत Ǔनधा[रण करने तथा उÛहɅ वाèतͪवक लागत से 
ͪवचरण मापने एव ंउ×पादन मɅ उÍचतम काय[¢मता बनाये रखने के ͧलये ͪवचरणɉ के 
कारणɉ का ͪवæलेषण करने से सàबिÛधत है।'' – आई.सी.डÞãय.ूए., लÛदन 

9.3 Ĥमाप लागत लेखांकन के मूल त×व 
Ĥमाप लागत लेखांकन के मूल त×व Ǔनàनͧलͨखत हɇ :– 

(1) Ĥमापɉ का Ǔनधा[रण – सामĒी, Įम एव ंउपǐरåययɉ के Ĥमाप अलग–अलग Ǔनिæचत ͩकए 
जात ेहɇ।  

(2) वाèतͪवक लागत को Ǔनिæचत करना।। 
(3) वाèतͪवक लागतɉ कȧ पवू[ Ǔनधा[ǐरत Ĥमापɉ से तुलना। 
(4) ͪवचरणɉ का Ǔनधा[रण तथा उनके कारणɉ कȧ खोज करना।। 
(5) भͪवçय मɅ वाèतͪवक लागतɉ को Ĥमापɉ के अनǾुप रखने के ͧलए उपयÈुत के ͧलए 

ĤबÛध को ĤǓतवेदन देना। 

9.4 Ĥमाप लागत लेखांकन के ल¢ण 
Ĥमाप लागत लेखांकन पƨǓत कȧ ͪवͧभÛन पǐरभाषाओं के आधार पर Ǔनàनͧलͨखत 
मह×वपणू[ तØयɉ का £ान होता है – 

(1) Ĥमाप लागत पवू[ अनभुव एव ं भावी अनमुाǓनत दशाओं के आधार पर वाèतͪवक 
उ×पादन से पवू[ £ात कȧ जाती है। 

(2) इसके अÛतग[त उ×पादन लागत के सभी त×वɉ कȧ Ĥमाप लागत Ǔनधा[ǐरत करत ेसमय 
औसत काय[¢मता का Úयान रखा जाता है। Ĥमाप ऐसे Ǔनधा[ǐरत ͩकए जात ेहɇ, िजÛहɅ 
सामाÛय योÊयता से काय[ करने पर आसानी से ĤाÜत ͩकया जा सके। ऐसे Ĥमाप 
Ǔनधा[ǐरत नहȣ ं ͩकये जात,े ͩक िजले केवल असामाÛय द¢ता एव ंयोÊयता से हȣ काय[ 
करने पर ĤाÜत ͩकया जा सके। 

(3) Ǔनधा[ǐरत Ĥमापɉ को पǐरिèथǓतयɉ मɅ पǐरवत[न होने के साथ–साथ पǐरवǓत[त आवæयक 
होता है।  

(4) Ĥमापɉ का Ǔनधा[रण केवल िèथर एव ंåयावहाǐरक पǐरिèथǓतयɉ के अÛतग[त हȣ ͩकया जा 
सकता है।  
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(5) उ×पादन लागत के ͪवͧभÛन अंगɉ के Ĥमाप Ǔनधा[ǐरत करत ेसमय उन सभी कǑठनाइयɉ 
को Úयान मɅ रखा जाता है जो उस वèत ुके उ×पादन मɅ साधारणतः उ×पÛन हुआ करती 
है। 

(6) ͩकसी भी वèत ुके उ×पादन मɅ åयय–सामĒी, Ĥ×य¢ Įम, कारखाना उपǐरåयय, ͪवĐय 
तथा ͪवतरण उपǐरåयय, ͪवĐय तथा ͪवतरण उपǐरåयय आǑद पर होता है। इनके ͧलये 
Ĥमाप सामĒी, Ĥमाप Įम, Ĥमाप कारखाना उपǐरåयय, Ĥमाप काया[लय उपǐरåयय, 
Ĥमाप ͪवĐय एव ंͪवतरण उपǐरåयय Ǔनधा[ǐरत ͩकये जात ेहɇ और इन सभी को जोड़कर 
वèत ुकȧ Ĥमाप लागत £ात कȧ जाती हɇ। 

(7) उ×पादन लागत के ͪवͧभÛन अंग–सामĒी, Įम, मशीन आǑद के Ĥमाप तथा Ĥमाप 
लागत Ǔनिæचत हो जाने पर वाèतͪवक उ×पादन Ĥारàभ ͩकया जाता है। वाèतͪवक 
उ×पादन लागत के Ĥ×येक अंग कȧ तुलना Ĥमाप लागतɉ से कȧ जाती है तथा Ĥसरण 
अथवा ͪवचरण £ात ͩकए जात ेहɇ। 

(8) ĤबÛधकɉ को यǑद लागत बढ़ती हु ई £ात होती है तो वृͪ ƨ के कारणɉ को £ात भावी 
उ×पादन मɅ उÛहɅ दरू करने का Ĥयास ͩकया जाता है। िजससे वèत ुकȧ उ×पादन लागत 
मɅ वृͪ ƨ न हो सके। इसके ͪवपरȣत यǑद लागत घटती मालूम पड़ती है तो Ĥमापɉ को 
बदलती हु ई पǐरिèथǓतयɉ के अनसुार संशोͬधत ͩकया जाता है। 

9.5 Ĥमाप लागत लेखांकन का ¢ेğ  
Ĥमाप लागत लेखांकन पƨǓत का Ĥयोग सभी उɮयोगɉ मɅ नहȣ ं ͩकया जा सकता। इस 
पƨǓत का Ĥयोग Ǔनिæचत पǐरिèथǓतयɉ तथा Ǔनàनांͩकत उɮयोगɉ मɅ हȣ ͩकया जा 
सकता है :– 

(1) एक हȣ Ĥकार कȧ वèत ुअͬधक माğा मɅ बारàबार उ×पादन करने वाले संèथानɉ मɅ इस 
पƨǓत का Ĥयोग ͩकया जा सकता है। एक हȣ Ĥकार कȧ वèत ुबार–बार उ×पादन करने 
से वाèतͪवक लागत कȧ तुलना Ĥमाप लागत से करना सàभव हो सकता है। इसके 
ͪवपरȣत यǑद उ×पाǑदत कȧ जाने वालȣ वèत ुका èवǾप, गणु, आकार–Ĥकार, बार–बार 
बदलता रहता है तो Ĥमाप लागत लेखांकन पƨǓत का Ĥयोग नहȣ ं ͩकया जा सकता। 
काय[–लागत– आकलन (Job Costing) के अÛतग[त Ĥमाप लागत–लेखाकंन का Ĥयोग 
नहȣ ं ͩकया जा सकता Èयɉͩक Ĥ×येक काय[ के ͧलये पथृक्–पथृक् मानक Ǔनधा[रण 
आͬथ[क Ǻिçट से लाभदायक नहȣ ं होगा। इस पƨǓत का Ĥयोग जूट, शÈकर, कपड़ा, 
लोहा ढलाई, रासायǓनक पदाथ[, रेͫडयो, साइͩकल, तेल शोधन, Ēामोफोन, औषͬध 
Ǔनमा[ण आǑद उɮयोगɉ मɅ सफलतापवू[क ͩकया जा सकता है।  

(2) èथायी पǐरिèथǓतयɉ मɅ इस पƨǓत का Ĥयोग सफलतापवू[क ͩकया जा सकता है। उन 
उɮयोगɉ मɅ जहाँ कÍची सामĒी के मूãय, Įम–दर आǑद मɅ बार–बार पǐरवत[न नहȣ ंहोते, 
पǐरिèथǓतया ँèथायी रहती हɇ, इस पƨǓत का Ĥयोग ͩकया जा सकता है। पǐरवत[नशील 
पǐरिèथǓतयɉ मɅ Ĥमाप लागत से वाèतͪवक लागत कȧ तुलना नहȣ ंकȧ जा सकती। 
ͩकÛत ुपǐरवत[नशील जगत मɅ यह कदाͪप सàभव नहȣ ंहै ͩक पǐरिèथǓतया ँसदैव èथायी 
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बनी रहे। ऐसी िèथǓत मɅ केवल अͬधक èथाǓय×व कȧ सàभावना वाले åययɉ के Ĥमाप 
Ǔनधा[ǐरत करना चाǑहये। लागत के ͩकसी त×व मɅ अमाÛय पǐरवत[न होने कȧ िèथǓत मɅ 
तुलना करत ेसमय आवæयक समायोजन कर लेना चाǑहये।  

9.6 Ĥमाप लागत लेखांकन पƨǓत कȧ उपयोͬगता  
सामाÛय लागत लेखांकन से यɮयͪप वèत ुकȧ उ×पादन लागत £ात हो जाती है ͩकÛत ु
इस लेखा Ĥणालȣ का सबसे बड़ा दोष यह है ͩक इसके ɮवारा जो लागत £ात होती है 
वह उͬचत है अथवा नहȣ,ं पता नहȣ ंचलता। सàपÛन ͩकये गये काय[ कȧ लागत को 
ͪपछले वषा[ के उसी Ĥकार के काय[ कȧ लागत से तुलना करने पर केवल यह £ात होता 
है ͩक द¢ता मɅ तुलना×मक वृͪ ƨ हु ई है अथवा हास। ͩकÛत ुयह पता नहȣ ंचलता है ͩक 
उ×पादन लाभĤद है या नहȣ।ं यह सàभव है ͩक 'ͪवगत वषȾ कȧ उ×पादन लागत अͬधक 
रहȣ हो और िजससे वत[मान लागत कȧ तुलना करने पर उ×पादन लाभĤद Ĥतीत हो रहा 
हो, ͩकÛत ुइस Ĥकार से उ×पादन को लाभĤद मानना ħम है। सामाÛय लागत लेखांकन 
ͪवͬध के अÛतग[त ऐसा उ×तम मापदÖड ĤाÜत नहȣ ं है िजसके आधार पर यह £ात 
ͩकया जा सके ͩक वत[मान उ×पादन आदश[ है अथवा नहȣ?ं यǑद नहȣ ंतो वाèतͪवक 
और आदश[ मɅ ͩकतना अÛतर है और Èयɉ? सबसे मह×वपणू[ और उपयोगी लागत 
लेखांकन Ĥणालȣ वह है जो चाल ूकाय[–¢मता को मापने के ͧलए उͬचत मापदÖड Ĥèतुत 
करती हो तथा जो केवल ĤǓत इकाई लागत हȣ Ĥदͧश[त न करके यह भी Ĥदͧश[त करे 
ͩक ये लागतɅ पवू[ Ǔनधा[ǐरत Ĥमाप से ͧभÛन है? इन सभी आवæयकताओं कȧ पǓूत[ करने 
वालȣ पƨǓत को Ĥमाप लागत लेखाकंन पƨǓत के नाम से पकुारते हɇ, िजसके ɮवारा 
काय[ कȧ सामाÛय दशाओं के अÛतग[त सामाÛय द¢ता के आधार पर Ĥमाप Ǔनिæचत 
ͩकए जात ेहɇ तथा लागत पवू[ Ǔनिæचत कȧ जाती हɇ। उ×पादन हो जाने पर वाèतͪवक 
लागत कȧ तुलना Ĥमाप लागत करके Ĥसरण तथा उनके कारणɉ को £ात ͩकया जाता 
है। 

9.7 Ĥमाप लागत लेखांकन एवं अनुमाǓनत लागत लेखांकन मɅ 
अÛतर 
Ĥमाप लागत का Ǔनधा[रण पवू[ अनभुव तथा भावी पǐरिèथǓतयɉ के आधार पर वाèतͪवक 
उ×पादन से पवू[ ͩकया जाता है ͩकÛत ुͩफर भी Ĥमाप लागत तथा अनमुाǓनत लागत मɅ 
Ǔनàनͧलͨखत मह×वपणू[ अÛतर है  

Ĥमाप लागत अनमुाǓनत लागत 
1) इसका उƧेæय यह बताना है ͩक वèतु कȧ 

उ×पादन लागत Èया होनी चाǑहए। 
1) इसका उƧेæय केवल यह बताना है ͩक 

वèतु कȧ उ×पादन लागत Èया होगी। 
2) यह उ×पादक कȧ काय[¢मता मापने के ͧलए 

Ĥयोग कȧ जाती है। 
2) यह केवल उ×पादन लागत £ात करने के 

ͧलये Ĥयोग कȧ जाती है। इसके आधार 
पर काय[¢मता नहȣं मापी जा सकती। 
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3) इस पÚदǓत के अÛतग[त £ात कȧ गई लागत 
अͬधक ͪवæवसनीय होती है।  

3) £ात कȧ गई लागत ͪवæवसनीय नहȣ ं
होती है। 

4) इसका Ĥयोग केवल उÛहȣ ं उपĐमɉ मɅ ͩकया 
जा सकता है जहा ँ उ×पादन लागत के 
ͪवͧभÛन आँकड़े åयविèथत ढंग से रखे जात े
हɉ। 

4) इसका Ĥयोग ͩकसी भी उपĐमी या 
åयवसायी ɮवरा ͩकसी भी समय ͩकया 
जा सकता है। 

5) Ĥमाप लागत लेखाकंन पÚदǓत का Ĥचलन 
ͪपछले कुछ हȣ वषɟ मɅ हुआ है।  

5) इसे लàबे समय से Ĥयोग ͩकया जा रहा 
है।  

6) यह ͪवͬध अͬधक åयय पणू[ है। 6) यह ͪवͬध बहु त हȣ ͧमतåययी है।  
7) इसका उƧेæय भावी उ×पादन के ͧलए ͪवͧभÛन 

उ×पादनɉ के मापदÖड तैयार करना है। 
7) इसका उƧेæय भावी उ×पादन के ͧलये 

मापदÖड तैयार करना नहȣं है।  
8) इस पÚदǓत के अÛतग[त £ात कȧ गई लागत 

बार–बार ͧशēता से पǐरवत[नशील नहȣं होती 
है।  

8) अनमुानत लागत बार–बार पǐरवǓत[त होती 
रहती है।  

9.8 Ĥमाप लागत लेखांकन तथा बजटȣय ǓनयÛğण मɅ अंतर  
बजटȣय ǓनयÛğण (Budgetary Control) के अÛतग[त उ×पादन का पवू[ Ǔनयोजन 
ͩकया जाता है तथा åययɉ पर ǓनयÛğण रखा जाता है। बजटȣय ǓनयÛğण के अÛतग[त 
यह पता चल जाता है ͩक अमुक वèत ुकȧ उ×पादन ''लागत Èया होगी”। सामाÛय 
लागत लेखांकन से यह £ात होता है ͩक वाèतͪवक “लागत Èया है,” ͩकÛत ुयह £ात 
नहȣ ंहोता ͩक Ǔनिæचत पǐरिèथǓतयɉ के अÛतग[त उ×पादन करने मɅ “लागत Èया होनी 
चाǑहए''। लागत Èया होनी चाǑहये यह Ĥमाप लागत लेखांकन पƨǓत से हȣ £ात हो 
सकता है। अत: ͩकसी भी औɮयोͬगक इकाई मɅ बजटȣय–ǓनयÛğण के साथ साथ Ĥमाप 
लागत लेखांकन पƨǓत को अपनाने से ĤबÛधकɉ को वèत ुकȧ उͬचत लागत का £ान हो 
सकेगा और संèथा को लाभĤद ढंग से चला सकɅ गे। 
Ĥमाप लागत लेखांकन बजटȣय ǓनयÛğण 

1) Ĥमाप लागत लेखाकंन मɅ भावी उ×पादन लागत 
के लêय Ǔनधा[ǐरत करता है। 

1) बजटȣय ǓनयÛğण के अÛतग[त åयय 
कȧ अͬधकतम सीमा Ǔनिæचत कȧ 
जाती है। 

2) वाèतͪवक उ×पादन हो जाने पर Ĥमाप लागत 
कȧ वाèतͪवक लागतɉ से तुलना कȧ जाती है 
तथा अनकूुल अथवा ĤǓतकूल Ĥसरण जो भी हो 
£ात हɉ उÛहɅ दरू करने का Ĥयास ͩकया जाता 
है। 

2) बजटȣय–ǓनयÛğण के अÛतग[त 
वाèतͪवक पर åयय Ǔनिæचत कȧ गई 
सीमा से कम होने पर सामाÛयत: 
कोई काय[वाहȣ नहȣ ंकȧ जाती है। 

3) Ĥमाप सामाÛयत: केवल Ǔनमा[णी åययɉ के 
सàबÛध मɅ Ǔनिæचत ͩकये जात ेहɇ। 

3) बजट आय तथा åयय कȧ सभी मदɉ 
के ͧलए तैयार ͩकये जात ेहɇ।  



(238) 
 

4) Ĥमाप लागत लेखांकन पƨǓत के Ĥयोग के ͧलए 
बजटȣय ǓनयÛğण का होना एक अǓनवाय[ 
आवæयकता है। 

4) बजटȣय–ǓनयÛğण का Ĥयोग ǒबना 
Ĥमाप लागत लेखांकन के ͩफर ͩकया 
जा सकता है।  

5) Ĥमाप उ×पाǑदत कȧ जानी वालȣ वèतु कȧ 
इकाइयɉ मे Ǔनधा[ǐरत ͩकये जाते है जैसे ĤǓत टन 
शÈकर कȧ लागत, Įम घÖटɉ कȧ संÉया आǑद। 

5) बजट समय से सàबिÛधत होता है, 
जैसे माͧसक, ğमैाͧसक अथवा 
वाͪष[क। बजट आँकड़ɉ को कुल राͧश 
मɅ åयÈत ͩकया जाता है।  

6) Ĥमाप तकनीकȧ £ान पर आधाǐरत होते है। 6) बजट भावी अनमुाǓनत पǐरिèथǓतयɉ 
तथा ͪवगत वष[ के वाèतͪवक åययɉ 
पर आधाǐरत होते हɇ। 

9.9 Ĥमाप लागत लेखांकन पƨǓत के लाभ  
Ĥमाप लागत लेखाकंन पƨǓत के Ĥयोग से अनेक लाभ होत े हɇ। Ĥमुख लाभ 
Ǔनàनͧलͨखत हɇ :–  

(1) सामाÛय लागत £ात होना – Ǔनमा[ण कȧ जाने वालȣ वèत ुकȧ लागत Èया होनी चाǑहये 
ĤबÛधकɉ को इस पƨǓत का Ĥयोग करने पर हȣ £ात हो सकती है। इससे वèत ुकȧ 
केवल सामाÛय लागत हȣ £ात नहȣ ंहोती वरन ्उ×पादन कȧ Ĥ×येक ͪवͬध कȧ साधारण 
लागत भी £ात हो जाती है। 

(2) ĤबÛधकȧय काय[ मɅ सहायक – ĤबÛधकɉ का सबसे Ĥमुख काय[ ǓनरÛतर यह देखत ेरहना 
है ͩक वाèतͪवक उ×पादन लागत Ĥमाप लागत से अͬधक तो नहȣ ंहो रहȣ है। Èयɉͩक 
वाèतͪवक लागत बढ़ जाने पर उपĐम को पया[Üत लाभ नहȣ ंहो सकेगा। ĤबÛधक इस 
पƨǓत कȧ सहायता से वाèतͪवक उ×पादन åयय कȧ तुलना Ĥमाप åययɉ से करके 
लागतɉ पर ǓनयÛğण करत ेहɇ। इÛèटȣɪयटू ऑफ चाटȶड एकाउÖɪस ऑफ इंगलैÖड एÖड 
åहेãस के अनसुार, ''ĤबÛधकɉ ने सàपणू[ Ǔनमा[ण कȧ ͪवͬधयɉ को पवू[ Ǔनधा[ǐरत Ĥमाप 
लागत से तुलना करने कȧ एक Ǔनयͧमत ͪवͬध उस समय से ĤाÜत कȧ है जबसे ͩक 
लेखाकम[ मɅ Ĥमाप लागत लेखांकन पƨǓत का ͪवकास हुआ है।” 

(3) ͪवभागाÚय¢ɉ को उÍचतर ¢मता ĤाÜत करने कȧ Ĥेरणा Ĥदान करती है – इस पƨǓत के 
अÛतग[त उ×पादन लागत के Ĥ×येक अंग तथा Ĥ×येक ͪवभाग के Ĥमाप पथृक्–पथृक् 
Ǔनधा[ǐरत ͩकये जात े हɇ। Ĥ×येक ͪवभागाÚय¢ Ĥमाप को परूा करने के ͧलए पणू[ 
काय[¢मता से Ĥयास करता है। ͩकसी भी ͪवभाग मɅ यǑद ͧशͬथलता होती है तो वह 
£ात हो जाती है। डÞãय.ू èĚेचन के अनसुार “यह उ×पादन काय[ पर पणू[ ǓनयÛğण 
रखने मɅ सहायक है तथा उ×पादन गहृ के ͪवभागाÚय¢ɉ उÍचतर ¢मता करने तथा 
उ×पादन करने कȧ Ĥेरणा देती है।'' 

(4) साधारण लागत लेखांकन पƨǓत कȧ सीमायɅ – साधारण लागत लेखाकंन पƨǓत के 
अÛतग[त उ×पादन को यह तो £ात हो जाता है ͩक उ×पादन लागत Èया है। ͩकÛत ुयह 
£ात नहȣ ंहोता ͩक उ×पादन लागत Èया होना चाǑहए तथा वाèतͪवक लागत एव ंलागत 
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जो होना चाǑहए मɅ जो अÛतर हɇ, उसका Èया कारण है? Ĥमाप लागत लेखांकन पƨǓत 
इस कमी को परूा, करती है तथा ĤबÛधकɉ को सभी आवæयक सचूनायɅ Ĥदान करती है। 

(5) Įͧमकɉ कȧ द¢ता का £ान – इस पƨǓत के अÛतग[त Įͧमकɉ कȧ काय[ द¢ता का £ान 
आसानी से हो जाता है जैसे यǑद ͩकसी वèत ुके उ×पादन मɅ Ĥमाप मजदरूȣ छ: हजार 
Ǿपया Ǔनिæचत कȧ गई है और वाèतͪवक मजदरूȣ 7,500 Ǿ. åयय हु ई है तो Įͧमकɉ 
कȧ द¢ता Ǔनàनानसुार £ात होगी – 

 Įम द¢ता = Ĥमाप मजदरूȣ 6,000100 100 80%
7,500

     

 वाèतͪवक मजदरूȣ  
 इसी आधार पर मजदरूȣ अनपुात भी £ात ͩकया जा सकता है। 
 मजदरूȣ लागत अनपुात = वाèतͪवक मजदरूȣ X 100 
 Ĥमाप मजदरूȣ 

 
7,500 100 115%
6,000

    

(6) Ĥमाप वèतुओं का Ǔनमा[ण – इस पƨǓत का Ĥयोग करने से Ĥ×येक उतादक को Ĥमाप 
वèतुओं के Ǔनमा[ण के ͧलए Ĥो×साहन ͧमलता है। 

(7) वाèतͪवक लागत £ात करने मɅ सहायक – उ×पादन लागत के ͪवͧभÛन अंग सामĒी, 
Įम, अĤ×य¢ åयय आǑद कȧ Ĥमाप लागत तथा काय[¢मता का सूğ £ात होने पर 
वाèतͪवक लागत £ात कȧ जा सकती है। जैसे ͩकसी वèत ुकȧ Ĥमाप लागत 6,000 Ǿ. 
है, काय[¢मता का èतर 80 ĤǓतशत है तो वाèतͪवक लागत Ǔनàनानसुार £ात होगी –  

वाèतͪवक लागत = Ĥमाप लागत X 100 
काय[¢मता का ĤǓतशत 

6,000 100 7500
80

  
ǽ. 

(8) åययɉ के Ĥमाप बजट बनाने मɅ सहायक – इस पƨǓत के ɮवारा åययɉ के Ĥमाप बजट 
सरलता से बनाये जा सकत ेहɇ तथा जो अनमुान लगाये जायɅगे वे अͬधक ͪवæवसनीय 
हɉगे। 

(9) मूãयɉ के उतार–चढ़ाव से होने वाले लाभ हाǓन का £ान – Ĥमाप लागत लेखांकन पƨǓत 
से कÍचे माल से मूãय मɅ होने वाले उतार–चढाव के ɮवारा होने वालȣ लाभ–हाǓन Ĥकट 
हो जाती है। 

(10) इस पƨǓत के ɮवारा लागत लेखɉ का åयापाǐरक लेखɉ से ͧमलान ͩकया जा सकता है। 
(11) उ×पादन ¢मता का पणू[ Ĥयोग – मानक लागत लेखांकन पƨǓत के अÛतग[त कम 

उ×पि×त के कारणɉ का परूा–परूा £ान ĤाÜत हो जाता है तथा उ×पादक अपनी उ×पादन 
¢मता का परूा–परूा Ĥयोग करने मɅ समथ[ हो जाता है। 
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(12) वहृत ्èतरȣय उ×पादन मɅ लाभदायक – यह पƨǓत औɮयोͬगक ĐािÛत के पǐरणामèवǾप 
उ×पÛन आधुǓनक वहृत èतरȣय उ×पादन Ĥणालȣ मɅ अ×यÛत लाभदायक ͧसƨ हु ई है। 
यह उ×पादकɉ तथा ĤबÛधकɉ कȧ सहायक हɇ। 

(13) बढ़त े हु ए लागत åयय पर ǓनयÛğण – इस पƨǓत के अÛतग[त वाèतͪवक åययɉ कȧ 
Ĥमाप åययɉ से ǓनरÛतर तुलना कȧ जा सकने के कारण बढ़ȣ हु ई लागत के कारणɉ का 
पता लगाया जा सकता है तथा उÛहɅ ǓनयिÛğत ͩकया जा सकता है। Įम, सामĒी आǑद 
के अपåयय को रोका जा सकता है। 

(14) काय[ सàबÛधी £ान – इस पƨǓत के अÛतग[त Ǔनिæचत अवͬध मɅ Ĥ×येक åयिÈत ɮवारा 
सàपÛन ͩकये जाने वाले काय[ का Ĥमाप Ǔनिæचत कर Ǒदया जाता है। काय[ का Ĥमाप 
Ǔनिæचत हो जाने से Ĥ×येक उ×तरदायी åयिÈत को Ĥमाप काय[ करने का Ĥो×साहन 
ͧमलता है। 

(15) लागत ͪवचरणɉ के Ĥभाव को èपçट करना – यह पƨǓत सामĒी के मूãय एव ंउसके 
उपयोग, Įͧमकɉ कȧ मजदरूȣ व उनकȧ काय[¢मता, उ×पादन कȧ माğा न बढ़त े हु ए 
उपǐरåययɉ के बढ़ने या कम होने के Ĥभाव को èपçट Ǿप से Ĥदͧश[त करती है। 
डÞãय ूèĚेचन के अनसुार “वत[मान औɮयोͬगक पǐरिèथǓतयɉ मɅ उ×पादन के साधनɉ का 
पणू[ Ĥयोग करत े हु ए Ûयनूतम उ×पादन लागत पर उ×पादन के आदश[ लêय Ǔनधा[ǐरत 
करना तथा उन आदशɟ को ĤाÜत करना हȣ Ĥमाप लागत लेखाकंन पƨǓत कȧ 
उपयोͬगता है।” 
लागत लेखा कȧ आदश[ पƨǓत के अÛतग[त वèत ुकȧ उ×पादन लागत हȣ £ात होना 
पया[Üत नहȣ ंहै अͪपत ुयह भी £ात होना चाǑहये ͩक यह आदश[ लêय से ͩकतनी ͧभÛन 
है तथा ͧभÛनता के Èया कारण हɇ? लागत लेखांकन कȧ इस कमी को Ĥमाप लागत 
लेखांकन ͪवͬध दरू करती है।  

9.10 Ĥमाप लागत लेखांकन के दोष  
इस पƨǓत कȧ अ×यͬधक मह×व एव ंउपयोͬगता होत ेहु ए भी इसमɅ Ǔनàनͧलͨखत Ĥमुख 
दोष हɇ :– 

(1) लागत के ͪवͧभÛन त×वɉ के Ĥमाप तथा Ĥमाप लागत Ǔनधा[ǐरत करना अ×यÛत कǑठन 
काय[ है। इनके Ǔनधा[रण के ͧलए अनेक पǐरिèथǓतयɉ पर गàभीरता पवू[क ͪवचार करना 
पड़ता है। बाजार कȧ पǐरिèथǓतया,ँ Įͧमकɉ कȧ द¢ता, यÛğɉ कȧ उपलिÞध व उनकȧ 
¢मता, ͪव×तीय साधन आǑद घटकɉ को Úयान मɅ रखकर Ĥमाप Ǔनधा[ǐरत ͩकये जात ेहɇ 
िजसमɅ बहु त अͬधक समय व धन åयय होता है। 

(2) उ×पादन Ĥमाप वाèतͪवकता से ऊँचे Ǔनधा[ǐरत हो जाने कȧ िèथǓत मɅ Įͧमकɉ तथा 
ĤबÛधकɉ को उÛहɅ परूा करना सàभव नहȣ ंहो पाता। 

(3) ͪवͧशçट Ĥमाप लागत तकनीकȧ ͪवशेष£ɉ के सहयोग से Ǔनधा[ǐरत हो सकती है। 
तकनीकȧ ͪवशेष£ उपलÞध नहȣ ं होत,े उपलÞध हो भी जाते हɇ तो उÛहɅ बहु त राͧश 
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भुगतान करनी पड़ती है व उनके ͩकसी भी समय संèथा छोड़ जाने का भय लगा रहता 
है। 

(4) Ĥमाप लागत लेखाकंन पƨǓत, लागत–लेखाकंन कȧ पणू[ एव ं èवतÛğ पƨǓत नहȣ ं है। 
इसकȧ सफलता तथा पणू[ता के ͧलए ͩकसी अÛय पƨǓत का Ĥयोग साथ मɅ ͩकया जाना 
आवæयक होता है। 

(5) Ĥमाप लागत लेखांकन कȧ सफलता के ͧलए बजटȣय ǓनयÛğण पƨǓत का भी साथ मɅ 
Ĥयोग ͩकया जाना आवæयक है। 
Ĥमाप लागत लेखाकंन पƨǓत के उपयु [Èत दोषɉ से यह नहȣ ंसमझ लेना चाǑहए ͩक यह 
पƨǓत उपयÈुत नहȣ ं है। उपयÈुत अÍछȤ पƨǓत को Ĥयोग करके लाभ ĤाÜत करने के 
ͧलए थोड़ा åयय करना हȣ पड़ता है।  

9.11 Ĥमाप Ǔनधा[रण के समय Úयान रखने योÊय बातɅ  
 यह Ǔनिæचत कर लेने के उपराÛत ͩक Ĥमाप ͩकस èतर के Ǔनधा[ǐरत ͩकये जायɅगे 
Ĥमाप Ǔनधा[ǐरत करना चाǑहये। ͩकÛत ुĤमाप Ǔनधा[ǐरत करत ेसमय Ǔनàनांͩकत बातɉ का 
ͪवशेष Úयान रखना चाǑहये – 

(1) अवͬध (Period) – Ĥमापɉ का उपयोग ͩकतनी अवͬध के ͧलए ͩकया जाना है। यǑद 
Ĥमापɉ का Ĥयोग दȣघ[काल तक ͩकया जाना है, तो दȣघ[कालȣन पǐरिèथǓतयɉ को Úयान 
मɅ रख कर Ĥमाप Ǔनधा[ǐरत करना चाǑहये। इसके ͪवपरȣत यǑद Ĥमाप अãपकाल के 
ͧलए हȣ Ǔनधा[ǐरत करना है तो अãपकालȣन पǐरिèथǓतयɉ को हȣ Úयान मɅ रखना पया[Üत 
होगा। आͬथ[क Ǻिçटकोण से दȣघ[कालȣन Ĥमाप Ǔनधा[ǐरत करना उͬचत है, Èयɉͩक इनके 
Ǔनधा[रण मɅ åयय, अपे¢ाकृत कम होता है। 

(2) लागत त×व (Elements of Cost) – जो वèत ुउ×पाǑदत कȧ जानी है उसकȧ लागत 
के सभी त×वɉ के Ĥमाप Ǔनिæचत करना है अथवा कुछ Ĥमुख त×वɉ के हȣ Ĥमाप 
Ǔनिæचत करना है ? लागत त×व के अÚययन मɅ कौन–कौन से Ĥमाप Ǔनधा[ǐरत ͩकये 
जात ेहɇ? सभी लागत त×वɉ के Ĥमाप Ǔनिæचत करना उͬचत है। Ĥ×येक त×व का Ĥमाप 
Ǔनिæचत करत ेसमय उसके सभी अंगɉ के Ĥमाप Ǔनधा[ǐरत करना चाǑहए, जैसे Ĥमाप 
सामĒी Ǔनिæचत करत ेसमय, Ĥमाप सामĒी माğा, Ĥमाप सामĒी ͩकèम, Ĥमाप सामĒी 
मूãय, Ĥमाप सामĒी ¢Ǔत, आǑद। 

(3) ͪवभागीय Ĥमाप (Departmental Standards) – Ǔनमा[णशाला के सभी ͪवभागɉ एव ं
उपͪवभागɉ के ͧलए Ĥमाप Ǔनधा[ǐरत ͩकए जायɅ अथवा कुछ हȣ ͪवभागɉ के ͧलए? Ĥमाप 
लागत लेखाकंन से अͬधकतम लाभ ĤाÜत करने के ͧलए कारखाने के सभी ͪवभाग एवं 
उपͪवभागɉ – जैसे ĤबÛध, ͪव×तीय, Ǔनमा[ण, Đय–ͪवĐय, ͪवतरण अनसुÛधान एव ं
ͪवकास आǑद ͪवभागɉ के ͧलए Ĥमाप Ǔनिæचत करना चाǑहये। 

(4) पğक एव ंĤलेख – Ĥमाप लागत लेखाकंन Ĥयोग करत ेसमय कौन–कौन से पğक एव ं
Ĥलेख Ĥयोग ͩकये जायेगɅ? सामĒी, Įम एव ं उपǐरåयय के Ĥमाप लागत पğकɉ का 
Ĥालप भी Ǔनिæचत कर देना चाǑहए। 
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(5) संͯ¢ त पğ एव ंĤǓतवेदन – यह ͩकस ĤाǾप पर तैयार ͩकया जायेगा Ǔनिæचत कर लेना 
चाǑहए।  

9.12 ͪवचरण–ͪवæलेषण का आशय  
ĤबÛध के ͧलये Ĥमाप पǐरåययन पƨǓत कȧ उपयोͬगता इसके अÛतग[त ͩकये जाने वाले 
ͪवचरण–ͪवæलेषण मɅ सिÛनǑहत हɇ। ͪवचरण–ͪवæलेषण वाèतͪवक Ǔनçपादन और Ĥमापɉ के 
बीच ͪवचरणɉ के ͪवæलेषण कȧ एक ऐसी ͪवͬध हɇ। इसमɅ कुल ͪवचरणɉ को इस Ĥकार 
उप–ͪवभािजत ͩकया जाता है ͩक िजससे ĤबÛध ͪवचरणɉ के कारणɉ और उनके ͧलये 
उ×तरदायी åयिÈतयɉ का पता लगा सके। पǐरåययɉ पर ǓनयÛğण कȧ Ǻिçट से पǐरåयय 
के ͪवͧभÛन त×वɉ मɅ ͪवचरण कȧ िèथǓत का £ात करना बहु त मह×वपणू[ होता है। 
परÛत ुइन ͪवचरणɉ का £ात करना हȣ ĤबÛधकɉ के ͧलये पया[Üत नहȣ ंहै जब तक ͩक 
उÛहɅ उस ͪवचरण के ͧलये उ×तरदायी कारणɉ कȧ जानकारȣ न ͧमलती रहे। अत: इन 
कारणɉ का खोजना तथा ͪवचरण पर उनके Ĥभाव को आंकना एव ं ͩफर उनके बारे मɅ 
यह £ात करना ͩक इनमɅ से कौन से कारण ĤबÛधकɉ के ǓनयÛğण के अÛतग[त हɇ और 
कौन से नहȣ,ं ͪवचरण–ͪवæलेषण कहलाता हɇ। इस ͪवæलेषण के अभाव मɅ केवल माğ 
ͪवचरणɉ को £ात करना कोई ͪवशेष मह×व नहȣ ंरखता। 
जब वाèतͪवक पǐरणाम पवू[ Ǔनधा[ǐरत Ĥमापɉ से अÍछे होत ेहɇ तो यह अनकूुल ͪवचरण 
कहलाता है तथा जब ये इन Ĥमापɉ से खराब हो तो यह ĤǓतकूल ͪवचरण कहलाता है। 
सामाÛयता अनकूुल ͪवचरण काय[ कुशलता का Ĥतीक माना जाता है। परÛत ुͪवचरणɉ के 
ͪवæलेषण से यह सामाÛय तक[  गलत भी ͧसƨ हो सकता हɇ। अत: इस काय[ मɅ बहु त 
सावधानी बरतने कȧ आवæयकता होती है Èयɉͩक åयवसाय के ͧलये अनकूुल ͪवचरण 
सदैव हȣ अÍछे नहȣ ंहोत।े हो सकता है ͩक एक ͪवचरण के अनकूुल होने से दसूरे 
ͪवचरण ĤǓतकूल हो जाये। उदाहरण के ͧलये अनकूुल सामĒी–माğा ͪवचरण सामाÛयतया 
कुशलता का Ĥतीक माना जाता है परÛत ुजब इसे ĤǓतकूल Įम कुशलता ͪवचरण से 
सàबिÛधत ͩकया जाता है तब यह पता लगता है ͩक सामĒी के Ĥयोग मɅ बहु त 
अͬधक, सावधानी बरतने से Įͧमकɉ कȧ उ×पि×त–दर (rate of output) ͬगर गई हो। 
इसी Ĥकार कम वेतन पाने वाले कम[चाǐरयɉ को ǓनयÈुत करके Įम–दर ͪवचरण अनकूुल 
बनाया जा सकता है लेͩकन यǑद इससे Įम कुशलता ͪवचरण ĤǓतकूल हो जाता है तो 
Įम–दर ͪवचरण कȧ अनकूुलता åयवसाय के ͧलये अÍछȤ नहȣ ंमानी जा सकती। इसी 
तरह ऐसा भी हो सकता है ͩक ͪवĐय मूãय बढ़ा देने से ͪवĐय मूãय ͪवचरण अनकूुल 
हो जाये लेͩकन यǑद इससे ͪवĐय माğा ͪवचरण ĤǓतकूल हो जाता है तो मूãय ͪवचरण 
कȧ यह अनकूुलता åयवसाय के ͧलये अÍछȤ नहȣ ंमानी जा सकती। 
अत: èपçट है ͩक ͪवͧभÛन Ĥमापɉ के ͪवचरणɉ पर पथृक–पथृक ͪवचार न करके इन 
सबमɅ आपस मɅ सàबÛध èथाͪपत करके हȣ इनके शुƨ पǐरणाम ĤबÛध को सूͬचत ͩकये 
जाने चाǑहये िजससे ĤबÛध सहȣ सधुारा×मक उपाय कर सके। यह सब ͪवचरणɉ के 
सावधानीपवू[क ͪवæलेषण से हȣ सàभव है। यǑद ͩकसी Ĥमाप कȧ अनकूुलता से ͩकसी 
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दसूरे Ĥमाप कȧ ĤǓतकूलता उसकȧ अनकूुलता से भी अͬधक हो तो ऐसी अनकूुलता कभी 
भी अÍछȤ नहȣ ंकहȣ ंजा सकती। ͪवचरणɉ के ͪवæलेषण व åयाÉया तथा उÛहɅ ĤबÛध के 
सम¢ Ĥèतुत करने मɅ ĤबÛध–लेखापाल को बहु त सावधानी बरतनी चाǑहये। उसे इस 
Ĥकार के अÛतस[àबिÛधत ͪवचरणɉ का पता लगाना चाǑहये तथा इनके Ĥèतुतीकरण मɅ 
एक Ĥमाप से Ĥ×य¢ Ǿप से सàबिÛधत ͩकसी दसूरे Ĥमाप कȧ ĤǓतकूलता को पहले 
Ĥमाप कȧ अनकूुलता से समायोिजत कर देना चाǑहये तथा Ĥमाप कȧ शुƨ अनकूुलता 
£ात करनी चाǑहये। 

9.13 ͪवचरणɉ के कारण  
(क) सामĒी मूãय ͪवचरण – यह ͪवचरण Ǔनàनͧलͨखत कारणɉ से होता है :– 
(1) सामĒी के बाजार मूãय मɅ पǐरवत[न 
(2) सामĒी कȧ सुपदु[गी लागत (यातायात åयय) मɅ पǐरवत[न। 
(3) अĤमाͪपत (non–standard) सामĒी का Đय। 
(4) रोकड़ कȧ कमी के कारण सामĒी के उधार Đय करने से रोकड़ छूट का लाभ न 

ĤाÜत होना।  
(5) सामĒी का थोड़ी–थोड़ी माğा मɅ Đय करने से åयापाǐरक छूट के लाभ से विÛवत 

रहना। 
(6) सामĒी भेजने के सàबÛध मɅ गलत Ǔनदȶश – जैसे मालगाड़ी के èथान पर सवारȣ 

गाड़ी से माल मँगाना। 
(7) उͬचत समय पर सामĒी का Đय न करना। 
(8) सामĒी का संकटकालȣन Đय। 
(9) सामĒी कȧ ͩकèम मɅ पǐरवत[न करने से मूãय पǐरवत[न। 
(10) Đय ͪवभाग कȧ अदरूदͧश[ता, लापरवाहȣ व अकुशलता। 
(11) Ĥमापɉ के Ǔनधा[रण मɅ अशुƨता। 
(ख) सामĒी उपयोग ͪवचरण – यह ͪवचरण Ǔनàनͧलͨखत कारणɉ से होता है – 
(1) कम[चाǐरयɉ ɮवारा सामĒी का असावधानीपणू[ हèतन (Handling)। 
(2) घǑटया ͩकèम कȧ सामĒी का उपयोग। 
(3) मशीन व यÛğɉ मɅ खराबी। 
(4) उ×पाǑदत वèत ुया उ×पादन ͪवͬध मɅ पǐरवत[न। 
(5)  नवीन ͩकèम का उ×पादन – ͩकसी नये काय[ पर कम[चाǐरयɉ ɮवारा पहले पहल 
(6) अßयास करने मɅ अपåयय हो सकता है। 
(7) सामĒी उपयोग के ͧशͬथल अथवा कठोर Ĥमाप। 
(8) सामĒी का चोरȣ चला जाना। 
(9) समुͬचत Ǔनरȣ¢ण का अभाव। सामĒी ͧमĮण मɅ पǐरवत[न। 
(10) Ĥमाप Ǔनधा[रण मɅ अशुͪƨ। 
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(ग) सामĒी ͧमĮण ͪवचरण – इस ͪवचरण के Ǔनàन कारण हो सकत ेहɇ – 
(1) ͪवपणन पǐरिèथǓतयɉ मɅ पǐरवत[न – ͩकसी ͪवशेष Ĥकार कȧ सामĒी के कम या 

अͬधक माğा मɅ ͧमले होने पर हȣ Ēाहक उस वèत ुको पसÛद करɅ अथा[त ्सामĒी 
ͧमĮण पǐरवत[न से उ×पाद कȧ ͩकèम हȣ पǐरवǓत[त हो जाए। 

(2) ͩकसी Ĥकार कȧ सामĒी कȧ बाजार मɅ कमी। 
(3) ͩकसी Ĥकार कȧ सामĒी के मूãय मɅ यकायक पǐरवत[न। 
(4) ͩकसी Ĥकार कȧ सामĒी का बाजार मɅ समय पर उपलÞध न होना। 
(5) èटोर ĤबÛधक कȧ अकुशलता। 
(6) Ĥमापɉ कȧ अशुƨता। 
(घ) सामĒी उ×पि×त ͪवचरण – इसके Ǔनàन कारण हो सकत ेहɇ – 
(1) उ×पादन कȧ दूͪ षत पƨǓत। 
(2) घǑटया ͩकèम कȧ सामĒी का उपयोग। 
(3) काय[कता[ओं ɮवारा असावधानी। 
(4) उͬचत Ǔनरȣ¢ण का अभाव। 
(5) रासायǓनक ĤǓतͩĐया। 
(6) Ĥमापɉ कȧ अशुƨता। 
(ङ) Įम दर ͪवचरण – यह ͪवचरण Ǔनàनͧलͨखत कारणɉ से होता है 
(1) Ĥमाͪपत दरɉ से कम या अͬधक दरɉ से मजदरूȣ का भुगतान। 
(2) आधारभूत मजदरूȣ दरɉ मɅ पǐरवत[न। 
(3) संकटकालȣन अथवा मौसमी (Emergent or Seasonal) उ×पादन के ͧलए 

ऊँची मजदरूȣ दर पर Įͧमकɉ कȧ ǓनयिुÈत। 
(4) असामाÛय ओवर टाइम तथा उसका ऊँची दरɉ से भुगतान। 
(5) पचंǓनण[यɉ या ͩकसी अͬधǓनयम ɮवारा Įͧमकɉ कȧ मजदरूȣ दर मɅ संशोधन। 
(6) Ǔनधा[ǐरत Įेणी के Įͧमकɉ के èथान पर अÛय Įेͨणयɉ (non–standard 

grade) के Įͧमकɉ कȧ ǓनयिुÈत। 
(7) Ĥमापɉ के Ǔनधा[रण मɅ अशुͪƨ अथवा अĤचͧलत Ĥमापɉ का Ĥयोग। 
(च) Įम कुशलता ͪवचरण – यह ͪवचरण Ǔनàनͧलͨखत कारणɉ से हो सकता है – 
(1) Ǔनàन कोǑट के कम[चाǐरयɉ कȧ ǓनयिुÈत। 
(2) कम[चाǐरयɉ का अपया[Üत Ĥͧश¢ण। 
(3) मशीन व संयÛğɉ कȧ खराबी। 
(4) घǑटया ͩकèम कȧ सामĒी का Ĥयोग। 
(5) सेवा–ͪवभागɉ का असहयोग व उदासीनता। 
(6) Ĥमाप Ǔनधा[रण मɅ ͧशͬथलता या कठोरता। 
(7) उͬचत देख–रेख का अभाव। 
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(8) कम[चाǐरयɉ मɅ असÛतोष और उनका असहयोगी मनोभाव। 
(9) कम[चाǐरयɉ का मनोबल। 
(10) काय[ कȧ दशाएं। 
(छ) Įम ͧमĮण ͪवचरण – इसके कारण Ǔनàनͧलͨखत है – 
(1) ͩकसी Įेणी के Įͧमकɉ कȧ दȣघ[कालȣन कमी के कारण ͩकसी अÛय Įेणी के 

Įͧमकɉ कȧ ǓनयिुÈत।  
(2) ͩकसी Įेणी के Įͧमकɉ का ͩकसी समय ͪवशेष पर उपलÞध न होने से ͩकसी 

अÛय Įेणी के Įͧमकɉ कȧ संकटकालȣन ǓनयिुÈत। 
(3) ͩकसी Įेणी के Įͧमकɉ कȧ मजदरूȣ दर मɅ वृͪ ƨ से ͩकसी अÛय Įेणी के Įͧमकɉ 

कȧ ǓनयिुÈत।  
(4) Ĥमाͪपत Įेणी के Įͧमकɉ कȧ अनपुयÈुतता के कारण ͩकसी अÛय Įेणी के 

Įͧमकɉ कȧ ǓनयिुÈत।  
(5) सेͪववगȸय ͪवभाग कȧ उदासीनता या लापरवाहȣ के कारण Ĥमाͪपत Įेणी के 

Įͧमकɉ के èथान पर ͩकसी अÛय Įेणी के Įͧमकɉ कȧ ǓनयुिÈत। 
(ज) Įम Ǔनिçकय समय ͪवचरण – यह ͪवचरण Ǔनàन कारणɉ से होता है – 
(1) निै×यकȧ (Routine) काय[ (जैसे सामĒी व औजार कȧ पǓूत[, Ǔनदȶश देना आǑद) 

मɅ देरȣ। 
(2) सामĒी के समाÜत हो जाने के कारण Įͧमकɉ का खालȣ बठेै रहना। 
(3) ͪवɮयतु चलȣ जाने के कारण Įͧमकɉ का खालȣ बठेै रहना। 
(4) मशीन व औजारɉ कȧ टूट–फूट के कारण Įͧमकɉ का खालȣ बठेै रहना। 
(5) एक èथान से दसूरे èथान तक जाने मɅ कम[चारȣ ɮवारा अनावæयक समय 

लगाना। 
(6) चाय–पानी या धूĨपान के ͧलये काय[ छोडकर बठै जाना। 
(7) हड़ताल के कारण कम[चारȣ का काम पर न आना। 
(झ) उपǐरåयय बजट ͪवचरण – पǐरवत[नशील व िèथर उपǐरåययɉ ͧलए बजट 

ͪवचरणɉ कȧ पथृक्–पथृक् गणना कȧ जाती है। ये ͪवचरण सामाÛयतया कारणɉ से 
होत ेहɇ –  

(1) अĤ×य¢ सामĒी या अĤ×य¢ Įम के मूãय मɅ पǐरवत[न। 
(2) ͪवभागीय सेवाओं का समय पर न उपलÞध होना। 
(3) सेवा कȧ ¢मता मɅ पǐरवत[न – सेवा का कम या अͬधक उपयोग। 
(4) ͩकसी सेवा के Ĥयोग मɅ अकुशलता अथवा ͧभÛन Ĥकार कȧ सेवा का उपयोग 

(जैसे गसै के èथान पर ǒबजलȣ का Ĥयोग)। 
(5) मौसमी दशाएँ। 
(ञ) उपǐरåयय माğा ͪवचरण – यह ͪवचरण Ǔनàन कारणɉ से होता है – 
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(1) मजदरूɉ कȧ असाधारण ǓनिçĐयता से उ×पादन मɅ ͬगरावट व उपǐरåयय कȧ कम 
वसूलȣ। 

(2) मशीनɉ कȧ खराबी या टूट जाने से उ×पादन मɅ Ǿकावट। 
(3) बाजार मɅ उ×पादन कȧ माँग मɅ पǐरवत[न आने से उ×पादन माğा मɅ ज़ानबझूकर 

कमी या वृͪ ƨ करना। 
(4) Įͧमकɉ कȧ कमी, अनपुिèथǓत, हड़ताल आǑद के कारण उ×पादन मɅ Ǿकावट। 
(5) ͪवɮयतु चलȣ जाने, कम[चाǐरयɉ कȧ हड़ताल आǑद के कारण उ×पादन मɅ Ǿकावट। 
(6) बजटȣय व वाèतͪवक काय[–Ǒदनɉ मɅ अÛतर। 
(7) Ĥमापɉ के Ǔनधा[रण मɅ अशुƨता। 
(ट) उपǐरåयय कुशलता ͪवचरण – यह ͪवचरण उ×पादन कुशलता के पǐरवत[न 

Ĥदͧश[त करता है। यह Ǔनàन कारणɉ से उ×पÛन होता हɇ – 
(1) Įͧमकɉ कȧ अकुशलता।  
(2) Įͧमकɉ मɅ अनभुव का अभाव। 
(3) काय[–पƨǓतयɉ मɅ पǐरवत[न। 
(4) औजारɉ कȧ खराबी। 
(5) घǑटया ͩकèम कȧ सामĒी का Ĥयोग। 
(6) Ĥमाप Ǔनधा[रण मɅ अशुƨता। 

9.14 ͪवचरणɉ के समाधान  
जब ͩकसी संèथा मɅ वèत ुǓनमा[ण सàबÛधी खातɉ (चाल ूकाय[ खाता, Ǔनͧम[त खाता व 
ͪवĐȧत वèत ुलागत खाता) मɅ वाèतͪवक लागतɅ Ǒदखलाई जाती हɇ और Ĥमाͪपत राͧशयɉ 
को केवल èमरण के ͧलये पथृक् से फाइल करके रखा जाता है तो संèथा कȧ पèुतकɉ 
मɅ ͪवचरणɉ का लेखा करने व उÛहɅ समाÜत करने का Ĥæन हȣ नहȣ ंउठता ͩकÛत ुयǑद 
वèत ुǓनमा[ण सàबÛधी खातɉ को Ĥमाͪपत लागतɉ के आधार पर तैयार ͩकया जाता है 
तो ͪवचरणɉ का समाधान करना अǓत आवæयक हो जाता है Èयɉͩक ͪवचरणɉ का 
समाधान करके हȣ संèथा के वाèतͪवक लाभ £ात ͩकये जा सकत ेहɇ। 
ͪवचरणɉ के समाधान करने कȧ ͪवͬध के सàबÛध मɅ लेखापाल एक मत नहȣ ंहɇ। कुछ 
का मत है ͩक सभी Ĥकार के ͪवचरणɉ को लाभ–हाǓन खाते मɅ अÛतǐरत (transfer) 
कर देना चाǑहये तथा उÛहɅ Ǔनमा[ण लागत का अंग नहȣ ंमाना जाये। इस ͪवͬध के 
अनसुार चाल ूकाय[, Ǔनͧम[त माल व ͪवĐȧत वèत ुकȧ लागत सभी Ĥमाͪपत मूãय पर 
मूãयांͩकत ͩकये जाने चाǑहए। कुछ लेखापालɉ का मत है ͩक मूãय ͪवचरण के 
अǓतǐरÈत अÛय सभी ͪवचरणɉ को लाभ–हाǓन खात ेमɅ अÛतǐरत ͩकया जाना चाǑहए। 
उनके अनसुार मूãय ͪवचरण ǓनयÛğणीय कारकɉ के पǐरणामèवǾप होता है। अत: इसे 
èकÛध (Inventories) और ͪवĐȧत वèत ुकȧ लागत (Cost of goods sold) का 
अंग समझा जाना चाǑहए। 
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लागत ͪवचरणɉ के समाधान कȧ उपयु [Èत दोनɉ ͪवͬधया ँसरल अवæय हɇ ͩकÛत ुलेखांकन 
कȧ Ǻिçट से तक[  संगत नहȣ ंकहȣ जा सकती हɇ। वाèतव मɅ Ĥ×येक Ĥकार के ͪवचरण 
का पणू[ ͪवæलेषण करके उसके कारकɉ का पता लगाना चाǑहए और तदानसुार हȣ उनका 
Ǔनबटारा ͩकया जाना चाǑहये। åयवहार मɅ ͪवचरणɉ का समाधान (1) ͪवचरण के Ĥकार 
– सामĒी, Įम या उपǐरåयय, (2) ͪवचरण के आकार, (3) Ĥमाͪपत लागतɉ के साथ 
अनभुव (4) ͪवचरण के कारण और (5) ͪवचरण के समय आǑद अनेक कारकɉ से 
Ĥभाͪवत होता है। परÛत ुमोटे तौर पर वे सभी ͪवचरण जो ͩक Ĥमापɉ कȧ अशुƨता या 
ͩकÛहȣ ंअǓनयÛğणीय कारकɉ (जैसे बाजार मूãय मɅ वृͪ ƨ के कारण सामĒी मूãय मɅ 
पǐरवत[न, पचंǓनण[य के कारण Įम दर मɅ पǐरवत[न आǑद) के कारण हु ए हɉ तो उÛहɅ 
चाल ूकाय[ (Work–in–progress), èकÛध तथा ͪवĐȧत वèत ुकȧ लागत मɅ उस अवͬध 
के उ×पादन कȧ माğा या मूãय के अनसुार ͪवतǐरत कर देना चाǑहए अथा[त ऐसे ͪवचरण 
लागत के अंग माने जात ेहɇ। इसके ͪवपरȣत वे सभी ͪवचरण जो ͩक कम[चाǐरयɉ कȧ 
अकुशलता, Ǔनिçकयता, अपåयय या असावधानी के कारण हु ए हɉ, अथा[त ् जो ͩक 
ĤबÛध ɮवारा ǓनयÛğणीय हɉ तो उÛहɅ लाभ–हाǓन खाते मɅ अÛतǐरत कर देना चाǑहए। 
ͪवͧभÛन Ĥकार के लागत ͪवचरणɉ का समाधान Ǔनàन Ĥकार से ͩकया जाता है – 
(1) सामĒी मूãय ͪवचरण – यǑद ͪवचरण Đय ͪवभाग कȧ Đय कȧ कुशलता या 

अकुशलता व लापरवाहȣ के कारण है तो ͪवचरण कȧ राͧश लाभ–हाǓन खात ेमɅ 
अÛतǐरत कर देनी चाǑहए ͩकÛत ुयǑद यह ͪवचरण सामĒी के बाजार मूãय मɅ 
पǐरवत[न, यातायात åयय मɅ पǐरवत[न इ×याǑद अǓनयÛğणीय कारणɉ अथवा 
Ĥमापɉ कȧ अशुƨता के कारण है तो ͪवचरण कȧ राͧश को चाल ूकाय[, Ǔनͧम[त 
èकÛध तथा ͪवĐȧत वèत ुकȧ लागत मɅ उस अवͬध मɅ Đय कȧ गई सामĒी मɅ 
से इनमɅ ĤयÈुत सामĒी के मूãय या सामĒी कȧ माğा के अनपुात मɅ ͪवतǐरत 
कर देना चाǑहए।  

(2) सामĒी माğा या उपयोग ͪवचरण – यǑद ͪवचरण सामĒी के हèतन 
(Handling) या ͪवधायन (Processing) मɅ लापरवाहȣ या अकुशलता, मशीन 
व यÛğɉ कȧ खराबी, घǑटया ͩकèम कȧ सामĒी के उपयोग, सामĒी के चोरȣ 
चले जाने या समुͬचत Ǔनरȣ¢ण के अभाव के कारण होता है तो ͪवचरण कȧ 
राͧश लाभ–हाǓन खात ेमɅ अÛतǐरत कर देनी चाǑहये और यǑद यह Ĥमापɉ कȧ 
अशुƨता या सामĒी ͧमĮण मɅ संशोधन आǑद अǓनयÛğणीय कारणɉ से होता है 
तो ͪवचरण राͧश को चाल ूकाय[, Ǔनͧम[त èकÛध तथा ͪवĐȧत वèत ुकȧ लागत 
मɅ उस अवͬध मɅ ĤयÈुत सामĒी कȧ माğा के अनसुार ͪवतǐरत कर देना 
चाǑहए। 

(3) Įम दर ͪवचरण – यǑद यह ͪवचरण सेͪववगȸय ͪवभाग कȧ उदासीनता और 
लापरवाहȣ या ͩकसी अÛय ऐसे कारण से होता है िजÛहɅ ĤबÛध ǓनयिÛğत कर 
सकता है तो ͪवचरण कȧ राͧश 
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लाभ–हाǓन खाते मɅ अÛतǐरत कर देनी चाǑहए ͩकÛत ु यǑद यह Ĥमापɉ कȧ 
अशुƨता, या ͩकसी अǓनयÛğणीय कारण (जैसे पचंǓनण[यɉ ɮवारा मजदरूȣ दर मɅ 
वृͪ ƨ) से होता है तो ͪववरण कȧ राͧश को चाल ूकाय[, Ǔनͧम[त माल व ͪवĐȧत 
वèत ुको लागत मɅ समय या मजदरूȣ राͧश के अनपुात मɅ ͪवतǐरत कर देना 
चाǑहये। 

(4) Įम कुशलता ͪवचरण – यǑद यह कम[चाǐरयɉ कȧ कुशलता मɅ पǐरवत[न, Ǔनàन 
कोǑट के कम[चाǐरयɉ कȧ ǓनयिुÈत, मशीन व यÛğɉ कȧ खराबी या घǑटया 
सामĒी के Ĥयोग के कारण है तो ͪवचरण कȧ राͧश लाभ–हाǓन खात े मɅ 
अÛतǐरत कर देनी चाǑहए ͩकÛत ुयǑद यह Ĥमापɉ कȧ अशƨुता के कारण होता 
हɇ तो इसे चाल ूकाय[, èकÛध व ͪवĐȧत वèत ुकȧ लागत मɅ ͪवतǐरत कर देना 
चाǑहए। 

(5) उपǐरåयय बजट ͪवचरण – यǑद यह ͪवचरण ǓनयÛğणीय कारकɉ के 
पǐरणामèवǾप होता है तो ͪवचरण कȧ राͧश को लाभ–हाǓन खात ेमɅ अÛतǐरत 
कर देना चाǑहए और यǑद यह ͪवचरण असÛतोषजनक Ĥमापɉ या अǓनयÛğणीय 
दशाओं के कारण हो तो ͪवचरण कȧ राͧश को चाल ूकाय[, èकÛध व ͪवĐȧत 
वèत ुकȧ लागत मɅ ͪवतǐरत कर देना चाǑहए। यǑद ͪवचरण मौसमी दशाओं के 
कारण हो तो इसे èथͬगत मद मानना चाǑहए। 

(6) उपǐरåयय आͬधÈय ¢मता ͪवचरण – यǑद यह ͪवचरण कम[चाǐरयɉ कȧ 
काय[कुशलता आǑद ǓनयÛğणीय कारकɉ के कारण होता है तो ͪवचरण कȧ राͧश 
को लाभ हाǓन खाते मɅ अÛतǐरत कर देना चाǑहये और यǑद यह Ĥमापɉ कȧ 
अशुƨता तथा बाजार माँग मɅ पǐरवत[न आǑद अǓनयÛğणीय कारणɉ से होता है 
तो ͪवचरण कȧ राͧश को चाल ूकाय[, èकÛध द ͪवĐȧत वèत ुकȧ लागत मɅ 
ͪवतǐरत कर देना चाǑहये। मौसमी दशाओं के कारण हु ए ͪवचरण जो èथͬगत 
मद मानना चाǑहए।  

(7) उपǐरåयय कुशलता ͪवचरण – यǑद यह ͪवचरण कम[चाǐरयɉ कȧ अकुशलता, 
अनभुव के अभाव या घǑटया ͩकèम कȧ सामĒी व औजारɉ के Ĥयोग के कारण 
होता है तो ͪवचरण कȧ राͧश को लाभ–हाǓन खाते मɅ अÛतǐरत कर देना चाǑहए 
और यǑद यह Ĥमापɉ कȧ अशुƨता या ͩकसी अǓनयÛğणीय कारक के फलèवǾप 
हुआ है तो ͪवचरण कȧ राͧश को चाल ूकाय[, èकÛध व ͪवĐȧत वèत ुकȧ लागत 
मɅ ͪवतǐरत कर देना चाǑहए। 

9.15 सारांश 
Ĥमाप पǐरåययन लागत Ǔनयğंण कȧ वह तकनीक है िजसके अÛतग[त भͪवçय मɅ ͩकये 
जाने वाले उ×पादन के Ĥमाप लêय, पहले से हȣ पवू[ Ǔनधा[ǐरत कर ͧलए जात ेहɇ। इसके 
पæचात वाèतͪवक लागत के ͪवͧभÛन अåयवɉ (सामĒी, Įम तथा ͪवचरण) कȧ तुलना 
Ĥमाप लागत (पवू[ Ǔनधा[ǐरत लागत) से कȧ जाती है व दोनɉ के ͪवचरणɉ या अÛतरɉ का 
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पता लगाया जाता है। अÛतत: ͪवचरणɉ के कारणɉ का ͪवæलेषण करके इनको दरू करने 
के उपाय ͩकये जात े हɇ। इसके Ǔनधा[रण मɅ संèथा कȧ वत[मान व पवू[ कȧ उ×पादन 
ͩĐयाओं को Úयान मɅ रखा जाता है। 

9.18 शÞदावलȣ 
1. Ĥमाप दर (Standard Rata) – उ×पाद अथवा काय[ पर काय[रत Ĥ×येक Įेणी के 

Įͧमकɉ को दȣ जाने वालȣ मजदरूȣ Ĥमाप दर कहलाती है। Ĥमाप दर समयानसुार या 
काया[नसुार होती है। 

2. ͪवचरण ͪवæलेषण (variance Analysis) – Ĥमाप व वाèतͪवक लागतɉ मɅ पाये जाने 
वाले अÛतर कȧ ͪवèततृ जाँच व उनके Ĥभाव का आकलन करना हȣ ͪवचरण ͪवæलेषण 
है। 

3. अनकूुल ͪवचरण (Favourable Variance) – जब वाèतͪवक लागत कुल Ĥमाप 
लागत से कम होती है तो वह ͪवचरण अनकूुल ͪवचरण कहलाता है। 

4. ĤǓतकूल ͪवचरण (Adverse Variance) – जब वाèतͪवक लागत कुल Ĥमाप लागत 
से अͬधक होती है तो वह ĤǓतकूल ͪवचरण कहलाता है! 

5. मूल Ĥमाप (Basic Standard) – मूल Ĥमाप दȣघ[कालȣन अवͬध के ͧलए ĤयÈुत 
ͩकया जाता है तथा इसको Ǔनधा[ǐरत करत ेसमय यह माना जाता है ͩक यह Ĥमाप 
लàबे समय तक पǐरवǓत[त नहȣ ंहोगा।  

6. 6 चाल ूĤमाप (Current Standard) – चाल ूĤमाप वत[मान दशाओं से सàबिÛधत 
होता है तथा इसकȧ अवͬध अãप (एक वष[ अथवा उससे कम) होती है। इसको Ǔनधा[ǐरत 
करना åयवसाय के ͧलए उपयÈुत रहता है। 

7. Ĥमाप लागत (Standard Cost) – Ĥमाप लागत एक पवू[ Ǔनधा[ǐरत लागत है जो दȣ 
गई दशाओं के अÛतग[त एक Ǔनिæचत समय के ͧलए लागत के ͪवͧभÛन त×वɉ के ͧलए 
व£ैाǓनत आधार पर Ǔनधा[ǐरत कȧ जाती है। 

8. Ĥमाप पǐरåययन (Standard Costing) – Ĥमाप पǐरåययन अथवा Ĥमाप लागत 
लेखांकन Ĥणालȣ का आशय Ĥमाप लागतɉ को तैयार करना एव ंउनका Ĥयोग करना, 
उनकȧ वाèतͪवक लागतɉ से तुलना करना तथा ͪवचरणɉ का उनके कारणɉ के आधार पर 
ͪवæलेषण करने से है।  

9.17 èवपरख Ĥæन  
1. Ĥमाप लागत लेखांकन को पǐरभाͪषत कȧिजए। 
2. Ĥमाप दर Èया है? 
3. ͪवचरणɉ के Ĥकार ͧलͨखए। 
4. ͪवͧभÛन Ĥकार के Ĥमाप बताइए। 
5. ͪवचरण ͪवæलेषण Èया है? 
6. अनकूुल व ĤǓतकूल ͪवचरण को समझाइये। 
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7. सामĒी ͪवचरण के दो कारण दȣिजये। 
8. Įम कुशलता ͪवचरण के Ĥकार बताइए। 
9. Ĥमाप लागत व अनमुाǓनत लागत मɅ अÛतर बताइये। 
10. Ĥमाप लागत लेखांकन के पांच लाभ ͧलͨखये। 
11. Ĥमाप लागत लेखांकन कȧ èथापना के ͧलए आप कौन–कौन से कदम उठायɅगे? 
12. बजटरȣ Ǔनयğंण और Ĥमाप लागत लेखाकंन मɅ दो अÛतर बताइये। 
13. Įम ͪवचरण के दो कारण ͧलͨखए। 
14. ͪवचरणɉ का समाधान कैसे करɅगे? सं¢ेप मɅ ͧलͨखये। 

9.18 कुछ उपयोगी पुèतकɅ  
1. लागत लेखांकन – जैन, खÖडेलवाल, पारȣक, अजमेरा बकु ͫडपो, जयपरु।  
2. लागत लेखांकन – औसवाल, माहेæवरȣ, रमेश बकु ͫडपो, जयपरु। 
3. लागत लेखांकन – ǒबदावत शमा[, सुरोͧलया भारɮवाज, शील राइट वलै (Ĥा.) ͧल., 

जयपरु। 
4. लागत लेखांकन – अĒवाल, जैन, शमा[, शाह, मंगल, रमेश बकु ͫडपो, जयपरु। 
5. लागत ͪवæलेषण एव ंǓनयğंण – अĒवाल, अĒवाल, गǐरमा पिÞलकेशन, 
6. Cost Accounting – Saxena, Vasistha 
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इकाई–10 : ͪवचरण ͪवæलेषण (VARIANCE ANALYSIS) 
इकाई कȧ Ǿपरेखा : 
10.0 उƧेæय 
10.1 Ĥèतावना 
10.2 ͪवचरण का अथ[ 
10.3 ͪवचरणɉ का वगȸकरण 

I Ĥ×य¢ सामĒी ͪवचरण 
(अ) सामĒी लागत ͪवचरण 
(ब) सामĒी मूãय ͪवचरण 
(स) सामĒी उपयोग ͪवचरण  
(द) सामĒी ͧमĮण ͪवचरण 
(य) सामĒी उ×पि×त ͪवचरण  
II Ĥ×य¢ Įम ͪवचरण 
(अ) Įम लागत ͪवचरण 
(ब) Įम दर ͪवचरण 
(स) Įम कुशलता (द¢ता) ͪवचरण  
(द) Įम ͧमĮण ͪवचरण 
(य) Įम ǓनिçĐय समय ͪवचरण  
(र) Įम कैलेÖडर ͪवचरण 
 III उपǐरåयय ͪवचरण 

10.4 उदाहरण 
10.5 साराशं 
10.6 शÞदावलȣ 
10.7 èवपरख Ĥæन 
10.8 åयावहाǐरक Ĥæन 
10.9 कुछ उपयोगी पèुतकɅ  

10.0 उƧेæय 
इस इकाई के अÚययन के पæचात ्आप इस योÊय हो सकɅ गे ͩक : 
 ͪवचरण का अथ[ समझ सकɅ । 
 ͪवचरण ͪवæलेषण का ĤबÛधकȧय उपयोग समझ सके। 
 Ǔनयğंणीय एव ंअǓनयğंणीय ͪवचरण का अÛतर जान सकɅ । 
 ͪवͧभÛन ͪवचरणɉ के वगȸकरण का अÚययन कर सकɅ । 
 सामĒी एव ंĮम ͪवचरणɉ का åयावहाǐरक ͪवæलेषण समझ सकɅ । 
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 Ĥमाप पǐरåयय पƨǓत कȧ èथापना का अÚययन कर सकɅ । 
 ͪवͧभÛन ͪवचरणɉ के कारणɉ का अÚययन कर समापन हेत ुकाय[वाहȣ समझ सकɅ । 

10.1 Ĥèतावना 
Ĥमाप लागत लेखाकंन Ĥणालȣ कȧ Ĥमुख ͪवशेषता ͪवचरण ͪवæलेषण है। वाèतͪवक 
लागतɉ और Ĥमाͪपत लागतɉ मɅ पाये जाने वाले अÛतर को हȣ ͪवचरण (Variance) 
कहत े हɇ। दसूरे शÞदɉ मɅ लागत के Ĥ×येक त×व–सामĒी, Įम तथा उपǐरåयय के 
सàबÛध मɅ Ĥमाप (Standard) Ǔनधा[ǐरत ͩकये जात े हɇ। इसकȧ तुलना वाèतͪवक 
(Actual) पǐरणामɉ से कȧ जाती है। इन पǐरणामɉ के अÛतर को हȣ ͪवचरण कहा जाता 
है। ͪवचरण दो Ĥकार के हो सकत ेहɇ – Ĥमाप लागत कȧ अपे¢ा यǑद वाèतͪवक लागत 
कम हो तो ͪवचरण अनकूुल (Favourable) होगा, जबͩक वाèतͪवक लागत Ĥमाप 
लागत से अͬधक हो तो ͪवचरण ĤǓतकूल (Adverse) माना जावेगा। इस Ĥकार 
ͪवचरणɉ का अͧभलेखन कर उनके कारणɉ को £ात ͩकया जाता है, तɮपæचात 
उ×तरदाǓय×व का Ǔनधा[रण करके सुधारा×मक काय[वाहȣ कȧ जाती है। 

10.2 ͪवचरण का अथ[ 
जब वाèतͪवक Ǔनçपादन पवू[ Ǔनधा[ǐरत Ĥमापɉ के अनसुार न हो तो इन दोनɉ का 
अÛतर ͪवचरण कहलाता है। Ĥमाप पǐरåययन के अÛतग[त वाèतͪवक पǐरåययɉ और 
Ĥमाͪपत पǐरåययɉ का अÛतर ‘ͪवचरण' अथवा 'पǐरåयय ͪवचरण' कहलाता है। ͪवचरण 
ĤबÛध के ͧलये एक लाल झंडी के समान होते हɇ जो ͩक यह Ĥदͧश[त करत ेहɇ ͩक 
वाèतͪवक Ǔनçपादन पवू[ Ǔनधा[ǐरत Ĥमापɉ के अनǾुप नहȣ ं है। जब वाèतͪवक पǐरणाम 
पवू[ Ǔनधा[ǐरत Ĥमापɉ से अÍछे होत ेहɇ तो अनकूुल ͪवचरण कहलाता है। अनक़ूुल ͪवचरण 
सामाÛयता काय[ कुशलता का Ĥतीक होता है। इसी तरह जब वाèतͪवक पǐरणाम पवू[ 
Ǔनधा[ǐरत Ĥमापɉ से खराब हɇ तो यह ĤǓतकूल ͪवचरण को डेǒबट ͪवचरण भी कहत ेहɇ। 

10.3 ͪवचरणɉ का वगȸकरण 
ͪवचरणɉ के वगȸकरण के सàबÛध मɅ कोई एक राय नहȣं है। ͪवͧभÛन उɮयोगɉ मɅ 
ͪवͧभÛन Ĥकार के ͪवचरण Ĥयोग ͩकये जात ेहɇ। साधारणतया Ǔनàनͧलͨखत Ĥकार के 
ͪवचरणɉ कȧ गणना कȧ जाती है – 
(1) Ĥ×य¢ सामĒी ͪवचरण 
(2) Ĥ×य¢ Įम ͪवचरण 
(3) उपǐरåयय ͪवचरण 

I Ĥ×य¢ सामĒी ͪवचरण – Ĥ×य¢ सामĒी ͪवचरण के वाèतͪवक åययɉ पवू[ Ǔनधा[ǐरत 
åययɉ के बीच अÛतर èपçट करने के ͧलए सामĒी ͪवचरणɉ कȧ गणना कȧ जाती है। 
इसके अÛतग[त Ǔनàनͧलͨखत ͪवचरणɉ कȧ गणना कȧ जाती है :– 
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(अ) सामĒी लागत ͪवचरण (Material Cost Variances) – वाèतͪवक उ×पǓत–माğा 
पर Ĥ×य¢ सामĒी कȧ Ĥमाͪपत लागत और वाèतͪवक लागत का अÛतर 'सामĒी 
लागत ͪवचरण' कहलाता है। सूğ Ǿप मɅ : 
Material Cost Variance = Standard Cost – Actual Cost 
When SC = Actual Output X Std. Rate 
AC = Actual Qty. X Actual Rate 
जब Ĥमाͪपत लागत वाèतͪवक लागत से अͬधक हो तो अÛतर अनकूुल ͪवचरण 
Ĥदͧश[त करता है। इसके ͪवपरȣत यǑद Ĥमाͪपत लागत वाèतͪवक लागत से कम 
हो, तो अÛतर ĤǓतकूल ͪवचरण होगा। 
सामĒी लागत ͪवचरण सामĒी के मूãय ͪवचरण, उपयोग ͪवचरण, ͧमĮण ͪवचरण 
तथा उ×पि×त ͪवचरण का योग होता है अथा[त ्– 
Material Cost Variance = M. Price Variance + M. Usage 
Variance 

(ब) सामĒी मूãय ͪवचरण (Material Price Variance) – यह उपयोग कȧ गयी 
सामĒी के वाèतͪवक मूãय और पवू[ Ǔनधा[ǐरत मूãय या Ĥमाͪपत मूãय के मÚय 
अÛतर Ĥदͧश[त करता है। यह Ĥमाͪपत मूãय और वाèतͪवक मूãय के अÛतर को 
उपयोग कȧ गयी सामĒी कȧ वाèतͪवक माğा से गणुा कर ĤाÜत ͩकया जाता है। 
सूğ Ǿप मɅ : 
M Price Variance = Actual Qty. (Standard Price – Actual Price) 
यǑद वाèतͪवक मूãय Ĥमाͪपत मूãय से कम हो तो अÛतर अनकूुल ͪवचरण 
Ĥदͧश[त करता है तथा ͪवपरȣत िèथǓत मɅ अÛतर ĤǓतकूल ͪवचरण कहलायेगा। 
सामĒी मूãय ͪवचरण कȧ गणना दो समय कȧ जा सकती है – 
(1) वèत ुके Đय के समय और, 
(2) वèत ुके Ǔनग[मन के समय। 

(स) सामĒी उपयोग ͪवचरण (Material Usage Variance) – इसे Quantity 
Variance अथवा Efficiency Variance भी कहत ेहɇ। यह ͪवचरण सामĒी के 
Ĥयोग मɅ बरती गयी कुशलता का माप Ĥèतुत करता है। यǑद वाèतͪवक उ×पादन 
पर ĤयÈुत सामĒी कȧ वाèतͪवक माğा इसके ͧलए Ǔनिæचत Ĥमाͪपत माğा से कम 
या अͬधक हो तो सामĒी उपयोग ͪवचरण उ×पÛन होता है। यह ͪवचरण सामĒी 
कȧ Ĥमाͪपत माğा और वाèतͪवक माğा के अÛतर कȧ सामĒी के Ĥमाͪपत मूãय 
से गणुा करके ĤाÜत ͩकया जाता है। सूğ Ǿप मɅ : 
M. Usage Variance = Std. Price (Std. Qty. – Actual Qty.) 
When SQ = Actual Output/Std. Rate of Output 
जब सामĒी कȧ वाèतͪवक माğा Ĥमाͪपत माğा से कम हो तो अÛतर अनकूुल 
ͪवचरण कहलाता है और ͪवपरȣत िèथǓत मɅ अÛतर ĤǓतकूल ͪवचरण कहलायेगा। 
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वèत ुके Ǔनमा[ण मɅ ĤयÈुत सामĒी के ͪवचरण के कारणɉ को £ात करने के ͧलए 
सामĒी ͧमĮण और सामĒी उ×पि×त ͪवचरणɉ कȧ गणना कȧ जा सकती है। 

(द) सामĒी ͧमĮण ͪवचरण (Material Mix Variance) – यǑद ͩकसी वèत ु के 
Ǔनमा[ण मɅ एक से अͬधक Ĥकार कȧ सामĒी का Ĥयोग ͩकया जाता है और यǑद 
Ǔनमा[ण ĤͩĐया मɅ सामĒी पवू[ Ǔनधा[ǐरत अनपुात मɅ न ͧमͬĮत कȧ जाये तो 
सामĒी ͧमĮण ͪवचरण उ×पÛन होता है। I.C.W.A. England के अनसुार 
Direct Materials Variance is “that portion of the direct materials 
usage variance which is due to the difference between the 
standard and actual composition of mixture.” 
लागत व ͩकèम Ǔनयğंण कȧ Ǻिçट से इस Ĥकार का ͪवæलेषण बहु त उपयोगी 
होता है। इसकȧ गणना कȧ ͪवͧभÛन िèथǓतया ंǓनàनͧलͨखत हɇ :– 

(i) जब Ĥमाͪपत ͧमĮण और वाèतͪवक ͧमĮण के भार (Weights) समान हो। भारɉ 
मɅ समानता का आशय Ĥमाͪपत और वाèतͪवक सामĒी कȧ कुल माğा कȧ 
समानता से है। इस Ǒदशा मɅ ͧमĮण ͪवचरण कȧ गणना के ͧलये Ǔनàनͧलͨखत 
सğू का Ĥयोग ͩकया जाता है – 
M. Mix Variance = Std. Price (Std. Qty. – Actual Qty.) 
Or Standard Cost of Standard Mix – Standard Cost of Actual 
Mix. 
जब सामĒी कȧ वाèतͪवक माğा Ĥमाͪपत माğा से कम हो तो अÛतर अनकूुल 
ͪवचरण कहलाता है तथा ͪवपरȣत दशा मɅ अÛतर ĤǓतकूल ͪवचरण कहलाता है। 
नोट:– भार समान होने पर सामĒी उपयोग ͪवचरण का लोप हो जाता है। 

(ii) जब Ĥमाͪपत ͧमĮण और वाèतͪवक ͧमĮण के भारɉ मɅ ͧभÛनता हो अथा[त ्
वाèतͪवक ͧमĮण मɅ सामĒी कȧ कुछ माğा और Ĥमाͪपत ͧमĮण मɅ सामĒी कȧ 
कुल माğा मɅ अÛतर हो तो ऐसी िèथǓत मɅ पहले वाèतͪवक ͧमĮण कȧ कुल माğा 
को Ĥमाͪपत ͧमĮण के अनमुात मɅ बाँटकर संशोͬधत Ĥमाͪपत ͧमĮण £ात ͩकया 
जाता है और ͩफर Ĥ×येक Ĥकार कȧ सामĒी कȧ संशोͬधत Ĥमाͪपत माğा और 
वाèतͪवक माğा के अÛतर को सàबिÛधत Ĥमाͪपत मूãय से गणुा करके ͧमĮण 
ͪवचरण कȧ गणना कȧ जाती है। सूğ Ǿप मɅ – 
M. Mix Variance = Std. Price (Revised Std. Qty. – Actual Qty.) 
Or Standard Cost of Revised Standard Mix – Standard Cost of 
Actual Mix. 
जब सामĒी कȧ वाèतͪवक माğा संशोͬधत Ĥमाͪपत माğा से कम हो अÛतर अनकूुल 
ͪवचरण होता है और यǑद यह Ĥमाͪपत माğा से अͬधक हो तो अÛतर ͪवचरण 
होगा। 
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नोट: भार असमान होने पर सामĒी उप उपयोग ͪवचरण कȧ गणना के ͧलये Ǔनàन 
सूğ का Ĥयोग ͩकया जायेगा:– 
Material Sub–Usage Variance = SP (SQ–RSQ) 
यǑद संशोͬधत Ĥमाͪपत माğा, Ĥमाͪपत माğा से कम है तो अÛतर अनकूुल ͪवचरण 
कहलाता है और यǑद यह Ĥमाͪपत माğा से अͬधक है तो अÛतर ĤǓतकूल ͪवचरण 
कहलाता है। 

(iii) यǑद ͩकÛहȣ ंकारणɉ से ĤबÛध सामĒी के Ĥमाͪपत ͧमĮण के अनपुात मɅ संशोधन 
(revision) करता है तो सामĒी ͧमĮण ͪवचरण व सामĒी उप उपयोग ͪवचरण 
कȧ गणना के ͧलये Ǔनàनͧलͨखत सूğɉ का Ĥयोग ͩकया जाता है – 
Material Sub–Usage Variance = SP (SQ–RSQ) 
M. Mix Variance = SP (RSP–AQ) 
सामĒी के Ĥमाͪपत ͧमĮण कȧ कुल माğा को संशोͬधत ͧमĮण के अनपुात मɅ 
बाँटकर संशोͬधत Ĥमाͪपत माğा कȧ गणना कȧ जाती है। यह Úयान रखना चाǑहए 
ͩक (ii) मɅ संशोͬधत Ĥमाͪपत माğा कȧ गणना वाèतͪवक ͧमĮण कȧ कुल माğा को 
Ĥमाͪपत ͧमĮण के अनपुात मɅ बाँटकर कȧ जाती है। 

(य) सामĒी उ×पि×त ͪवचरण (Material Yield Variance) – ͩकसी उ×पादन ĤͩĐया 
पर ĤयÈुत सामĒी से वाèतͪवक उ×पि×त और Ĥमाͪपत उ×पि×त के बीच जो अÛतर 
आता है उसे सामĒी उ×पि×त ͪवचरण कहत ेहɅ। I.C.W.A., England के अनसुार 
''Direct materials Yield Variance is “that portion of the direct 
material usage variance which is due to the difference between 
the standard yield specified and actual yield obtained'' ĤयÈुत 
सामĒी से Ĥमाͪपत उ×पि×त सामाÛय व अǓनयÛğणीय ¢य व हाǓन कȧ 
सàभावनाओं को Úयान मɅ रखकर Ǔनिæचत कȧ जाती है। इसकȧ गणना के ͧलये दो 
पǐरिèथǓतयɉ कȧ कãपना कȧ जा सकती है – 

(i) जब सामĒी कȧ Ĥमाͪपत माğा और वाèतͪवक माğा एक समान हɉ परÛत ु वाèतͪवक 
उ×पि×त Ĥमाͪपत उ×पि×त से ͧभÛन हो। ऐसी िèथǓत मɅ उ×पÛन ͪवचरण कȧ गणना के ͧलए 
Ǔनàनͧलͨखत सूğ का Ĥयोग ͩकया जायेगा – 
M. Yield Variance = Std. Rate (Std. Yield for Actual Input – Actual 
Yield) 
Or Standard Rate (Standard Loss – Actual Loss) 
When SR = Std. Cost for Std. Mix./Std. Output 
जब वाèतͪवक उ×पि×त Ĥमाͪपत उ×पि×त से कम हो तो अÛतर ĤǓतकूल ͪवचरण कहलायेगा 
और जब यह Ĥमाͪपत उ×पि×त से अͬधक हो तो अÛतर अनकूुल ͪवचरण कहलायेगा। 

(ii) जब सामĒी कȧ Ĥमाͪपत माğा और वाèतͪवक माğा मɅ अÛतर हो और वाèतͪवक उ×पि×त 
Ĥमाͪपत उ×पि×त या संशोधन Ĥमाͪपत उ×पि×त से ͧभÛन हो तो वाèतͪवक उपयोग कȧ गयी 
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सामĒी पर Ĥमाͪपत उ×पि×त के आधार पर सशंोͬधत Ĥमाͪपत उ×पि×त कȧ गणना कȧ जाती 
है और ͩफर इसकȧ तुलना वाèतͪवक उ×पि×त से कȧ जाती है। सूğ Ǿप मɅ – 
M. Yield Variance = Std. Rate (Revised Std. Yield – Actual Yield) 
Or Std. Rate (Revised Std. Loss – Actual Loss) 
यǑद वाèतͪवक उ×पि×त संशोͬधत सàपि×त से अͬधक है तो अÛतर अनकूुल ͪवचरण होगा 
तथा ͪवपरȣत िèथǓत मɅ यह ĤǓतकूल ͪवचरण होगा। 
नोट– बजटरȣ Ǔनयğंण Ĥणालȣ के अÛतग[त ͪवचरण ͪवæलेषण मɅ (अथा[त जब Ĥæन मɅ 

वाèतͪवक और बजटȣय उ×पादन के अंक Ǒदये हɉ) सामĒी लागत ͪवचरण को छोड़कर 
अÛय सभी उपयु [Èत सामĒी ͪवचरणɉ कȧ गणना कȧ जाती हɇ इसके अǓतǐरÈत 
Ǔनàनͧलͨखत ͪवचरण और £ात ͩकये जात ेहɇ – 

(i) सामĒी माğा ͪवचरण (Material Volume Variance) – जब वाèतͪवक उ×पादन 
माğा बजटȣय उ×पादन माğा से कम या अͬधक हो तो यह ͪवचरण उदय होता है। 
वाèतͪवक उ×पादन माğा और बजटȣय उ×पादन माğा के अÛतर को ĤǓत Ǔनͧम[त इकाई 
बजटȣय दर से गणुा करके इस ͪवचरण कȧ गणना कȧ जाती है। सूğ Ǿप मɅ – 
Material Volume Variance = Budgeted Rate per Finished Unit 

(Budgeted Output – Actual Output) 
Or M.V.V. = Standard Rate of Materials (Budgeted Quantity of 
Materials – Normal or Standard Quantity of Materials at Actual 
Production) 
जब वाèतͪवक उ×पादन बजटȣय उ×पादन से कम हो तो ͪवचरण अनकूुल कहलाता है 
तथा ͪवपरȣत िèथǓत मɅ ͪवचरण ĤǓतकूल होगा। 

(ii) कुल सामĒी ͪवचरण अथवा सामĒी बजट ͪवचरण (Total Material Variance or 
Material Budget Variance) – यह बजटȣय सामĒी लागत और वाèतͪवक सामĒी 
लागत का अÛतर होता है। सूğ Ǿप मɅ – 
Total Material Variance = Budgeted Material Cost 
जब वाèतͪवक लागत बजटȣय लागत से कम हो तो ͪवचरण अनकूुल होगा तथा 
ͪवपरȣत िèथǓत मɅ ͪवचरण ĤǓतकूल होगा। यह ͪवचरण अÛय समèत सामĒी ͪवचरणɉ 
का योग होता है अथा[त ्– 
Total Material Variance = Material Price Variance + Material Usage 
Variance + Material Mix Variance + Material Yield Variance + 
Material Volume Variance 

Ĥ×य¢ Įम ͪवचरण (Direct Labour Variance) : 
Ĥ×य¢ Įम कȧ वाèतͪवक लागत और Ĥमाͪपत लागत के बीच अÛतर के कारणɉ को £ात करने 
के ͧलए Įम ͪवचरणɉ कȧ गणना कȧ जाती है। ये ͧभÛन Ĥकार के हो सकत ेहɇ – 
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(अ) Įम लागत ͪवचरण (Labour Cost Variance) – ͩकसी वèत ुकȧ उ×पाǑदत इकाइयɉ कȧ 
वाèतͪवक Įम लागत और Ĥमाͪपत Įम लागत के बीच के अÛतर को Įम लागत ͪवचरण 
कहत ेहɇ। सूğ Ǿप मɅ – 
 L. Cost Variance = Standard Cost – Actual Cost 

When SC = Actual Output x Standard Rate 
Or Standard Hours x Standard Hourly Rate 

जब वाèतͪवक लागत Ĥमाͪपत लागत से कम हो तो ͪवचरण अनकूुल माना जायेगा 
और जब यह Ĥमाͪपत लागत से अͬधक हो तो ͪवचरण ĤǓतकूल माना जायेगा। Įम 
ͪवचरण Įम दर ͪवचरण, काय[कुशलता ͪवचरण, ͧमĮण ͪवचरण, ǓनिçĐय समय 
ͪवचरण और कैलेÛडर ͪवचरण का योग होता है अथा[त ्– 
L. Cost Variance = Rate Variance = Rate Variance + Efficiency 
Variancy + Mix Variancy + Idle Time Variance + Calender 
Variance 

(ब) Įम दर (मूãय) ͪवचरण (Labour Rate (Price) Variance) – यह मज़दरूȣ कȧ 
वाèतͪवक दर और Ĥमाͪपत दर के बीच अÛतर Ĥदͧश[त करता है। मजदरूȣ कȧ Ĥमाͪपत 
दर और वाèतͪवक दर के अÛतर को वाèतͪवक Įम घÖटɉ से गणुाकर Įम दर ͪवचरण 
£ात ͩकया जाता है। सूğ Ǿप मɅ – 
L. Rate Variance = Actual Hours Worked (Standard Rate – Actual 
Rate) 
जब वाèतͪवक दर Ĥमाͪपत दर से कम हो तो ͪवचरण अनकूुल माना जाता है और जब 
यह Ĥमाͪपत दर से अͬधक हो तो ͪवचरण ĤǓतकूल माना जावेगा। 

(स) Įम काय[कुशलता (द¢ता) ͪवचरण (Labour Efficiency Variance) – इसे 
Labour Time, Labour Quantity, Labour usage और Labour Spending 
Variance भी कहत ेहɇ। यह ͩकसी काय[ को परूा करने मɅ लगे वाèतͪवक Įम समय 
और उसके ͧलये Ĥमाͪपत दर से Ǔनधा[ǐरत Įम समय (अथा[त ्Ĥमाͪपत Įम समय) के 
बीच अÛतत ्Ĥदͧश[त करता है। यह ͪवचरण Įͧमकɉ कȧ काय[कुशलता का माप Ĥदान 
करता है। वाèतͪवक उ×पादन हर लगने वाले Ĥमाͪपत Įम समय व वाèतͪवक Įम 
समय के अÛतर को Ĥमाͪपत Įम दर से गणुा करके इस ͪवचरण कȧ गणना कȧ जाती 
है। सूğ Ǿप मɅ – 
L. Efficiency Variance = Standard Hourly Rate (Standard Hours 
Allowed – Actual Hours Worked) 
जब वाèतͪवक Įम घÖटे Ĥमाͪपत Įम घटंɉ से कम हɉ तो यह Įͧमकɉ कȧ 
काय[कुशलता का ɮयोतक है और ͪवचरण अनकूुल माना जाता है। इसके ͪवपरȣत यǑद 
ये Ĥमाͪपत घटंɉ से अͬधक हो तो यह Įͧमकɉ कȧ अकुशलता Ĥदͧश[त करता है और 
ͪवचरण ĤǓतकूल माना जायेगा। 
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(द) Įम ͧमĮण ͪवचरण (Labour Mix Variance) – इसे Gang 
Compositio Variance भी कहा जाता हɇ। यǑद ͩकसी काय[ कȧ पǓूत[ के 
ͧलए ͪवͧभÛन Ĥकार के Įͧमक (जैसे मǑहला व पǾुष Įͧमक, कुशल व अध[–
कुशल Įͧमक आǑद) ͩकसी पवू[–Ǔनधा[ǐरत अनपुात मɅ लगाये जात ेहɇ और यǑद 
वाèतͪवक Ǔनमा[ण ĤͩĐया मɅ ͩकÛहȣ ं कारणɉ से Įͧमक उस पवू[–Ǔनधा[ǐरत 
अनपुात मɅ न लगाये जा सके तो Įम ͧमĮण ͪवचरण उ×पÛन होता है। इसकȧ 
गणना के ͧलए Ǔनàनͧलͨखत पǐरिèथǓतयɉ कȧ कãपना कȧ जा सकती है : 

(i) जब ͪवͧभÛन Ĥकार के Įͧमकɉ के Ĥमाͪपत Įम घÖटɉ का योग और वाèतͪवक 
Įम घÖटɉ का योग समान हो तो Ǔनàनͧलͨखत सूğ का Ĥयोग ͩकया जायेगा – 
L. Mix Variance = Standard Rate (Standard Hours – Actual 
Hours) 
Or Standard Cost of Standard Mix – Standard Cost of 
Actual Mix 
जब वाèतͪवक Įम घÛटे Ĥमाͪपत Įम घटंɉ से कम हɉ तो ͪवचरण अनकूुल 
माना जाता है तथा ͪवपरȣत िèथǓत मɅ यह ĤǓतकूल माना जायेगा। 
नोट : इस दशा मɅ Įम कुशलता ͪवचरण का लोप हो जाता है। 

(ii) जब ͪवͧभÛन Ĥकार के Įͧमकɉ के Ĥमाͪपत Įम घÖटɉ के योग और वाèतͪवक 
Įम घÖटɉ के योग मɅ अÛतर हो तो ऐसी िèथǓत मɅ वाèतͪवक Įम घÖटɉ के 
योग को Ĥमाͪपत ͧमĮण के अनपुात मɅ बाँटकर संशोͬधत Ĥमाͪपत ͧमĮण कȧ 
गणना कȧ जाती है और ͩफर सशंोͬधत Įम घÖटɉ को वाèतͪवक Įम–घÖटɉ के 
अÛतर को Ĥमाͪपत दर से गणुा करके ͧमĮण ͪवचरण £ात ͩकया जाता है। 
सूğ Ǿप मɅ – 
L. Mix Variance = Standard Rate (Revised Standard Hours – 
Actual Hours) 
Or Standard Cost of Revised Standard Mix – Standard Cost 
of Actual Mix 
जब वाèतͪवक Įम घÛटे संशोͬधत Įम घटंɉ से कम हɉ तो ͪवचरण अनकूुल 
माना जाता है और जब ये संशोͬधत Įम घटंɉ से अͬधक हɉ तो ͪवचरण 
ĤǓतकूल माना जाता है। 
नोट : इस दशा मɅ Įम कुशलता ͪवचरण कȧ गणना के ͧलये Ǔनàनͧलͨखत 

सूğ का Ĥयोग ͩकया जाता है – 
L. Efficiency Variance = SR (SH –RSH) 
यǑद संशोͬधत Ĥमाͪपत घÖटे, Ĥमाͪपत घÖटɉ से कम हɉ तो ͪवचरण अनकूुल 
माना जाता है और जब ये Ĥमाͪपत घÖटɉ से अͬधक हɉ तो ͪवचरण ĤǓतकूल 
माना जाता है। 
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(iii) यǑद ͩकÛहȣ ंकारणɉ से Įम घÖटɉ के Ĥमाͪपत ͧमĮण के अनपुात मɅ संशोधन 
ͩकया जाता है तो Įम ͧमĮण ͪवचरण और Įम कुशलता ͪवचरण कȧ गणना 
के ͧलए Ǔनàनͧलͨखत सूğɉ का Ĥयोग ͩकया जायेगा – 
L. Mix Variance = SR (SH – RSH) 
L. Efficiency Variance = SR (RSH – AH) 
नोट : यहा ँ पर Ĥमाͪपत कुल Įम घÖटɉ को संशोͬधत अनपुात मɅ बाँटकर 

संशोͬधत Ĥमाͨणत घÖटे £ात ͩकए जात ेहɇ। 
(य) Įम ǓनिçĐय समय ͪवचरण (Labour Idle Time Variance) – ͩकसी 

कारखाने मɅ ͩकÛहȣ ंअसामाÛय पǐरिèथǓतयɉ के कारण Įͧमकɉ के ǓनिçĐय हो 
जाने यह ͪवचरण उ×पÛन होता है। यǑद इस त×व से उ×पÛन ͪवचरण को 
अलग से न Ĥदͧश[त ͩकया जाए तो कम[चाǐरयɉ पर अकुशलता का दोषारोपण 
ͩकया जा सकता है। अत: इस त×व को Įम ͪवचरणɉ मɅ अलग से Ĥदͧश[त 
ͩकया जाना चाǑहए। वाèतͪवक ǓनिçĐय Įम समय को Ĥमाͪपत दर से गणुा 
करके ǓनिçĐय समय ͪवचरण £ात ͩकया जाता है। सूğ Ǿप मɅ – 
L. Idle Time Variance = Idle Hours x Standard Hourly Rate 

(र) Įम केलेÛडर ͪवचरण (Labour Calendar Variance) – ͩकÛहȣ ंकारणɉ से 
पवू[ Ǔनधा[ǐरत काय[कारȣ Ǒदनɉ व वाèतͪवक काय[कारȣ Ǒदनɉ मɅ अÛतर हो जाने 
पर Įम कैलेÛडर ͪवचरण उ×पÛन होता है। इस ͪवचरण का Ĥमुख कारण ͩकसी 
कारण से ͩकसी काय[कारȣ Ǒदन (Working Day) का अवकाश घोͪषत हो 
जाना होता है। इसकȧ गणना के ͧलए Ǔनàनͧलͨखत सूğ का Ĥयोग ͩकया जाता 
है – 
L. Calendar Variance = Standard Daily Rate (Standard 
Working Days – Actual Working Days) 

Or Holidays X Standard Daily Rate 
नोट:– बजटरȣ Ǔनयğंण Ĥणालȣ के अÛतग[त Įम लागत ͪवचरण को छोड़ कर 

अÛय उपयु [Èत सभी Įम ͪवचरणɉ कȧ गणना कȧ जाती है। इनके 
अǓतǐरÈत Ǔनàन ͪवचरण और £ात ͩकये जात ेहɇ :– 

(i) Įम माğा ͪवचरण (Labour Volume Variance) – 
सूğ – L.V.V. = Budgeted Rate (Budgeted Hours – 
Standard Hours) 

(ii) कुल Įम ͪवचरण (Total Labour Variance) – 
सूğ – T.L.V. = Budgeted Labour Cost – Actual Labour 
Cost 
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Or T.L.V. = L.R.V. + L. Eff. V. + L.Eff. V. + L.M.V. + 
I.T.V. + L.V.V. 

III उपǐरåयय ͪवचरण (Overhead Variance) : 
वाèतͪवक उपǐरåययɉ और पवू[Ǔनधा[ǐरत उपǐरåययɉ के बीच अÛतरɉ को èपçट करने के ͧलए 
उपǐरåयय ͪवचरण कȧ गणना कȧ जाती है। उपǐरåययɉ के सàबÛध मɅ दो Ĥकार के ͪवचरणɉ 
पर ͪवचार ͩकया जा सकता है – पǐरवत[नशील उपǐरåयय ͪवचरण और िèथर उपǐरåयय 
ͪवचरण। 
(1) पǐरवत[नशील उपǐरåयय ͪवचरण (Variable Overhead Variance) – इन 

उपǐरåययɉ के सàबÛध मɅ केवल åयय ͪवचरण (Variable Expenditure Variance) 
का हȣ गणना कȧ जाती है। यह ͪवचरण पǐरवत[नशील Ĥमाͪपत उपǐरåययɉ से वाèतͪवक 
उपǐरåयय घटाकर £ात ͩकया जाता है। सूğ Ǿप मɅ – 
Variable Overhead Expenditure Variance = Std. Cost – Actual Cost 

When SC = Actual Output X Standard Variable Overhead 
Rate 

यǑद वाèतͪवक लागत Ĥमाͪपत लागत से कम हो तो ͪवचरण अनकूुल माना जाता है 
और जब यह Ĥमाͪपत लागत से अͬधक हो तो ͪवचरण ĤǓतकूल माना जाता है। 

नोट : 
1. यǑद पǐरवत[नशील उपǐरåयय उ×पादन कȧ माğा के अनपुात मɅ नहȣ ंपǐरवǓत[त होत ेतो माğा 

ͪवचरण उ×पÛन होगा और इन उपǐरåययɉ के सàबÛध मɅ भी वे सभी ͪवचरण £ात ͩकये 
जा सकत ेहɇ जो ͩक िèथर उपǐरåययɉ के ͧलये £ात ͩकये जात ेहɇ। 

2. यǑद काय[ के Ĥमाͪपत घÖटɉ व वाèतͪवक घÖटɉ (अथवा Ĥमाͪपत उ×पादन व वाèतͪवक 
उ×पादन) मɅ अÛतर हो तो पǐरवत[नशील उपǐरåययɉ के सàबÛध मɅ काय[कुशलता ͪवचरण कȧ 
भी गणना कȧ जायेगी। इस Ĥकार इस िèथǓत मɅ Ǔनàनͧलͨखत पǐरवत[नशील उपǐरåयय 
ͪवचरण £ात ͩकये जात ेहɇ। 

(अ) पǐरवत[नशील उपǐरåयय लागत (अथवा कुल) ͪवचरण (Variable Overhead Cost (or 
Total) Variance) – यह वाèतͪवक उ×पादन पर पǐरवत[नशील उपǐरåययɉ कȧ Ĥमाͪपत 
लागत और वाèतͪवक लागत का अÛतर होता है। सूğ Ǿप मɅ – 
Variable Overhead Cost Variance = Std. Cost – Actual Cost 

When SC = Actual Output X Std. Variable Overhead Rate 
यह ͪवचरण पǐरवत[नशील उपǐरåयय åयय ͪवचरण और पǐरतव[नशील उपǐरåयय 
काय[कुशलता ͪवचरण का योग होता है। सूğ Ǿप मɅ – 
Cost Variance = Expenditure Variance + Efficiency Variance 

(ब) पǐरवत[नशील उपǐरåयय åयय ͪवचरण (Variable Overhead Expenditure 
Variance)– यह वाèतͪवक काय[ घÖटɉ के Ĥमाͪपत दर से åयय (अथवा बजटȣय 
पǐरवत[नशील लागत) और वाèतͪवक åययɉ का अÛतर होता है। सूğ Ǿप मɅ – 
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Variable Overhead Expenditure Variable = Budgeted Cost – Actual 
Cost 

When BC (or Standard Overheads on Hours Worked) = 
Actual Hours Worked X Std. Variable Overhead Rate 

यǑद वाèतͪवतक लागत बजटȣय लागत से कम है तो अÛतर अनकूुल ͪवचरण होगा 
तथा ͪवपरȣत दशा मɅ अÛतर ĤǓतकूल ͪवचरण होगा। 

(स) पǐरवत[नशील उपǐरåयय काय[कुशलता ͪवचरण (Variable Overhead Efficiency 
Variance) यह Įͧमकɉ कȧ काय[कुशलता मɅ पǐरवत[न का पǐरणाम होता है। इसकȧ 
गणना के ͧलये Ǔनàन सूğ का Ĥयोग ͩकया जाता है :– 
Efficiency Variance = Std. Variable Overhead Rate 

 (Standard Hours – Actual Hours) 
OR Std. Variable Overhead on Hours Worked – Std. Overhead on 
Actual Output 
OR Std. Variable Overhead Rate (Std. Output-Actual Output) 
यǑद वाèतͪवक काय[ घÖटे Ĥमाͪपत घÖटɉ से कम हɇ तो अÛतर अनकूुल ͪवचरण होगा 
तथा ͪवपरȣत दशा मɅ अÛतर ĤǓतकूल ͪवचरण होगा। 

(2) िèथर उपǐरåयय ͪवचरण (Fixed Overhead Variance) – िèथर उपǐरåयय उ×पादने 
कȧ माğा के पǐरवत[न के साथ–साथ नहȣ ंपǐरवǓत[त होते हɇ। िèथर उपǐरåयय ͪवचारणɉ 
कȧ गणना दो Ĥकार से कȧ जा सकती है – 
(क) उ×पि×त – इकाइयɉ के आधार पर (On the basis of units of output) 
(ख) Ĥमाͪपत घÖटɉ के आधार पर (On the basis of standard hours)। 

िèथर उपǐरåययɉ के सàबÛध मɅ Ǔनàनͧलͨखत ͪवचरणɉ कȧं गणना कȧ जाती है – 
(अ) उपǐरåयय ͪवचरण या उपǐरåयय लागत ͪवचरण (Overhead Variance or Overhead 

Cost Variance) – यह Ĥमाͪपत उपǐरåयय लागत और वाèतͪवक उपǐरåयय लागत के 
बीच अÛतर Ǒदखलाता है। सूğ Ǿप मɅ – 
Overhead Variance = Standard Cost – Actual Cost 
(क) उ×पि×त इकाइयɉ के आधार पर – 

SC = Actual Output x Standard Rate per unit 
SR = Budgeted Fixed Overheads/Budgeted Output 

(ख) उ×पि×त Ĥमाͪपत घÖटɉ के आधार पर – 
SC = Standard Hours x Standard Rate per hour 
SR = Budgeted Fixed Overheads/Budgeted Hours 
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यǑद वाèतͪवक लागत Ĥमाͪपत लागत से कम है तो ͪवचरण अनकूुल माना जाता है 
और जब यह Ĥमाͪपत लागत से अͬधक हो तो ͪवचरण ĤǓतकूल माना जायेगा। 
उपǐरåयय ͪवचरण åयय ͪवचरण तथा माğा ͪवचरण का योग होता है अथा[त ्– 
Overhead Variance = Expenditure Variance + Volume Variance 
Volume Variance = Efficiency Variance = Capacity Variance + 

Calendar Variance 
Overhead Variance = Expenditure Variance + Efficiency Variance 

+ Capacity Variance + Calendar Variance. 
(ब) åयय ͪवचरण अथवा बजट ͪवचरण (Expenditure, Spending or Budget 

Variance) – यह ͩकसी Ǔनिæचत समय के वाèतͪवक िèथर åययɉ और पवू[ Ǔनधा[ǐरत 
बजटȣय åययɉ के बीच अÛतर èपçट करता है। सूğ Ǿप मɅ – 
Expenditure Variance = Budgeted Cost – Actual Cost 
यǑद वाèतͪवक लागत बजटȣय लागत से कम है तो ͪवचरण अनकूुल माना जाता है और 
जब यह बजटȣय लागत से अͬधक हो तो ͪवचरण ĤǓतकूल माना जाता है। 

(स) पǐरमाण अथवा माğा ͪवचरण (Volume Variance) – यह ͪवचरप पवू[ Ǔनधा[ǐरत 
उ×पादन èतर और वाèतͪवक उ×पादन èतर मɅ अÛतर के कारण िèथर उपǐरåययɉ के 
अͬधक या कम वसलू होने (Over or under recovery of fixed overheads) का 
माप Ĥèतुत करता है। इसकȧ गणना के ͧलये Ǔनàनͧलͨखत सूğ का Ĥयोग जाता है – 
(1) जब उ×पि×त–माğा इकाइयɉ मɅ åयÈत कȧ जाय – 

Volume Variance = Std. Rate (Budgets Qty. – Actual Qty.) 
Or    Budgeted Cost – Standard Cost 
जब उ×पि×त कȧ वाèतͪवक माğा बजटȣय माğा से अͬधक हो तो िèथर उपǐरåययɉ 
कȧ अͬधक वसूलȣ (Over recovery) होती है और ͪवचरण अनकूुल माना जाता 
है। इसी तरह जब उ×पादन कȧ वाèतͪवक माğा बजटȣय माğा से कम हो तो यह 
िèथर उपǐरåययɉ कȧ कम वसूलȣ (under–recovery) कहलाती है और ͪवचरण 
ĤǓतकूल माना जाता है। 

(2) जब उ×पि×त–माğा Ĥमाͪपत घÖटɉ मɅ åयÈत कȧ जाय – 
Volume Variance = Std. Rate (Budgets Hours – Std. Hours) 
When SH = Actual Output/Std. Output per hour 
जब Ĥमाͪपत घÖटे बजटȣय घÖटɉ से अͬधक हɉ तो ͪवचरण अनकूुल माना जाता है 
और जब ये बजटȣय घÖटɉ से कम हɉ तो ͪवचरण ĤǓतकूल माना जाता है। 
माğा ͪवचरण काय[कुशलता ͪवचरण, काय[¢मता ͪवचरण तथा कैलेÛडर ͪवचरण का 
सͬĒहक पǐरणाम होता है अथा[त ्– 
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Volume Variance = Efficiency Variance + Capacity Variance + 
Calendar Variance 

(द) काय[कुशलता या द¢ता ͪवचरण (Efficiency Variance or Production 
Efficiency Variance) Įͧमकɉ कȧ काय[कुशलता मɅ पǐरवत[न के कारण उ×पादन èतर 
मɅ हु ए पǐरवत[न के कारण इस Ĥकार का ͪवचरण उ×पÛन होता है। यह उ×पादन कȧ 
Ĥमाͪपत माğा व वाèतͪवक माğा (अथवा Ĥमाͪपत घÖटɉ और वाèतͪवक घÖटɉ) के 
अÛतर के फलèवǾप िèथर उपǐरåययɉ के अͬधक या कम वसलू होने का माप Ĥèतुत 
करता है। इसकȧ गणना के ͧलये Ǔनàन सूğ का Ĥयोग ͩकया जाता है – 
(1) जब उ×पि×त–माğा इकाइयɉ मɅ åयÈत कȧ जाय – 

Efficiency Variance = Std. Rate (Std. Qty. – Actual Qty.) 
When SQ = Actual Hours X Standard Quantity Per hour 
जब उ×पि×त कȧ वाèतͪवक माğा Ĥमाͪपत माğा से अͬधक हो तो ͪवचरण अनकूुल 
माना जाता है और जब यह Ĥमाͪपत माğा से कम हो तो ͪवचरण ĤǓतकूल माना 
जाता है। 

(2) जब उ×पि×त–माğा Ĥमाͪपत घÖटɉ मɅ åयÈत कȧ जाय – 
Efficiency Variance = Std. Rate (Std. Hours – Actual Hours) 

जब वाèतͪवक घÖटे Ĥमाͪपत घÖटɉ से कम हɉ तो ͪवचरण अनकूुल माना जाता है और 
जब ये Ĥमाͨणत घÖटɉ से अͬधक हɉ तो ͪवचरण ĤǓतकूल माना जाता है। 

(इ) ¢मता ͪवचरण (Capacity Variance) – 'यह ͪवचरण संयÛğ और उपकरणɉ के 
अͬधक या कम उपयोग (Over or underutilization) के कारण िèथर उपǐरåयय कȧ 
कम या अͬधक वसूलȣ Ĥदͧश[त करता है। इसकȧ गणना के ͧलये Ǔनàन सूğ का Ĥयोग 
ͩकया जाता है– 
(1)  जब उ×पि×त–माğा इकाइयɉ मɅ åयÈत कȧ जाय – 

Capacity Variance = Std. Rate (Budgeted. Qty. – Std. Qty.) 
यǑद Ĥमाͪपत माğा बजटȣय माğा से अͬधक हो तो ͪवचरण अनकूुल माना जाता है 
और जब यह बजटȣय माğा से कम हो तो ͪवचरण ĤǓतकूल माना जाता है। 

(2) जब उ×पि×त–माğा Ĥमाͪपत घÖटɉ मɅ åयÈत कȧ जाय – 
Capacity Variance = Std. Rate (Budgeted Hours – Actual Hours) 

यǑद वाèतͪवक घÖटे बजटȣय घÖटɉ से अͬधक हɉ तो ͪवचरण अनकूुल माना जाता है 
और जब ये बजटȣय घÖटɉ से कम हɉ तो ͪवचरण ĤǓतकूल माना जाता है। 

(फ) कैलेÖडर ͪवचरण (Calender Variance) – यह पवू[Ǔनधा[ǐरत बजट काय[–Ǒदनɉ व 
वाèतͪवक काय[–Ǒदनɉ मɅ ͩकÛहȣ ंकारणɉ से अÛतर हो जाने पर उ×पÛन होता है। जब 
कैलेÛडर ͪवचरण कȧ गणना कȧ जाती है तो काय[¢मता ͪवचरण का सूğ भी बदल जाता 
है। इस िèथǓत मɅ इनकȧ गणना के ͧलये Ǔनàन सूğɉ का Ĥयोग ͩकया जाता है – 
(1) जब उ×पि×त–माğा इकाइयɉ मɅ åयÈत कȧ जाये – 
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Calendar Variance = standard Rate (Budgeted. Quantity  
 –Revised Budgeted Quantity 

          
 

Actual DaysWhen RBQ Budgeted Output for period x
Budgeted Days

  

यǑद संशोͬधत बजटȣय माğा बजटȣय माğा से अͬधक हो तो ͪवचरण अनकूुल माना 
जाता है और जब यह बजटȣय माğा से कम हो तो ͪवचरण ĤǓतकूल माना जाता है। 
कैलेÛडर ͪवचरण के ͪवɮयमान होने पर ¢मता ͪवचरण कȧ गणना के ͧलये Ǔनàन 
सूğ का Ĥयोग ͩकया जायेगा – 
Capacity Variance = Standard Rate (Revised Budgeted Quantity 
- Standard Quantity 
यǑद Ĥमाͪपत माğा संशोͬधत बजटȣय माğा से अͬधक हो तो ͪवचरण अनकूुल और 
जब यह इससे कम हो तो ͪवचरण ĤǓतकूल माना जाता है। 

(2) जब उ×पि×त–माğा Ĥमाͪपत घÖटɉ मɅ åयÈत कȧ जाये – 
Calendar Variance = Standard Rate (Budgeted Hours – 

Revised Budgeted Hours) 
          

 
Actual DaysWhen RBH Budgeted Hours for period x

Budgeted Days
  

यǑद संशोͬधत बजटȣय घÖटे बजटȣय घÖटɉ से अͬधक हɉ तो ͪवचरण अनकूुल और 
जब ये इनसे कम हɉ तो ͪवचरण ĤǓतकूल माना जाता है। इस ͪवचरण के होने पर 
¢मता ͪवचरण कȧ गणना के ͧलये Ǔनàन सूğ का Ĥयोग ͩकया जायेगा : 
Capacity Variance = Standard Rate (Revised Budgeted Hours – 
Actual Hours) 
यǑद वाèतͪवक घटें संशोͬधत बजटȣय घÖटɉ से अͬधक हɉ तो ͪवचरण अनकूुल और 
जब ये इनसे कम हɉ तो ͪवचरण ĤǓतकूल माना जाता है। 

4. ͪवĐय ͪवचरण (Sales or Marketing Variances) – 
åयवसाय कȧ एक Ǔनिæचत अवͬध कȧ पवू[ Ǔनधा[ǐरत ͪवĐय एव ंवाèतͪवक ͪवĐय के 
अÛतर को Ĥदͧश[त करने के ͧलये ͪवĐय ͪवचरणɉ कȧ गणना कȧ जाती है। इनकȧ 
गणना के ͧलये Ǔनàनͧलͨखत दो पƨǓतयɉ का Ĥयोग ͩकया जाता है – 
(1) ǒबĐȧ पƨǓत अथवा ͪवĐय मूãय पƨǓत (Turnover Method or Sales Value 

Method) 
(2) लाभ अथवा ͪवĐय सीमा पƨǓत (Profit or Sales Margin Method) 
ǒबĐȧ पƨǓत मɅ पवू[ Ǔनधा[ǐरत ͪवĐय व वाèतͪवक ͪवĐय के अंकɉ के आधार पर 
ͪवचरणɉ कȧ गणना कȧ जाती है और लाभ पƨǓत मɅ पवू[Ǔनधा[ǐरत लाभ (ͪवĐय–ͪवĐय 
लागत) और वाèतͪवक लाभ के अंकɉ के आधार पर ͪवचरणɉ कȧ गणना कȧ जाती है। 
ĤबÛध अͬधकतर लाभ ͪवचरणɉ कȧ जानकारȣ मɅ अͬधक Ǿͬच रखता है। यह Úयान 
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रखना चाǑहये ͩक इन दोनɉ पƨǓतयɉ के ɮवारा Ǔनकाले गये ͪवचरण आपस मɅ एक दसूरे 
से ͧभÛन भी हो सकत ेहɇ। 
इन दोनɉ हȣ पƨǓतयɉ के अÛतग[त ͪवचरणɉ कȧ गणना के ͧलए पनु: दो तकनीकɉ का 
Ĥयोग ͩकया जा सकता है – 
(1) माğा तकनीक (The quantity Technique) 
(2) अध[ तकनीक (Value Technique) 
माğा तकनीक के अÛतग[त ͪवचरणɉ कȧ गणना ͪवĐय कȧ माğा (Quantity of 
Sales) के आधार पर कȧ जाती है जबͩक अध[ तकनीक के अÛतग[त ͪवĐय राͧश 
(Value or Amount of Sales) के आधार पर कȧ जाती है। ĤबÛधकȧय Ǻिçटकोण 
से ͪवĐय राͧश का आधार अͬधक मह××वपणू[ होता है Èयɉͩक ĤबÛध ͪवĐय कȧ माğा 
कȧ तुलना ͪवĐय कȧ राͧश मɅ अͬधक Ǿͬच रखता है। इसके अǓतǐरÈत ͪवजातीय 
उ×पादɉ (heterogeneous products) कȧ दशा मɅ अध[ तकनीक से सभी उ×पादɉ के 
ͧलये सामाÛय माप Ĥदान ͩकया जा सकता है। ͪवजातीय उ×पादɉ (जैसे एक वèत ुका 
ͪवĐय टनɉ व दसूरȣ का लȣटर मɅ åयÈत ͩकया गया हो) मɅ माğा तकनीक का Ĥयोग 
नहȣ ंकरना चाǑहये ͩकÛत ुयǑद एक हȣ वèत ुकȧ ͪवͧभÛन ͩकèमɅ दȣ गई हɉ या सभी 
वèतुओं कȧ माğाओं के ͧलये एक सामाÛय मापदÖड का Ĥयोग ͩकया गया हो तो माğा 
तकनीक का Ĥयोग ͩकया जा सकता है। ͪवĐय के सàबÛध मɅ Ǔनàनͧलͨखत ͪवचरणɉ 
कȧ गणना कȧ जाती है – 

(1) ǒबĐȧ पƨǓत (Turnover Method) 
(अ) अध[ ͪवचरण (Value Variance) – यह पवू[ Ǔनधा[ǐरत या बजटȣय ͪवĐय राͧश 

व वाèतͪवक ͪवĐय के अÛतर को Ĥदͧश[त करता है। सूğ Ǿप मɅ: 
Value Variance = Budgeted Sales – Actual Sales 
जब वाèतͪवक ͪवĐय–राͧश बजटȣय ͪवĐय–राͧश से अͬधक होती हɇ तो ͪवचरण 
अनकूुल माना जाता है और जब यह इससे कम हो तो ͪवचरण ĤǓतकूल माना 
जाता है। यह ͪवचरण ͪवĐय मूãय ͪवचरण व ͪवĐय माğा ͪवचरण का योग होता 
है अथा[त ्– 
Value Variable = Price Variance + Volume Variance 

(ब) मूãय ͪवचरण (Price Variance) – यह ͪवĐय मूãय के पǐरवत[नɉ का कुल ǒबĐȧ 
पर पड़ने वाले Ĥभावɉ का माप Ĥèतुत करता है। इस ͪवचरण कȧ गणना के ͧलये 
Ǔनàनͧलͨखत सूğɉ का Ĥयोग ͩकया जाता है – 
(i) Price Variance = Actual Qty। (Std। Price – Actual Price) 
(ii) Price Variance = Standard Sales – Actual Sales 
Ĥथम सूğ (माğा तकनीक) के Ĥयोग करने पर जब वाèतͪवक मूãय Ĥमाͪपत मूãय 
से अͬधक हो तो ͪवचरण अनकूुल माना जाता है और जब यह Ĥमाͪपत मूãय से 
कम तो ͪवचरण ĤǓतकूल माना जाता है। ɮͪवतीय सूğ (अध[ तकनीक) कȧ दशा मɅ 
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जब वाèतͪवक ͪवĐय Ĥमाͪपत ͪवĐय से अͬधक है तो ͪवचरण अनकूुल माना जाता 
है और जब यह इससे कम तो ͪवचरण ĤǓतकूल माना जाता है। 

(स) माğा ͪवचरण (Volume Variance) = यह ͪवचरण ͪवĐȧत वèतुओं कȧ माğा के 
पǐरवत[नɉ कȧ कुल ǒबĐȧ पर पड़ने वाले Ĥभावɉ का माप Ĥèतुत करता है। इसकȧ 
गणना के ͧलये Ǔनàन सूğɉ का Ĥयोग ͩकया जाता है – 
(i) Volume Variance = Std. Price (Budgeted Qty.– Actual Qty.) 
(ii) Volume Variance = Budgeted Sales – Standard Sales 
Ĥथम सूğ (माğा तकनीक) के Ĥयोग करने पर यǑद वाèतͪवक ͪवĐय माğा बजटȣय 
माğा से अͬधक हो तो ͪवचरण अनकूुल माना जाता है तथा यǑद यह इससे कम हो 
तो ͪवचरण ĤǓतकूल माना जाता है। इसी तरह ɮͪवतीय सूğ (अथ[ तकनीक) के 
Ĥयोग करने जब Ĥमाͪपत ͪवĐय बजटȣय ͪवĐय से अͬधक है तो ͪवचरण अनकूुल 
माना जाता है और जब यह इससे कम हो तो ͪवचरण ĤǓतकूल माना जाता है। 
यǑद ͩकसी संèथा मɅ दो या दो से अͬधक Ĥकार कȧ वèतुओं का ͪवĐय ͩकया 
जाता है तो ͪवĐय ͧमĮण के पǐरवत[नɉ का Ĥभाव Ǒदखलाने के ͧलये माğा ͪवचरण 
को दो भागɉ मɅ बाँट Ǒदया जाता है –. 

(क) पǐरमाण ͪवचरण (Quantity Variance) – यह माğा ͪवचरण का हȣ एक भाग 
है। इसकȧ गणना के ͧलए Ǔनàन सूğɉ का Ĥयोग ͩकया जाता है। 
(i) Qty. Variance = Std. Price (Budgeted Qty.–Revised Std. 

Qty.) 
When RSQ is the budgeted ratio of total actual quantity of 
sales i.e. total actual quantity of sales rearranged in the 
ratio of budgeted quantity of sales. 

(ii) Qty. Variance = Budgeted Sales – Revised Standard Sales 
When RSS is the budgeted ratio of total standard sales i.e. 
standard sales rearranged in the ratio of budgeted amount 
of sales 

Ĥथम सूğ (माğा तकनीक) मɅ जब सशंोͬधत Ĥमाͪपत माğा बजटȣय माğा से अͬधक 
हो तो ͪवचरण अनकूुल माना जाता है और जब बजटȣय माğा से कम हो तो 
ͪवचरण ĤǓतकूल माना जाता है। इसी तरह ɮͪवतीय सूğ (अध[ तकनीक) मɅ जब 
संशोͬधत Ĥमाͪपत बजटȣय ͪवĐय से अͬधक है तो ͪवचरण अनकूुल माना जाता है 
और जब यह बजटȣय से कम हो तो ͪवचरण ĤǓतकूल माना जाता है। 

(ख) ͧ मĮण ͪवचरण (Mix Variance) – जब ͩकसी उɮयोग मɅ दो या दो से अͬधक 
Ĥकार कȧ वèतुओं का ͪवĐय ͩकया जाता है तो ͪवĐय बजट बनात ेसमय यह 
अनमुान लगा ͧलया जाता है ͩक ये वèतुऐं ͩकतनी–ͩकतनी ǒबकɅ गी अथा[त ्उनमɅ 
आपस मɅ ͪवĐय का Èया अनपुात होगा। यǑद वाèतͪवक ͪवĐय अनपुात इस 
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अनपुात से ͧभÛन हो जाए तो इससे उ×पÛन होने वाले अÛतर का ͪवĐय ͧमĮण 
ͪवचरण कहा जाता है। यह ͪवचरण यह बतलाता है ͩक वाèतͪवक ͪवĐय ͧमĮण 
बजटȣय ͧमĮण के अनपुात मɅ नहȣ ं है। इसकȧ गणना के ͧलये Ǔनàन सूğɉ का 
Ĥयोग ͩकया जाता है।– 
(i) Mix Variance = Std Price (Revised Std. Qty.–Actual Qty) 
(ii) Mix Variance = Revised Standard Sales – Standard Sales 

Ĥथम सूğ (माğा तकनीक) के Ĥयोग करने पर यǑद ͪवĐय का वाèतͪवक पǐरमाण 
संशोͬधत Ĥमाͪपत पǐरमाण से अͬधक है तो ͪवचरण अनकूुल माना जाता है और जब 
यह इससे कम हो तो ͪवचरण ĤǓतकूल माना जाता है। इसी तरह ɮͪवतीय सूğ (अध[ 
तकनीक) कȧ दशा मɅ यǑद Ĥमाͪपत ͪवĐय संशोͬधत Ĥमाͪपत ͪवĐय से अͬधक हो तो 
ͪवचरण अनकूुल माना जाता है और जब यह संशोͬधत ͪवĐय से कम हो तो ͪवचरण 
ĤǓतकूल माना जाता है। अध[ तकनीक के अÛतग[त Ĥ×येक वèत ु ͪवशेष के ͧलये यह 
ͪवचरण ĤǓतकूल या अनकूुल हो सकता है लेͩकन कुल ͧमĮण ͪवचरण सदैव शूÛय होगा 
Èयɉͩक Ĥमाͪपत ͪवĐय व संशोͬधत Ĥमाͪपत ͪवĐय कȧ कुल राͧश समान होती है। 
लेͩकन माğा तकनीक मɅ कुल ͧमĮण ͪवचरण का शूÛय आना आवæयक नहȣ ंहोता है। 

(2) लाभ पƨǓत (Profit Method) – इस पƨǓत के अÛतग[त ͪवͧभÛन ͪवĐय ͪवचरणɉ कȧ 
गणना Ǔनàन Ĥकार से कȧ जाती है – 
(अ) अध[ ͪवचरण (Value Variance or Net Variance) – 

Value Variance = Budgeted Profit – Actual Profit 
जब वाèतͪवक लाभ बजटȣय लाभɉ से अͬधक हɉ तो ͪवचरण अनकूुल माना 
जाता है और जब ये बजटȣय लाभɉ से कम हɉ तो ͪवचरण ĤǓतकूल माना 
जाता है। 

(ब) मूãय ͪवचरण (Price Variance) – 
(i) Price Variance = Actual Quantity (Standard Profit Rate – 

Actual Profit Rate) 
(ii) Price Variance = Standard Profit – Actual Profit 
Ĥथम सूğ (माğा तकनीक) के Ĥयोग करने पर जब वाèतͪवक लाभ दर 
Ĥमाͪपत लाभ दर से अͬधक हो तो ͪवचरण अनकूुल माना जाता है और जब 
यह Ĥमाͪपत लाभ दर से कम हो तो ͪवचरण ĤǓतकूल माना जाता है। इसी 
तरह ɮͪवतीय सूğ (अध[ तकनीक) कȧ दशा मɅ जब वाèतͪवक लाभ Ĥमाͪपत 
लाभ से अͬधक हो तो ͪवचरण अनकूुल माना जाता है और जब यह इससे 
कम हो तो ͪवचरण ĤǓतकूल माना जाता है। 

(स) माğा ͪवचरण (Mix Variance) – 
(i) Volume Variance = Std. Profit Rate (Budgeted Qty. – 

Actual Qty.) 
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(ii) Volume Variance = Budgeted Profit – Standard Profit 
Ĥथम सूğ (माğा तकनीक) के Ĥयोग करने पर जब वाèतͪवक माğा बजटȣय 
माğा से अͬधक हो तो ͪवचरण अनकूुल माना जाता है और जब यह बजटȣय 
माğा से कम हो तो ͪवचरण ĤǓतकूल माना जाता है। इसी तरह ɮͪवतीय सूğ 
(अध[ तकनीक) कȧ दशा मɅ जब Ĥमाͪपत लाभ बजटȣय लाभ से अͬधक हो तो 
ͪवचरण अनकूुल माना जाता है और जब यह बजटȣय लाभ से कम हो तो यह 
ĤǓतकूल माना जाता है। 
माğा ͪवचरण को दो भागɉ मɅ बाँटा जा सकता है – 
(1) पǐरमाण ͪवचरण (Quantity Variance) – 
(i) Qty. Variance = Std. Profit Rate (Budgeted Qty. – 

Revised Std. Qty.) 
(ii) Qty. Variance = Budgeted Profit – Revised Standard 

Profit 
When RSP is the standard profit percentage of Revised 
Standard Sales. 

Ĥथम सूğ (माğा तकनीक) के Ĥयोग करने पर जब संशोͬधत Ĥमाͪपत माğा 
बजटȣय माğा से अͬधक हो तो ͪवचरण अनकूुल माना जाता है और जब यह 
बजटȣय माğा से कम हो तो ͪवचरण ĤǓतकूल माना जाता है। इसी तरह 
ɮͪवतीय सूğ (अध[ तकनीक) कȧ दशा मɅ जब संशोͬधत Ĥमाͪपत लाभ बजटȣय 
लाभ से अͬधक हो तो ͪवचरण अनकूुल माना जाता है और जब यह बजटȣय 
लाभ से कम हो तो यह ĤǓतकूल माना जाता है। 
(2) ͧमĮण ͪवचरण (Mix Variance) – 
(i) Mix Variance = Std. Profit Rate (Revised Std. Qty. – 

Actual Qty.) 
(ii) Mix Variance = Revised Standard Profit – Standard Profit 
Ĥथम सूğ (माğा तकनीक) के Ĥयोग करने पर जब वाèतͪवक माğा संशोͬधत 
Ĥमाͪपत माğा से अͬधक हो तो ͪवचरण अनकूुल माना जाता है और जब यह 
इससे कम हो तो ͪवचरण ĤǓतकूल माना जाता है। इसी तरह ɮͪवतीय सूğ 
(अध[ तकनीक) कȧ दशा मɅ जब Ĥमाͪपत लाभ संशोͬधत Ĥमाͪपत लाभ से 
अͬधक हो तो ͪवचरण अनकूुल माना जाता हे और जब यह इससे कम हो तो 
यह ĤǓतकूल माना जाता है। 

उदाहरण 1 : 
Ǔनàनͧलͨखत समंको से सामĒी लागत ͪवचरण, सामĒी मूãय ͪवचरण और सामĒी 
Ĥयोग ͪवचरण £ात कȧिजए – 
Standard : 5 Kg Material for 1 unit of Output @ 5/–per kg. 
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Actual : Output 400 Units; Material used 2200 kg., 
Cost of Material @ Rs. 4.80 per kg. 

हल: 
(i) Material Cost Variance = 

(SQ for actual production x SP) – (AQXAP) 
Standard Quantity for Actual Production is 5 Kg x 400 Units = 
2000 Kg. 
MCV  = (200x5)–(2200x4.80) 

= 10,000–10,560 
= 560 (Adverse) 

(ii) Material Price Variance = AQ (SP–AP) 
= 2200(5–4.80) 

MPV  = 440 (Favourable) 
(iii) Material Usage Variance = SP (SQ for Actual Production– 

AQ) 
= 5(2000–2200) 

MUV = 1000 (Adverse) 
Verification: MCV  = MPV+MUV 

 560(A)  = 440(F) + 1000 (A) 
 560(A)  = 560(A) 

उदाहरण 2 : 
अĒͧलͨखत ͪववरणɉ से सामĒी लागत ͪवचरण, सामĒी मूãय ͪवचरण तथा सामĒी 
Ĥयोग ͪवचरण कȧ गणना कȧिजए – 
The Standard Quantity & Standard Price of Raw Material required 
for one unit of product P are given as follows : 

A 2Kg Rs. 3/–per kg 
B 4Kg Rs. 2/–per kg 

The actual production and relevant data are as follows :– 
Actual Output 500 Units of Product P 
Material Total Actual Quantity Total Cost 

A 1100 kg. Rs. 3410 
B 1800 kg. Rs. 3960 

हल 
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(i) Material Cost Variance = (Standard Quantity for Actual Output X 
Standard Price) 
–(Actual Quantity X Actual Price) 
Where Standard Quantity for Actual Output 

         
 

Standard Quantity x Actual Output
Standard Output

  

Material A = 2 500 1000
1

kg   

Material B 4 500 2000
1

kg    

MCV of Material    1000 3 3410 410( )A A     

MCV of Material    2000 2 3960 40( )B F     

MCV 370( )A  
(ii) Material Price Variance = (Standard Price – Actual Price)X Actual 

Qty. 
Material    3 3.10 1100 110A A     
Material    2 2.20 1800 360B A     

  470MPV A  

(iii) Material Usage Variance = (Standard Qty. for Actual Price)X Actual 
Qty. 
Material    1000 1100 3 300A A     
Material    2000 1800 2 400B F     

  100MUV F   

Verification : MCV MPV MUV   
     370 470 100A A F   

उदाहरण 3 : 
Ǔनàनͧलͨखत सूचनाओं से सामĒी ͪवचरणɉ का पǐरकलन कȧिजये : 
Material Standard Rs. Actual Rs. 
A 120kg. @Rs.5 600 112@Rs.5 560 
B 80 kg. @Rs.10 800 88@Rs.10 880 
 200  1400 200 1440 
 60 Loss   50Loss  
 140Output   150Output  
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  हल 
Material Cost Variance  = TSC for Actual Output –TAC 
Total Standard cost of 150 units = Rs. 1400x150/40 

= Rs.1500 
So, MCV=Rs. 1500–Rs.1440 = Rs.60(F) 

(a) Material price Variance  = Nil 
(चूँͩक Ĥमाप मूãय तथा वाèतͪवक मूãय समान है) 

(b) Material Yield Variance  =  RSQ AQ SP   

=  ( )RSQXSP AQXSP  

=  .1400 1440 .40Rs Rs A   
(c) Material Yield Variance  =  AY SY SC  per unit 

SC per unit =      .1400 140Rs    .10Rs  
.10MYV Rs (150 units–140 units)  .100Rs F  

यǑद Ĥयोग ͪवचरण (Total Usage Variance) भी £ात करना हो तो Ǔनàन Ĥकार £ात 
करɅगे :  

 MUV SQ AQ SP    
यहȣ ंपर DएइS का पǐरकलन करना होगा जो इस Ĥकार है : 

     200  150 214.3  
 140

Total Standard Quantity x Actual Output x kg
Standard Output

    

Standard Ratio is 3:2 or A(128.58) and B (85.72) 
MUV = A: (128.58-112) x Rs.5 = 82.90 (F) 

= B: (85.72-88) Rs 10 = 22.90 (A) = Rs. 60(F) 
उदाहरण 4: 

Ǔनàनͧलͨखत समंकɉ से सामĒी सàबÛधी ͪवचरणɉ का पǐरकलन कȧिजए 
Material Standard Material Actual 

 Qty  Prince Amount 
(Units) (Rs.) (Rs.) 

 Qty  Prince  Amount 
(Units (Rs.) (Rs.) 

A 100  20  2000 A 215 18 3870 
B 200 17 3400 B 385 20 7700 

    300     5400  600  11570 
Less 10%  30 Less: Loss  70 
Output  270 Output  530 

  
हल: 
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Ĥæन मɅ Ĥमाप 270 इकाइयɉ से सàबिÛधत है; जबͩक वाèतͪवक समंक 530 इकाइयɉ 
के ͧलए Ǒदये गये हɇ। अत: TSC 530 इकाइयɉ को £ात करनी होगी। इसी Ĥकार SQ 
भी 530 इकाइयɉ के ͧलए £ात करना होगा। 
(a) Material Cost Variance = TSC for Actual Output – TAC 

St. Cost of 270 units = Rs. 5,400 

St. Cost of 530 units 5, 400 530 .10,600
270

Rs    

 TAC= (215 x 18) + (385 x 20) = Rs. 11,570 
 MAC= Rs. 10,600 – 11,570 = Rs. 970 (A) 

(b) Material Usage Variance = AQ (SP – AP) 
Material A 215 (20 – 18) = Rs. 430 (F) 
Material B 385 (17 – 20) = Rs.1155 (A)  =Rs.725(A) 

(c) Material Usage Variance = SP (SQ – AQ) 
SQ for 530 output:  Mat. A 
Mat. A : 100/270 x 530 Rs.20 (196.3 – 215) = 374 (A) 

= 196.3 Mat.B 
Mat. B : 200/ 270 x 530 Rs. 17 (392.6 – 385) = 129 (F) 

=392.6     245(A) 
 Material Cost variance = Price Variance+Usage Variance 

 Rs. 970 (A)  = Rs. 725 (A)+ Rs. 245 (A)  
(i) Material Mix Variance = (RSQ – AQ) x SP 

 RSQ = Total actual quanitity used in Std Ratio  
100. 600 200
300

Mat A    ;Mat. B = 200600 400
300

    

Mat.A (196.3 – 200) x Rs. 20 = Rs. 300 (A) 
Mat.B (39.6 – 400) x Rs. 17 = Rs. 255 (F) 

= Rs. 45 (A) 
(ii) Metrial Sub-usage Variance= (SQ-RSQ) x SP 

Mat. A (196.3-200) xRs. 20 = Rs. 74(A) 
Mat. B (392.6-400) xRs. 17 = RS. 126(A) 

= Rs. 200(A) 
Or Material Yield Variance = (AY – SY) x SC per unit 
(530 units – 540 units) x Rs. 20 = Rs. 200 (A) 
Std. Yield = Input – Standard Loss 
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= 600 – 10% of 600 or 60 = 540 units 
SC per unit = TSC of 270 units = Rs. 54,00 
So Standard Cost for a unit = 54,00 ÷ 270 = Rs. 20 

अत: सामĒी उप–Ĥयोग ͪवचरण तथा सामĒी उ×पादन ͪवचारण दोनɉ हȣ समान है। 
Verification : MUV = MMV + MSUV or MYV 

Rs. 245 (A) = Rs. 45 (A) + Rs. 200 (A) 
उदाहरण 5: 

एक ठेका काय[ 100 कुशल Įͧमकɉ, 40 अध[–कुशल तथा 60 अकुशल Įͧमकɉ ɮवारा 
30 सÜताह मɅ परुा करना है। Ĥ×येक Ĥकार के Įͧमकɉ कȧ सामूǑहक मानक दरɅ इस 
Ĥकार हे: कुशल 60 Ǿ., अथ[–.कुशल 36 Ǿ., अकुशल 24 Ǿ.। वाèतव मɅ यह काम 
80 कुशल, 50 अध[–कुशल तथा 70 अकुशल Įͧमकɉ 32 सÜताह मɅ परूा ͩकया जाता है 
एव ंउनकȧ वाèतͪवक साÜताǑहक औसत 'दरɅ हɇ. 65 Ǿ. कुशल, 40 Ǿ. अध[-'कुशल एव ं
20 Ǿ. अकुशल। ͪवͧभÛन कारणɉ से उ×पÛन Įम लागत ͪवचरण का ͪवæलेषण 
कȧिजये। 

हल : 
कुल Ĥमाप समय व कुल वाèतͪवक समय Ǔनàन Ĥकार £ात ͩकये जावेगे –  

 Total Standard Weeks Total Actual weeks 
 Workers x Weeks Workers x weeks 
Skilled 100 x 30  =3,0000 Weeks 80 x 32 =2,560 Weeks 
Semi–Skilled   40 x 30 =1,200 Weeks 50 x 32 =1,600 Weeks 
Unskilled  60 x 30  =1,800 Weeks 70 x 32 =2,240 Weeks 
   6,000 Weeks   67,400 Weeks 

सभी सूğɉ मɅ घटंɉ के èथान पर समय (Time) का Ĥयोग ͩकया जायेगा Èयɉͩक Ĥæन मɅ घटंɉ 
के बजाय सÜताह Ǒदये गये हɇ। समय मɅ घटें व सÜताह दोनɉ सͧमͧलत होते हे 
(i) Labour Cost Variance (LCV) = TSC – TAC 

= (ST x SR) – (AT x AR) 
Skilled    =  3,000 x 60 – 2560 x 25  = Rs. 13,600 (F) 
Semi – Skilled =  1,200 x 36 – 1600 x 40  = Rs. 20,800 (A) 
Unskilled   =  1,800 x 24 – 2240 x 20  = Rs. 1600 (A) 
     Rs. 8,800 (A) 

(ii) Labour Rate Variance (LRV) = AT(SR – AR) 
Skilled  = 2,560 (60–65) = Rs. 12,800 (A) 
Semi–Skilled = 1,600 (36–40) = Rs. 6,400 (A) 
Unskilled = 2,240 (24–20) = Rs. 8,960 (F) 
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   Rs. 10,240 (A) 
(iii) Labour Efficiency Variance (LEV) = SR(ST-AT) 

Skilled  = 60 (3,200–2,560) = Rs. 26,400 (F) 
Semi–Skilled = 36 (1,200–1,600) = Rs. 14,400 (A) 
Unskilled = 24 (1,820–2,240) = Rs. 10,560 (A) 
  Rs. 1,440 (F) 

(iv) Labour Mix Variance (LMV) = SR (RST-AT) 
Skilled  = 60(3,200-2,560) = Rs. 38,400 (F) 
Semi-Skilled = 36(1,280-1,600) = RS.11,520 (A) 
Unskilled = 24(1,820-2,240) = RS.7,680 (A) 
  RS. 19,200 (F) 

Re tan ( )
.

3000 6400 3200
6000

1200 6400 1280
6000

1800 6400 1920
6000

ST for each typeof Labourvised S dard Time RST AT
Total Std Time

Skilled weeks

Semi Skilled weeks

Unskilled weeks



  

   

  

 

(v) Labour Sunb –efficiency Variance (LSEV) = Rs. 12,000 (A) 
Skilled = 60(3,000-3,200) = Rs. 12,000(A) 
Semi-Skilled = 36(1,200-1,280) = Rs. 2,800 (A) 
Unskilled = 24(1,800-1,920) = Rs. 2,880 (A) 
    Rs.17,760 (A) 

  
Verification : LCV=LRV+LEV 
   Rs. 8,800 (A)=RS. 10.240 (A)+Rs. 1,440 (F) 
   LEV = LMC + LSEV 
   Rs. 1,440 (F) = Rs. 19,200 (F)+Rs. 17,760 (A) 

उदाहरण 6 :  
Ǔनàनͧलͨखत सचूनाओ से Įम ͪवचरणɟ कȧ गणना कȧिजये : 
Standard Wages : 

Grade A :90 Workers at Rs. 2 per hour 
Grade B :60 Workers at Rs. 3 per hour 

Actual Wages : 
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Grade A : 80 workers at Rs. 2.50 per hour  
Grade B : 70 Workers at Rs. 2 per hour 
Budgeted Hour : 1,000; Actual Hours 900 
Gross production 5,000 units, standard Loss 20% 
Actual loss 900 units. 

हल :  
Standard Hrs. Actual Hrs. 
Grade A : 1,000 x 90 = 90,000hrs. 900 x 80 = 72,000 hrs. 
Grade B : 1,000 x 60 = 60,000hrs. 900 x 70 = 63, 000 hrs. 
  1,50,000 hrs   1,35,000 hrs. 
Standard Output = 4,000 units (5,000 – 1,000)    
Actual Output = 4,100 units (5,000 – 900)   
Std. Hour means SH. For Actual Output 

ker
.

Actual OutputSH for Actual Output SH for each type of wor
Std Output

   

Grade A : Grade B: 
4,100 4,10090, 000 92, 250 .; 60, 000 61, 500 .
4, 000 4, 000

hrs hrs     

(i) Labour Cost Variance = TSC – TaC 
Grade A = 72,000(2-2.50) = Rs. 36,000 (A) 
Grade B = 63,000 (3-2) = Rs.63,000 (F) 
    Rs. 27,000 (F) 

 
(ii) Labour Rate Variance = AH (SR - AR) 

Grade A = 72,000 (2-2.50) =  Rs 36,000(A) 
Grade B = 63,000 (3-2) =  Rs. 63,000(F) 
    Rs. 27,000 (F) 

(iii) Labour Efficiency Variance = SR (SH - AH) 
Grade A = 2(81,000-72,000) = Rs40,000 (F) 
Grade B = 3(61,500-63,000) = Rs. 4,500 (A) 
    Rs. 36,000 (F) 

(iv) Labour Mix Variance = SR (RSH - AH) 
Grade A = 2(81,000-72,000) = Rs.18,000 (F) 
Grade B = 3(54,000-63,000) = Rs. 27,000 (A) 
    Rs.  9,000(A) 
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SH for each type of LabourRSH TAH
TSH

   

Grade A Grade B 
90,000 60,0001,35,000 81,000 .; 1,35,000 54,000 .

1,50,000 1,50,000
hrs hrs   

 
(v) Labour Sub-effiency Varience = SR(SH - RSH) 

Grade A = 2(92,250-81,000) = Rs. 22,500 (F) 
Grade B = 3(61,500-54,000) = Rs. 22,500 (A) 
    Rs. 45,000 (F) 

(vi) Labour Yield Variance = SC per unit (AY –SY) 
Rs. 90(4,100-3,600) = Rs. 45,000 (F) 

. .
. .

(90,000 2) (60,000 3) .3,60,000 .90
4,000 4,000

4,000. 1,35,000 3,600
1,50,000

Total Std Cost SH for Std OutputSC per unit or SR
Total Std Output Total Std Output

Rs Rs per unit

SYSY for Actual hrs TAH units
TSH

 

  
 

   

  

Verification: LCV = LRV + LEV 
Rs. 63,000 (F) = Rs. 27,000 (F) + 36,000 (F) 
LEV = LMV + LSEV or LYV 
Rs. 36,000 (F) = Rs. 9,000 (A) + Rs. 45,000 (F) 

उदाहरण 7 : 
Ǔनàन माͧसक सूचनाओं के आधार पर ͪवͧभÛन िèथर उपǐरåयय ͪवचारणɉ कȧ गणना 

कȧिजए : 
 Standard  Acutal 
Output (units) 10,000 10,090 
No. of Days worked 25 26 
Efficiency of Labour 100% 95% 
Fixed Expenses (Rs.) 15,000 15,150 

हल: 
(i) Fixed Overhead Cost Variance= SC–AC 

=Rs.15,135–Rs.15,150 = Rs.15 Adv. 
Working : SC= Actual Output X Standard Rate 

 =10,090 XRs.1.50=Rs. 15,135 
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 SR =Budgeted Fixed Overheads/Budgeted Output 
 =15,000/10,000=Rs.1.50 

(ii) Expenditure Variance=BC–AC 
=Rs.15,000–Rs.15,150  =Rs.150 Adv. 

(iii) Volume Variance =SR(BQ–AQ) 
=Rs.1.50(10,000–10,090)  =Rs.135Fav. 

(iv) Efficiency Variance =SR(SQ–AQ) 
 =Rs.1.50(9,880–10,090)  =Rs.315Fav. 

Workings : SQ=10,000X26/25=10,400units 
Less : Fall in labour efficiency =520 units 

 =9,880 units 
(v) Capacity Variance=SR (RBQ–SQ) 

 =1.50(10,400–9,880)  =Rs.780 Adv. 
Workings: RBQ=10,000x26/25=10,400 units  

(vi) Calendar Variance=SR (BQ–RBQ) 
 =Rs.1.50(10,000–10,400) =Rs.600Fav. 

उदाहरण 8 :  
कàपनी कȧ जुलाई 2008 माह कȧ बजटेड ǒबĐȧ, वाèतͪवक ǒबĐȧ, लागत तथा लाभ 
कȧ सूचना Ǔनàनͧलͨखत है– 

Product  Sales   Cost  Profit 
 Quantity Price 

Rs. 
Amount 

Rs. 
Price 
Rs. 

Amount 
Rs. 

Price 
Rs. 

Amount 

BUDGET 
A 6,000 5.00 30,000 4.00 24,000 1.00 6,000 
B 10,000 2.00 20.000 1.50 15,000 0.50 5,000 
 16,000  54,000  39,000  13,750 

ACTUAL 
A 7,000 4.75 33,250 4.00 28,000 0.75 5,250 
B 8,500 2.50 21,250 1.50 12,750 1.00 8,500 

 15,500  54,500  40,750  13,750 
ͪवĐय ͪवचरणɉ कȧ गणना कȧिजए जो ͩक लाभ पर आधाǐरत हो तथा एक ͪववरण पğ 
बनाइए िजसके आधार पर बजटेड लाभ अथवा हाǓन कȧ गणना कȧ जा सके। 

हल :  
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For Calculating the sale Variance, Standard Profit and Revised 
Standard Profits must be Calculated. 

Product Standard Profits Standard 
Sales 

Revised 
Standard 
Sales 

Revised Standard 
Profits 

 AQ SR Amount SP Value Ratio Values Percentage 
of Profits 
on  
Sales 

Value 
 
 
 
Rs. 

   
 
 
Rs. 

 
 
 
Rs. 

 
 
 
Rs. 

 
 
 
Rs. 

  
 
 
Rs. 

A 
B 

7,000 
8,500 
15,500 

1.00 
0.50 

7,000 
44,250 
11,250 

5 
2 

35,000 
17,000 
52,000 

3:2 
2:3 

31,200 
20,800 
52,000 

20% 
25% 

6,240 
5,200 
11,440 

Variance : 
(i) Value variance = Budgeted Profit – Actual Profit 

Product A : Rs. 6,000 – Rs. 5,250 = Rs. 750 Adv. 
Product B : Rs. 5,000 – Rs. 8,500 = Rs.3,500 Fav. 
    Rs.2,750 Fav. 

(ii) Price Variance = Standard Profit – Actual Profit 
ProductA : Rs.7,000 – Rs.5,250 = Rs. 1,750 Adv. 
ProductB : Rs. 4,250 – Rs.8,500 = TRs. 4,250 Fav. 
    Rs. 2,500 Fav. 

(iii) Volume Variance = Budgeted Profit – Standard Profit  
ProductA : Rs.6,000 – Rs. 7,000 = Rs. 240 Fav. 
ProductB : Rs.5,000 – Rs. 4,250 = Rs. 750 Adv. 
    Rs. 250 Fav 

(iv) Quantity Variance = Budgeted Profit – Revised Standard Profit  
ProductA : Rs.6,000 – Rs. 6,240 = Rs. 240 Fav. 
ProductB : Rs5,000 – Rs. 5,200 = Rs. 200 Fav. 
    Rs. 440 Fav. 

(v) Mix Variance = Revised Standard Profit– Standard profit 
ProductA : Rs.6,240 – Rs.7,000 = Rs. 760 Fav. 
ProductB : Rs. 5,200 – Rs.4,250 = Rs. 950 Adv. 
    Rs. 190 Adv. 

PROFIT & LOSS STATEMENT 
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For the month of july 2008 
Particulars Product A 

Rs. 
Product B 
Rs. 

Total  
Rs. 

Budgeted Sales Less : Budgeted 
Cost of sales  

30,000 
24,000 

20.000 
15,000 

50,000 
39,000 

Budgeted Profit  
Variance : Quantity  

Mix 

6,000 
240 (F) 
760 (F) 

5,000 
200(F) 
950(A) 

11,000 
440(F) 
190(A) 

Standard Profit on Sales  
Price variance 

7,000 
1,750(A) 

4,250 
4,250(F) 

11,250 
2,500(F)  

Actual Profit on sales 5,250 8,500 13,750 

10.5 सारांश 
वाèतͪवक लागतɉ और Ĥमाप लागतɉ के बीच जो अÛतर पाया जाता है, उसे ͪवचरण 
कहा जाता है। लागत को Ǔनयǒंğत करने के ͧलए यह जानना अǓत आवæयक है ͩक 
ͪवचरण उ×पÛन होने के कौन – कौन से कारण हɇ। इसͧलये ĤबÛधकɉ ɮवारा ͪवचरणɉ 
को खोजने के ͧलए इनकȧ ͪवèततृ जाँच कȧ जाती है तथा उनके Ĥभाव का आकलन 
ͩकया जाता है। इस Ĥकार ͪवचरणɉ कȧ ͪवèततृ जाँच व उनके Ĥभावɉ का आकलन 
करना ͪवचरण ͪवæलेषण कहलाता है। यǑद Ĥमाप मूãय वाèतͪवक मूãय से अͬधक है 
तो ͪवचरण अनकूुल (F) जबͩक Ĥमाप मूãय वाèतͪवक मूãय से कम होने पर ͪवचरण 
ĤǓतकूल (A) होगा। 

10.6 शÞदावलȣ 
1. लागत केÛġ :– एक èथान, åयिÈत, संयÛğ का मद या इनके समहू से है िजसके ͧलए 

लागत Ǔनधा[ǐरत कȧ जाती है तथा िजसका उपयोग लागत Ǔनयğंण हेत ुͩकया जाता है। 
2. सामĒी उपĤयोग ͪवचरण :– सामĒी उप Ĥयोग ͪवचरण से ता×पय[ सामĒी माğा ͪवचरण के 

उस भाग से हे जो Ĥमाप माğा एव ंसंशोͬधत Ĥमाप पाğा मɅ अÛतर के कारण उ×पÛन होता 
है। 

3. संशोͬधत Ĥमाप माğा :– संशोͬधत Ĥमाप माğा से ता×पय[ Ĥमाप माğा के अनपुात मɅ 
वाèतͪवक Ǔनवेश को £ात करने से है। 

4. सामĒी ͧमĮण ͪवचरण :– इससे ता×पय[ सामĒी माğा ͪवचरण से उस भाग से है जो 
संशोͬधत Ĥमाप ͧमĮण एव ंवाèतͪवक ͧमĮण मɅ अÛतर के कारण उ×पÛन होता है। 

5. सामĒी उ×पि×त ͪवचरण :– सामĒी उ×पादकता ͪवचरण सामĒी माğा ͪवचरण का वह भाग 
है जो उãलेͨखत Ĥमाͪपत उ×पादन एव ंवाèतͪवक उ×पादन के अÛतर का कारण होता है। 
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6. Įम काय[द¢ता ͪवचरण :– यह ͪवचरण Įम लागत ͪवचरण का वह Ǒहèसा है जो उãलेͨखत 
Ĥमाप Įम घÖटɉ तथा åयतीत ͩकए गए वाèतͪवक Įम घÖटɉ मɅ अÛतर के कारण होता है। 

7. ǓनिçĐय समय ͪवचरण :– यह Įम लागत ͪवचरण का वह भाग है जो ǓनिçĐया समय के 
ͧलए भुगतान कȧ गई मजदरूȣ के कारण उ×पÛन होता है। 

8. ǓनिçĐय समय :– जब Įͧमक असामाÛय कारणɉ से काय[ न कर सके परÛत ुउसमɅ Įͧमक 
का कोई दोष न होने पर उसे भुगतान ͩकया जाये। जैसे – मशीन का अचानक खराब हो 
जाना, पावरफेल होना, साधनɉ कȧ अनपुिèथत आǑद। 

9. ͪवचरण :– Ĥमाप और वाèतͪवक पǐरणाम के बीच का अÛतर ͪवचरण है। 
10. ͪ वचरण ͪवæलेषण :– Ĥमाप और वाèतͪवक पǐरणाम के बीच अÛतर के कारणɉ का परȣ¢ण 

हȣ ͪवचरण ͪवæलेषण है।  

10.7 èवपरख Ĥæन 
1. ͪवचरण Èया है? 
2. ͪवचरण ͪवæलेषण के कोई दो ĤबÛधकȧय उपयोग बताइए। 
3. Ǔनयğंणीय और अǓनयğंणीय ͪवचरण मɅ Èया अÛतर है? 
4. ǓनिçĐय समय Èया है? 
5. ͪवचरण ͪवæलेषण से आप Èया समझत ेहɇ? 
6. अनकूुल ͪवचरण ͩकसे कहत ेहɇ? 
7. सामĒी लागत ͪवचरण £ात करने का सूğ दȣिजये। 
8. ǓनिçĐय समय ͪवचरण हमेशा ĤǓतकूल (A) Èयɉ होता है ?  
9. Įम दर ͪवचरण तथा Įम काय[ कुशलता ͪवचरण कȧ गणना मɅ वाèतͪवक काय[ घÖटे(AH) 

मɅ Èया अÛतर होता है ? 
10. ͩ कसी उपकाय[ के ͧलए 200 घÖटे दर 5 Ǿ. ĤǓत घÖटे Ǔनधा[ǐरत ͩकये गये। वाèतव मɅ उस 

काय[ पर 195 घÖटे लगे िजसकȧ Ĥ×य¢ Įम लागत 955.50 Ǿ. åयय कȧ गई। मशीन 
खराब होने के कारण दो घÖटे Ǔनमा[ण काय[ बÛद रहा। Ĥ×य¢ Įम काय[कुशलता ͪवचरण 
£ात कȧिजए। 

10.8 åयावहाǐरक Ĥæन 
Ĥ.1 एक रसायन ͧमĮण कȧ Ĥमाप लागत Ǔनàन Ĥकार हɇ: – 

4 Tons of Material x at Rs. Per ton 
6 Tons of Material Y at Rs. 30 per ton 
Ĥमाप उ×पादन Ǔनवेश का 90 ĤǓतशत है।  
Standard Yield is 90% of Input. 
एक अवͬध कȧ वाèतͪवक लागत Ǔनàन Ĥकार है : 
Actual Cost for the Period is as under:– 
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4.5 Tons of material X at Rs. 34 per ton. 
5.5 Tons of Meterial Y at Rs. 34 per ton. 
वाèतͪवक उ×पि×त 9.1 टन है। (Actual Yield is 9.1 Tones) 
गणना कȧिजये – 
(a) सामĒी मूãय ͪवचरण (Material price variance) 
(b) सामĒी उपयोग ͪवचरण (Material Usage variance) 
(c) सामĒी ͧमĮण ͪवचरण (Material Mix Variance) 
(d) सामĒी उ×पि×त ͪवचरण (Material Yield Variance) 

Ĥ.2 एक रसायन ͧमĮण कȧ Ĥमाप लागत Ǔनàन Ĥकार हɇ :– 
Material A = 8 tones at Rs. 40 per ton. 
Material B = 12 tones at Rs. 60 per ton. 
Standard Yield is 90% of input  
Actual Cost for the Period is as under: 
Material A = 10 tons at Rs. 30 per ton 
Material B = 20 tons at Rs. 68 per ton 
Actual Yield = 26.5 tones. 
गणना कȧिजये – 
(i) सामĒी लागत ͪवचरण (Material Cost Variance) 
(ii) सामĒी उपयोग ͪवचरण (Material Usage variance) 
(iii) सामĒी मूãय ͪवचरण (Material Price variance) 
(iv) सामĒी ͧमĮण ͪवचरण (Material Mix variance) 
(v) सामĒी उ×पि×त ͪवचरण (Material Yield Variance) 
Ans. (i)Rs. 129 (A) ; (ii) Rs. 69 (A); (iv) Rs. 40 (A); (V) Rs. 29 

(A) 
Ĥ.3 एक पीतल फाउÛĜी मɅ Ĥमाप ͧमĮण 60 ĤǓतशत तांबा तथा 40 ĤǓतशत जèता है। 

उ×पादन मɅ Ĥमाप ¢य 30 ĤǓतशत है। Ĥमाप ͧमĮण एव ंउ×पादन इस Ĥकार था :– 
Copper = 60 kgs. @ Rs. 5 per kg. 
Zinc = 40 kgs. @ Rs. 10 per kg. 
Standard Yield = 70 kgs. 
वाèतͪवक ͧमĮण एव ंउ×पादन इस Ĥकार था – 
Copper = 80 kgs. @Rs. 4.50 per kg. 
Zinc = 70 kgs. @Rs. 8.00 per kg. 
Actual Yield 115 kgs. 
गणना कȧिजये – 
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(i) सामĒी लागत ͪवचरण (Material Cost Variance) 
(ii) सामĒी मूãय ͪवचरण (Material Price Variance) 
(iii) सामĒी Ĥयोग ͪवचरण (Material Usage Variance)  
(iv) सामĒी उप–Ĥयोग ͪवचरण (Material Sub–usage variance) 
(v) सामĒी ͧमĮण ͪवचरण (Material Mix Variance) 
(vi) सामĒी उ×पि×त ͪवचरण (Material Yield variance) 
Ans.  (i) MCV= Rs. 229.95 (F); (ii) MPV = Rs. 180 (F); (iii) MUV 

= Rs. 49.95 (F); (iv) MSUV = Rs.99.95 (F); (v) MMV = Rs. 
5 (A); (vi) MYV = Rs. 100 (F). 

Ĥ.4 एक कारखाने मɅ एक उ×पादन का Ǔनमा[ण करने हेत ु 50 पसेै ĤǓत घटंा कȧ दर से 
200 कम[चाǐरयɉ को लगाया गया है। फरवरȣ माह मɅ, कारखाना चार सÜताह मɅ 168 
घटें चलाना तय है। मानक काय[ 60 वèतुएं ĤǓत घटंा Ǔनिæचत ͩकया है। फरवरȣ मɅ 
182 कम[चाǐरयɉ को 50 पसेै ĤǓत घटंा, 10 कम[चाǐरयɉ को 60 पसेै ĤǓत घटंा व 8 
कम[चाǐरयɉ को 40 पसेै ĤǓत घटंा भुगतान ͩकया गया है। कारखाना शिÈत फेल हो 
जाने के कारण 2 घटें काय[हȣन रहा व उसने 10,100 वèतुओं का Ǔनमा[ण ͩकया। £ात 
कȧिजये – (अ) Įम दर ͪवचरण, (ब) Įम काय[कुशलता ͪवचरण, (स) काय[हȣन समय 
ͪवचरण, (द) Įम लागत ͪवचरण। 
Ans. (a) Rs. 33.60 (A); (b) Rs. 233.33 (F); (c) Rs. 200(A); (d) 

Rs. 0.27 (A) 

संकेत – SH for Actual output = 10,100 1168 200 33,666.66 .
60 3

hrs     

Ĥ.5 Ǔनàन समंकɉ से £ात कȧिजये :–। 
(i) Labour Cost Variance, (ii) Labour Rate Variance, (iii) Labour 

Efficiency Variance, (iv) Labour Mix Variance, (v) Labour Sub–
efficiency Variance 

 Standard    Actual  
Workman Hours Rate 

(Rs.) 
Amount 
(Rs.) 

Hours 
 

Rate 
(Rs.) 

Amount 
(Rs.) 

A 20 4 80 25 3 75 
B 60 3 180 51 4 204 
 80  260 76  279 
Ans. (i) LCV=Rs.19 (A); (ii) LRV=RS.26 (A);(iii) LEV=Rs.7 (F); (iv) 
LMV=Rs.6(A); (v) LSEV=Rs. 13(F) 
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Ĥ.6 30 सÜताह मɅ होने वाले एक उपकाय[ पर लगी हु ई Įम शिÈत कȧ सÜताǑहक मजदरूȣ 
दरɅ तथा संयोजन का Þयोरा इस Ĥकार है :– 
Category 

of 
Workers 
Skilled 
Semi-
siklled 
Unskilled 

 Standard  Actual 
No. of Weekly wage 

rate 
No. of Weekly wage 

rate 
Labourers per labourer 

(Rs.) 
Labourers Per labourers 

(Rs.) 
75 60 70 70 
45 40 30 50 
60 30 80 20 

काय[ वाèतव मɅ 32 सÜताह मɅ आr हुआ। ͪवͧभÛन Įम ͪवचरणɉ कȧ गणना कȧिजये। 
Ans. (i) LCV = Rs. 13,000 (A);(ii) LRV = Rs. 6,400 (A); (iii) LEV = 
Rs.6,660 (A); (iv) LMV = Rs. 9,600 (F); (V) LSEV = Rs. 16,200 
(A) 

10.9 कुछ उपयोगी पुèतकɅ   
1. लागत लेखांकन – जैन, खÖडेलवाल, पारȣक, अजमेरा बकु कàपनी, जयपरु। 
2. लागत लेखांकन एव ंलागत Ǔनयğंण – एमएल. ओसवाल, रमेश बकु ͫडपो जयपरु। 
3. लागत ͪवæलेषण एव ं Ǔनयğंण – एसआर. अĒवाल, एमके. अĒवाल, गरȣमा 

पिÞलकेशन,जयपरु। 
4. लागत लेखांकन – अĒवाल, जैन, शमा[, शाह, मंगल, रमेश बकु ͫडपो, जयपरु। 
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इकाई – 11 : शूÛय–आधार बजटन 
इकाई कȧ Ǿपरेखा : 
11.0 उƧेæय 
11.1 Ĥèतावना 
11.2 उɮगम का इǓतहास एव ंͪवकास 
11.3 अथ[ एव ंपǐरभाषा 
11.4 आवæयकता एव ंमह××व 
11.5 परàपरा बजटन तथा शूÛय–आधार बजटन मɅ अÛतर 
11.6 जेडबीबी कȧ ĤͩĐया 
11.7 जेडबीबी एव ं£ान कȧ अÛय शाखायɅ 
11.8 शूÛय–आधार बजटन हेत ुͪवचारणीय ǒबÛद ू 
11.9 शूÛय–आधार बजटन पर समालोचना×मक Ǻिçट 
11.10 भारत एव ंͪवदेशɉ मɅ जेडबीबी अनकुरणीय उदाहरण 
11.11 साराशं 
11.12 शÞदावͧलया/ँपाǐरभाͪषक शÞद 
11.13 लघतुरा×मक Ĥæन 
11.14 ǓनबÛधा×मक एव ंåयावहाǐरक Ĥæन 
11.15 उपयोगी पèुतकɅ  7 संदभ[ Ēथं 

11.0 उƧेæय  
इस इकाई के अÚययन के उƧेæय Ǔनàनͧलͨखत है : 
1. ͪवɮयाͬथ[यɉ को लागत एव ं åयय Ǔनयğंण कȧ तकनीक के Ǿप मɅ शूÛय–आधार 

बजटन (जेडबीबी) कȧ सामाÛय जानकारȣ Ĥदान करना, 
2. åयावसाǓयक लागत Ǔनयोजन एव ं åयय Ǔनयोजन तथा लागत Ǔनयğंण मɅ शूÛय–

आधार बजटन तकनीक कȧ åयावहाǐरक उपयोͬगता का £ान Ĥदान करना, तथा 
3. भारत मɅ शूÛय आधार बजटन के लाग करने सàबिÛधत पहलुओं कȧ जानकारȣ से 

अवगत कराना। 

11.1 Ĥèतावना 
åयवसाय का उƧेæय Ûयनूतम लागत पर Ĥमाͪपत वèत ुका ͪवĐय कर उͬचत लाभ 
कमाना होता है। इस उƧेæय कȧ पǓूत[ के ͧलये åयवसाय Ĥाय: बजट–Ǔनयğंण तकनीक 
का उपयोग करत ेहɇ। परàपरावादȣ लेखांकन मɅ ͩĐया×मक बजट बनाना एक साधारण 
सी बात है। बजट Ǔनयğंण कȧ इस नवीन तकनीक को शूÛय–आधार बजटन अथा[त िजरो 
बेस बजटन या सं¢ेप मɅ जेडबीबी कहा जाता है। बजटȣय पया[वरण तथा संसाधन 
ͪवतरण कȧ बात चाहे भारत मɅ हो या अमेǐरका मɅ या ͪवæव के अÛय ͩकसी राçĚ मɅ 
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हो, सभी मɅ एक जैसी हȣ हɇ। यह एक ऐसी तकनीक है िजसे उ×पादन या Ǔनमा[ण, Đय–
ͪवĐय करने वालȣ åयावसाǓयक संèथायɅ और सरकारȣ ͪवभाग भी अपना सकत ेहɇ। बजट 
ĤͩĐया के दौरान ससंाधनɉ के ͪवतरण कȧ यह तकनीकȧ परàपरागत बजटन कȧ भांǓत 
न तो ͪपछले समंकɉ, धनराͧश मदɉ आǑद' को आधार बनाती है और न हȣ परàपराधार 
को अपनाती है, वरन ्यह तकनीक तो Ĥ×येक बजट को सतह से, नये ͧसरे से तैयार 
करती है अथा[त शूÛय को आधार मानकर चलती है। इसीͧलये इसे शूÛय–आधार बजटन 
कहत ेहɇ। सामाÛय शÞदɉ मɅ गत वष[ के वाèतͪवक åययɉ को आधार माने ǒबना हȣ चाल ू
वष[ के ͧलए नये ͧसरे से आवæयकता का पता लगाकर बजट बनाने कȧ यÈुती Ĥèतुत 
करती है। 

11.2 उɮगम का इǓतहास एवं ͪवकास  
जेडबीबी का ͪवचार सव[Ĥथम 1924 मɅ एक अंĒेज बजट अͬधकारȣ ई. Ǒहãटन यगं ने 
Ǒदया। उनका सोच था ͩक åयावसाǓयक संगठन और सरकार ɮवारा ĤयÈुत परàपरावादȣ 
बजटन–ĤͩĐया मɅ पवू[ व×ृत बजट मɅ धन राͧश बढ़ा कर बजट बनाने कȧ बात पर पनु: 
Ûयायोͬचत सोच कȧ आवæयकता है। परàपरावादȣ बजट ĤͩĐया मɅ अĤचͧलत åयय–मद 
पर भी वष[–दर–वष[ ससंाधन ͪवतǐरत होत े चले जात े हɇ िजसे समाÜत करने कȧ 
आवæयकता है। वाèतव मɅ चलȣ आ रहȣ बजट Ĥणालȣ मɅ åयय कȧ मदɉ पर गत वष[ मɅ 
ͩकये गये धन आवटंन से थोड़ी राͧश बढ़ाकर बजट बना Ǒदया जाता है। उनकȧ इस 
सोच ने बजट–जगत मɅ बजट बनाने कȧ ĤͩĐया मɅ सधुार कȧ सोच ͪवकͧसत कȧ। ͩफर 
1952 मɅ वनȶ लेͪवस ने बजटन कȧ एक नयी शलैȣ पर जोर Ǒदया िजसकȧ चैǐरğता 
करȣब–करȣब जेड़बीबी के ͪवचार जैसी हȣ थी। ͩफर उसके बाद 1962 मɅ अमेǐरका के 
कृͪष–ͪवभाग ने औपचाǐरक Ǿप से फेडरल गवन[मेÖट मɅ बजटन कȧ एक पनूमू [ãयांकन 
उंमुͨख ''ĒाउÖड– अप'' तकनीक को लाग ू ͩकया जो जेड़बीबी का हȣ Ǿप था। परÛत ु
इसका Įेय पीटर ए. पहैर को जाता है िजÛहɉने इस जेडबीबी के ͪवचार को सàपणू[ Ǿप 
से ͪवकͧसत कर पहलȣ बार 1970 मɅ ͪवæव के सामने Ĥèतुत ͩकया। उनका एक लेख 
जब 'हाड[वड[ ǒबजनेस ǐरåय’ू नामक पǒğका, जो अमेǐरका से Ĥकाͧशत होती है, मɅ छपा 
िजस का शीष[क है, जीरो–बेस बजटन' तो उसने åयावसाǓयक जगत मɅ Ĥबधंकɉ का 
Úयान आकͪष[त ͩकया। पीटर अमेͪĤका कȧ एक कàपनी टे¢ास इंèटुमेÖट कॉरपोरेशन मɅ 
èटाफ Ǔनयğंण Ĥबधंक के Ǿप मɅ काय[रत थे। उÛहɉने इस तकनीक को पहलȣ बार 
अपनी कàपनी मɅ एक सफल परȣ¢ण के Ǿप मɅ लाग ͩकया। अमेǐरका के एक ĤाÛत 
जोिज[या के ता×कालȣन राÏयपाल िजàमी काट[र ने अपने Ĥांत मɅ आͬथ[क मामलɉ कȧ 
ͩĐयाͪवǓत के ͧलये पीटर को आमंǒğत ͩकया। जहा ंपीटर ने इस तकनीक से सरकारȣ 
बजट बनाकर åययɉ के Ǔनयğंण मɅ जेडबीबी का सफल Ĥयोग ͩकया। िजàमी काट[र बाद 
मɅ अमेǐरका के राçĚपǓत बने तो इस तकनीक को उÍच èतर पर अपनाया गया। इस 
Ĥकार जेडबीबी के ͪवचार को एक बजट तकनीक के Ǿप मɅ ͪवकͧसत कर सबसे पहले 
अमेǐरका मɅ अपनाया गया और बाद मɅ अÛय राçĚɉ मɅ यह ͪवचार Ĥचͧलत हुआ। 
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11.3 अथ[ एवं पǐरभाषा  
सामाÛय Ǿप से, बजट बनाने मɅ धन–संसाधनɉ का ͪवतरण एक मह×वपणू[ बात होती है, 
परÛत ुशूÛय–आधार बजटन अपने आप मɅ इससे अͬधक हȣ बात है। जेडबीबी बजट 
Ǔनमा[ण करने कȧ एक ऐसी ͪवधा है िजसमɅ Ĥ×येक बजट–मद मɅ åययɉ को Ûयायोͬचत 
ठहराया जाता है और ऐसा Ĥ×येक वष[ के बजट के ͧलए ͩकया जाता है, और इस बात 
पर Úयान नहȣ ंǑदया जाता ͩक मद–ͪवशेष पर गत–वष[ के बजट मɅ åयय ͩकया गया था 
या नहȣ ंऔर यǑद ͩकया गया तो ͩकतना, इस पर भी Úयान नहȣ ं Ǒदया जाता। बजट 
को åयय राͧश ͪवतरण का एक साधन मानकर चला जाता है न ͩक साÚय। Ĥ×येक मद 
पर åयय राͧश Ǔनिæचत करने से पवू[ उसका औͬच×य देखा जाता है, िजसके ͧलये 
लागत–लाभ ͪवæलेषण ͩकया जाता है। जेडबीबी अपने आप मɅ एक संचालन,Ǔनयोजन 
और बजटन ĤͩĐया है िजसमɅ Ĥ×येक Ĥबधंक को बजट–आवæयकता को Ûयायोͬचत 
ठहराना होता है और वो भी शुǾ से, Ĥèथान èथल (सĐेच) से। उसे यह भी ͧसƨ और 
Ûयायोͬचत करना पड़ता है ͩक उसे अमकु राͧश Èयɉ åयय करने दȣ जाय, इसका आशय 
यह भी नहȣ ंहै ͩक ͩकसी मद मɅ åयय को कम ͩकया जाय, इसे बढ़ाया भी जा सकता 
है यǑद ऐसा करने से संèथान के उƧेæयɉ को ĤाÜत करने मɅ कुशलतापवू[क योगदान हो। 
इसी समझ एव ंअथ[ को Úयान मɅ रखत े हु ए शूÛय–आधार बजटन कȧ कुछ पǐरभाषायɅ 
ͪवकͧसत कȧ गई हɇ जो इस Ĥकार से हे:  
ͫडरक ŉांच अपने लेखांकन शÞदावͧलयɉ के शÞदकोष मɅ ͧलखत ेहɇ ͩक ''जेडबीबी बजटɉ 
के तैयार करने कȧ एक ऐसी ͪवͬध है िजसमɅ Ĥ×येक बजट कालाशं के ͧलये Ĥ×येक 
बजटेड खचȶ को वािजब याने Ûयायोͬचत ठहराना हȣ होता है चाहे ऐसा हȣ खचा[ गत 
समय मɅ रहा हो या नहȣं।'' Ǔनसंदेह, यह तकनीक बजट–मद पर पणू[ ͪवचार करके हȣ 
उसके ͧलये åयय– राͧश का Ǔनधा[रण करती है। जून 1974 मɅ नेशनल गवनस[ कॉÛĐɅ स 
मɅ अपने उɮबोधन भाषण मɅ ''शूÛय से एक बजट का Ǔनयोजन'' पर बोलत ेहु ए िजàमी 
काट[र कहत े हɇ ͩक ''यह (शूÛय आधार बजटन) ͩकसी कàपनी या ऐजɅसी मɅ Ĥ×येक 
काय[ कȧ Įेणी देत े हु ए समĒ संचालन कȧ लागतɉ को कम करने का एक साधन है 
(साÚय नहȣ)ं और िजससे Ûयनूतम Ĥाथͧमकता वाले कायɟ को हटाया जा सके।'' पीटर. 
ऐ पहैर ने इसे (जेडबीबी को) “एक संचालन, Ǔनयोजन, और बजटन ĤͩĐया के Ǿप मɅ 
पǐरभाͪषत ͩकया है, िजसमɅ Ĥ×येक Ĥबधं को उसके सàपणू[ बजट आवæयकताओं को 
सतह/खरोच (èकेच) से Ûयायोͬचत ठहराना होता है और उसकȧ िजàमेदारȣ होती है ͩक 
वह ͧसƨ करे/जिèटफाइ करे ͩक उसे ऐसी राͧश Èयɉ खच[ करनी चाǑहये।'' 

11.4 आवæयकता एवं मह×व  
उपयु [Èत ͪववेचन से यह èपçट होता है ͩक शूÛय–आधार बजटन एक तक[  संगत एवं 
अनावæयक åययɉ पर Ǔनयğंण करत े हु ये अ×यÛत आवæयक मदɉ पर åयय करने के 
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ͧलये दǾुह एव ंसीͧमत संसाधनɉ (धनराͧशयɉ) का आबटंन कर बजट तैयार करने कȧ 
एक तकनीक है। परàपरावादȣ बजटन Ĥणालȣ मɅ गत वष[ के बजट के आधार पर बड़ी 
राͧश से बजट बनाने को आर.एफ फैÛनɉ एक तरफ जǑटल ĤͩĐया का सरलȣकरण 
बतात े है तो दसूरȣ तरफ èटेन जॉनसन ऐसे आधार पर बजट बनाना èपçट Ǿप से 
अͪववेकपणू[ बात मानत े है और इसे परàपरावादȣ बजटन Ĥणालȣ कȧ एक बड़ी नाजुक 
कमी बतात ेहै। परुानी पƨǓत मɅ कोई ऐसा Ĥयास नहȣ ंͩकया जाता है ͩक जो åयय मद 
या काय[कलाप चले आ रहे हɇ उनपर पनुͪव[चार कर उनको पनुमू [ãयांͩकत ͩकया जाये न 
ͩक केवल इसके ͩक आगामी वष[ के ͧलये Ĥèतुत Ĥèतावɉ कȧ कोरȣ छंटनी करके बजट 
बना Ǒदये जाये। जबͩक शूÛय–आधार बजटन तकनीक मɅ ͪवɮयमान और चाल ूͩĐयाओं 
कȧ छंटनी पर जोर देने के साथ–हȣ–साथ Ĥèताͪवत ͩĐयाओं को और उन पर åयय ͩकये 
जाने वाले Ĥ×येक Ǿपये को वािजब/उͬचत और तक[ संगत ठहराया जाता है। वाèतव मɅ, 
पवू[ Ǔनधा[ǐरत उƧेæयɉ को ĤाÜत करने कȧ Ǻिçट से कुशल एव ं Ĥभावी तरȣके ɮवारा 
सीͧमत धन–संसाधनɉ के वकैिãपक उपयोग हेत ुनवीन आयामɉ कȧ खोज करने कȧ एक 
ĤͩĐया का नाम हȣ जेडबीबी तकनीक है। जेडबीबी कȧ आवæयकता और मह××व इसी 
बात से èपçट होता है ͩक यह तकनीक लागत–लाभ ͪवæलेषण पर आधाǐरत है और एक 
साथ चार ͩĐयाओं यथा मूãयांकन. बजटन. Ǔनयğंण और Ǔनयोजन को सàपÛन करती 
हɇ। लोगन एम चीक का मानना है ͩक ' 'शूÛय आधार बजटन तकनीक Ĥ×येक बात का 
èकेच अथा[त शूÛय से पनु[Ûयायोͬचत आधार Ĥèतुत करती है और िजससे परàपरागत 
बजटन Ĥणालȣ से मुिÈत ͧमल जाती है। इस तकनीक मɅ मह××वहȣन, असंगत, 
अनावæयकता और अĤचͧलत जैसी ͩĐयाओं के ͧलये कोई èथान नहȣ ंहोता और केवल 
Ûयायोͬचत एव ंचयǓनत ͩĐयाओं पर हȣ Ĥाथͧमकता के आधार पर दलुभ[ एव ंसीͧमत 
धन–संसाधनɉ का ͪवतरण होता है। 

11.5 परàपरागत बजटन तथा शÛूय–आधार बजटन मɅ अÛतर 
åयवसाय, संèथान और सरकारȣ ͪवभागɉ मɅ बजट Ĥाय: परàपरागत Ĥणालȣ से हȣ तैयार 
ͩकये जात ेहɇ जबͩक जेडबीबी एक ताͩक[ क तकनीक होत ेहु ये भी इसे åयावहाǐरक Ǿप से 
अभी तक नहȣ ंअपनाया जा सका। इस बात को समझने मɅ देर नहȣ ंलगेगी यǑद हम 
इन दोनɉ के अÛतर को समझ लɅ। इन दोनɉ ͪवͬधयɉ मɅ अÛतर इस Ĥकार से बताया 
जा सकता है: 

1. परàपरागत बजटन मɅ गत वष[ कȧ मदɉ पर ͩकये गये åययɉ को आधार मानकर नये 
Ĥèताव Ĥèतुत ͩकये जात ेहɇ अथा[त åययɉ के गत वष[ के èतर के आधार पर चाल ूवष[ 
के ͧलए नया बजट बना Ǒदया जाता है, जबͩक शãुय आधार बजटन मɅ ͩĐयाओं एव ं
धनराͧशयɉ Ûयायोͬचत ठहरात े हु ए उनके मह××व एव ंĤाथͧमकता के अनसुार दलु[भ एव ं
सीͧमत धन–संसाधनɉ का बटन करत ेहु ये बजट बनाये जात ेहɇ। 

2. परàपरागत बजटन कȧ ͪवͬध एव ंĤͩĐया सरल है जो ͩक लेखांकन उंमुͨख होती है तथा 
ͩĐयाओं के ͪवगत वष[ के èतर पर जोर Ǒदया जाता है जबͩक शूÛय आधाǐरत कȧ 
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ĤͩĐया जǑटल और तक[ उंमुͨख होती है। इसमɅ ͩकतना धन के साथ–साथ Èयɉ åयय 
ͩकया जाये इसका èपçटȣकरण एव ंऔͬच×यता भी बोͬधत करानी पड़ती है। 

3. परàपरागत बजटन मɅ ͩकसी ͪवभाग ͪवशषे, इकाई ͪवशेष, लागत–केÛġ ͪवशेष पर åयय 
के ͧलये धन राͧश आबटंन करने का अͬधकार केवल उÍच Ĥबधं के हाथɉ मɅ ǓनǑहत 
होता है, शूÛय–आधार बजटन मɅ ऐसा Ǔनण[य लेने का अͬधकार Ǔनण[य–इकाइयɉ के 
अÚय¢ɉ या Ĥबधंकɉ के पास चला जाता है। 

4. परàपरागत बजटन मɅ बजट गत वष[ के बजट के आधार पर चाल ू (भाͪव) के ͧलये 
तैयार हो जात ेहɇ जबͩक जेडबीबी मɅ Ǔनण[य इकाइयɉ के Ĥबधंकɉ ɮवारा Ǔनण[य पकेैज 
तैयार जात ेहɇ और ͩफर उन पकेैजɉ को Įेणीबधंन रɇͩकंक कर ͪव×त पोषण ͩकया जाता 
है और ͩफर बजट तैयार होत ेहɇ। 

5. परàपरागत बजटन पवूा[नमुान और बाéयगणन कȧ ĤͩĐया पर आधाǐरत है जबͩक 
शूÛय– आधार बजटन लागत–लाभ ͪवæलेषण करके Ǔनण[य पकेैजɉ को चयǓनत करने कȧ 
एक ताͩक[ क और संगत ͪवͬध है। 

6. परàपरागत बजटन मɅ ͪवभागाÚय¢ या इकाई Ĥमुख या मÚय Ĥबधं और उभ Ĥबधं कȧ 
हȣ सहभाͬगता रहती है जबͩक शÛूय आधार बजटन मɅ समĒ–संगठन त×पर, संलÊन एव ं
सहभागी होता है। 

11.6 जेडबीबी कȧ ĤͩĐया 
दलु[भ एव ंसीͧमत धन–संसाधनɉ का बजट शीष[कɉ मɅ ͪवतरण उनकȧ Ĥाथͧमकताओं के 
आधार पर Ûयायोͬचत तथा तक[ संगत हो इसके ͧलये शÛूय आधार बजटन मɅ एक 
अͧभलͯ¢त ĤͩĐया अपनायी जाती है। ऐसी बजट ĤͩĐया मɅ Ǔनàनͧलͨखत तीन 
मह××वपणू[ कदमɉ या आयामɉ को। आ×मसात ͩकया जाता है: 
(अ) Ǔनण[य–इकाइयɉ कȧ èथापना, 
(ब) Ǔनण[य–पकेैजɉ को तैयार करना, और 
(स) पकेैजɉ को Įेणीबधंन अथा[त ्रɇक Ĥदान कर ͪव×तपोषण करना। 
ͩकसी संèथान, åयवसाय, सरकार, सरकारȣ ͪवभाग आǑद मɅ शूÛय आधार बजटन 
Ĥणालȣ को अपनाने के ͧलये उपयु [Èत तीन मह××वपणू[ आयामɉ/कदमɉ के अǓतǐरÈत कुछ 
काय[ इन के पहले और बाद मɅ भी होते हɇ। शूÛय–आधार बजटन कȧ परूȣ ĤͩĐया को 
ͧमèटर पीटर ने पणू[Ǿप से वͨण[त ͩकया और धीरे–धीरे इस ͪवचार को अनेक लेखकɉ, 
Ĥबधंकɉ एव ंबजट अͬधकाǐरयɉ ने आगे बढ़ाया िजन मɅ लोगन.एम. चीक, ए. Ĥेमचँद, 
पी.एल. जोशी, रेͬगना हज[ ͧलगर, अरोन एव ं हेमÖड, ͪविãयमस जोन जे., èटेन 
जॉनसन. सामामूǓत[ वी. एस.के. द×ता एंथोनी एव ं रȣͧश जीएम. टेलर, ͧमनͧमयर जी. 
एस. आǑद Ĥमुख है। 
शूÛय–आधार बजटन कȧ Ĥͩकया ĤǓतवष[ नये ͧसरे से Ĥारàभ होती हɇ। इसके ͧलए 
सव[Ĥथम कàपनी åयवसाय को अपने उƧेæयɉ के अनǾुप बजट बनाने के उƧेæयɉ को 
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करने होत ेहɇ। èपçट है ͩक åयवसाय के उƧेæयɉ एव ंबजट के उƧेæयɉ कȧ पहचान और 
कर लेने से बजट का पǐरचालन Ǒदशाħͧमत नहȣ ं होता है और आगे के कदम सहȣ 
Ǒदशा मɅ और वो भी समय पर उठाये जा सकत ेहɇ। ͩफर इस मɅ Ĥथम कदम के Ǿप मɅ 
'Ǔनण[य–इकाइयɉ कȧ èथापना’ करनी होती है। åयवसाय को यह Ǔनधा[ǐरत करना होता है 
ͩक कौन सा ͪवभाग या यǓूनट या लागत केÛġ अपने बजट के सàबÛध मɅ èवतंğ होगा 
और अिÛतम Ǔनण[य लेगा ͩक बजट मɅ कौनसी åयय–मद सिàमͧलत कȧ जाय और उस 
मद पर ͩकतनी धनराͧश Ǔनधा[ǐरत कȧ जाये। इस Ĥकार एक स×ता/केÛġ या åयवसाǓयक 
संगठन को ͪवͧभÛन Ǔनण[य इकाइयɉ के Ǿप मɅ बांट Ǒदया जाता है और उन इकाई–
अÚय¢ɉ या इकाई Ĥमुखɉ को अपने बजट कȧ Ĥ×येक मद एव ंउसमɅ आवǑंटत राͧश–
Ĥèतावɉ के औͬच×य को ताͩक[ क Ǿप से ͧसƨ करना पड़ता है। Ĥ×येक Ǔनण[य इकाई मɅ 
ͩकसी Ǔनण[य पर पहु ँचने के ͧलये, जैसा ͩक पीटर कहत ेहɇ, लागत–लाभ ͪवæलेषण कर 
के अंǓतम Ǔनण[य ͧलया जाता है। Ǔनण[य इकाई वहृत Ǿप से कोई ͪवभाग, अनइट या 
लागत केÛġ हो सकता है एव ंसूêमǾप से कोई पǐरयोजना, काय[Đम, ¢ेğ, Ēाहक–समूह, 
या बाजार ͪवशेष हो सकत ेहɇ। 
शूÛय–आधार बजटन मɅ दसूरा कदम होता है– 'Ǔनण[य–पकेैज' तैयार करना। Ǔनण[य–पकेैज 
अथा[त ् ͫडͧसजन पकेैजेज मɅ ͪवͧभÛन ͩĐयाओं कȧ पहचान कȧ जाती है. ͩकसी एक 
Ǔनधा[ǐरत ͩĐया के सàबÛध मɅ भी कई वकैिãपक Ǔनण[य–पकेैजेज हो सकत े हɇ, जो 
Ĥ×येक Ĥयासɉ के ͪवͧभÛन èतरɉ से वͨण[त ͩकये जा सकत ेहɇ। उनकȧ ĤकृǓत से हȣ 
शूÛय आधार बजट के Ǔनण[य पकेैजेज Ĥदा या Ĥ×याय उÛनमुखी होत ेहɇ, न ͩक आदा 
या Ǔनवेश उÛनमुखी। उदाहरण के ͧलये ͩकसी उ×पाद का Įीगणेश करना, सेवा मɅ सधुार 
करना, आगम मɅ वृͪ ƨ करना, ͪवǓनयोग पर Ĥ×यय, बाजार–अंश/Ǒहèसा, या उ×पादकता 
आǑद शूÛय आधार बजटन मɅ Ǔनण[य पकेैज हो सकत े हɇ और ये सभी आउटपटु–
ऑǐरएÖटेड है, न ͩक इन–पटु ऑǐरएÖटेड। सिàमͧलत करने से पवू[ Ĥ×येक Ǔनण[य पकेैज 
का बड़ी सावधानी और ͪवͬधवत ͪवæलेषण के आधार पर मूãयांकन ͩकया जाता है 
िजसके ͧलये लागत–लाभ ͪवæलेषण तकनीक उपयोगी हो सकती हɇ। Ĥ×येक मद के ͧलये 
यह दश[न अपनाया जाता है ͩक ''इस खच[ से मुझ े (åयवसाय) Èया ͧमल रहा है?'' 
अथा[त ्''åहाट एम आई गेǑटगं फॉर Ǒदस एÈसपेिÖडचर ?'' ऐसा लाभ कोई जǾरȣ नहȣ ंहै 
ͩक मुġा मɅ हȣ ͧमले, यह Ǻæय और अǺæय लाभ भी हो सकता है जैसे ''और अͬधक 
अÍछे मानवीय सàबÛध'', तो åयय साथ[क माना जावɅ। साथ–हȣ–साथ Ǔनण[य पकेैजɉ मɅ 
ͩĐयाओं कȧ पहचान, और Ĥ×येक Ǔनण[य पकेैज का ͪवͬधवत ͪवæलेषण कर के मूãयांकन 
करने के बाद तीसरा कदम इन Ǔनण[य पकेैजɉ को उनकȧ मह×वता के Đम मɅ Įेणीबƨ 
ͩकया जाता है। पूजंी बजटन और पǐरयोजना Ĥबधं के लêयɉ को Úयान मɅ रख कर 
ऐसा ͩकया जा सकता हɇ। हȣ, यह बात ͪववादĒèत नहȣ ंहोगी ͩक कभी लागत–लाभ तो 
कभी लागत–Ĥभावशीलता के आधार पर मूãयांͩकत Ǔनण[य पकेैजɉ को Įेणीबƨ अथा[त ्
Ĥाथͧमकता कȧ Įेणी/रɇक दȣ जावे। 
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शूÛय आधार बजटन मɅ बेहतर संसाधन आबटंन के उƧेæय को ĤाÜत करने कȧ Ǻिçट से 
ऐसी Įेणी Ĥदान करने का काय[ अपने आप मɅ एक टेढ़ȣ खीर है। गहन ͪवचार–ͪवमश[ 
एव ंतकɟ के आधार पर औͬच×यता ͧसƨ करके जब एक बार Ĥाथͧमकता Įेणी पर 
सहमǓत हो जाती है तो पकेैजɉ को èवीकृǓत Ĥदान कर दȣ जाती है और उनको èवीकाय[ 
योÊय सहनीय èतर तक कोषɉ का आबटंन कर Ǒदया जाता है। 
ͪवͧभÛन Ǔनण[य इकाइयɉ के Ĥमुखɉ या अÚय¢ɉ ɮवारा Ǔनण[य पकेैजɉ को Įेणीबƨ कर 
देने अथा[त Ĥाथͧमकता के आधार पर उनको Đम èथान Ĥदान कर देने के पæचात ्
धनराͧश का समĒ Ǿप से आवटंन ͩकया जाता है िजसमɅ उÍच–Ĥबधं कȧ भूͧमका अहम 
हो जाती है। और इसके बाद हȣ बजट को Ĥलेखɉ या ͧलͨखत Ǿप मɅ तैयार कर ͧलये 
जात ेहɇ। धनराͧश अथा[त ्कोषɉ का बेहतर आवटंन करने कȧ Ǻिçट से एक ͪवÍछेद ǒबÛद ु
कट ऑफ Üयाइंट Ǔनधा[ǐरत कर ͧलया जाता है और वे सभी Ǔनण[य पकेैज जो इस 
ͪवÍछेद ǒबÛद ुके ऊपर आते हɇ उÛहɅ èवीकार कर कोष आवटंन कर Ǒदया जाता है एवं 
अÛयɉ को या तो ͪवचाराधीन रख ͧलया जाता है या ͩफर रƧ अथा[त ्अèवीकृत कर 
Ǒदया जाता है। इस Ĥकार शूÛय–आधार बजटन मɅ Ǔनͧम[त बजटɉ के संचालन का 
अͬधकार एव ंǓनçपादनɉ का उ×तर दाǓय×व Ǔनण[य–इकाइयɉ के Ĥमुखɉ का हो जाता है।  
उपयु [Èत ͪववेचन से यह èपçट होता है ͩक नाम से तो यह तकनीक शूÛय–आधार है पर 
इसकȧ ĤͩĐया को –देखे तो इस तकनीक कȧ åयावहाǐरकता बहु त जǑटल लगती है। 
Ǔनःसंदेह शूÛय–आधार बजटन कȧ Ĥͪवͬध या ĤͩĐया जǑटल है। पर जǑटल है तो Èया 
हुआ, इससे åयथ[ कȧ ͩĐयाओं एव ंअपåययɉ पर Ǔनयğंण होत े हु ए बजट कुशल एव ं
Ĥभावी तो बन जात ेहɇ। 

11.7 जेडबीबी एवं £ान कȧ अÛय शाखायɅ 
शूÛय आधार बजट और £ान कȧ अÛय शाखाओं के बीच सàबÛधɉ मɅ सबसे घǓनçठता 
का सàबÛध Ĥबधं लेखांकन एव ंलागत लेखाकंन के साथ है। Ĥबधंकȧय लेखांकन मɅ 
इनको एक तकनीक मानकर ͪवæलेषणा[थ ĤयÈुत ͩकया जाता है और लागत लेखɉ मɅ 
Ǔनमा[णी बजट बनाने के ͧलये पारàपǐरक बजट के èथानापÛन के Ǿप मɅ जेडबीबी को 
ĤयÈुत ͩकया जाता है। ͪव×तीय Ĥबधं मɅ ͧलये जाने वाले Ǔनण[यɉ मɅ ͪवǓनयोग Ǔनण[य 
बहु त मह××वपणू[ होता है िजसका åयावहाǐरक Ǿप जेडयीबी के आधार पर हȣ पूजंी बजट 
Ǔनͧम[त ͩकया जाना है। Ĥबधं के सामाÛय ͧसƨाÛतɉ के आधार पर हȣ जेडबीबी मɅ 
Ǔनण[य इकाइयɉ, Ǔनण[य पकेैज और उनको रɇͩकंग तथा पकेैजɉ को ͪव×त पोषण का काय[ 
ǓनçपाǑदत ͩकया जाता है। इस तकनीक का सàबÛध ͪव×तीय लेखांकन से भी है Èयɉͩक 
ͩकये गये åययɉ का लेखांकन ͪव×तीय लेखांकन कȧ दोहरा लेखा Ĥणालȣ के आधार पर 
हȣ ͩकया जाता है। åयवसाय, åयापार, उɮयोग, वाͨणÏय एव ंसरकार तथा सरकारȣ 
ͪवभागɉ मɅ बजट इस तकनीक से बनाये जात ेहɇ, अत: इसका सàबÛध राजनीǓत शाèğ 
एव ं अथ[ शाèğ से भी èथाͪपत होता है। Ǔनयोजन, Ǔनयğंण तथा Ǔनçपादन से 
सàबिÛधत £ान कȧ सभी शाखाओं का सàबÛध जेडबीबी से जुड़ जाता है। Ǔनःसंदेह! 
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सàबÛधɉ का आधार परèपर एक दसूरे शाèğɉ के £ान के उपयोग पर Ǔनभ[र करता है 
और जेडबीबी का £ान– साǑह×य भई कालातंर मɅ एक शाèğ के Ǿप मɅ èथाͪपत हो 
चुका है। 

11.8 शूÛय–आधार बजटन हेतु ͪवचारणीय ǒबÛद ु 
कुछ ͪवचारणीय ǒबÛद ु िजन पर सफलता Ǔनभ[र करती है। शूÛय आधार बजटन को 
èथाͪपत करने, संचाͧलत करने और ǓनçपाǑदत करने कȧ Ǻिçट से कुछ ऐसी बातɅ, 
माÛयतायɅ, Ǔनयम, ͪवशेष ǒबÛद,ु ͧसƨांत, अवधारणाये या मनन कुछ भी कहो, है िजÛहɅ 
Úयान मɅ रखना चाǑहये। ये Úयान देने योÊय बातɅ हȣ शूÛय आधार बजटन कȧ सफलता 
कȧ कंुिजयाँ होती है। िजàमी काट[र के अनसुार शूÛय आधार बजटन को सफलतापवू[क 
लाग करने के ͧलये तीन आधारभूत आवæयकतायɅ होती हɇ यथा (1) उÍच Ĥबधं के 
ɮवारा बेशत[ समथ[न ͩकया जाना, (2) जेडबीबी Ĥणालȣ कȧ Ĥभावी–संचरना, तथा (3) 
ͪवकͧसत Ĥणालȣ का Ĥभावी Ĥबधं करना। अÍछȤ शुǾवात अपने आप मɅ पणू[ता का 
पǐरल¢ण होता हɇ। यू ंतो जेडबीबी मɅ शरȣक सभी सदèयɉ कȧ अपनी– अपनी–अपनी 
अहम ्होती है वरन ्काम कैसे चले ͩफर भी उÍच Ĥबधं का यह Ĥथम, नǓैतक एव ं
औपचाǐरक कत[åय बनता है ͩक वे इस बात को जानने के ͧलए सदैव तैयार और सतक[  
रहे ͩक बजट ĤͩĐया मɅ कहा ंऔर Èया चल रहा है। मÉुय Ǔनçपादन या काय[कारȣ 
अͬधकारȣ का èवेÍछा से घÖटɉ–घÖटɉ काय[ करत ेरहने कȧ इÍछा–शिÈत एव ंआदत हो, 
और उससɅ ऐसा हɋसला एव ंǑहàमत भी हो ͩक आवæयकता पड़ने पर कठोरतम Ǔनण[य 
ले सकɅ । उÍच Ĥबधं, Ǔनण[य–इकाइयɉ के अÚय¢ɉ पर उ×तरदाǓय×व डालकर अपनी 
वचनबƨता से मुÈत न समझɅ। èटाफ एव ं Ǔनण[य–इकाइयɉ के Ĥधानɉ या अÚय¢ɉ को 
शिÈतया ँसɋप देने से नतीजɉ कȧ िजàमेदारȣ एव ंउ×तरदाǓय×वɉ से उÍच Ĥबधं भी बच 
नहȣ ंसकते। इस तकनीक कȧ सफलता पणू[तया उÍच Ĥबधं ɮवारा मÚय ĤबÛध एव ंतल 
Ĥबधं के साथ–साथ चलत े हु ए समथ[न करने पर Ǔनभ[र करती है और ऐसा समथ[न 
ͩकसी पवूा[Ēह, शत[, अÛय–अपे¢ा आǑद पर टȣका हुआ नहȣ ंहोना चाǑहये। 
इतना हȣ नहȣ,ं दसूरȣ बात यह भी है ͩक संèथान के अÛदर शूÛय– बजटन Ĥणालȣ को 
बहु त सोच–समझ कर ͫडजाइǓनगं करना चाǑहये। इस Ĥकार कȧ संरचना मɅ नवीन एव ं
आͪवçकाǐरक ͪवचारɉ को Ĥèतुत करना, उनका तुलना×मक ͪवæलेषण करना, मूãयांकन 
करना और ͩफर आ×मसात करना भी आवæयक होता है। बजट ĤͩĐया मɅ लगे हु ये 
मह××वपणू[ एव ंबौͪƨक जन के Ǒदमाग मɅ जो बात आ जाये वो जǾरȣ नहȣं ͩक एक 
आइͫडया हो और वो भी जो 'ͩĐयेǑटव आइͫडया' हो। Ĥबधं ¢मताओं का उÍच कोǑट का 
होना Ǔनतांत आवæयक है। ऐसी ¢मतायɅ मानव मɅ अनेक गणुव×ताओं, कई उÍच कोǑट 
कȧ योÊयताओं और लàबे अनभुवɉ के पæचात ् ͪवकͧसत हो पाती हɇ। ͩफर उसके बाद 
पणू[ Ǔनçठा, अथक पǐरĮम और ईमानदारȣ के साथ हȣ उनको काय[èथल पर ĤयÈुत 
ͩकया जा सकता है। जेडबीबी का ऐसा ͫडजाइÖड ͧसèटम Ǔनःसंदेह Ĥभावी रहता है। पर 
यह ĤǓतवष[ दोहराने वालȣ एक ĤͩĐया हɇ। वकैिãपक Ǿप से कोई संèथा अपने Įेçठतर 
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åयिÈतयɉ का एक चयǓनत काय[–दल' Ǔनͧम[त करके भी जेडबीबी के ͧलये एक अÍछȤ 
Ĥणालȣ को ͫडजाइन कर सकती है। 
तीसरा मुÉय ͪवषय, Ĥ×ययकाǐरता का होता है िजसमɅ ĤͩĐया मɅ सलंÊन सभी Ĥबधंकɉ 
ɮवारा ऐसा Ĥयास ͩकया जाता हɇ ͩक िजससे शूÛय–आधार बजटन जैसी नयी तकनीक 
को अपनाने के ͧलये संगठन मɅ सभी तैयार हो जाये और 'पǐरवत[न का ͪवरोध के 
èथान पर इसे सहष[ èवीकार करɅ। Ĥ×ययकाǐरता एक ऐसा Ǻढ़ Ĥयास होता है ͩक 
आचरण ɮवारा Ĥबधंक–गण सभी मɅ इस तकनीक के ĤǓत ऐसा ͪवæवास जागतृ कर दे 
ͩक वे सभी इसे अपनाने के ͧलये तैयार हो जाये, चाहे पहलȣ–पहलȣ बार तो उÛहɅ 
अननुय–ͪवनय हȣ Èयɉ न करना पड़े। वाèतव मɅ, यह जेडबीबी पणू[तया: एक नयी 
तकनीक है िजसमɅ सàपणू[ संगठन के ͧलये नये Ǻिçटकोण, नयी सोच, नवीन मनोदशा 
और Ǻढ़ Ĥबधंकȧय शैलȣ कȧ आवæयकता होती है। और ऐसी मानͧसकता तथा शलैȣ से 
हȣ कोई संगठन अपने यहा ंजेडबीबी को लाग ूकर सकता है, åयवहार मɅ अपना सकता 
है और Ǔनçपादनɉ मɅ आæचय[जनक घना×मक Ĥभाव देख सकता है। 

11.9 शूÛय–आधार बजटन पर समालोचना×मक Ǻिçट  
शूÛय आधार बजटन एक ऐसी नयी तकनीक है िजसका ͪवæव मɅ èवागत एव ं
आलोचना/ͪवरोध, दोनɉ हुआ। वाèतव मɅ èवीकाय[ता के पीछे इस तकनीक के लाभ एव ं
आलोचना या ͪवरोध के पीछे इस कȧ हाǓनया ंहȣ ͬगनायी गयी परÛत ुइसके मह×व को 
सभी ने èवीकारा। परÛत ुसमालोचना×मक ͪवæलेषण से हȣ कुछ कहा जाये तो बात 
èपçट नजर आती है। ऐसे तो गणु–दोष, लाभ–हाǓन, सुĤभाव–कुĤभाव, èवीकाय[ता–ͪवरोध, 
और Ĥशंसा–आलोचना ठȤक वसैी हȣ बात है जैसे ͧसÈके के दो पहल ूयथा 'हे एÖड टेल' 
होत ेहɇ। शूÛय आधार बजट तकनीक कȧ अÍछȤ बातɅ ये हɇ ͩक इस तकनीक मɅ (1) 
बजट आधाǐरत बजट नहȣ ं बनाया जाता वरन ् नये ͧसरे से आवæयकताओं का पता 
लगाया जाता हɇ, Ĥèताͪवत मद एव ं धनराͧश पर ͪववेकपणू[ ͪवचार ͩकया जाता है, 
उसका लागत–लाभ ͪवæलेषण कर मूãयांकन ͩकया जाता है, और ͩफर उसके बाद मह×व 
के आधार पर Įेणी Ĥदान कर èथान Ǒदया जाता है और अÛत मɅ Ĥाथͧमकता के 
आधार पर संसाधनɉ (धनराͧश आǑद) का आवटंन ͩकया जाता है। इन सभी से दलु[भ 
एव ंसीͧमत कोषɉ का आवटंन Ûयायोͬचत एव ं ͪववेकȧ होता है। (2) जब आवटंन और 
åयय–मदɉ का चयन पवू[त: हȣ सोच–ͪवचार कर होता है तो शूÛय–आधार बजट लागत–
Ǔनयğंण Èयɉ न करɅ। Ǔनःसंदेह, इससे अनावæयक åययɉ पर Ĥबधंकȧय रोक लगती है 
और िजससे लागत–Ǔनयğंण एव ंलागत–घटाव हो हȣ जाता है। (3)यह तकनीक संगठन 
मɅ बजट बनाकर उƧेæयɉ को ĤाÜत करने मɅ सहायक ͧसƨ होती है। कोई åयय इसͧलये 
नहȣ ंͩकया जा सकता है ͩक वह गत वषɟ तक ͩकया जा रहा था। यह तकनीक बजट 
मɅ åययɉ को उƧेæय–उÛमुख बना देती है। (4) शूÛय–आधार बजट एक अÍछȤ सोची–
समझी ĤͩĐया से गजुर कर बनता है, इसͧलये Ĥभावी होना Ĥाय: Ǔनिæचत हȣ रहता है। 
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Ǔनण[य इकाई के Ĥमुखɉ, अÚय¢ɉ को अपनी Ĥाथ[ना को Ûयायोͬचत ठहराना पड़ता है, 
इकाई अÚय¢ɉ को åयय करने के पीछे वाèतͪवक तक[  देने होत े है। उÛहɅ Ûयायोͬचत 
ठहराना पड़ता है। Ǔनण[य पकेैज åयथ[ åयय–मदɉ को हटा देता है और आवæयक मदɉ मɅ 
ͪववेकपणू[ åयय करता है। (5) वष[ पय[Ûत बजट åययɉ कȧ ĤयिुÈत पर कठोर Ǿख 
अपनाया जाता हɇ, िजससे अǓनयͧमतता, अनावæयक åयय, चूक या अÛय कोई बात हो 
जाने पर पता चल जाता है और Ĥबधं तरंुत उͬचत काय[वाहȣ कर सकता है। (6) शूÛय–
आधार बजटन मɅ उÍच, मÚय एव ं तल तीनɉ èतरɉ के Ĥबधंकɉ का न केवल 
उ×तरदाǓय×व Ǔनधा[रण हȣ होता वरन ्उनके उ×तरदाǓय×वɉ के Ǔनçपादनɉ का लेखा–जोखा 
भी होता है, वे Èया करɅ इससे पहले वे èपçट करत ेहɇ ͩक Èयɉ करे, और ͩफर कैसा 
हुआ इसके ͧलये वे èवय ंउ×तरदायी रहत ेहɇ। अत: यह तकनीक एrक सधी एव ंकशी 
तकनीक है  
शूÛय–आधार बजट तकनीक कȧ आलोचनायɅ मुÉय Ǿप से इस के ͧलये अपनायी जाने 
वालȣ ĤͩĐया को लेकर हȣ हɇ। Ǔनण[य इकाइयɉ कȧ èथापना अपने आप मɅ इस तकनीक 
रȣढ़ कȧ हɬडी है। उÍच Ĥबधं अपने अͬधकारɉ का हèतांतरण अͬधनèथɉ को करता है 
तो उनमɅ सहयोग और अÍछे सàबÛधɉ के èथान पर परèपर ईçया[, असहयोग, एव ं
कटुता पनपने के आसार Ïयादा Ǒदखाई देत े हɇ। Ǔनण[य–पकेैज के ͧलये åयय–मदɉ का 
Ǔनधा[रण एव ंĤाथ[नीय धन–राͧश कȧ माğा तय करना तल–Ĥबधं एव ंमÚय Ĥबधं मɅ बठेै 
लोगɉ कȧ शांǓत–भंग करने का एक खेल बन जाता है। ऐसे तो Ǔनण[य पकेैजɉ पर बजट 
कȧ सफलता Ǔनभ[र है पर उससे पहले हȣ ऐसे पकेैजɉ बनाना टेकȧ खीर लगती है। åयय 
कȧ Ûयायोͬचतता के ͧलये èवय ंͧमèटर पहैर ने लागत–लाभ ͪवæलेषण कȧ बात कहȣं पर 
वो भी तो åयवहार मɅ कǑठन है। Ǔनण[य पकेैज यǑद जैसे–तैसे बना भी ͧलये जाएं तो 
उनको रɇक Ĥदान करता पनु: खीच–तान कȧ बात है और ͩफर उस पर संसाधनɉ का 
आवटंन तो मानɉ देवता और दानवɉ मɅ अमतृ–ͪवष ͪवतरण जैसा काय[ है। Èयɉͩक 
अवसरɉ कȧ उपलÞधता संसाधन ͪवतरण कȧ Ĥाथͧमकताओं से बधंी हु ई नहȣ ं है, उनमɅ 
समĐͧमकता नहȣ ंपायी जाती है तो भला 'कट–ऑफ Üवाइंट' Èया करɅ। 
गणु–दोष अपनी जगह हɇ एव ंजेडबीबी को अपनाना इÍछा शिÈत कȧ बात है। ͪवषय तो 
मनोदशा और Ĥबधंकȧय शैलȣ का है। इस कȧ ĤͩĐया के दोष वाèतव मɅ मानव–èवभाव 
जÛय हɇ। पǐरवत[न का ͪवरोध भी शुǾ–शुǾ मɅ होता है, अपनाकर तो देखɅ ͩक इस 
तकनीक का Ĥभाव Èया पड़ता है। यǑद उÍच Ĥबधं कȧ Ǻढ़ इÍछा शिÈत, बेशत[ सहयोग 
एव ंअनकुरणीय शैलȣ हो तो इस तकनीक कȧ सफलता Ǔनःसंदेह सàभव है। 

11.10 भारत एवं ͪवदेशɉ मɅ जेडबीबी : अनुकरणीय उदाहरण 
जैसा ͩक यह एक ͪवदेशी तकनीक है Èयɉͩक भारत मɅ यह ͪवचार अमेǐरका से आया। 
इसकȧ शुǾवाती सव[Ĥथम यनूाइटेड èटेट ऑफ अमेǐरका के एक संèथान, िजसका नाम 
टे¢ाज इंèĚमेÖट है, मɅ हु ई। वहा ंइस तकनीक को व£ैाǓनक तरȣके से ͪवकͧसत ͩकया 



(294) 
 

गया और åयवहार मɅ सफलतापवू[क लाग ͩकया गया। पीटर एपहैर कȧ वहा ंसफलता 
देख, जैसा ͩक, ͧमèटर िजàमी काट[र ने उसे सरकारȣ बजĚȣ या मɅ नयी Ĥणालȣ 
èथाͪपत करने के ͧलये जोिज[या मɅ बलुाया। जब िजàमी काट[र बाद मɅ 1977 मɅ 
अमेǐरका के राçĚपǓत बने तो औपचाǐरक Ǿप मɅ इस तकनीक को लाग करने का Ĥयास 
ͩकया। ͪव×तीय वष[ 1976–77 मɅ मैÈमाèटर यǓूनवͧस[टȣ ऑफ कनाडा ने इस Ĥणालȣ 
को सफलतापवू[क लाग ͩकया। सवुरै एव ंĦॉͪवज ͧलखत ेहɇ ͩक कई ऐसी åयावसाǓयक 
संगठन एव ंइकाइया ं है िजÛहɉने ͩकसी न ͩकसी Ǿप मɅ जेडबीबी को अपनाया परÛत ु
ǒबना ͩकसी सफलता ĤाÜत ͩकये। 
भारत मɅ संसाधनɉ कȧ कͧमयɉ को देखत ेहु ये भारत सरकार के ͪव×त–मंğालय ने जुलाई 
1986 के दौरान अनदेुश जारȣ ͩकये ͩक ͩकसी काय[Đम या काय[Đमɉ के मद समूहɉ 
िजसमɅ एक करोड़ या अͬधक åयय हो उसके ͧलये केÛġȣय सरकार मɅ जेडबीबी Ĥणालȣ 
को शुǾ ͩकया जाये। जन–खच[ पर कड़ा Ǔनयğंण करने कȧ Ǻिçट से Ǔनयोजन तैयार 
करत ेसमय ÜलाǓनगं कͧमशन ɮवारा जेडबीबी को भी Úयान मɅ रखा जाये। 1986 मɅ 
आईआईपीए, Ǒदãलȣ ɮवारा सàपÛन एक ओǐरएÖटेशन ĤोĒाम ɮवारा भी केÛġȣय सरकार 
के Ĥमुख अͬधकाǐरयɉ को जेडबीबी Ĥणालȣ के बारे मɅ जानकारȣ दȣ गयी। सरकार ने भी 
लागत–ͧमतåययता के Ĥयासɉ से साव[जǓनक ¢ेğ के उपĐमɉ के ͧलये जेडबीबी èथाͪपत 
करने। कȧ अनशुंसा कȧ थी। भारत के कुछ राÏयɉ जैसे राजèथान और मÚय Ĥदेश ने 
ͪव×तीय वष[ 1987–88 मɅ अपने बजट तैयार करत ेसमय जेडबीबी को लाग ूकरने मɅ 
Ǿͬच का Ĥदश[न अवæय ͩकया था। महाराçĚ सरकार ने भी 1987–88 वाले ͪव×तीय वष[ 
से जेडबीबी के आधार पर अपने बजट बनाने कȧ बात ĤǓतवेǑदत कȧ। ऐसे भी कई 
Ǔनजी ¢ेğ के उपĐम अपने बजटɉ को जेडबीबी के ͪवचार को Úयान मɅ रख कर तैयार 
करत ेहɇ Èयɉͩक वे Ĥाय: बजटेड Ǔनçपादनɉ को वाèतͪवक Ǔनçपादनɉ से तुलना करत े
रहत ेहै। परÛत ुǓनçपादन–बजटन Ĥणालȣ Ǔनःसंदेह हȣ जेडबीबी Ĥणालȣ से ͧभÛन है। इसी 
Ĥकार से बजट–ǐरåय ूभी जेडबीबी नहȣ ंहो सकता हɇ। रोबट[ एन. एंथोनी एव ंजेàस एस 
ǐरशी ने यह सहȣ कहा है ͩक एक समय ऐसा भी रहा जब जेडबीआर को गलती से 
जेडबीबी कहा जाने लग गया परÛत ुजेडबीबी कभी वाͪष[क बजट ĤͩĐया का एक Ǒहèसा 
नहȣ ंहो सकती; यह तो अपने आप मɅ अलग से सàपणू[ बजट ĤͩĐया है। Ǔनःसंदेह, 
जेडबीबी Ĥणालȣ एक आकष[क Ĥणालȣ लगती है, इसका भͪवçय भारत मɅ और ͪवæव के 
अÛय राçĚɉ मɅ उÏÏवल लगने भी लगा है। परÛत ुयह केवल बजट–साǑह×य मɅ एक 
ͪवͬध हȣ बन कर नहȣ ंरह जाये, इसके ͧलये यह आवæयक है ͩक इस पर Ǔनरंतर शोध 
एव ंइसे लाग ूकरने के सͩĐय Ĥयासɉ कȧ आवæयकता है। 

11.11 सारांश 
åयवसाय मɅ åयय–Ǔनयोजन तथा पूजंी–Ǔनयोजन कȧ Ǻिçट से बजट बनाना एक 
अǓनवाय[ता होती है। परàपरागत बजट Ĥणालȣ परुाने बजट के आधार पर आगामी 
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ͪव×तीय वष[ के ͧलये बजट बना देने से कुछ Ïयादा नहȣ ं Ǒदखाई देती है। अत: जब 
जेडबीबी Ĥणालȣ के बारे मɅ पढ़ने–सुनने को ͧमला तो åयवसाय जगत बड़ा आकͪष[त 
हुआ। वाèतव मɅ जेडबीबी का Įेय अͧमǐरकन पीटर.ए– पहैर को जाता है िजÛहɉने इस 
Ĥणालȣ पर काफȧ शोध ͩकया और åयवहार मɅ भी इसे लाग ूकर Ǒदखाया। जेडबीबी एक 
ऐसी Ĥणालȣ है िजसमɅ åयय– मद को बजट मɅ सिàमͧलत करने से पवू[ उसकȧ 
वाèतͪवक जǾरत और उस åयय को Ûयायोͬचत ͧसƨ करना पड़ता है। ͪव×त जैसे 
आͬथ[क संसाधनɉ कȧ Ûयनूता और वकैिãपक उपयोग कȧ Ǻिçट से जेडबीबी कȧ मह×ता 
सभी èवीकार करत ेहɇ। Ǔनःसंदेह कुछ ऐसे तØय है िजनके आधार पर यह कहा गया ͩक 
परàपरागत बजट Ĥणालȣ कȧ तलुना मɅ शूÛय आधार बजटन एक Ïयादा Ĥभावकारȣ 
Ĥणालȣ है जैसे (1) ͩĐयाओं मɅ धन राͧश को Ûयायोͬचत ठहराना, (2) åयय–
Ǔनिæचतीकरण तक[  एव ंऔͬच×यता उÛमुखी होता है, (3) धन–राͧश का आवटंन इकाई–
Ĥबधंकɉ के हाथɉ मɅ ͪवकेÛġȣत हो जाता है, (4) Ǔनण[य–पकेैज तैयार कर उÛहɅ Įेणीबƨ 
ͩकये जात ेहɇ, (5) Ǔनण[य–पकेैज लागत–लाभ ͪवæलेषण तकनीक पर आधाǐरत होते हɇ, 
और (6) समĒ–संगठन कȧ सलंÊनता, सहभाͬगता, एव ं त×परता आवæयक होती है। 
जेडबीबी कȧ ĤͩĐया तीन चरणɉ मɅ परूȣ होती है यथा (1) Ǔनण[य– इकाइयɉ कȧ èथापना 
करना, (2) Ǔनण[य पकेैजɉ को तैयार करना, और (3) पकेैजɉ को Įेणी बधंन एव ंͪव×त 
पोषण करना। इस तकनीक का £ान कȧ अÛय शाखाओं जैसे लेखाकंन, लागत, ͪव×त 
आǑद ͪवषयɉ से भी घǓनçठता का संबधं है। इतना हȣ नहȣ ंजेडबीबी कȧ èथापना और 
सफलता के ͧलये तीन आधारभूत बातɅ अथा[त ' 'मनन' ' जैसे (1) उÍच Ĥबधं ɮवारा 
ǒबना शत[ समथ[न, (2) जेडबीबी कȧ Ĥभावी संरचना, और (3) ͪवकͧसत Ĥणालȣ का 
Ĥभावी Ĥबधंन करना भी आवæयक माने गये हɇ। Ĥ×येक Ĥणालȣ मɅ गणु–दोष होते हȣ हɇ 
तो जेडबीबी मɅ Èयɉ नहȣ ंहो सकत,े इसके ͧलये ͪवɮवानɉ मɅ सदैव संवाद बना रहेगा 
और समालोचना से सुधार हȣ हुआ। इस अÚयाय मɅ, भारत तथा ͪवæव के अÛय राçĚɉ 
मɅ जेडबीबी को लेकर एक जैसी हȣ बात है, इसका भी ͪववेचन ͩकया गया िजससे इस 
मह××वपणू[ तकनीक पर शोध चलत े रहे और लाग ू ͩकये जाने कȧ सàभावनाओं पर 
ͪवचार करत ेहु ये इसको èथाͪपत ͩकया जा सके। 

11.12 शÞदावͧलयाँ / पाǐरभाͪषक शÞद 
Ĥèतुत इकाई, शूÛय आधार बजट मɅ ऐसे तो ĤयÈुत शÞदɉ को पǐरभाͪषत ͩकया जा 
चुका परÛत ुयहȣ कुछ और शÞदɉ को जो टàस[ के Ǿप मɅ होते हɇ, उÛहɅ पǐरभाͪषत 
ͩकया जा रहा है: 

1. बजट : भावी ͪव×तीय वष[ मɅ ͩकये जाने वाले åययɉ तथा आगमɉ कȧ एक अनमुाǓनत 
तथा ͧलͨखत Ǿप रेखा है। åयवसाय मɅ åयावसाǓयक बजट तथा सरकार मɅ सरकारȣ 
बजट के नाम से पकुारा जाता है। 

2. बजटन : बजट बनाने कȧ ĤͩĐया को बजटन कहा जाता है। 
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3. बजĚȣ–Ǔनयğंण: वाèतͪवक नतीजɉ से Ǔनयोिजत Ĥèतावɉ कȧ तुलना, ͪवचरणɉ को £ात 
करना और ͪवचरणɉ के कारण £ातकर के Ĥबधंकȧय कदम उठाना बजĚȣ Ǔनयğंण है। 

4. शूÛय–आधार बजटन : जेडबीबी संचालन, Ǔनयोजन और बजटन कȧ एक। ऐसी ͪवͬध है 
िजसमɅ Ĥ×येक Ĥबधंक को उनकȧ सàपणू[ बजट आवæयकताओं को सतह से एव ंͪवèतार 
मɅ Ûयायोͬचत ͧसƨ करना होता है ͩक उसे अमकु åयय Èयɉ करना चाǑहये। इस ͪवͬध 
मɅ सभी ͩĐयाओं एव ंसàबिÛधत åयय मदɉ को Ǔनण[य पकेैजɉ मɅ ͪवकͧसत करना पड़ता 
है िजÛहɅ ͪवͬधवत ͪवæलेषण ɮवारा मूãयांͩकत ͩकया जाता है और ͩफर उनकȧ मह×ता 
के Đम मɅ Įेणी Ĥदानकर ͪव×त पोषण ͩकया जाता है। 

5. लागत–लाभ ͪवæलेषण: लागत–लाभ ͪवæलेषण मूãयांकन कȧ एक ऐसी तकनीक है िजसमɅ 
लगायी जाने वालȣ सàभाͪवत लागतɉ पर उनसे होने वाले सàभाͪवत लाभɉ पर ͪवचार 
ͩकया जाता है। सरकार जन–åयय से पवू[ जन–कãयाण और जन–Ǒहत को देखती है और 
åयवसायी åयय से पवू[ लाभ को देखता Ǔनण[य–इकाई जेडबीबी कȧ ĤͩĐया का पहला 
कदम  

6. Ǔनण[य – इकाई:  जेडबीबी कȧ ĤͩĐया का पहला कदम Ǔनण[य इकाइया ंकरना है जो 
ͪवभाग, केÛġ, खÖड, अनभुाग आǑद हो सकत ेहɇ। åयवसाय को िजन–िजन भागɉ मɅ बांट 
Ǒदया जाये उÛहɅ Ǔनण[य–इकाइया ँकहत ेहɇ। 

7. Ǔनण[य–पकेैज : एक Ǔनण[य पकेैज को एक दèतावेज / Ĥपğ–पलुंदा के Ǿप मɅ पǐरभाͪषत 
ͩकया जाता है िजसमɅ ͩĐया, कृत या संचालन ͪवशेष को एक ऐसे Ǔनिæचत तरȣके से 
पहचाना जाता है ͩक िजस से अÛय ͩĐयाओं के साथ तुलना और Ĥबधंकȧय मूãयांकन 
ͩकया जा सके। 

8. ͪव×त–पोषण: èथाͪपत Ǔनण[य–इकाइयɉ के Ĥमुखɉ ɮवारा Ǔनण[य पकेैजो के Ǔनमा[ण के 
पæचात उनकȧ मह×ता और आवæयकता के Đम मɅ Įेणी Ĥदान कर उÍच Ĥबधं ɮवारा 
धन। राͧश का Ǔनæचयकरण एव ंआवटंन बजट को ͪव×त पोषण करना है। 

11.13 लघु×तरा×मक Ĥæन 
1. शÛूय आधार बजटन Èया है? 
2. शूÛय आधार बजटन को शूÛय आधार बजट Èयɉ कहा जाता है? 
3. शूÛय आधार बजटन के ͪवचार का उɮगम बताइये। 
4. शूÛय आधार बजट को पǐरभाͪषत कȧिजये और इसका अथ[ बताइये। 
5. शूÛय आधार बजट कȧ आवæयकता Èयɉ है? समझाइये। 
6. शूÛय आधार बजट का मह×व समझाइये। 
7. परàपरागत बजटन तथा जेडबीबी मɅ अÛतर बताइये। 
8. जेडबीबी कȧ ĤͩĐया के ͪवͧभÛन चरण कौन–कौन से हɇ? स¢ेंप मɅ बताइये। 
9. जेडबीबी का अÛय ͪवषयɉ से सàबÛध बताइये। 
10. शूÛय आधार बजटन के मनन कौन–कौन से हɇ? बताइये। 
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11. जेडबीबी कȧ आलोचना Èयɉ कȧ जाती है? समझाइये। 
12. लागत–लाभ ͪवæलेषण को पǐरभाͪषत कȧिजये। 

11.14 Ǔनबंधा×मक एवं åयावहाǐरक Ĥæन 
1. शूÛय आधार बजटन को पǐरभाͪषत कȧिजये एव ं परàपरागत बजट Ĥणालȣ से इसकȧ 

तुलना कȧिजये। 
2. जेडबीबी का ͪवचार, अथ[, आवæयकता, मह×व और कͧमयाँ बताइये। 
3. जेडबीबी Ĥणालȣ को èथाͪपत करने से पवू[ Úयान मɅ रखने वालɉ बातɉ अथा[त मननɉ का 

ͪववेचन कȧिजये। 
4. जेडबीबी Ĥणालȣ कȧ ĤͩĐया को ͪवèतार से समझाइये। 
5. जेडबीबी का आलोचना×मक अÚययन कȧिजये। 
6. Ǔनàन पर ǑटÜपͨणया ँकȧिजये (ͩकÛहȣ ंतीन पर) 

(अ) Ǔनण[य–इकाइया,ँ 
(ब) Ǔनण[य–पकेैज, तथा 
(स) Ǔनण[य पकेैजɉ को रɇͩकंग करना 
(द) Ǔनण[य पकेैजɉ को ͪव×त पोषण 

7. ͪवæव के संदभ[ मɅ जेडबीबी का भारत मɅ ͪवकास एव ंभͪवçय पर अपने ͪवचार दȣिजये। 

11.15 उपयोगी पुèतकɅ  / संदभ[ Ēंथ 
1. पीटर ए. पहैर; िजरो–बेस बजटन, ͪवãलेय एÖड संस, Ûययूॉक[  
2. लोगन एम. चीक; िजरो–बेस बजटन कàस ऑफ ऐज, एमाकॉम, ͫडͪवजन ऑफ 

अमेǐरकन मैनेजमेÖट एशोͧसएशन, Ûययूॉक[  
3. पी.एल जोशी; इनĚोडाकशन टू िजरो–बेस बजटन, दȣप एÖड दȣप पिÞलकेशन, नई Ǒदãलȣ 
4. ए.ĤेमचÛġ; गवन[मेÖट एÖड एÈèपɅडीचर कÖĚोãस: ͬथयरȣ एÖड ĤेिÈटस, आई.एम.एफ. 

पिÞलकेशन, नई Ǒदãलȣ। 
5. आर.एन. एंथोनी तथा जेàस एस. ǐरशी; मैनेजमेÖट अकाउिÖटंग, ͪĤ ंͧ सपãुस एÖड 

ĤेिÈटस, डी.बी. तारापोरे वाले संस एÖड कàपनी (Ĥा.) ͧलͧमटेड, मु ंबई। 
6. आर.एल. तàबोलȣ; िजरो बेस–बजǑटगं इन इिÖडया, ए सच[ फॉर सूटेǒबͧलटȣ इन जे.पी. 

ͧम×तल एव ंĤमोद कुमार (एͫडटेड), “जीरो बेस बजǑटगं, राधा पिÞलकेशÛस नई Ǒदãलȣ। 
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इकाई – 12 : ͪव×तीय ͪवæलेषण कȧ तकनीकɅ   
इकाई कȧ Ǿपरेखा। 
12.0 उƧेæय 
12.1 Ĥèतावना 
12.2 ͪवæलेषण तकनीकɉ का उɮगम ͪवकास एव ंइǓतहास 
12.3 तुलना×मक ͪव×तीय ͪववरण ͪवæलेषण तकनीक 
12.4 समानाकार ͪववरण ͪवæलेषण तकनीक 
12.5 Ĥविृ×त–ͪवæलेषण तकनीक 
12.6 साराशं 
12.7 शÞदावलȣ / पǐरभाͪषक शÞद 
12.8 èवपरख Ĥæन / अßयास 
12.9 लघ×ुतरा×मक Ĥæन 
12.10 åयावहाǐरक Ĥæन 
12.11 उपयोगी पèुतकɅ  / संदभ[ Ēथं 

12.0 उƧेæय 
इस इकाई को पढ़ाने का उƧेæय है ͩक: 
1. ͪवɮयाͬथ[यɉ को ͪव×तीय ͪवæलेषण कȧ तकनीͩकयɉ कȧ सामाÛय जानकारȣ Ĥदान 

करना, 
2. ͪव×तीय ͪववरणɉ के ͪवæलेषण मɅ ͪव×तीय ͪवæलेषण कȧ तकनीͩकयɉ कȧ ĤयिुÈत 

करने का åयावहाǐरक £ान Ĥदान करना, और 
3. ͪव×तीय ͪववरणɉ का ͪवæलेषण कर ͪव×तीय Ǔनण[य लेने मɅ स¢मता Ĥदान करना। 

12.1 Ĥèतावना 
åयवसाय मɅ Ĥबधं लेखाकार Ǒदन–ĤǓतǑदन अनेकानेक ͪव×तीय Ǔनण[य लेत ेहɇ ओर Ĥबधं 
के ͧलये भी Ǔनण[य तØय Ǔनͧम[त कर Ĥèतुत करत े हɇ। इन Ǔनण[य तØयɉ का मूल 
आधार ͪव×तीय हȣ होत े हɇ। ͪव×तीय ͪववरणɉ मɅ Ĥमुख Ǿप से ͬच͡ा और लाभ–हाǓन 
खाता सिàमͧलत ͩकया जाता है। ͬच͡ा åयवसाय कȧ एक Ǔनिæचत Ǔतͬथ को आͬथ[क 
िèथǓत अवगत कराता है और लाभ–हाǓन खाता ͩकसी ͪव×तीय वष[ ͪवशेष के ͧलये 
ͪव×तीय पǐरणाम Ĥèतुत करता है। ये ͪव×तीय ͪववरण, लेखांकन कȧ दोहरा लेखा 
Ĥणालȣ पर आधाǐरत होत ेहɇ। 
लेखांकन ĤͩĐया मɅ ͬच͡ा बाद मɅ और लाभ–हाǓन खाता पहले तैयार ͩकया जाता है 
परÛत ुमह×व कȧ Ǻिçट से लाभ–हाǓन खाता कȧ तुलना मɅ ͬच͡ा Ïयादा ĤयÈुत होता है 
Èयɉͩक ͬच͡ा को ͪव×तीय िèथǓत ͪववरण के Ǿप मɅ ͧलया जाता है। ͬच͠ा के दो प¢; 
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सàपि×त प¢ और दाǓय×व होत ेहɇ। ͬच͡ा एक ͪववरण ͪवपğ है, न ͩक खाता। दसूरा 
ͪववरण लाभ–हाǓन खाता है िजसे आय–ͪववरण भी कहत ेहɇ। लाभ–हाǓन खाता मɅ Ĥमुख 
Ǿप से åयापाǐरक खाता, लाभ–हाǓन खाता और लाभ–हाǓन Ǔनयोजन खाता तैयार और 
Ĥèतुत ͩकये जात ेहɇ। Ĥकाशनीय Ǻिçट से ͪव×तीय ͪववरणɉ को खात’े कहा जाता है और 
वष[ के अÛत मɅ तैयार ͩकये जाने से इन ͪववरणɉ को 'वाͪष[क खाते या 'अिÛतम खाते 
भी कहा जाता हɇ। कàपनी अͬधǓनयम, 1956 के अनसुार Ĥ×येक कàपनी को अपने 
अिÛतम खातɉ को ͩकसी माÛयता ĤाÜत अंके¢क से अंकेͯ¢त कराना आवæयक होता हɇ। 
अत: इन ͪव×तीय ͪववरणɉ को 'अंकेͯ¢त खात ेभी कहा जाता है। इÛहɅ वाͪष[क–ĤǓतवेदन 
मɅ छापा जाता है। 
मूलतः, ͪव×तीय ͪवæलेषण मɅ ͪव×तीय ͪववरणɉ का ͪवæलेषण हȣ ͩकया जाता है। ऐसे 
ͪवæलेषण मɅ ĤयÈुत कȧ जाने वालȣ तकनीͩकयɉ को ͪव×तीय ͪववरण ͪवæलेषण 
तकनीͩकया ँकहा जाता है। ͪवͧभÛन åयिÈत अपने–अपने उƧेæयɉ को Úयान मɅ रखत ेहु ये 
ͪव×तीय ͪववरणɉ का ͪवæलेषण करत े हɇ और ͪव×तीय Ǔनण[य लेत े हɇ। अत: ͪव×तीय 
ͪववरणɉ के ͪवæलेषण से भी Ïयादा मह××वपणू[ बात है, ͪव×तीय ͪववरण ͪवæलेषण कȧ 
तकनीͩकयɉ का उपयोग करना। उपयÈुत तकनीक कȧ ĤयिुÈत के ͧलये तकनीक ͪवशेष 
कȧ जानकारȣ आवæयक होती है, अत: ͪव×तीय ͪववरण ͪवæलेषण कȧ ͪवͧभÛन 
तकनीͩकयɉ कȧ सàपणू[ जानकारȣ करना आवæयक हो जाता है। 

12.2 ͪवæलेषण–तकनीकɉ का उɮगम, ͪवकास एवं इǓतहास 
ͪवæलेषण एक ऐसी ĤͩĐया है िजसमɅ उपयÈुता तकनीक या तकनीͩकयɉ का उपयोग 
करत े हु ये ͪव×तीय ͪववरणɉ मɅ Ĥद×त सूचना–समंको को 'Ǔनण[यन–तØयɉ मɅ बदल कर 
उÛहɅ बहु मूãय बनाया जाता हɇ। ͪवæलेषण–ĤͩĐया मɅ Ĥद×त सूचना– समकं आǑद का 
गहन अÚययन, तुलना×मक सàबÛध, आलोचना×मक परȣ¢ण, Ǔनव[चन, पवूा[नमुान एव ं
Ǔनण[यन आǑद काय[ सिàमͧलत होत ेहɇ। इन सभी कायɟ मɅ तकनीͩकया ँमदद करती है। 
ͪवͧभÛन तकनीͩकयɉ कȧ सहायता से ͪव×तीय ͪववरणɉ मɅ Ĥकाͧशत सामĒी को बोधगàय 
एव ंसरल बनाया जाता हɇ। पवू[ Ǔनिæचत उƧेæयɉ के संदभ[ मɅ हȣ तकनीͩकयɉ को ĤयÈुत 
ͩकया जाता हɇ। जैसा ͩक कहा जाता है ͩक “आवæयकता हȣ आͪवçकार कȧ जननी है।“ 
Ĥकाͧशत ͪव×तीय ͪववरणɉ के उपयोग कता[ओं को जैसे–जसेै ͪवæलेषण कȧ आवæयकता 
पड़ी, वसेै– वसेै कालाÛतर मɅ ͪव×तीय ͪवæलेषण कȧ तकनीͩकयɉ का उɮगम हुआ और 
धीरे–धीरे उनमɅ सुधार एव ं ͪवकास हुआ। अÚययन कȧ Ǻिçट से तकनीक ͪवशेष कȧ 
जानकारȣ के साथ– साथ उसके उɮगम, ͪवकास आǑद पर Ĥकाश डालना Ïयादा उͬचत 
है। अभी तक ͪवकͧसत ͪव×तीय ͪवæलेषण कȧ तकनीͩकयɉ मɅ से मुÉय Ǿप से Ǔनàन 
तकनीकɉ को मह×वपणू[ माना जाता है: 
(i) तुलना×मक ͪव×तीय ͪववरण ͪवæलेषण तकनीक, 
(ii) समानाकार ͪववरण ͪवæलेषण तकनीक, 
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(iii) Ĥविृ×त ͪवæलेषण तकनीक, 
(iv) अनपुात ͪवæलेषण तकनीक, 
(v) कोष Ĥवाह ͪववरण ͪवæलेषण तकनीक, एव ं
(vi) नकद Ĥवाह ͪववरण ͪवæलेषण तकनीक, 
Ĥèतुत पाठ मɅ उपयु [Èत मɅ से Ĥथम तीन का अÚययन ͩकया जा रहा है और अÛय का 
अÛय इकाई–पाठɉ मɅ ͪववेचन होगा। 

12.3 तुलना×मक ͪव×तीय ͪववरण ͪवæलेषण  
तकनीक तुलना×मक ͪवæलेषण मɅ दो Ĥमुख ͪव×तीय ͪववरणɉ यथा ͬच͡ा (ͪव×तीय 
िèथǓत ͪववरण) तथा लाभ–हाǓन खाता (आय– ͪववरण) को आधार बनाया जाता हɇ। 
ͪवͧभÛन वषɟ के ͪव×तीय ͪववरणɉ से तुलना×मक ͬच͡ा तथा तुलना×मक लाभ–हाǓन 
खाता तैयार ͩकये जात ेहɇ। इस ͪवæलेषण से åयावसाǓयक ͪव×तीय िèथǓत तथा लाभाज[न 
शिÈत का तुलना×मक अÚययन ͩकया जाता है। ͪवæवसनीयता कȧ Ǻिçट से ĤयÈुत 
ͪव×तीय ͪववरणɉ मɅ एकǾपता तथा संगतता का होना आवæयक है। सचूना एव ंसमकंɉ 
को ͪवæलेषण मɅ ĤयÈुत करने से पवू[ संगत एव ंसमǾप बना ͧलया जाता है। यह भी 
Úयान रहे ͩक ͪव×तीय ͪववरण मɅ समकं–सूचना पèुतक मूãय पर होती है, अत: मूãय 
èतर मɅ आये उÍचावचनɉ को Úयान मɅ रख कर ͩकसी Ǔनçकष[ पर पहु ँचना åयावहाǐरक 
रहता है। इस तकनीक से अÛतक[ àपनी एव ंअÛतराकàपनी ͪवæलेषण, दोनɉ सàभव है। 
तुलना कȧ Ǻिçट से कम से कम दो पर तीन, पांच या सात वषɟ का अÚययन एव ं
ͪवæलेषण Įेयçकर रहता है। 
अथ[ एव ंपǐरभाषा: 
तुलना×मक ͪव×तीय ͪववरण ͪवæलेषण तकनीक समंक–सूचना को एक तुलना×मक आधार 
Ĥèतुत करती है िजससे Ǔनण[यकता[ को उनकȧ परèपर िèथǓत ǒबãकुल èपçट हो जाती 
है। यह तकनीक, ͪव×तीय ͪववरणɉ मɅ Ĥद×त–समकंɉ को Ǔनण[या×मक तØयɉ के Ǿप मɅ 
Ĥकट करती है िजससे सहȣ Ǔनण[य लेने मɅ मदद ͧमलती है। उदाहरण के ͧलये गत वष[ 
कȧ ǒबĐȧ 8,00,000 ǽपये हो और चाल ूवष[ कȧ ǒबĐȧ 12,00,000 ǽपये हो तथा गत 
वष[ का लाभ 2,60,700 ǽपये हो और चाल ूवष[ का लाभ 5,03,700 ǽपये हो तो इस 
सूचना को समझ कर Ǔनण[य लेना कǑठन है। परÛत ुइस तकनीक के आधार पर यह 
कहा खाए ͩक ǒबकȧ मɅ 50 ĤǓतशत कȧ वृͪ ƨ हु ई और लाभ मɅ 93.21 ĤǓतशत कȧ 
वृͪ ƨ हु ई तो बात èपçट सÍच मɅ आ जाती है। यह तकनीक जǑटल और åयथ[ लगने 
वाले समंक– सूचना को सरल ओर बोधगàय बनाती है और उÛहɅ Ǔनण[य–तØयɉ मɅ 
बदलती है। इससे Ǔनण[य लेने मɅ सुͪवधा ͧमलती हɇ। 
तुलना×मक ͪव×तीय ͪववरण ͪवæलेषण तकनीक का इǓतहास परुाना है। यह तो Ǔनिæचत 
Ǿप से नहȣ ंकहा जा सकता है ͩक इस तकनीक का उपयोग सव[–Ĥथम कब हुआ परÛत ु
ऐसा लगता है ͩक ͪवæलेषण कȧ आवæयकता के साथ हȣ साथ इस तकनीक का उɮगम 
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एव ंĤारàभ हुआ। कालांतर मɅ इस तकनीक के उपयोग के साथ–साथ इस मɅ सधुार हुआ 
और इसका साǑह×य ͪवकͧसत हुआ। इन तकनीक के ɮवारा ͪव×तीय ͪववरणɉ के आधार 
पर तुलना×मक ͬच͡ा और तुलना×मक लाभ–हाǓन खाता बनाकर कàपनी åयवसाय ͪवशेष 
का ऐǓतहाͧसक, आलोचना×मक एव ंतØया×मक अÚययन एव ंͪवæलेषण कर Ǔनण[य ͧलये 
जात ेहɇ। सामाÛय शÞदɉ मɅ तुलना×मक ͪव×तीय ͪववरण ͪवæलेषण एक ऐसी तकनीक है 
िजस से Ĥकाͧशत ͪव×तीय ͪववरणɉ के आधार पर तलुना×मक ͬच͡ा या / तथा 
तुलना×मक लाभ–हाǓन खाता बनाकर ͩकसी åयवसाय ͪवशेष के ऐǓतहाͧसक तØयɉ का 
आलोचना×मक अÚययन कर आवæयक Ǔनण[य ͧलये जात ेहɇ। इस तकनीक से समय के 
आधार पर ͪव×तीय तØयɉ का तुलना×मक अÚययन ͩकया जाता है िजससे åयवसाय के 
ͪवͧभÛन आͬथ[क एव ं ͪव×तीय पहलुओं मɅ समयाÛतर के कारण आये अनकूुल तथा 
ĤǓतकूल पǐरवत[नɉ का ͪवæलेषण सàभव हो जाता है। Ĥाय: इस तकनीक के आधार पर 
åयवसाय कȧ èथायी सàपि×तयɉ, दाǓय×वɉ, शुƨ सàपदा, èवाͧम×व समता, लाभाज[न 
¢मता, ǒबĐȧ, रहǓतया ँआǑद मɅ आये पǐरवत[नɉ का अÚययन एव ंͪवæलेषण करना सरल 
है। इस तकनीक कȧ कुछ पǐरभाषाओं का अÚययन इस Ĥकार से है: 
एस.डी. सवरजमेन तथा ǐरचड[.ई. बाल' के अनसुार ''इस तकनीक मɅ आय ͪववरण तथा 
ͪव×तीय िèथǓत ͪववरण दोनɉ मɅ समान त×वɉ के ͧलये ĤǓतशतɉ का उपयोग करत ेहु ए 
एक या अͬधक वषɟ के बीच वृͪ ƨ या ͬगरावट कȧ राͧश आनपुाǓतक Ǿप से Ĥदͧश[त कȧ 
जाती है।“ 
In this technique “Using percentage for element common to both 
income and financial position statements will show the 
proportionate of growth or decline between one or more years”. 

––Sylvan D. Schwartzman and Richard E. Ball 
रॉय.ए. फॉãके1 के शÞदɉ मɅ ''तुलना×मक ͪव×तीय ͪववरण ͪवæलेषण ͪवͧभÛन Ǔतͬथयɉ 
पर ͩकसी åयावसाǓयक उपĐम के दो या अͬधक ͬच͡ɉ / लाभ–हाǓन खातɉ मɅ Ĥदͧश[त 
एक जैसी मद या मदɉ के समहूɉ, और पǐरकͧलत अथा[त ्कàपयुटेंड मदɉ कȧ Ĥविृ×त का 
एक अÚययन है।'' 
मह×व : 
ͪव×तीय ͪववरण तो केवल सूचना एव ंसमंक Ĥदान करत ेहɇ परÛत ुतुलना×मक ͪव×तीय 
ͪववरण ͪवæलेषण उÛहɅ Ǔनण[य तØयɉ (ͫडͧसजन फैÈटस[) मɅ पǐरवत[न कर देते हɇ। दो या 
दो से अͬधक वषा[ के ͪव×तीय ͪववरणɉ (ͬच͡ा तथा लाभ–हाǓन खात)े का ͪवæलेषण करने 
से इन वषȾ मɅ होने वाले पǐरवत[नɉ के कारण भी Ĥकट हो जात ेहɇ। भͪवçय मɅ इनका 
Ǿख कैसा ओर ͩकस Ǒदशा (वृͪ ƨ या ͬगरावट) मɅ होगा, यह समझा जा सकता है। 
अमेǐरकन लेखाकार संèथान ने उͬचत हȣ अͧभåयÈत ͩकया है ͩक ''अकेले ͬच͡े कȧ 
अपे¢ा एक वष[ से दसूरे वष[ के ͬच͡ɉ से आये पǐरवत[नɉ का अÚययन Ïयादा मह×वपणू[ 
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है। ''इतना हȣ नहȣ,ं कàपनी अͬधǓनयम, 1956 के अÛतग[त ऐसे Ĥावधान ͩकये गये हɇ 
ͩक िजससे Ĥ×येक कàपनी अपने ͪव×तीय वष[ के अÛत मɅ ͪव×तीय खाते Ĥकाͧशत 
करेगी िजसमɅ चाल ू वष[ के साथ–साथ गत वष[ के समकं–सूचना भी देती है। इस 
तकनीक के उपयोगकता[ Ǔनवेशक, ऋणपğ धारȣ, लेनदार, काननूी सलाहकार, शोधकता[ 
एव ंèवय ंĤबधं सǑहत ͪवͧभÛन प¢कार अपने–अपने पवू[ Ǔनिæचत उƧेæयɉ के अनǾुप 
ͪव×तीय ͪववरणɉ का तुलना×मक अÚययन कर के Ǔनण[य लेते हɇ। 
Ǔनःसंदेह, इस Ĥकार से तुलना×मक अÚययन एव ंͪवæलेषण करना अ×यÛत मह×वपणू[ है 
और यह मह×व Ǔनàनͧलͨखत ǒबÛदओंु से और भी अͬधक èपçट हो जाता है: 

 तुलना×मक ͪवæलेषण तकनीक न केवल ͪव×तीय ͪववरणɉ कȧ मदɉ के पèुतक मूãयɉ को 
हȣ ĤयÈुत करती है, वरन ्उनकȧ ĤकृǓत एव ंĤविृ×त का भी अÚययन एव ं ͪवæलेषण 
करती है। 

 तुलना×मक ͪवæलेषण तकनीक जǑटल, अपच एव ंऔपचाǐरक सचूना–समंकɉ को सरल, 
बौƨगàय एव ंåयावहाǐरक Ǔनण[य–तØयɉ (ͫडͧसजन–फैÈटस[) मɅ पǐरवǓत[त करती है। 

 तुलना×मक ͪवæलेषण तकनीक ͪव×तीय ͪववरणɉ (ͬच͡ा एव ं लाभ–हाǓन खात)े कȧ 
ͪवͧभÛन मदɉ, मद–समूहɉ, पहलुओं आǑद मɅ आये पǐरवत[नɉ (धना×मक या ऋणा×मक) 
कȧ न केवल माğा, वरन ्ĤकृǓत, कारण, Ǒदशा एव ंĤविृ×त को भी सरल Ǿप मɅ Ĥकट 
करती है। 

 तुलना×मक ͪवæलेषण तकनीक åयावहाǐरक तकनीक हɇ जो लेखाकंन–ĤͩĐया मɅ अपनाये 
गये लेखांकन–Ĥमापɉ ͪवचारɉ, नीǓतयɉ आǑद का औͬच×य, पालना, ͪवħमɉ, समायोजनɉ, 
आǑद को भी उजागर करती है। पणू[ Ĥकटȣकरण, सगंतता, सÍची एव ं उͬचत, 
ͪववेकशीलता, सारवानता आǑद कȧ माğा (ͫडĒी) को भी Ĥकट करती है। 

 तुलना×मक ͪवæलेषण तकनीक ͪव×तीय ͪववरण ͪवæलेषण कȧ अÛय तकनीͩकयɉ मɅ 
तुलना×मक–दश[न को साकार करती है। 
सीमायɅ: 
यɮयͪप तुलना×मक ͪव×तीय ͪववरण ͪवæलेषण तकनीक एक मह××वपणू[ तकनीक है, 
तथाͪप इस तकनीक कȧ कुछ सीमायɅ, समèयायɅ, माÛयतायɅ या गणु–दोष है िजÛहɅ इस 
Ĥकार से बतायɅ जा सकत ेहɇ – 

1. इस तकनीक मɅ ऐǓतहाͧसक ͪवæलेषण कर भावी Ǔनण[य ͧलये जाते हɇ िजनका भͪवçय 
अǓनिæचत होता है। 

2. इस तकनीक मɅ वयैिÈतक प¢पात कȧ सàभावना बनी रहती है। 
3. इस तकनीक के नतीजे ͪव×तीय ͪववरणɉ कȧ ͪवæवसनीयता पर Ǔनभ[र करते हɇ। 
4. इस तकनीक मɅ Ǔनण[य Ĥाय: ͪव×तीय समकंɉ और ͪव×तीय सूचनाओं पर Ǔनभ[र करत ेहɇ 

जबͩक गरै ͪव×तीय समकं और सूचनाओं से देश काल पǐरिèथǓतयɉ पर पड़ने वाले, 
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सरकारȣ नीǓतया,ँ बाजार Ǿख, आͬथ[क नीǓतया,ँ तकनीकȧय एव ंटेकनɉलौजी मɅ पǐरवत[न 
आǑद भी मह×वपणू[ होत ेहɇ। 

5. यह तकनीक दो या दो से अͬधक वषȾ के ͪव×तीय ͪववरणɉ के आधार पर चलती है, 
जबͩक इस अवͬध के दौरान åयवसाय मɅ भौǓतक एव ंअभौǓतक कई पǐरवत[न हो जात े
हɇ। 

6. इस तकनीक मɅ ĤयÈुत समकं–सूचना पèुतक मूãय पर आधाǐरत होते हɇ। और मुġा 
Ĥसार का Ĥभाव सिàमͧलत नहȣ ंͩकया जाता है। 

7. यह तकनीक कàपनी–åयवसाय के संÉया×मक एव ंपǐरमाणा×मक पहलुओं छार तो Úयान 
देती है, परÛत ुगणुा×मक पहलुओं को नजर अंदाज कर देती है।  
उपयु [Èत सीमाओं से इस तकनीक को åयथ[ समझना भारȣ भूल होगी। का दोष कम 
और åयिÈत तथा पǐरिèथǓतयɉ का दोष Ïयादा है। इस तकनीक से ͧलये गये Ǔनण[य 
और Ĥभावी हो इसके ͧलये यह आवæयक है ͩक–उपलÞध सचूना, समकं, राͧश आǑद को 
तुलनीय। बना ͧलया जाए एव ं Ǔनण[य मɅ देश–काल पǐरिèथǓतयɉ के अनǾुप आवæयक 
संशोधन एव ंसमायोजन कर ͧलये जावɅ। 
तुलना×मक ͪवæलेषण के Ĥकार : 
ͪव×तीय ͪववरणɉ के Ĥकार के आधार पर इस तकनीक के Ĥकार उ×पÛन होते। हɇ। ͬच͡ा 
और लाभ–हाǓन खाता को मुÉय ͪव×तीय ͪववरण माना जाता है, अत: तुलना×मक 
ͪवæलेषण के Ǔनàन दो Ǿप Ĥमुख है – 
1. तुलना×मक ͬच͡ा ͪवæलेषण, और 
2. तुलना×मक लाभ–हाǓन खाता ͪवæलेषण। 

1. तुलना×मक ͬच͡ा ͪवæलेषण: इसे तुलना×मक ͪव×तीय िèथǓत ͪववरण भी कहा जाता है। 
इस तकनीक के अÛतग[त दो या दो से अͬधक लेखांकन वषȾ के Ĥकाͧशत ͬच͡ɉ कȧ एक 
जैसी मदɉ, मदɉ के समूहɉ आǑद के आधार पर अÚययन, ͪवæलेषण कर Ǔनण[य ͧलये 
जात े हɇ। åयवसाय कȧ èथायी सàपि×तयɉ, दाǓय×वɉ, èवाͧम×व समता, काय[शील पजूी 
आǑद मɅ आने वाले पǐरवत[नɉ का अÚययन एव ंͪवæलेषण इस तकनीक के ɮवारा ͩकया 
जाता है। 
तुलना×मक ͬच͡ा बनाना बहु त सरल है। इसमɅ दो या दो से अͬधक वषȾ ये ͬच͡ɉ कȧ 
मदɉ के सàमुख राͧश ͧलख कर उनमɅ पǐरवत[नɉ को देखा जाता है जो धना×मक या 
ऋणा×मक या शूÛय पǐरवत[न के Ǿप मɅ हो सकत ेहɇ। िजÛहɅ पǐरवत[न वाले èतàभ मɅ 

_____________________ 
1. Comparative financial statement Analysis is the study of trend of the 

same items, groups of items, and computed items in two or more 
balance sheets profit and loss account of the same business 
enterprise on different dates”. 

--Roy .A.Foulke 
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ͬगरावट या बढ़ोतरȣ को ऋणा×मक (–) या धना×मक (+) ͬचÛहɉ से दशा[या जाता है। 
पǐरवत[नɉ कȧ ĤǓतशतɉ और / या अनपुातɉ मɅ गणना कȧ जाती हɇ। ĤǓतशत पǐरवत[न के 
ͧलये Ĥथम या ͪपछले वष[ को आधार वष[ बनाया जाता है। उदाहरण के ͧलये ͩकसी 
कàपनी का ͬच͡ा ͪपछले वष[ का नकद हèतèथ 5,00,000 Ǿपये और उसी कàपनी 
का ͬच͡ा चाल ूͪव×तीय वष[ का नकद हèतèथ 6,00,000 Ǿपये Ĥदͧश[त करता हो तो 
Ǔनरपे¢ Ǿप से मौǑġक अÛतर धना×मक और +1,00,000 (यथा 6,00,000 – 

5,00,000) Ǿपये होगा तथा इसके ĤǓतशत अÛतर 20% यथा
1,00,000

100
5,00,000

 
 

 
 

वृͪ ƨ के Ǿप मɅ बताया जायेगा। यǑद इसे अनपुात के Ǿप मɅ भी Ĥदͧश[त करना हो तो 
गणना ቀयथा ,,

ହ,,  ǽቁ  होगी।  
इस Ĥकार से ͬच͡ɉ मɅ Ĥद×त मदानसुार धनराͧशयɉ को Ǔनरपे¢ राͧश या ĤǓतशत या 
अनपुात के Ǿप मɅ तैयार कर बढ़ोतरȣ या ͬगरावट का तुलना×मक अÚययन ͩकया जाता 
है। इस Ĥकार इस तकनीक से सàपि×तयɉ, दाǓय×वɉ, एव ंअÛय मदɉ मɅ आने वाले 
पǐरवत[न तथा उनकȧ दशा एव ं Ǒदशा £ात कर लȣ जाती हɇ और इसके आधार पर 
आवæयक Ǔनण[य ले ͧलये जाते हɇ। एक उदाहरण ɮवारा तुलना×मक ͬच͡ा ͪवæलेषण 
तकनीक को समझ सकत ेहɇ: 
उदाहरण : Ǒद पिÞलक इंͫडया (Ĥा.) ͧल. अपने दो वषȾ के ͬच͡ɉ के आधार पर एक मद 
समूह (चाल ूसàपि×तयɉ) के सàबÛध मɅ जानकारȣ देती है। इसको तुलना×मक ͬच͡ा 
तकनीक के आधार पर Ǔनरपे¢–मूãयɉ, ĤǓतशतɉ और अनपुातɉ से समझा जा सकता है 

तुलना×मक ͬच͡ा 
 31 माच[ बढ़ोतरȣ या ͬगरावट 
चाल ूसàपǓतयाँ 2007 2008 धनराͧश1 ĤǓतशत2 अनपुात3 
नकद हèतरथ 5,00,000 6,00,000 +  1,00,000 + 20.00 1.200 
बɇक मɅ नकद  4,00,000 3,50,000 -    50,000 - 12.50 0.875 
ĤाÜय ǒबल  2,50,000 3,00,000 +   50,000 + 20.00 1.200 
ͪवͪवध देनदार  9,00,000 10,00,000 + 1,00,000 + 11.11 1.111 
रहǓतया ँ 15,00,000 25,00,000 + 10,00,000 + 66.67 1.667 
अÛय चालू सàपǓतया ँ  1,00,000  1,25,000 +    25,000 + 25.00 1.250 
कुल 36,50,000 48,75,000 + 12,25,000 + 33.56 1.336 

ǑटÜपणी  1. धन राͧश  =  6,00,000 ǽपये – 5,00,000 =1,00,000 ǽपये ओर ऐसे हȣ.... 
 2. ĤǓतशत  =  1,00,000 / 5,00,000 ×100 =20 ĤǓतशत ओर ऐसे हȣ.... 

 3. अनपुात   =  6,00,000 ǽपये / 5,00,000 ǽपये =1.200  
सामाÛयत: Ǔनरपे¢ अÛतर धनराͧश के साथ–साथ ĤǓतशतɉ एव ंअनपुातɉ का Ĥदश[न 
करत ेहु ये तुलना×मक ͬच͡ा बनाना अͬधक उͬचत रहता है। तुलना×मक ͬच͡ा बनाने के 
बाद Ǔनरपे¢ पǐरवत[नɉ (यथा + या –) या ĤǓतशत पǐरवत[नɉ या अनपुातɉ का गहन 
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अÚययन और ͪवæलेषण कर के Ǔनçकषɟ पर पहु ँचा जाता है। मदɉ के समूह मɅ आये 
पǐरवत[नɉ का ͪवæलेषण ͩकया जाता है। इस तकनीक के अÛतग[त छ: मद–समहू जैसे; 
(1) चाल ू सàपि×तयɉ, (2) चाल ू दाǓय×वɉ (3) èथायी सàपि×तयɉ, (4) दȣघ[कालȣन 
दाǓय×वɉ, (5) èवाͧम×व–समता, तथा (6) काय[शील पूजंी का तुलना×मक अÚययन एवं 
ͪवæलेषण ͩकया जाता है। इन छ: समूहɉ पर इस Ĥकार से जानकारȣ दȣ जा रहȣ है: 
चाल ूसàपि×तयɉ का तुलना×मक अÚययन एव ंͪवæलेषण करने से कàपनी–åयवसाय का 
तरलता–Ĥबधं कȧ कुशलता एव ंभावी Ǿख का पता चलता है। चाल ूदाǓय×वɉ के मद 
समूह का तुलना×मक अÚययन एव ं ͪवæलेषण चाल ूसàपि×तयɉ के संदभ[ मɅ हȣ करना 
उͬचत रहता है िजससे साख, शोधन–¢मता, पया[Üत, पǐरवत[न, आǑद का पता चलता है। 
èथायी सàपि×तयɉ का तुलना×मक अÚययन सàपि×त–Ĥबधं को बताता है। èथायी 
सàपि×तयɉ कȧ अनकूुलता सुǺढ़ आͬथ[क िèथǓत को बताती है। लाभाज[न मɅ मदद इÛहȣ ं
सàपि×तयɉ से ͧमलता है। अनकूुल पǐरवत[न सहȣ ͪवǓनयोजन, संचयɉ का उपयोग, 
दȣघ[कालȣन ऋणɉ कȧ माğा, गÜुत सचंयɉ का Ĥभाव आǑद को बताता है। सàपि×तयɉ का 
नçट हो जाना, बेच Ǒदया जाना, अĤचलन, मूãय हास, पनुमू [ãयांकन के Ĥभाव आǑद को 
पǐरवत[नɉ के आधार पर समझा जा सकता है। 
दȣघ[कालȣन दाǓय×वɉ का तुलना×मक अÚययन से अनकूुल एव ंĤǓतकूल िèथǓत का पता 
चलता है। दȣघ[कालȣन दाǓय×वɉ मɅ पǐरवत[न èथायी सàपि×तयɉ मɅ पǐरवत[न के संदभ[ मɅ 
हȣ अÚययन एव ंͪवæलेषण ͩकया जाता है। दȣघ[कालȣन दाǓय×वɉ मɅ कमी शोधन करने से 
आयी अनकूुल होती है। दȣघ[कालȣन दाǓय×वɉ मɅ पǐरवत[न का असर Þयाज कȧ राͧश के 
संदभ[ मɅ भी देखना चाǑहये। èवाͧमयɉ अथा[त अंशधाǐरयɉ कȧ Ǻिçट से èवाͧम×व समता 
का तुलना×मक अÚययन एव ं ͪवæलेषण करना उͬचत रहता है। èवाͧम×व–समता मɅ 
मुÉयत: अंशपूजंी और उपािज[त पर अͪवतǐरत लाभ अथा[त ्ĤǓतधाǐरत आय आती हɇ। 
ĤǓतधाǐरत आय åयवसाय मɅ ͪवͧभÛन संचयɉ, Ĥावधानɉ, कोषɉ, और आͬधÈय मɅ पड़ी 
रहती है। èवाͧम×व समता मɅ कमी यǑद èथायी सàपि×तयɉ मɅ वृͪ ƨ या दȣघ[ कालȣन 
दाǓय×वɉ मɅ कमी के कारण आती हो तो उसे अनकूुल समझा जाता है। èवाͧम×व–समता 
मɅ वृͪ ƨ होना चाǑहये जो या तो नये Ǔनग[मन ɮवारा या लाभांश का ͪवतरण नहȣ ंकरने 
से हो सकती है। शोधनीय पवूा[ͬधकार अंशɉ का शोधन, लाभांश का भुगतान, आǑद से 
èवाͧम×व–समता मɅ कमी आती है पर यह ĤǓतकूल नहȣ ं है। èवाͧम×व–समता मɅ आने 
वाले पǐरवत[नɉ से Ïयादा मह×वपणू[ उनके कारण है िजन से ऐसे पǐरवत[न आत े हɇ। 
कारणɉ के अÚययन एव ंͪवæलेषण के बाद हȣ èवाͧम×व समता मɅ आने वाले पǐरवत[नɉ 
को अनकूुल या ĤǓतकूल मानना चाǑहये। 
तुलना×मक ͬच͡ा ͪवæलेषण मɅ काय[शील पूजंी का अÚययन एव ंͪवæलेषण भी मह×वपणू[ 
आयाम है। काय[शील पूजंी इसके सकल अथ[ मɅ चाल ूसàपि×तयɉ को माना जाता है जब 
ͩक इसके शƨु अथ[ मɅ चाल ूसàपि×तयɉ का चाल ूदाǓय×वɉ पर आͬधÈय होता है। चाल ू
सàपि×तयɉ एव ंचाल ूदाǓय×वɉ के संदभ[ मɅ हȣ काय[शील पूजंी मɅ आने वाले अÛतरɉ को 
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अनकूुल या ĤǓतकूल माना जाता है। सामाÛयतया: चाल ूसàपि×तयɉ का चाल ूदाǓय×व से 
दो गनुा होना अथा[त काय[शील पूजंी अनपुात दो गनुा होना अनकूुल माना जाता है। यह 
ͪवæलेषण चाल ूसàपि×तयɉ के घटकɉ मɅ पǐरवत[न, चाल ूदाǓय×वɉ के' घटकɉ मɅ अÛतर 
तथा इन दोनɉ मɅ पारèपǐरक अÛतरɉ को èपçट करता है और ये पǐरवत[न हȣ पूजंी 
ĤबÛध कȧ काय[कुशलता, Ĥभावशीलता तथा गणुव×ता बतात े हɇ। काय[शील पूजंी कȧ 
ĤकृǓत, और पǐरवत[न आǑद का अÚययन इससे होता है। सं¢ेप मɅ इन छ: समहूɉ का 
अलग–अलग और ͬच͡ा मɅ एक साथ अÚययन ͩकया जा सकता है। 
उदाहरण : Ǒद अमन (Ĥा.) ͧलͧमटेड का ͬच͡ा 31 माच[, 2008 को संͯ¢Üत Ǿप मɅ 
Ǒदया गया है, इससे आप तुलना×मक ͬच͡ा ͪवæलेषण तकनीक कȧ ĤयिुÈत करत े हु ए 
ͪवæलेषण कȧिजये : 

31 माच[, 2008 को ͬच͡ा 
(ǽपये) 

 31.3.2008 31.3.2007 

सàपि×तयाँ :   
èथायी सàपि×तयाँ  2,40,000 2,48,000 
चाल ूसàपि×तयाँ, ऋण एव ंअͬĒम:   
चाल ूसàपि×तयाँ  5,40,000 4,66,000 
ऋण तथा अͬĒम  1,00,000 96,000 
ͪवͪवध या Ĥकȧण[ åयय 60,000 40,000 
लाभ– हाǓन खाता  10,000 30,000 

कुल 9,50,000 8,80,000 
  
 

दाǓय×व :   
अंश पूजंी   2,50,000 2,50,000 
संचत तथा अͬधÈय:   
पूजंी सचंय कोष  40,000 40,000 
ऋण तथा èथͬगत भुगतान 2,57,000 2,80,000 
चाल ूदाǓय×व तथा आयोजन:   
चाल ूदाǓय×व  3,95,000 3,04,000 
आयोजन या Ĥावधान  8,000 6,000 

कुल 9,50,000 8,80,000 
हल: इसी उदाहरण को अब यहाँ पर Ǔनरपे¢ तुलना×मक अकं पǐरवत[न, ĤǓतशत पǐरवत[न 

तथा अनपुात इन तीनɉ आकलनɉ से हल करते है :  
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Ǒद अमन (Ĥा.) ͧलͧमटेड  
 वष[ 2008 तथा 2007, माच[ 31 का तुलना×मक ͬच͡ा  

ͪववरण 31 माच[ पǐरवत[न 
2007 2008 धनराͧश ĤǓतशत अनपुात 

सàपि×तयां :     
(–) 3.225 
+ 15.880 
+  4.167 
+ 13.879 
+ 50.50 
(-) 66.67 

0 

 
0.9677 
1.1588 
1.0417 
1.1388 
1.5000 
0.3333 
1.0000 

कुल èथायी सàपि×तयां  2,48,000 2,40,000 (–)8,000 
चाल ूसàपि×तयाँ  4,66,000 5,40,000 +74,000 
ऋण तथा अͬĒम   96,000 1,00,000 +4,000 
कुल चालू सàपि×तया ँ 5,62,000 6,40,000 + 78,000 
Ĥकȧण या ͪवͪवध åáय  
 

40,000 60,000 + 20,000 

लाभ–हानी खाता (नाम 
शेष) 

30,000 10,000 (-) 20,000 

कुल काãपǓनक समतǓतयाँ  70,000 70,000 0 

कुल सàपि×तया ँ 8,80,000 9,50,000 + 70,000 + 7.955 1.07954 

पूजंी एव ंदाǓय×व :      
अंश पूजंी  2,50,000 2,50,000 - - 1.000 
पूजंी सचंय कोष    40,000   40,000 - - 1.000 

कुल èवाͧम×व समता  2,90,000 2,90,000 - - 1.000 

कुल दȣघ[कालȣन दाǓय×व  2,80,000 2,57,000 (-) 23,000 (-) 8.214 0.9178 

चाल ूदाǓय×व  3,04,000 3.95,000 + 91,000 + 29.934 1.2993 
आयोजन या Ĥावधान     6,000    8,000  + 2,000 + 66.667 1.3333 

कुल चालू दाǓय×व  3,10,000 4,03,000 + 93,000 + 30.000 1.3000 

कुल चालू दाǓय×व और पूजंी  8,80,000 9,50,000 + 70,000  + 7.955 1.0795 
ͬच͡ा का ͪवæलेषण : उपयु [Èत उदाहरण मɅ Ǒद अमन (Ĥा.) ͧलͧमटेड का तुलना×मक 
ͬच͡ा एक वष[ कȧ अवͬध मɅ हु ये काय[कलापɉ से आने वाले पǐरवत[नɉ को बता रहा हɇ। 
कàपनी कȧ èथायी सàपि×तया ँ8,000 ǽपयɉ से कम हु ई हɇ। यह कमी 3.23 ĤǓतशत 
है। इस कमी का कारण हास है। कुल चाल ूसàपि×तया ँ 13.88 ĤǓतशत से बढ़ȣ जो 
संतोषĤद मानी जा सकती है परÛत ुयह बढ़ोतरȣ चाल ूदाǓय×वɉ मɅ बढ़ोतरȣ के कारण 
लगती है। ͪवͪवध åययɉ का बढ़ना और कुल काãपǓनक सàपि×तया ँबराबर बनी रहना 
अÍछȤ और संतोषĤद िèथǓत नहȣ ं है। कुछ हद तक लाभ Ǔनयोजन ठȤक रहा। ͪपछलȣ 
चलȣ आ रहȣ हाǓन कम हु ई है। लाभाज[न ¢मता शूÛय के बराबर होने से हȣ èवाͧम×व 
समता मɅ कोई बढ़ोतरȣ नहȣ ं हु ई और न हȣ ͩकसी Ĥकार का अंशधाǐरयɉ को लाभाशं 
Ǒदया जा सकार। दȣघ[कालȣन दाǓय×वɉ मɅ 23,000 कȧ कमी आयी है वो भी चाल ू
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दाǓय×वɉ मɅ वृͪ ƨ के कारण हȣ हो सकȧ। चाल ूदाǓय×वɉ मɅ भी 91,000 कȧ वृͪ ƨ जो 
30 ĤǓतशत है उसे अनकूुल नहȣ ंमाना जा सकता है Èयɉͩक चाल ूसàपि×तया ँ केवल 
13,88 ĤǓतशत हȣ बढ़ȣ। चाल ूदाǓय×वɉ कȧ बढ़ȣ राͧश को चाल ूसàपि×तयɉ कȧ बढ़ȣ 
कुल राͧश के साथ देखने पर िèथǓत संतोषĤद नहȣ ंलगती है। कुल ͧमलाकर कàपनी 
कȧ न तो आͬथ[क िèथǓत और न हȣ लाभाज[न ¢मता अÍछȤ है। 

2. तुलना×मक लाभ–हाǓन खाता ͪवæलेषण: 
इसे तुलना×मक आय ͪववरण ͪवæलेषण भी कहा जाता है। यह ͩकसी åयवसाय के 
काय[कलापɉ और ͩĐया×मक ͩĐयाओं कȧ एक ͪवèततृ जानकारȣ Ĥदान करता है। इससे 
åयवसाय को åयावहाǐरक ͩĐयाओं, लाभज[न ¢मताओं के सàबÛध मɅ ठȤक तरह से 
Ǔनण[य ͩकये जा सकत ेहɇ। तुलना×मक लाभ–हाǓन खाता ͪवæलेषण तकनीक एक ऐसी 
तकनीक है िजससे ͩकसी कàपनी या åयवसाय कȧ ͪवͧभÛन समयावͬधयɉ मɅ लाभ–हाǓन 
खाता अथा[त आय ͪववरण कȧ ͪवͧभÛन मदɉ या मदɉ के समूह ͪवशेष कȧ Ĥविृ×त 
(उÛनǓत या अवनǓत) का एक अÚययन एव ंͪवæलेषण कर उसके काय[कलापɉ, लाभाज[न–
¢मताओं आǑद के बारे मɅ Ǔनçकष[ Ǔनकाल कर पवू[ Ǔनधा[ǐरत Ǔनण[यɉ पर पहु ँचा जा 
सकता है। åयवसाय कȧ ĤगǓत या अवनǓत, लाभाज[न–¢मता, न×ैयक–Ǔनçपादन ¢मता 
आǑद कȧ ĤकृǓत, Ĥविृ×त एव ंपǐरवत[न और उनके कारणɉ पर Ĥकाश डाला जा सकता 
है। 
तुलना×मक लाभ–हाǓन खाता बनाना सरल है। दो या दो से अͬधक वषȾ से लाभ–हाǓन 
खाता या आय ͪववरण कȧ मदɉ को åयविèथत Ĥकार से Ĥदͧश[त करके उनके सामने 
सàबिÛधत अंको को इस Ĥकार रो रखा जाता है िजससे उनमɅ एक वष[ से दसूरे वष[ मɅ 
आये पǐरवत[न कȧ राͧश (वृͪ ƨ या कमी) अथा[त (+ या –) के Ǿप मɅ èपçट अवगत हो 
जाती है। इसके ͧलये मूल वष[ को आधार माना जाता है। पǐरवत[नɉ को ĤǓतशत मɅ भी 
åयÈत ͩकया जाता है। जैसे गत वष[ मɅ 4,50,000 ǒबĐȧ हो और चाल ू ͪव×तीय वष[ 
कȧ ǒबĐȧ 6,00,000 ǽपये हो तो पǐरवत[न धना×मक और 33.33 

ĤǓतशतቀयथा ,,ିସ,ହ,
ସ,ହ, × 100ቁ अथा[त ् 1,50,000 100 33.33

4,50,000
 

  
 

होगा। इस 

पǐरवत[न को अनपुात मɅ भी Ĥदͧश[त कर ͪवæलेͪषत ͩकया जाता है जो इस उदाकरण मɅ 
1.33 होगा। (यथा 6,00,000 / 4,,50,000)। यǑद अनपुात 1 हो तो पǐरवत[न शूÛय 
अथा[त िèथǓत िèथर समझी जाती है। तुलना×मक लाभ–हाǓन खाता को Ǔनरपे¢ मूãय, 
या ĤǓतशत, या अनपुात ͩकसी से भी ͪवæलेषण ͩकया जा सकता है। 
तुलना×मक लाभ–हाǓन खाता का ͪवæलेषण समĒ Ǿप से या ͩकसी मद या मद–समूह के 
Ǿप मɅ ͩकया जा सकता है, यह पवू[ Ǔनधा[ǐरत उƧेæय एव ंͪवæलेषक कȧ आवæयकता पर 
Ǔनभ[र काता है। यह तकनीक åयवसाय कȧ Ǔनçपादन–¢मता, लाभाज[न– ¢मता, ͪवͧभÛन 
काय[कलापɉ आǑद का ͪवæलेषण करने मɅ ĤयÈुत कȧ जाती है। कुछ मदɅ या मद समूह 
जैसे 'ͪवĐय' िजसमɅ सकल ͪवĐय वापसी, ͪवĐय कȧ लागत, बेचे गये माल कȧ लागत, 
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आǑद मɅ पǐरवत[न तथा भावी Ǿख का पता लगाया जा सकता है। इसी Ĥकार 'लाभ’ 
िजसमɅ सकल लाभ, शुƨ लाभ, ͩĐया×मक लाभ, ई.बी.आई. अथा[त कर एव ंÞयाज से 
पवू[ उपाज[न, कर के पæचात उपाज[न, लाभɉ का Ǔनयोजन, संचय, आयोजन–Ĥावधान, 
लाभाशं आǑद का अÚययन ͪवæलेषण ͩकया जा सकता है। इस तरह åययɉ कȧ ͪवͧशçट 
मदɅ या मद–समूह जैसे ब͠ा, हास, पूजंी पर Þयाज, ऋण–पğɉ पर Þयाज, संचालन åयय, 
Ĥबधंकɉ का पाǐरĮͧमक, ͪवशेष उपहार, चÛदे, दान आǑद, आयगत åयय, पूजंीगत åयय 
आǑद का ͪवæलेषण ͩकया जा सकता है। इन åययɉ को ǒबĐȧ या / तथा लाभ के संदभ[ 
मɅ देखा जा सकता है। इसी तरह 'आय' कȧ ͪवशेष मदɅ या मद समूहɉ का अÚययन एव ं
ͪवæलेषण ͩकया जा सकता है जैसे ĤाÜत कमीशन, ब͠ा, लाभांश, ͩकराया आǑद, पूजंीगत 
आय, आयगत ĤािÜतया,ँ सामाÛय åयवसाय या स͠ा का लाभ, ͪवǓनयोगɉ पर उपाज[न, 
आǑद का अÚययन–ͪवæलेषण कई नयी बातɉ पर Ĥकाश डालत ेहɇ। कुछ मदɅ बड़ी या 
छोटȣ हो सकती है परÛत ुकाफȧ मह×वपणू[ होती हɇ जैसे कम[चारȣ–कãयाण, टाउनशीप, 
सामािजक उ×तरदाǓय×व, सरकारȣ अनदेुश पालना मɅ åयय आǑद सरकार, समाज, राçĚ, 
मजदरू संघ, लेखांकन नीǓतयɉ एव ंअÛय Ǻिçटकोणɉ से अ×यÛत मह×व कȧ होती है। 
ͪवæलेषण को सहȣ Ǔनण[य पर पहु ँचने कȧ Ǻिçट से तुलना×मक लाभ–हाǓन खाता 
ͪवæलेषण बहु त उपयोगी है। इस तकनीक को उदाहरण कȧ सहायता से समझा जा 
सकता है। 
उदाहरण : 
Ǔनàनͧलͨखत आय–ͪववरण एक 'लोकल टू Êलोबल (Ĥा.) ͧलͧमटेड' का है िजसे 31 माच[ 
2008 को समाÜत हु ये ͪव×तीय वष[ के ͧलये अÚययन कȧ Ǻिçट से तैयार ͩकया गया 
है। आप तुलना×मक आय–ͪववरण ͪवæलेषण तकनीक का उपयोग करत ेहु ये अपने ͪवचार 
दȣिजये – 

(धनराͧश ǽपयɉ मɅ) 
 31.3.2008 31.3.2007 
आय :    

ͪवĐय 3,95,000 2,65,000 
अÛय 17,500 5,000 
रहǓतया ँ 20,000 65,000 

 4,32,500 3,35,000 
åयय :   

सामĒी, भÖडाराǑद 1,05,000 1,15,000 
पाǐरĮͧमक तथा अनलुाभ  1,02,500 80,000 
ͪवĐय åयय 2,00,000 92,500 
åयाज  22,500 21,250 
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हाǓनयɉ के ͧलये Ĥावधान  8,750 6,250 
हास  24,500 18,750 

 4,93,250 3,61,250 
हाǓनया ँ:   

वष[ कȧ हाǓनया ँ 60,750 26,250 
गत वषȾ कȧ हाǓनया ँ 50,750 24,500 
ͬच͡ा मɅ Ĥदͧश[त हाǓनया ँ 1,11,500 50,750 

दȣ लोकल टू Êलोबल Ĥा. ͧलͧमटेड 
तुलना×मक आय ͪववरण 

31 माच[ 2007 तथा 2008 को समाÜत होने वाले वषȾ के ͧलय 
 ͪववरण धनराͧश ǽपयɉ मɅ पǐरवत[न (+) या (-) 
  31.3.2007 31.3.2008 धनराͧश ĤǓतशत (%) 
 ͪवĐय (सकल) 2,65,000 3,95,000 1,30,000 49.056 
 घटाया :सामĒी–भÖडाराǑद  1,15,000 1,05,000 (–)10,000 8.696 
  1,15,000 2,90,000 1,40,000 93.333 
 जोड़ा :रहǓतयाँ मɅ वृͪ ƨ  65,000 20,000 (–)45,000 (–)69.231 
 ͪवĐय पर सकल लाभ (1) 2,15,000 3,10,000 95,000 44.186 

 संचालन åयय     
 पाǐरĮͧमक तथा अनलुाभ 80,000 1,02,500 22,500 28.125 
 अÛय åयय  92,500 2,00,000 1,07,500 116.216 
 ͪवĐय åयय  27,5000 30,000 2,500 9.091 
 हास  18,750 24,500 5,750 30.667 
 कुल सचंालन åयय (2) 2,18,750 3,57,000 1,38,250 63.200 

 शुƨ संचालन लाभ (+), हाǓन – (1–
2) 

(–) 3,750 
 

(–)47,000 (–)43,250 (–)1153.333 

 जोड़ा: अÛय आयɅ  5,000 17,500 12,500 250.000 
 Þयाज पूव[ लाभ (+)या हाǓन (–) (+) 1,250 (–)29,500 (–)30,750 (–)2460.000 
 घटाया :अÛय åयय n Þयाज  (–)21,250 (–)22,500 1,250 5.882 
 हǓनयɉ के ͧलये Ĥावधान  (–) 6,250 (–)8,750 2,500 40.000 

 वष[ का शƨु लाभ (+) या हाǓन (–) (–)26,250 (–)60,750 (–)34,500 131.429 
 जोड़ा : गत वषȾ कȧ हाǓनयाँ  (–)24,500 (–)50,750 (–)26,250 107.143 
 कुल हाǓन (नाम शेष)  (–)50,750 (-)1,11,500 (–)60,750 119.704 

ͪवæलेषणा×मक ͪवचार : Ǒद लोकल द ूÊलोबल कàपनी (Ĥा.) ͧलͧमटेड, के आय ͪववरण 
का तुलना×मक अÚययन करने पर Ǔनàनांͩकत तØय अवलोͩकत हु ए 

1. कàपनी कȧ ͪवĐय राͧश 2007 कȧ तुलना मɅ 2008 मɅ करȣब 49 ĤǓतशत बढ़ȣ है पर 
ĤयÈुत सामĒी केवल 8.7 ĤǓतशत से हȣ बढ़ȣ है जो यह èपçट करती है ͩक बढ़े 
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ͪवĐय मɅ कÍची। सामĒी का कम Ĥयोग कर घǑटया माल बेचा गया या ͩफर कàपनी 
का 'मूãय–योग' अͬधक रहता है। कàपनी अपने संचालन åययɉ पर Ǔनयğंण नहȣ ंकर 
सकȧ; ǒबĐȧ 49 ĤǓतशत बढ़ȣ जबͩक ͪवĐय एव ंसंचालन åयय 63 ĤǓतशत बढ़े और 
यहȣ कारण है ͩक संचालन हाǓन Êयारह गणुा से भी Ïयादा रहȣ है। 

2. कàपनी कȧ अÛय आय अÍछȤ बढ़ȣ जो ͩक 250 ĤǓतशत है पर यह धनराͧश मɅ Ïयादा 
नहȣ ंलगती है। अÛय åययɉ मɅ ͪव×तीय भार के Ǿप मɅ Þयाज है, जो 5.88 ĤǓतशत 
बढ़ा पर यह राͧश Ïयादा नहȣ ंहै ͩफर भी कàपनी कȧ दशा देखत ेहु ए उधार ऋण को 
चुकाने का Ĥयास करना चाǑहये िजससे बढ़ता ͪव×तीय भार घट सके। कàपनी ने 
हाǓनयɉ के ͧलये Ĥावधान बनाया पर यह लाभ मɅ से नहȣ ं बनाया गया और इससे 
हाǓनयɉ को अपͧलͨखत ͩकया जा सकता था और िजससे ͬच͡े मɅ Ĥदͧश[त हाǓन कȧ 
राͧश को Ûयनू ͩकया जा सकेगा। 

3. कàपनी कȧ बढ़ती हाǓनयɉ कȧ राͧश उसकȧ आͬथ[क िèथǓत के खराब होने का संकेत है। 
कàपनी लगातार, (कम से कम तीन वष[) हाǓन मɅ चल रहȣ है जो इसके Ĥबधं का 
असंतोषĤद होना दशा[ती है। 
उपयु [Èत तØयɉ से यह Ǔनçकष[ Ǔनकलता हɇ ͩक कàपनी कȧ संचालन åयवèथा संतोषĤद 
नहȣ ंहै। यह िèथǓत ͩफर भी सुधारȣ जा सकती है Èयɉͩक कàपनी कȧ 'ǒबĐȧ पर सकल 
लाभ' कमाने कȧ अÍछȤ ¢मता है। सबसे पहले इसे अपने संचालन åययɉ पर कटौती 
करनी चाǑहये, åयाज के Ǿप मɅ ͪव×तीय भार कम ͩकया जाना चाǑहये और बने हु ए 
हाǓनयɉ के ͧलये Ĥावधान से ͬच͡ा मɅ Ĥदͧश[त हाǓनयɉ को अपͧलͨखत करना चाǑहये। 
रहǓतया ँ Ĥबधं संतोषĤद है, उसका भी लाभ और उठाना चाǑहये परÛत ुअÍछा माल 
बनाते हु ए। 

12.4 समानाकार ͪववरण ͪवæलेषण तकनीक 
ͪव×तीय ͪववरणɉ के ͪवæलेषण मɅ तुलना×मक ͪव×तीय ͪववरण ͪवæलेषण तकनीक कȧ 
तरह हȣ समानाकार ͪववरण ͪवæलेषण तकनीक एक सरल, बोधगàय एव ं उपयोगी 
तकनीक मानी जाती है। वाèतव मɅ समानाकार अपने आप मɅ तुलना×मक तकनीक पर 
एक सुधार है। इस तकनीक मɅ समानाकार लाभ–हाǓन खाता एव ंसमानाकार ͬच͡ा बनाये 
जात ेहɇ इसके ͧलये कुल ǒबĐȧ को एक सौ और कुल सàपि×तयɉ को एक सौ मान कर 
इन ͪववरणɉ कȧ मदɉ को ĤǓतशत मɅ बना Ǒदया जाता है और इससे ͪवæलेषण करना 
आसान हो जाता है। इसे इसͧलये शत–ĤǓतशत ͪववरण ͪवæलेषण, समान+आकार= 
समानाकार ͪववरण ͪवæलेषण, घटक ͪवæलेषण, त×व ĤǓतशत ͪवæलेषण या घटक–ͪवĐय 
अनपुात ͪवæलेषण आǑद कहा जाता है। 

1. अथ[ एव ंपǐरभाषा: 
दो या दो से अͬधक वषȾ के Ǔनͧम[त ͪव×तीय ͪववरणɉ को समानाकार अथा[त कॉमन 
साइज अथा[त ĤǓतशत मɅ पǐरवत[न कर के ͪववरणɉ कȧ मदɉ या मद समूहɉ का 
अÚययन करने एव ं ͪवæलेषण करने कȧ यह एक अƫु त, सरल, बोधगàय एव ंĤभावी 
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तकनीक है। जॉन.एन. मेयर के शÞदɉ मɅ “समानाकार ͪववरण ͪवæलेषण तकनीक मɅ 
ͪव×तीय ͪववरण ͪवशेष कȧ Ĥ×येक मद का उस ͪववरण कȧ कुल राͧश के साथ एक 
ͪवशेष अनपुात £ात ͩकया जाता है। इस तरह से तैयार ͩकये जाने वाले ͪववरण को 
कॉमन साइज èटेटमेÛट या समानाकार ͪववरण या 100 ĤǓतशत ͪववरण कहा जाता 
है।'' इसी तरह èवाट[मेन तथा बॉल का कहना है ͩक ''समानाकार ͪववरण मɅ फम[ अथा[त 
åयवसाय के आय–ͪववरण तथा ͪव×तीय िèथǓत ͪववरण के ͪवͧभÛन त××वɉ को 'तुलना 
योÊय ĤǓतशतɉ मɅ बदल Ǒदया जाता है।'' इस तकनीक मɅ आय–ͪववरण और ͪव×तीय 
िèथǓत ͪववरण कȧ सभी मदɉ को Đमश: ͪवĐय और कुल सàपि×तयɉ के ĤǓतशत मɅ 
बदल Ǒदया जाता है। इस तकनीक से ¢ैǓतजाकार तथा लàबाकार दोनɉ Ĥकार का 
ͪवæलेषण ͩकया जा सकता है। सामाÛय शÞदɉ मɅ इस तकनीक से अÛतåय[वसाय 
अÚययन तथा अÛतरा åयवसाय अÚययन, दोनɉ करना संभव हो जाता है। 

2. समानाकार के Ĥकार : 
अÚययन कȧ Ǻिçट से समानाकार ͪववरण ͪवæलेषण तकनीक मɅ ͪव×तीय ͪववरणɉ को 
Ǔनàनांͩकत दो भागɉ मɅ ͪवभÈत कर Ǒदया जाता है – 
1. समानाकार लाभ–हाǓन खाता ͪवæलेषण, तथा 
2. समानाकार ͬच͡ा ͪवæलेषण। 
समानाकार लाभ–हाǓन खाता ͪवæलेषण : 
इस तकनीक को समानाकार आय–ͪववरण ͪवæलेषण तकनीक भी कहत ेहɇ। इस तकनीक 
मɅ कुल ͪवĐय राͧश को 100 मानकर ͪववरण अथा[त लाभ–हाǓन खाता मɅ Ĥदͧश[त सभी 
मदɉ का ǒबĐȧ से ĤǓतशत £ात कर ͧलया जाता है। इस तरह से उन सभी मदɉ का 
माèटर–चल अथा[त ͪवĐय से अनपुात Ǔनधा[ǐरत हो जाता है। ͩकसी वष[ ͪवशेष, दो या 
दो से अͬधक वषा[ या दो या दो से अͬधक åयवसायɉ का तुलना×मक अÚययन–ͪवæलेषण 
कर अनेकानेक अÛटोãड फैÈɪस åयÈत ͩकये जा सकत े हɇ। Ĥभावी Ǔनण[य के ͧलये 
ͪवæलेषकगण शुƨ ͪवĐय राͧश को हȣ 100 मानकर चलत े हɇ। इस तकनीक से 
ͩĐया×मक Ǔनçपादनɉ, åययɉ कȧ गǓत, ĤकृǓत एव ं Ĥविृ×त, औͬच×यता आǑद का न 
केवल ͪवĐय के संदभ[ मɅ हȣ वरन ् वष[–दर–वष[, कàपनी से कàपनी का पारèपǐरक 
अÚययन, ͪवæलेषण, तØयांवे¢ण, Ǔनण[यन आǑद करना सरल एव ंĤभावी हो जाता हɇ। 
उदाहरण : 
आपको एक कàपनी Ǒद सीधी–सरल ͧलͧमटेड का 31 माच[ 2007 तथा 2008 को 
समाÜत होने वाले वषा[ के ͧलये Ǔनͧम[त–संͯ¢Üत आय–ͪववरण Ĥèतुत ͩकये जा रहे हɇ। 
आप समानाकार लाभ–हाǓन खाता अथा[त आय ͪववरण ͪवæलेषण तकनीक कȧ ĤयिुÈत 
करत ेहु ए कàपनी के ͪवͧभÛन काय[कलापɉ का ͪवæलेषण करत ेहु ए अपने–ͪवचार Ĥèतुत 
कȧिजये – 

दȣ सीधी–सरल ͧलͧमटेड 
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31 माच[ 2007 तथा 2008 को समाÜत होने वाले वषȾ के ͧलए 
आय–ͪववरण। 

(ǽपेय) 
 ͪववरण 31.3.2008 31.3.2007 
 शुƨ ͪवĐय  30,00,000 50,00,000 
 बेचे गये माल कȧ लागत  (–)21,25,000 (–)30,00,000 
 सकल लाभ  8,75,000 20,00,000 
 कुल संचालक åयय  (–)6,60,000 (–)13,00,000 
 कुल संचालन लाभ 2,15,000 7,00,000 
 अÛय आय  +43,000 +50,000 
 åयाज चुकाया  (–)30,000 (–)30,000 
 शुƨ आय  2,28,000 7,20.000 
 आय कर  (–)79,800 (–)2,52,000 
 कर पæचात शुƨ आय  1,48,200 4,68,000 

दȣ सीधी–सरल ͧलͧमटेड 
31 माच[ 2007 तथा 2008 को समा त होने वाले वषȾ के ͧलये 

समान–आकार आय–ͪववरण 
ͪववरण 31.03.2007 31.03.2008 ĤǓतशत 

पǐरवत[न  धनराͧश (ǽ.) ĤǓतशत धनराͧश(ǽ.) ĤǓतशत 

शुƨ ͪवĐय  30,00,000 100.00 50,00,000 100.00 – 
घटाया : बेचे माल कȧ 
लागत  

21,25,000 70.83* 30,00,000 60.00** (–)10.83 

सकल लाभ  8,75,000 29.17 20,00,000 40.00 +10.83 
घटाया : कुल सचंालन åयय  6,60,000 22.00 13,00,000 26.00 +4.00 
कुल संचालन लाभ  2,15,000 7.17 7,00,000 14.00 +6.83 
जोड़ा : अÛय आय  43,000 1.43 50,000 1.00 (–)0.43 
कर एव ंÞयाज पवू[ लाभ  2,58,000 8.60 7,50,000 15.00 +6.40 
घटाया : Þयाज  30,000 1.00 30,000 0.60 (–)0.40 
कर पवू[ शुƨ आय  2,28,000 7.60 7,20,000 14.40 +6.80 
घटाया : आय कर 79,800 2.66 2,52,000 5.04 +2.38 
कर पæचात शुƨ आय  1,48,200 4.94  4,68,000 9.36 +4.42 
ǑटÜपणी : 

*(21,25,000 / 30,00,000 × 100) = 70.83 ĤǓतशत और इस तरह से 2007 के 
ͧलये अÛय सभी ĤǓतशतɉ को शुƨ ͪवĐय राͧश के आधार पर आकͧलत ͩकये गये। 
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**(30,00,000 / 50,00,000 × 100) = 60.00 ओर इसी तरह 2008 के अÛय। 
ͪवæलेषणा×मक ͪवचार : Ǒद सीधी–सरल ͧलͧमटेड कàपनी का समानाकार आय ͪववरण 
2007 तथा 2008 का बनाने पर गहन अÚययन सàभव हुआ और इसका ͪवæलेषण 
करने पर कई ǽͬचकर एव ंगभंीर तØय सामने आये हɇ। कàपनी कȧ रहǓतया ँĤबÛध एव ं
उ×पादन ͩĐयाओं के पǐरणाम èवǾप हȣ ͪवĐय मɅ ĤयÈुत माल कȧ लागत मɅ 10.63 
ĤǓतशत कȧ कमी आयी है। साथ हȣ साथ इसी के अनǾुप सकल लाभ भी बढ़ा है। 
संचालन åयय जǾर बढ़े हɇ वो भी 4 ĤǓतशत से और सचंालन लाभ 6.83 ĤǓतशत हȣ 
बढ़ा। संचालन Ǔनçपादन मɅ संतोषĤद िèथǓत बनी है। यह माल कȧ ͩकèम के साथ 
समझौता से अÍछȤ िèथǓत बनी न ͩक अÍछे कायɟ से। åयाज कȧ राͧश मɅ कोई 
पǐरवत[न नहȣ ंआया पर अपे¢ाकृत ǒबĐȧ कȧ तुलना मɅ कुछ कमी आयी है। Þयाज का 
ऐसे भी ǒबĐȧ कȧ राͧश से नहȣ ंवरन ्उधार लȣ गयी राͧश से सàबÛध होता है। शुƨ 
लाभ कȧ Ǻिçट से उधार चुकाया जा सके तो अÍछा है पर आयकर कȧ Ǻिçट से नहȣं। 
आयकर कȧ राͧश मɅ बढ़ोतरȣ हु ई वो भी आय बढ़ने से न ͩक आयकर कȧ दर बढ़ने से, 
आय–कर कȧ दर िèथर हȣ अथा[त 35 ĤǓतशत हȣ रहȣ। आयकर का सàबÛध आय से 
होता है न ͩक ǒबĐȧ कȧ राͧश से अत: 2.38 ĤǓतशत कȧ वृͪ ƨ केवल आकलन कȧ 
Ǻिçट से हȣ रह गयी है। संͯ¢Üत मɅ यह कहा जा सकता है ͩक वष[ 2007 कȧ तुलना 
मɅ वष[ 2008 मɅ कàपनी कȧ संचालन–Ǔनçपादन–िèथǓत एव ंलाभाज[न ¢मता कȧ िèथǓत 
अÍछȤ रहȣ Èयɉͩक कàपनी कȧ ǒबĐȧ का ĤǓतशत बढ़ȣ जबͩक कàपनी का कर चुकाने 
के बाद शुƨ लाभ / आय 215 ĤǓतशत से अͬधक बढ़ȣ है। इतना होने के बावजूद भी 
कàपनी को अपनी उपाज[न ¢मता मɅ और सुधार करने के ͧलये माल कȧ ͩकèम 
सुधारत ेहु ये संचालन åययɉ मɅ कमी करनी चाǑहये। 
समानाकार ͬच͡ा ͪवæलेषण: 
इस तकनीक को समानाकार ͪव×तीय िèथǓत ͪववरण ͪवæलेषण तकनीक भी। कहा जाता 
है। इस तकनीक मɅ ͬच͡ा कȧ योग–राͧश अथा[त कुल सàपि×तयɉ कȧ योग राͧश को 
100 मानकर ͬच͡ा अथा[त ͪव×तीय िèथǓत ͪववरण मɅ Ĥदͧश[त सभी मदɉ को सàपि×त–
योग से ĤǓतशत मɅ £ात कर ͧलया जाता है। सामाÛय शÞदɉ मɅ सभी मदɉ का कुल 
सàपि×त से एक ͪवशेष अनपुाǓतक सàबÛध èथाͪपत ͩकया जाता है। ͩकसी वष[ ͪवशेष, 
दो या अͬधक वषा[ या दो या दो से अͬधक कàपनी åयवसायɉ का तलुना×मक अÚययन–
ͪवæलेषण कर तØया×मक Ǔनण[य ͧलये जा सकत ेहɇ। सàपि×तयɉ के साथ–साथ दाǓय×व 
एव ंपूजंी प¢ का भी अÚययन–ͪवæलेषण ͩकया जाता है उसके ͧलये भी ͬच͡े के योग से 
ĤǓतशत £ात ͩकये जाते हɇ। इस तकनीक को ĤǓतशत ͬच͡ा ͪवæलेषण और तुलना×मक–
समानाकार ͬच͡ा ͪवæलेषण भी कहत ेहɇ। इस तकनीक का मुÉय उƧेæय åयवसाय कȧ 
आͬथ[क िèथǓत, सàपि×तयɉ कȧ संरचना एव ं दाǓय×वɉ कȧ िèथǓत, ĤकृǓत, अपे¢ाकृत 
भार, सापेͯ¢क पǐरवत[न, ĤवǓृत को समझ कर : तØया×मक आधार पर ͪव×तीय Ǔनण[य 
लेना है। 
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ऐसा ͪवæलेषण करने से पवू[ ͬच͡े मɅ Ĥदͧश[त यǑद काãपǓनक सàपि×तया ँहो तो उÛहɅ 
हटाकर ͪवæलेषण करना चाǑहये। ĤǓतशत को Ĥमाͨणत करने के ͧलये कुछ कàपǓनयɉ 
का या एक हȣ कàपनी / åयवसाय के कुछ वषɟ के आधार पर Ĥमाप–ĤǓतशत £ात 
ͩकया जा सकता है िजस से ͪवæलेषण और भी Ĥभावी एव ंसहȣ Ǔनण[य–उÛमखु हो जाता 
है। ͬच͡े कȧ राͧश और ĤǓतशत èतàभɉ के साथ–साथ एक कॉलम या èतàभ 'ĤǓतशत 
मɅ पǐरवत[न' या औसत–ĤǓतशत बनाया जा सकता है। ह,सकȧ पǐरभाषा, अथ[, मह×व, 
आकलन ͪवͬध आǑद Ĥारàभ मɅ एव ंउपयु [Èत ͪववेचन मɅ Ĥèतुत कȧ जा चुकȧ हɇ। 

12.5 Ĥविृ×त –ͪवæलेषण तकनीक  
कàपनी कȧ ĤगǓत, िèथरता या अवनǓत, कैसी गǓत है इस बात का अÚययन करने के 
ͧलये ͪवæलेषक Ĥाय: कुछ वषȾ के Ĥकाͧशत ͪव×तीय ͪववरणɉ का उपयोग करत ेहɇ। Ĥाय: 
पांच सात या अͬधक वषȾ का अÚययन करने से हȣ कàपनी कȧ गǓत, ĤगǓत या Ǿख 
का पता चलता है। इस ͪवͬध मɅ ĤǓतशत या अनपुात का Ĥयोग ͩकया जाता है िजसे 
ĤǓतशत–ĤवǓृत या Ĥविृ×त अनपुात कहत ेहै। आधार वष[ के अंकɉ को 100 मानकर शेष 
वषा[ के ͧलए ĤǓतशत या अनपुात या सूचकांक इंͬगत ͩकये जात ेहɇ और ये एक Ĥविृ×त 
का बोध करात े हɇ। Ĥकाͧशत ͪववरणɉ कȧ सभी मदɉ के ͧलये Ĥविृ×त ĤǓतशत इंͬगत 
ͩकये जाते हɇ। इसके ͧलये सामाÛयत: Ĥारिàभक वष[ को आधार वष[ (100) मानकर 
अÛय वषा[ के ͧलये वृͪ ƨ या ͬगरावट को £ात ͩकया जाता है और इÛहɅ Èयɉͩक ĤǓतशत 
मɅ £ात ͩकया जाता है, इसͧलये इÛहɅ ĤवǓृत ĤǓतशत भी कहत ेहɇ। ͪव×तीय ͪववरण कȧ 
ͩकसी मद–ͪवशेष के ͧलये Ĥविृ×त ĤǓतशत कȧ गणना करने का सूğ इस Ĥकार से होगा: 
Ĥविृ×त-ĤǓतशत = आधार वष[ कȧ तलुना  मɅ चाल ूवष[ मɅ वृͪ ƨ  या ͬगरावट 

आधार वष[ मɅ मद ͪवशेष कȧ धनराͧश 
 × 100 

Ĥविृ×त–ĤǓतशत का आकलन Ĥथम वष[ के èथान पर ''ठȤक गत वष['' को आधार मान 
कर भी ͩकया जा सकता है। इससे Įृंखलाधार ĤǓतशत पǐरवत[न अथा[त वष[–दर–वष[ 
पǐरवत[न के Ǿख का पता चल जाता है। अãपकालȣन ͪवæलेषण मɅ आधार–वष[ अथा[त ्
Ĥथम वष[ को èथायी नहȣ ंरखकर Įृंखला आधार ठȤक रहता परÛत ुदȣघ[कालȣन Ĥविृ×त 
ͪवæलेषण èथायी आधार पर करना हȣ Ïयादा Ĥभावी रहता है। 'ठȤक गत वष[' अथा[त 
ͪपछले वष[ को आधार मानते हु ए चाल ूवष[ मɅ ͩकसी मद–ͪवशेष के ͧलए Ĥविृ×त ĤǓतशत 
£ात करने का सूğ इस Ĥकार से बनता है:  
Ĥवि×त-ĤǓतशत=   गत वष[ कȧ तलुना  मɅ  चाल ूवष[ मɅ  वृͪ ƨ या कमी 

ठȤक गत वष[ मɅ मद ͪवशेष कȧ धनराͧश 
 × 100 

Ǔनःसंदेह यह तकनीक एक सरल तकनीक है, इससे तलुना×मक एव ं संͯ¢Üतीकरण 
सàभव हो जाता है और इससे पǐरवत[नɉ का संकेत èपçट ͧमल जाता है। इतना हȣ 
नहȣ,ं यह एक ͧमतåययी, और सहज तकनीक है िजसे हर–कोई ͪवæलेषक अपना सकता 
हɇ। परÛत ुÚयान रहे इस तकनीक कȧ भी कुछ सीमायɅ हɇ िजसे Úयान मɅ रखकर हȣ इसे 
अपनाना चाǑहये। जैसे इसमɅ आधार वष[ कȧ जǾरत पड़ती है जो आसानी से चयǓनत 
नहȣ ं ͩकया जा सकता एव ंĤकाͧशत ͪव×तीय ͪववरणɉ मɅ उपलÞध समंकɉ. मɅ संगतता 
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का अभाव होने पर इसके Ǔनçकष[ ħͧमत कर सकत ेहɇ। अनपुात या ĤǓतशत तो एक 
केÛġȣय चेçटा को Ĥकट करत े है अत: इस तकनीक का उपयोग करत ेसमय Ǔनरपे¢ 
मूãयɉ / धनराͧशयɉ को भी Úयान मɅ रखत ेहु ए अिÛतम–Ǔनण[य ͧलया जाना चाǑहये। 
अब यहा ंएक उदाहरण कȧ सहायता से Ĥविृ×त ͪवæलेषण तकनीक को समझायɅगे। 
उदाहरण 
Ǒद. Üलेजर इिÖडया ͧलͧमटेड के सचंालन åययɉ से सèकधी Ǔनàनांͩकत सचूना के आधार 
पर आप Ĥविृ×त ͪवæलेषण तकनीकȧ कȧ सहायता से ͪवæलेषण करत ेहु ये अपना मंतåय 
अथा[त ͪवचार अͧभåयÈत करɅ; (अ) 2001 व वष[ को èथायी आधार मानत ेहु ए, तथा 
(ब) Ĥ×येक वष[ के ͧलए गत वष[ को Įृंखला आधार बनात ेहु ए। 
वष[  2001–02 2002–03 2003–04 2004–05 2005–06 2006–07 2007–08 

संचालन (ǽ.) 25,000 30,000 22,500 22,500 40,000 50,000 55,000 

हल : 
Ǒद लेजर इिÖडया ͧलͧमटेड 

(अ) 2001 – 02 को आधार रखत ेहु ये Ĥविृ×त ĤǓतशत 
वष[  2001–02 2002–03 2003–04 2004–05 2005–06 2006–07 2007–08 

संचालन åयय 
(ǽ.) 

25,000 30,000 22,500 37,500 40,000 50,000 55,000 

पǐरवत[न (+ 
या –) 

– +5,000 (–)2,500 +12,500 +15,000 +25,000 +30,000 

Ĥवि×त 
ĤǓतशत 

– 20% 10% +50% +60% +100% +120% 

ͪवæलेषणा×मक ͪवचार : 
ĤवǓृत ĤǓतशत से यह अवलोͩकत होता है ͩक कàपनी का संचालन åयय 2001–08–02 
कȧ तुलना मɅ 2007–08 मɅ 120 ĤǓतशत से बढ़ा है अथा[त 100 कȧ तुलना मɅ बढ़कर 
220 हो गया है। Ēाफ पेपर पर Ĥदͧश[त करɅ तो एक ĤवǓृत (ĚेÖड) èपçट Ǒदखायी देगी 
और यह वृͪ ƨ लगातार हु ई, केवल 2003 – 04 को छोड़ कर िजसमɅ 10 ĤǓतशत कȧ 
कमी हु ई। 
(अ) गत वष[ को Įृंखला आधार मानत ेहु ये Ĥविृ×त ĤǓतशत 

वष[ संचालन åयय (ǽ.) पǐरवत[न (+ या –) Ĥविृ×त ĤǓतशत 
2001–02 25,000 – – 
2002–03 30,000 + 5,000 + 20.00% 
2003–04 22,500 (–) 7,500 (–) 25.00% 
2004–05 37,000 + 15,000 + 66.67% 
2005–06 40,000 + 2,500 + 06.67% 
2006–07 50,000 + 10,000 + 25.00% 
2007–08 55,000 + 5,000 + 10.00% 
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ͪवæलेषणा×मक ͪवचार : 
उपयु [Èत ताͧलका मɅ Ĥ×येक Ĥविृ×त ĤǓतशत संबंͬ धत गत वष[ कȧ तुलना मɅ चाल ूवष[ मɅ 
आये संचालन åयय मɅ पǐरवत[न को Ĥदͧश[त कर रहे है। वष[ 2004–05 मɅ यह åयय 
अ×यतं बढ़ा जो 66.67 ĤǓतशत था और अगले हȣ वष[ 2005–06 मɅ सबसे कम बढ़ा, 
जो केवल 06.67 ĤǓतशत था। कàपनी मɅ इस åयय कȧ Ĥविृ×त वृͪ ƨ और ͬगरावट कȧ 
रहȣ जो यह बताती है ͩक कàपनी मɅ न तो इस åयय ͪवशषे के ͧलए कोई नीǓत हȣ है, 
और न हȣ ͩकसी Ĥकार का Ǔनयğंण रहा। लाभ–माğा मɅ इससे आने वाला पǐरवत[न 
इसके Ǔनçपादन को Ĥभाͪवत करता है। इसके ͧलए इस åयय पर Úयान देने कȧ 
आवæयकता है। 
उपयु [Èत उदाहरण मɅ एक मद ͪवशेष का ͪवæलेषण ͩकया गया। परÛत ुइस तकनीक से 
आवæयकतानसुार मद–समूह या समहूɉ का भी इस तकनीक से अÚययन एव ं ͪवæलेषण 
ͩकया जा सकता है। èपçट है ͩक Ĥविृ×त ͪवæलेषण को हम Ĥविृ×त ĤǓतशत या Ĥविृ×त 
अनपुात या ͩफर Ĥविृ×त–सूचकाकं भी कह सकत े हɇ। यह तकनीक लाभ–हाǓन खाता, 
ͬच͡ा, या अÛय ͪववरणɉ के ͪवæलेषण मɅ सहज, सरल एव ंबोधगàय तकनीक मानी 
जाती है। 

12.6 सारांश 
ͪव×तीय ͪववरण मɅ मुÉयतया: 'लाभ–हाǓन खाता तथा ͬच͡ा आता है। इन के ͪवæलेषण 
कȧ अनेक तकनीͩकया ँͪवकͧसत कȧ जा चुकȧ हɇ। ͪवæलेषण से इन ͪववरणɉ मɅ Ĥदͧश[त 
समकं–सूचना बोधगàय सहज एव ंसरल Ǿप से Ǔनण[य–तØयɉ मɅ बदल दȣ जाती हɇ 
िजससे ͪवͧभÛन Ĥकार के åयावसाǓयक एव ंͪव×तीय Ǔनण[य ͧलये जा सकत ेहɇ। ͪव×तीय 
ͪववरण के ͪवæलेषण मɅ मुÉयतया: तुलना×मक ͪव×तीय ͪववरण ͪवæलेषण तकनीक, 
समानाकार ͪववरण ͪवæलेषण तकनीक, Ĥविृ×त ͪवæलेषण तकनीक, अनपुात ͪवæलेषण 
तकनीक, कोष Ĥवाह ͪववरण ͪवæलेषण तकनीक एव ं नकद Ĥवाह ͪववरण ͪवæलेषण 
तकनीक ĤयÈुत होती हɇ। Ĥथम तीन आधारभतू तकनीͩकयɉ को इस पाठ–इकाई मɅ 
आ×मसात ͩकया गया हɇ। तुलना×मक तकनीक लाभ–हाǓन खाता तथा ͬच͡ा मɅ ĤयÈुत 
कȧ जाती है और समानाकार तथा Ĥविृ×त ͪवæलेषण तकनीक भी मुÉयतया: इन 
ͪववरणɉ के ͪवæलेषण मɅ ĤयÈुत होती हɇ। इन तकनीͩकयɉ का अपना मह×व है, और 
आज के आͬथ[क एव ं ͪव×तीय जगत मɅ तो ͪवæलेषण करना अ×याÏय हो गया है और 
वाèतव मɅ इन तकनीͩकयɉ कȧ åयावहाǐरक उपयोͬगता और भी Ïयादा बढ़ गई है। कुछ 
भी हो इन तकनीकɉ का उपयोग इन कȧ सीमाओं को Úयान मɅ रखत े हु ए हȣ करना 
Įेयèकर रहता है। 

12.7 शÞदावलȣ/पाǐरभाͪषक शÞद 
 ͬच͡ा : ͬच͡ा को ͪव×तीय िèथǓत ͪववरण भी कहत े हɇ। यह एक आधारभतू ͪव×तीय 

Ĥपğ है जो एक Ǔनिæचत Ǔतͬथ को åयवसाय ͪवशेष कȧ आͬथ[क/ͪव×तीय िèथǓत Ĥदͧश[त 
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करता है। यह कोई खाता नहȣ ंहोता वरन एक ͪववरण है िजसमɅ सàपि×तया ँएक प¢ 
मɅ तो दसूरे प¢ मɅ åयवसाय के दाǓय×व तथा अंशधाǐरयɉ कȧ समता बतायी जाती है। 

 लाभ–हाǓन खाता : यह åयवसाय का एक आधार भूत ͪव×तीय Ĥपğ होता है जो 
ͪव×तीय–वष[ ͪवशेष के दौरान åयवसाय ɮवारा नतीजन उपािज[त लाभ या सहन कȧ गयी 
हाǓन को Ĥदͧश[त करता है। इसे आय–ͪववरण या लाभ–हाǓन ͪववरण भी कहा जाता है। 

 ͪव×तीय Ǔनण[य : ͪव×तीय Ǔनण[यɉ से आशय कàपनी Ĥबधं ɮवारा ͧलये जाने वाले ऐसे 
Ǔनण[यɉ से है जो ͪव×तीय–Ĥबधं के ͧलये आवæयक होत े हɇ। इन Ǔनण[यɉ मɅ मुÉयत:, 
ͪवǓनयोग Ǔनण[य, ͪव×त–पोषण Ǔनण[य एव ं लाभाशं नीǓतगत Ǔनण[य सिàमͧलत ͩकये 
जात ेहɇ। परÛत ुकाय[शील पूजंी Ĥबधं भी इसमɅ सिàमͧलत ͩकया जाता है। 

 काय[शील पूजंी : काय[शील पूजंी इसके सकल अथ[ मɅ चाल ूसàपि×तयɉ को कहत ेऔर 
इस के शुƨ अथ[ मɅ चाल ूसàपि×तयɉ का चाल ूदाǓय×वɉ से आͬधÈय काय[शील पूजंी है। 

 ĤǓतधाǐरत आय : ĤǓतधाǐरत आय से आशय कàपनी åयवसाय ɮवारा ͪवगत वषȾ मɅ 
उपािज[त लाभɉ से हɇ िजÛहɅ कàपनी ने अंशधाǐरयɉ को लाभांश के Ǿप मɅ ͪवतरण न 
करके अपने पास रख ͧलये हɇ। इनका पनुͪव[Ǔनयोजन ͩकया जाता हɇ। ये लेखा–पèुतकɉ 
मɅ ͪवͧभÛन सचंयɉ, Ĥावधानɉ, आयोजनɉ, कोषɉ आǑद के Ǿप मɅ Ǒदखाये जात ेहै। 

12.8 èवपरख Ĥæन / अßयास  
 अǓतलघ×ुतरा×मक Ĥæन : 
1. ͪव×तीय ͪववरणɉ से आपका आशय Èया है? 
2. ͪवæलेषण का मह×व समझाइये। 
3. आय ͪववरण को समझाइये। 
4. ͪव×तीय ͪववरणɉ का ͪवæलेषण करना Èयɉ आवæयक है? समझाइये। 
5. ͪव×तीय ͪववरण ͪवæलेषण कȧ कोई दो तकनीकɉ के नाम बताइये। 
6. तुलना×मक लाभ–हाǓन खाता Èयɉ बनाया जाता है? उदाहरण देते हु ए समझाइये। 
7. तुलना×मक ͬच͡ा ͪवæलेषण का मह×व बताइये। 
8. तुलना×मक ͪवæलेषण कȧ सीमायɅ बताइये। 
9. समानाकार ͪववरण ͪवæलेषण को पǐरभाͪषत कȧिजये। 
10. Ĥविृ×त ĤǓतशत £ात करने का सूğ दȣिजये। 

12.9 लघु×तरा×मक Ĥæन  
1. ͪव×तीय ͪववरण ͪवæलेषण का अथ[, पǐरभाषा एव ंमह×व बताइये। 
2. तुलना×मक ͪव×तीय ͪववरण ͪवæलेषण तकनीक पर Ĥकाश डाͧलये। 
3. समानाकार ͬच͡ा ͪवæलेषण को उदाहरण देत ेहु ए समझाइये। 
4. Ĥविृ×त ĤǓतशत ͪवæलेषण मɅ ĤयÈुत ͩकये जाने वाले आधारɉ को समझाइये। 



(319) 
 

5. ͩकसी कàपनी के ͪव×तीय Ǔनçपादनɉ का ͪवæलेषण एव ं Ǔनव[चन करने मɅ ĤयÈुत कȧ 
जाने वालȣ Ĥविृ×त ĤǓतशत तकनीक को उदाहरण देत ेहु ए समझाइये। 

6. Ǔनàन मɅ से ͩकÛहȣ ंदो पर ǑटÜपͨणया ँदȣिजये : 
(अ) तुलना×मक ͬच͡ा ͪवæलेषण 
(ब) समानाकार आय ͪववरण ͪवæलेषण 
(स) Ĥविृ×त ĤǓतशत ͪवæलेषण 

7. Ǔनàन को समझाइये : 
(अ) ͬच͡ा, 
(ब) लाभ–हाǓन खाता और 
(स) ͪव×तीय Ǔनण[य 

12.10 åयावहाǐरक Ĥæन 
1. मैसस[ राͬधका–मोहन आप को उनकȧ वष[ 31 माच[ 2007 एव ं 2008, के ͬच͡ɉ से 

चाल ूसàपि×तयɉ कȧ जानकारȣ Ĥदान करत े हɇ। आप तुलना×मक ͬच͡ा तकनीक का 
उपयोग कȧिजये और ͪवæलेषण करत ेहु ए अपने ͪवचार दȣिजये : 

मैसस[ राͬधका–मोहन 
ͬच͡ा : 31 माच[. 2007 तथा 2008 पर (केवल चाल ूसàपि×तया)ँ 

(धनराͧश ǽपयɉ मɅ) 
 ͪववरण : चालू सàपि×तया ँ 31.03.2007 31.03.2008 
 रोकड़ हèतèथ 8,00,000 5,00,000 
 बɇक शेष 6,00,000 7,00,000 
 ĤाÜय ͪवपğ 4,25,000 5,28,000 
 ͪवͪवध देनदार 9,28,000 10,52,000 
 अिÛतम रहǓतयाँ  15,12,000 18,20,000 
 अÛय चालू सàपि×तया ँ 4,35,000 3,00,00 
 कुल 47,00,000 49,00,000 

2. Ǒद. Ûय ूèटार इंटरनेशनल ͧलͧमटेड का 31 माच[, 2008 को संͯ¢Üत ͬच͡ा से आप 
तुलना×मक ͬच͡ा ͪवæलेषण तकनीक के आधार पर ͪवæलेषण करत ेहु ये, Ǔनव[चन (अपने 
ͪवचार) दȣिजये : 

(Ǿपये) 
सàपि×तयाँ : 31.03.2008 31.03.2007 

èथायी सàपि×तया ँ 80,00,000 50,00,000 
चाल ूसàपि×तयाँ, ऋण तथा अͬĒम :   

चाल ूसàपि×तयाँ 30,00,000 25,00,000 
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ऋण तथा अͬĒम 20,00,000 15,00,000 
Ĥकȧण[ अथवा ͪवͪवध åयय 50,000 60,000 
लाभ–हाǓन खाता 5,00,000 3,70,000 

कुल 1,35,50,000 94,30,000 
दाǓय×व :   
अंशपूजंी 60,00,000 50,00,000 

पूजंी सचंय कोश 8,00,000 5,00,000 
ऋण तथा èथͬगत भुगतान 3,00,000 3,00,000 
चाल ूदाǓय×व 60,00,000 35,30,000 
संचय एव ंĤावधान 4,50,000 1,00,000 

कुल 1,35,50,000 94,30,000 
3. Ǒद. Ûय ूइंͫडया (Ĥा.) ͧलͧमटेड 31 माच[ 2008 को समाÜत हु ए अपने ͪव×तीय वष[ के 

ͧलए संͯ¢Üत आय–ͪववरण आप को Ĥèतुत करती हɇ, आप तुलना×मक आय–ͪववरण 
ͪवæलेषण तकनीक से ͪवæलेषण करत ेहु ए उस के Ǔनçपादन, लाभाज[न ¢मता आǑद पर 
Ĥकाश डाͧलये। 

(धनराͧश ǽपयɉ मɅ) 
ͪववरण 31.03.2008 31.03.2007 
आय :   

ͪवĐय 9,87,500 6,62,500 
अÛय आयɅ 43,750 12,500 
रहǓतयɉ मɅ वृͪ ƨ  50,000 162,500 

 10,81,250 8,37,500 
åयय :   

कÍची सामĒी 2,62,500 2,87,500 
वेतन एव ंपाǐरĮͧमक 2,56,250 2,00,000 
ͪवͪवध åयय 5,00,000 2,31,250 
ͪवĐय åयय 75,000 68,750 
ऋणɉ पर Þयाज 56,250 53,125 
हाǓनयɉ के ͧलए Ĥावधान 21,875 15,625 
मूãय हास 61,250 46,875 

 12,33,125 9,03,125 
हाǓनयाँ :   

वष[ कȧ हाǓनया ँ 1,51,875 65,625 
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गत वष[ कȧ हाǓनया ँ 1,26,875 61,250 
ͬच͡ा मɅ Ĥदͧश[त हाǓनया ँ 2,78,750 1,26,875 

4. Ǒद. कोटा–बूदंȣ इंͫडया ͧल. आप को 31 माच[, 2007 एव ं2008 को समाÜत होने वाले 
वष[ के ͧलए अपना संͯ¢Üत आय ͪववरण Ĥèतुत करती है। आप समानाकार आय–
ͪववरण ͪवæलेषण तकनीक कȧ ĤयिुÈत करत ेहु ए उनके Ǔनçपादनɉ का मूãयांकन कȧिजये 
और सुधार के ͧलए सुझाव भी दȣिजये : 
आय–ͪववरण 

ͪववरण 2007 (ǽपये) 2008 (Ǿपये) 
शुƨ ͪवĐय 58,00,000 85,00,000 
बेचे गये माल कȧ लागत (–)42,00,000 (–)48,00,000 
सकल लाभ 16,00,000 37,00,000 
कुल संचालन åयय –7,80,000 –12,16,000 
संचालन लाभ 8,20,000 24,84,000 
अÛय आय (+)16,500 (+)21,800 
Þयाज (–)50,000 (–)50,000 
शुƨ आय 7,86,500 24,55,800 
आय कर –2,35,950 –8,59,530 
कर पæचात शƨु आय 5,50,550 15,96,270 

5. मैसस[ कàÜयटूस[ इंͫडया ͧलͧमटेड आप को गत तीन वषȾ के संͯ¢Üत ͪव×तीय िèथǓत 
ͪववरण Ĥèतुत करती हɇ। आप समानाकार ͪववरण ͪवæलेषण तकनीक लाग ूकरत े हु ए 
उसकȧ ͪव×तीय िèथǓत पर Ĥकाश डाͧलये : 
ͪववरण 2005–06 2006–07 2007–08 
नकद एव ंबɇक शेष 50,000 75,000 60,000 
ͪवͪवध देनदार 4,00,000 5,00,000 7,50,000 
ĤाÜय–ͪवपğ 3,00,00 2,00,000 4,00,000 
रहǓतया ँ 2,50,000 4,00,000 7,40,000 
शुƨ èथायी सàपि×तया ँ 30,00,000 33,00,000 30,00,000 
योग 40,00,000 44,75,000 49,50,000 
ͪवͪवध लेनदार 1,85,000 2,40,000 8,75,000 
बाéय िèथत åयय 15,000 60,000 10,000 
देय ͪवपğ 1,25,000 3,50,000 3,00,000 
अãप कालȣन बɇक–ऋण 75,000 1,00,000 1,25,000 
दȣघ[कालȣन दाǓय×व 10,00,000 10,40,000 10,00,000 
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अंश पूजंी 25,00,000 25,00,000 25,00,000 
ĤǓतधाǐरत आय  1,00,000 1,85,000 1,40,000 
योग 40,00,000 44,75,000 49,50,000 

6. Ǒद देहरादनू गारमेÖɪस Ĥा. ͧलͧमटेड अंǓतम पांच वषȾ के दौरान आये पǐरवत[नɉ से 
सàबिÛधत समकं (धनराͧश) कुछ मह×वपणू[ मदɉ के सàबÛध मɅ इस Ĥकार Ĥèतुत 
करती है : 
ͪववरण 31 माच[, 2003 31 माच[, 2008 
काय[शील पूजंी 50,60,800 26,50,000 
ÜलाÖट एÖड ईिÈवपमɅɪस 48,36,000 86,40,000 
दȣघ[कालȣन ऋण 32,64,000 80,64,000 
शुƨ Ǻæय सàपि×तया ँ 58,40,000 85,40,000 
आप Ĥविृ×त ĤǓतशत तकनीक का उपयोग कȧिजये और ͪवæलेषण करत ेहु ए कàपनी कȧ 
ͪव×तीय िèथǓत मɅ आये पǐरवत[नɉ पर अपने ͪवचार दȣिजये। 

12.11 उपयोगी पुèतकɅ /संदभ[ ĒÛथ 
1. एंथोनी, आर.एन. एव ंरȣͧश; मैनेजमेÖट अकाउिÖटंग, डीबी तारापोरावाला एÖड संस (Ĥा.) 

ͧल., मुàबई।  
2. Ǒहगंोरानी. रामनाथन एव ं Ēेवाल; मैनेजमेÖट अकाउिÖटग, सुãतान चʟद, एÖड संस, 

Ǒदãलȣ। 
3. चौधरȣ. एस.बी.; मैनेजमेÖट अकाउिÖटंग, कãयाणी पिÞलसस[, नई Ǒदãलȣ। 
4. जॉन ͫडयरडेन एव ंभ͠ाचाय[; ĤबÛध लेखाकंन, डीबीटȣ, बàबई। 
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बाजार, जयपरु। 
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इकाई – 13 : अनपुात ͪवæलेषण : (Ratio Analysis)  
इकाई कȧ Ǿपरेखा : 
13.1 उƧेæय 
13.2 अनपुातɉ का अथ[ एव ंपǐरभाषा 
13.3 अनपुात ͪवæलेषण कȧ माÛयताएँ 
13.4 अनपुात ͪवæलेषण के आधार 
13.5 अनपुात ͪवæलेषण का मह×व एव ंउपयोͬगता 
13.6 अनपुातɉ का वगȸकरण 
13.7 लाभदायकता एव ंͩĐयाशीलता अनपुातɉ का सàबÛध 
13.8 तरलता अनपुात 
13.9 शोधन ¢मता अनपुात 
13.10 अंशधाǐरयɉ के ͧलए अनपुात 
13.11 अनपुात ͪवæलेषण कȧ सीमाएँ 
13.12 अनपुात ͪवæलेषण मɅ आधुǓनक Ĥविृ×तयाँ 
13.13 èव–परख Ĥæन 
13.14 åयावहाǐरक Ĥæन 
13.15 उपयोगी पèुतकɅ  / संदभ[ Ēथं  

13.1 उƧेæय 
ͪव×तीय ͪववरण ͪवæलेषण कȧ इस तकनीक के अÚययन के उपराÛत ͪवɮयाथȸ को 
अनपुातɉ कȧ उपयोͬगता परèपर सàबÛधता, ͪववरणɉ के ͪवæलेषण के ͪवͧभÛन आयामɉ 
यथा लाभदायकता, तरलता, ͩĐयाशीलता एव ंसाहू काǐरता के अÚययन मɅ ͩकस Ĥकार 
सहायक हɇ, उससे अवगत कराना है। 
अनपुात ͪवæलेषण का पǐरचय एव ंउɮगम : ͪव×तीय ͪववरणɉ के ͪवæलेषण कȧ िजतनी 
भी तकनीकɅ  Ĥचलन मɅ हɇ, उनमɅ से अनपुात ͪवæलेषण सàभवत: सबसे अͬधक लोकͪĤय 
है। आरिàभक काल मɅ बɇकɉ ɮवारा Ēाहकɉ कȧ ऋण शोधन ¢मता का अनमुान लगाने 
हेत ुĤाय: चाल ूसàपि×तयɉ तथा चाल ूदाǓय×वɉ के बीच अनपुात का Ĥयोग सामाÛय Ǿप 
से ͩकया जाता था। सव[Ĥथम एलेÈजɅडर बाल ने अपने Ĥयासɉ से अनपुात ͪवæलेषण के 
¢ेğ को ͪवकͧसत एव ं पǐरçकृत ͩकया। माच[ 1919 मɅ ''फेडरल ǐरजव[ बलेुǑटन मɅ 
एलेÈजɅडर ɮवारा वͨण[त लेख ने अनपुात ͪवæलेषण को आवæयक गǓत Ĥदान कȧ, 
तदपुरांत एलेÈजɅडर ɮवारा ͧलͨखत लेख Đमश: Ǔनàन Ĥकार Ĥकाͧशत हु ए : 
Analytical credits 1921, Ratio Analysis of Financial Statements 
1928, Analysis of Financial Statements 1930, How to evaluate 
Financial Statements 1936. 
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उपयु [Èत लेखɉ के Ĥकाशन के बाद अनपुात ͪवæलेषण के Ĥयोग एव ंमह×व को एक नया 
आयाम ĤाÜत हुआ। ͪपछले कुछ वषȾ से इस ¢ेğ मɅ सािंÉयकȧय ͪवͬधयɉ का Ĥयोग 
बहु त बड़ी सीमा तक बढ़ गया है। 
1960 के दशक मɅ Ĥो. आãटमन ɮवारा Ĥकाͧशत एक लेख के बाद ''बहु ͪवभेदा×मक 
अनपुात ͪवæलेषण” (Multi Discriminant Ratio Analysis) का Ĥयोग तीĭ गǓत से 
बढ़ा है। Ĥो. आãटमन ने लेखा अनपुातɉ को सांिÉयकȧय पकेैज काय[Đम मɅ ĤयÈुत कर 
एक ͪवͧशçट मॉडल का सजृन ͩकया जो ͪव×तीय Ǻिçटकोण से èवèथ और ǽÊण 
åयावसाǓयक इकाइयɉ मɅ भेद करने मɅ बहु त सफल ͧसƨ हुआ। आधुǓनक यगु मɅ इस 
Ĥकार के ͪवæलेषण का मह×व बहु त बढ़ गया है। 

13.2 अनुपातɉ का अथ[ एवं पǐरभाषा. 
वèतुत: लेखा अनपुात दो लेखाकंन तØयɉ िजनके बीच कारण तथा पǐरणाम सàबÛध 
åयाÜत हो, के परèपर सàबÛध को èपçट करता है। èपçट है ͩक माğ दो तØयɉ का 
अनपुात एक लेखा अनपुात नहȣ ंहो सकता जब तक ͩक उन तØयɉ के बीच कारण तथा 
पǐरणाम Ǿपी सàबÛध न हो। उदाहरणाथ[ अशंɉ के Ǔनग[मन पर दȣ गई छूट तथा ͪवĐय 
के बीच £ात ͩकया गया अनपुात åयथ[ होगा। इन चारɉ मɅ कोई कारण तथा पǐरणाम 
सàबÛध नहȣ ं है। इसके ͪवपरȣत यǑद सकल लाभ तथा के बीच ͩकसी अनपुात कȧ 
गणना कȧ जाय तो वह Ǔनæचय हȣ सहȣ एव ंसाथ[क होगी। 
लेखांकन अनपुातɉ कȧ गणना ͪव×तीय ͪववरणɉ – चाहे वे आÛतǐरक ĤǓतवेदनो के Ǿप मɅ 
हो अथवा बाéय से कȧ जा सकती है। इस संबधं मɅ जे. बटैȣ का कथन उãलेखनीय है :  
“लेखानपुात शÞद का Ĥयोग ͬच͡े, लाभ–हाǓन खात,े बजटरȣ Ǔनयğंण Ĥणालȣ अथवा 
लेखांकन संगठन के ͩकसी भी ¢ेğ मɅ दशा[ये गये समंकɉ के बीच åयाÜत साथ[क संबधं 
को èपçट करने के ͧलये ͩकया जाता है।'' 
ͬच͡े एव ंलाभ–हाǓन खात ेमɅ जो समंक Ĥèतुत ͩकये जाते हɇ वे Ǔनरपे¢ समकं होत ेहɇ। 
वाèतव मɅ Ǔनरपे¢ सूचनाएं एव ंसमकं बहु त अͬधक अथ[पणू[ नहȣ ंहोत।े यह कह देने से 
ͩक एक फम[ को एक वष[ ͪवशेष मɅ 100000 Ǿ. का सकल लाभ हुआ, यह अनमुान 
नहȣ ंलगता ͩक लाभ कȧ माğा संतोषĤद है अथवा नहȣ,ं जब तक ͩक यह £ात न हो 
ͩक फम[ कȧ कुल ͪवǓनयोिजत पूँजी व कुल ͪवĐय कȧ माğा ͩकतनी है। 
अनपुात के èवǾप : लेखा अनपुातɉ को ͪवͧभÛन èवǾपɉ मɅ आकͧलत ͩकया जाता है, 
उनमɅ से Ĥचͧलत èवǾप Ǔनàन Ĥकार हɇ 

(1) शुƨ अनपुात के Ǿप मɅ : लेखा अनपुात का यह सबसे अͬधक Ĥचͧलत èवǾप है िजसमɅ 
दो लेखा मदɉ के बीच åयाÜत संबधं को सीधे आनपुाǓतक èवǾप मɅ åयÈत ͩकया जाता 
है। उदाहरणाथ[ यǑद चाल ूसàपि×त 6,00,000 Ǿ. तथा दाǓय×व 1,00,000 Ǿ. है तो 
चाल ूसàपि×तयɉ एव ं दाǓय×वɉ के बीच लेखा अनपुात 6:1 के Ǿप मɅ åयÈत ͩकया 
जायेगा।  
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(2) दर के Ǿप मɅ : कभी–कभी लेखा अनपुात को इस Ĥकार से åयÈत ͩकया जाता है ͩक 
अमुक लेखा मद ͩकसी अÛय सàबिÛधत लेखा मद कȧ ͩकतनी गनुी (Time) है। 
अͬधकांश ͩĐयाशीलता अनपुातɉ को Ĥाय: इसी Ǿप मɅ åयÈत ͩकया जाता है, उदाहरणाथ[ 
ͪवǓनयोिजत पूँजी 10,00,000 Ǿ. है तथा सàबिÛधत समयावͬध मɅ कुल ͪवĐय राͧश 
3,00,0000 Ǿ. है तो इसका आशय है ͪवĐय राͧश ͪवǓनयोिजत पूँजी कȧ तीन गणुा 
है। 

(3) ĤǓतशत के Ǿप मɅ : कभी–कभी दो लेखा तØयɉ के बीच åयाÜत संबधं को ĤǓतशत के 
Ǿप मɅ åयÈत करके अनपुात का आकलन ͩकया जाता है। अͬधकांश लाभदायकता 
अनपुातɉ गणना ĤǓतशत के Ǿप मɅ हȣ कȧ जाती है। उदाहरणाथ[ यǑद एक ͪव×तीय वष[ 
मɅ ͪवĐय 1,00,0000 Ǿ. तथा सकल लाभ 2,00,000 Ǿ. हुआ है तो सकल लाभ 
एव ंͪवĐय के बीच अनपुात को 20%के Ǿप मɅ åयÈत ͩकया जा सकता है। 

(4) औसत के Ǿप मɅ : कुछ आनपुाǓतक गणनाएँ इस Ĥकार से कȧ जाती है ͩक वे दो लेखा 
तØयɉ के बीच औसत संबधं को åयÈत करती हɇ। उदाहरणाथ[ यǑद दैǓनक उधार ǒबĐȧ 
2,00,00 Ǿ. है तथा देनदारɉ का औसत शेष 4,00,000 Ǿ. है तो देनदारɉ कȧ औसत 
संĒहण अवͬध 4,00,000 ÷ 20,000 = 20 Ǒदन के Ǿप मɅ åयÈत कȧ जा सकती 
है। 

(5) èकोर के Ǿप मɅ : Ĥाय ͧमͬĮत तथा बहु चर अनपुात ͪवæलेषण के अÛतग[त आनपुाǓतक 
संबधं को èकोर के Ǿप मɅ हȣ åयÈत ͩकया जाता है। उदाहरणाथ[ आãटमैन के मॉडल के 
अÛतग[त Z–score कȧ गणना कȧ जाती है तथा कई अÛय मॉडल मɅ Y–score कȧ 
गणना कȧ जाती है। 

13.3 अनुपात ͪवæलेषण कȧ माÛयताएँ : 
अनपुात ͪवæलेषण Ǔनàनͧलͨखत माÛयताओं पर आधाǐरत है :– 

(i) अनपुात ͪवæलेषण करत ेसमय यह मान ͧलया जाता है ͩक लेखा–पालकɉ ɮवारा Ĥèतुत 
ͪव×तीय ͪववरण सामाÛय लेखा ͧसƨाÛतɉ पर आधाǐरत है एव ंåयवसाय कȧ वèत–ुिèथǓत 
को वाèतͪवक Ǿप मɅ Ĥकट करत ेहै।  

(ii) िजन ͪव×तीय ͪववरणɉ के अनसुार लेखा अनपुातɉ कȧ गणना कȧ जा रहȣ है वे ͪववरण 
यथा संभव पणू[ है।  

(iii) ͪव×तीय ͪववरणɉ मɅ उãलेͨखत त×व अÛय संèथाओं एव ंसंबंͬ धत उɮयोग के लेखा तØयɉ 
से हर Ǻिçट से तुãय है। 
अनपुात ͪवæलेषण कȧ साथ[कता उतनी हȣ होगी िजस सीमा तक उपयु [Èत माÛयताएं 
वाèतͪवक होगी अथा[त ्अनपुात ͪवæलेषण के Ǔनçकष[ एक बहु त बड़ी सीमा तक बताई 
गई माÛयताओं कȧ स×यता पर Ǔनभ[र करत ेहै। 
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13.4 अनुपात ͪवæलेषण के आधार : 
अनपुात ͪवæलेषण अपने आप मɅ साÚय नहȣ ं है, वरन ् साÚयɉ को ĤाÜत करने का 
माÚयम है। अनपुात ͪवæलेषण के ɮवारा एक संèथा कȧ ͪव×तीय िèथǓत का मूãयांकन 
करने हेत ुआंकͧलत अनपुातɉ का Ǔनàनͧलͨखत आधारɉ पर Ǔनव[चन ͩकया जा सकता है। 

(i) Ĥविृ×त से तुलना करके : ͪपछले कुछ वषȾ के अनपुातɉ कȧ गणना करके चाल ूअनपुात 
कȧ तुलना Ĥविृ×त से कȧ जा सकती है। इस Ĥकार का ͪवæलेषण काल Įेणी ͪवæलेषण 
भी कहलाता है। 
उदाहरणाथ[ : एक फम[ के ͪपछले पाँच वषȾ के सकल लाभ अनपुात Ǔनàन Ĥकार है :– 
2003–15%, 2004–15% ,2005–20%, 2006–22%, 2007–26%. 
अब यǑद वत[मान वष[ का सकल अनपुात 160% है तो यह ͬचÛता का ͪवषय है एव ं
इस बात का Ĥतीक है ͩक संèथा कȧ ͪवĐय कुशलता मɅ ͬगरावट आयी है। 

(ii) ͪपछलȣ अवͬध कȧ औसत से तुलना करके : वत[मान वष[ के लेखानपुात कȧ तुलना 
ͪपछले कुछ वषा[ के इसी फम[ के औसत से करके यथोͬचत Ǔनçकष[ Ǔनकाले जात ेहɇ। 
मान लȣिजए ͩक एक फम[ के ͪपछले कुछ वषȾ के शुƨ लाभ अनपुात तथा उनका 
औसत Ǔनàन Ĥकार है :– 
2003–10%, 2004–15%, 2006–11%,2007–17%.  
अब यǑद वष[ 2008 मɅ शुƨ लाभ अनपुात 14% आता है तो इसे औसत पर 
संतोषजनक कहा जा सकता है। 

(iii) उɮयोग के औसत से तुलना करके : ͩकसी åयावसाǓयक इकाई के आपात का मूãयांकन 
सàपणू[ उɮयोग के उसी अनपुात के औसत से तुलना करके ͩकया जा सकता है। 
उदाहरणाथ[ – ͩकसी टेÈसटाइल ͧमल का ͪपछले दस वषȾ के सकल लाभ अनपुात का 
औसत 20% आता है, और इिÖडयन कॉटन ͧमल संगठन ɮवारा Ĥकाͧशत ĤǓतǓनͬध 
फामɟ के समकंɉ के आधार पर। यह औसत 40% आता है, तो Ǔनçकष[ Ǔनकाला जा 
सकता है ͩक फम[ कȧ सकल लाभ अिज[त करने कȧ ¢मता उɮयोग कȧ तुलना मɅ बहु त 
कम है, तथा फम[ मɅ ͪवĐय कुशलता तथा लागत Ǔनयğंण Ĥबधं मɅ, कमी है। इस 
Ĥकार के ͪवæलेषण को ĤǓतǓनͬध समूह ͪवæलेषण (Cross sectional analysis) 
कहत ेहै। 

(iv) संदभ[ माप से तुलना करके : ĤबÛध लेखाकंन के साǑह×य मɅ कुछ अनपुातɉ ͧलए Ĥमाप 
माप Ǔनधा[ǐरत है। उदाहरणाथ[ चाल ूअनपुात के संबधं मɅ यह माना जाता है ͩक यह 
अनपुात के बराबर होना चाǑहए। ͩकसी फम[ के आकͧलत चाल ूअनपुात कȧ तुलना इस 
Ĥमाप से कȧ जा सकती है। 
अनपुात ͪवæलेषण के उƧेæय : ͪव×तीय ͪवæलेषण के ͪवͧभÛन ͪवæलेषणा×मक यğंɉ मɅ से 
अनपुात ͪवæलेषण एक Ĥमुख यğं अथवा तकनीक है। अनपुात कȧ गणना के Ĥमुख 
Ǔनàन Ĥकार है:– 
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(i) परèपर सàबिÛधत लेखाकंन तØयɉ को एक माप के Ǿप मɅ åयÈत करना : ͪव×तीय 
ͪववरणɉ मɅ उãलेͨखत तØय एव ंसूचनाएं Ǔनरपे¢ Ǿप मɅ होती है तथा èवय ंवͨण[त नहȣ ं
होती अनपुात ͪवæलेषण के माÚयम से इन तØयɉ एव ंसूचनाओं को सापे¢ Ǿप मɅ 
åयÈत करना होता है। 

(ii) जǑटल समंकɉ का सरलȣकरण करना : जǑटल समकंɉ को सरल बनाकर अͬधक अथ[पणू[ 
ढंग से Ĥèतुत करने हेत ुअनपुात ͪवæलेषण ͩकया जाता है। 

(iii) ͪवæलेषण करना : अनपुातɉ के माÚयम से एक फम[ या उɮयोग कȧ गǓतͪवͬधयɉ का 
सुåयविèथत Ǿप मɅ ͪवæलेषण करना संभव हो पाता है। 

13.5 अनुपात ͪवæलेषण का मह×व एवं उपयोͬगता : 
वèतुत: अनपुात ͪवæलेषण ͪव×तीय ͪवæलेषण का सबसे मह×वपणू[ उपकरण है। इसकȧ 
मह×ता Ǔनàन कारणɉ से है:– 

(i) åयवसाय के ͩकसी भी ¢ेğ मɅ Ĥविृ×त को èपçट करना। 
(ii) बड़ ेएव ंजǑटल समंकɉ को सरल एव ंबोधगàय Ǿप मɅ Ĥèतुत करना। 
(iii) दो या दो से अͬधक अवͬधयɉ मɅ ͪव×तीय समंकɉ मɅ आने वाले पǐरवत[न को करना। 
(iv) ͪव×तीय ¢मता का Ǔनधा[रण एव ंमापन करना। 
(v) ͪवͧभÛन इकाइयɉ कȧ काय[कुशलता कȧ तुलना करना।  
(vi) संèथा मɅ Ĥभावी Ǔनयğंण èथाͪपत करना। 
(vii) ͪवͧभÛन अनपुातɉ के ͧलए यथोͬचत मानक Ǔनधा[ǐरत करना।  

13.6 अनुपातɉ का वगȸकरण : 
अनपुातɉ का वगȸकरण भी बहुआयामी है। सामाÛय Ǿप से अनपुातɉ को Ǔनàन Ĥकार से 
वगȸकृत ͩकया जा सकता है :– 

(A) ͪव×तीय ͪववरणɉ के आधार पर : ͪव×तीय ͪववरणɉ के आधार पर अनपुातɉ को 
Ǔनàनͧलͨखत तीन भागɉ मɅ ͪवभािजत ͩकया जा सकता है :– 

(i) िèथǓत ͪववरणɉ के अनपुात : जो अनपुात ͬच͡े मɅ Ĥदͧश[त सूचनाओं के आधार पर 
आंकͧलत ͩकए जात ेहɇ उÛहɅ िèथǓत ͪववरण अनपुात कहा जाता है। इस Įेणी मɅ आने 
वाले कुछ अनपुात हɇ – चाल ूअनपुात, तरलता अनपुात, èथायी सàपि×त अनपुात आǑद। 

(ii) आय ͪववरण के अनपुात : जो अनपुात आय ͪववरण मɅ Ĥद×त सूचनाओं के आधार पर 
£ात ͩकए जात ेहɇ, उÛहɅ आय ͪववरण के अनपुात कहा जाता है। उदाहरणाथ[ – सकल 
लाभ अनपुात, शुƨ लाभ अनपुात, पǐरचालन अनपुात आǑद। 

(iii) उपयु [Èत दोनɉ ͪव×तीय ͪववरणɉ पर आधाǐरत अनपुात : कुछ अनपुात ऐसे होत े हɇ 
िजनकȧ गणना के ͧलए एक सूचना आय ͪववरण से लȣ जाती है तो दसूरȣ सूचना 
िèथǓत ͪववरण से ĤाÜत कȧ जाती है। इस Įेणी मɅ आने वाले Ĥमुख अनपुात हɇ – 
ͪवǓनयोिजत पूँजी पर आय अनपुात, èकंध अनपुात, काय[शील पूँजी फेरा अनपुात, 
èथायी सàपि×त फेरा अनपुात आǑद। 
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(B) आपसी सàबÛध के आधार पर : British Institute of Management ने अÛत:फम[ 
तुलना×मक अÚययन हेत ु अनपुातɉ को Ǔनàन दो Įेͨणयɉ मɅ ͪवभÈत ͩकया है जो 
परèपर एक–दसूरे पर आͬĮत है :– 

(i) Ĥाथͧमक अनपुात : इसमɅ मूलभूत लाभदायकता अनपुात को हȣ शाͧमल ͩकया जाता है। 
ͪवǓनयोिजत पूँजी पर Ĥ×याय इस Įेणी का एक माğ अनपुात है। िजसका मान शुƨ 
पǐरचालन लाभ अनपुात तथा सामाÛय फेरा अनपुात के गणुनफल के बराबर होता है। 

(ii) ɮͪवतीयक अनपुात : इस Įेणी मɅ अÛय सभी अनपुातɉ को सिàमͧलत ͩकया जाता है। 
Ĥमुख ɮͪवतीयक अनपुात है: पǐरचालन लाभ अनपुात तथा पूँजी फेरा अनपुात। 

(C) ĤकृǓत के आधार पर : ͪवͧभÛन Ĥकार के अनपुात कुछ ͪवͧशçट बातɉ का बोध करात ेहɇ 
तदनसुार उनकȧ ĤकृǓत को Úयान मɅ रखत ेहु ए इÛहɅ वगȸकृत ͩकया जा सकता है जैसे – 
(i) ͪवͧभÛन ͪवĐय अनपुात, (ii) काय[शील पूँजी अनपुात, (iii) लागत अनपुात, (iv) 
èकंध अनपुात, (v) लाभ व लाभाशं के अनपुात। 

(D) मूलभूत वगȸकरण : मलूभूत Ǿप से अनपुातɉ को उस काय[ के अनसुार वगȸकृत ͩकया 
जाता है िजसका ͩक वह अनपुात उƧेæय परूा करता है। इस Įेणी मɅ अनपुातɉ को Ǔनàन 
Ĥकार वगȸकृत ͩकया जाता है। (i) लाभदायकता अनपुात, (ii) ͩĐयाशीलता अनपुात, 
(iii) तरलता अनपुात, (iv) शोधन ¢मता अनपुात, (v) अंशधाǐरयɉ के ͧलए अनपुात, 
(vi) अÛय अनपुात। 
इस अÚयाय मɅ हमने ͪवͧभÛन अनपुातɉ का वण[न मुÉय Ǿप से इसी आधार पर ͩकया 
है। अनपुातɉ को चाट[–1 मɅ वगȸकृत करके दशा[या गया है। 
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चाट[ -1 

लाभदायक अनपुात (Profitability Ratios) 
ͩकसी भी संèथा कȧ लाभाज[न ¢मता का मापन ǒबĐȧ अथवा ͪवǓनयोग दोनɉ संदभ[ मɅ 
ͩकया जैसा ͩक Ǔनàनͧलͨखत चाट[ मɅ उãलेͨखत है :– 

 
(A) ǒबĐȧ पर आधाǐरत लाभ अनपुात : ǒबĐȧ पर आधाǐरत लाभदायकता अनपुात Ǔनàन 

Ĥकार वͨण[त है: 
(i) सकल लाभ अनपुात (Gross Profit Ratio or GPR): यह अनपुात एक अवͬध मɅ 

फम[ ɮवारा अिज[त सकल लाभ एव ंशुƨ ǒबĐȧ के बीच सàबÛध को åयÈत करता है।  
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PrPr ( ) 100Gross ofitGross ofit Ratio GPR
Net Sales

   

यɮयͪप इस अनपुात के ͧलये कोई पवू[ Ǔनधा[ǐरत Ĥमाप उपलÞध नहȣ ंहै तथाͪप इसको 
आदश[ मान åयवसाय ͪवशेष कȧ पǐरिèथǓतयɉ पर Ǔनभ[र करता है। इसका मान इतना 
अवæय होना चाǑहये ͩक अĤ×य¢ åययɉ को परूा करने के बाद यथोͬचत शुƨ लाभ 
आͬधÈय के Ǿप मɅ दे सके िजससे åयवसाय का ͪवकास ͩकया जा सके तथा 
अंशधाǐरयɉ को उͬचत लाभाशं Ǒदया जा सके। 

(ii) शुƨ लाभ अनपुात (Net Profit Ratio or NPR) यह अनपुात फम[ ɮवारा अिज[त 
शुƨ लाभ व शुƨ ǒबĐȧ के मÚय सàबÛध को åयÈत करता है। इसकȧ गणना Ǔनàन 
Ĥकार कȧ जा सकती है :– 

PrPr ( ) 100Net ofitNet ofit Ratio NPR
Net Sales

   

इसका कोई पवू[ Ǔनधा[ǐरत Ĥमाप नहȣ ं है। यह अनपुात िजतना अͬधक होगा उतनी हȣ 
फम[ कȧ शुƨ लाभाज[न शिÈत अÍछȤ होगी। 

(iii) शुƨ पǐरचालन लाभ अनपुात (Net operating profit ratio) : Ĥाय: शुƨ लाभ 
अनपुात åयवसाय कȧ वाèतͪवक लाभाज[न ¢मता का सहȣ माप Ĥèतुत नहȣ ं करता 
Èयɉͩक इसकȧ गणना करत ेसमय आय मɅ बहु त सी ऐसी आय सिàमͧलत होती हɇ जो 
गरै पǐरचालन èğोतɉ से ĤाÜत हु ई हो। ठȤक इसी Ĥकार बहु त से ऐसे åयय हो सकत ेहɇ 
जो गरै पǐरचालन ĤकृǓत के हɉ तथा िजÛहɅ शुƨ लाभ £ात करत ेसमय घटा Ǒदया 
जाता है। पǐरणामèवǾप NPR पǐरचालन लाभाज[न ¢मता का माप नहȣ ंकरता है। 
ऐसी अवèथा मɅ यह वांछनीय होगा ͩक शुƨ लाभ मɅ गरै पǐरचालन åययɉ जैसे 
ͪवǓनयोग कȧ ǒबĐȧ पर हाǓन, ͪव×तीय åयय, èथायी सàपि×तयɉ कȧ ǒबĐȧ पर हाǓन 
आǑद को शुƨ लाभ मɅ जोड़कर तथा गरै पǐरचालन आयɉ जैसे Þयाज, ͩकराया तथा 
लाभाशं से आय, सàपि×त कȧ ǒबĐȧ से लाभ आǑद आयɉ को घटाकर शुƨ लाभ 
(NOP) £ात ͩकया जाये। इस अनपुात कȧ गणना Ǔनàन सूğ से कȧ जा सकती है:– 

PrPr ( ) 100Net Operating ofitNet Operating ofit Ratio NOPR
Net Sales

   

यह अनपुात िजतना अͬधक होगा, फम[ कȧ पǐरचालन लाभाज[न ¢मता भी उतनी हȣ 
अͬधक मानी जायेगी। 

(iv) पǐरचालन अनपुात (Operating Ratio or OR) : पǐरचालन अनपुात पǐरचालन 
åययɉ तथा ǒबĐȧ कȧ लागत के योग एव ंशुƨ ǒबĐȧ सàबÛध को åयÈत करता है। 

exp( ) 100Cost of goods sold Other Operating ensesOperating Ratio OR
Net Sales


   

यह अनपुात शुƨ पǐरचालन लाभ अनपुात का परूक है तथा इन दोनɉ अनपुातɉ का कुल 
योग 100 के बराबर होता है। इस अनपुात का मान िजतना कम होगा उतना हȣ शुƨ 
पǐरचालन अनपुात अÍछा होगा। 
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(v) åयय अनपुात (Expenses Ratio or ER) : ͩकसी भी åयय कȧ मद का शुƨ ǒबĐȧ 
से जो संबधं होता है वह उस मद का åयय अनपुात कहलाता है। इसकȧ गणना Ĥकार 
कȧ जा सकती है।  

( ) 100Particular ExpenseExpense Ratio ER
Net Sales

   

åयय अनपुातɉ का मान कम होना अÍछा माना जाता है। 
(B) ͪवǓनयोग पर आधाǐरत लाभ अनपुात : लाभदायकता अनपुातɉ कȧ गणना ͪवǓनयोगɉ के 

संदभ[ मɅ भी कȧ जा सकती है। इस Įेणी का Ĥमुख अनपुात 'ͪवǓनयोग पर दर' इसकȧ 
गणना Ǔनàन Ĥकार कȧ जाती है: 

PrRe 100Net Operating ofitturn on Investment or ROI
Capital Exployed

   

सामाÛयतया ͪवǓनयोिजत पूँजी से आशय (Fixed Asset + Current 
assets) – (Current Liabilities) से है। यह अनपुात िजतना अͬधक होता है, 
ͪवǓनयोिजत पूँजी के संदभ[ मɅ फम[ लाभदायकता उतनी हȣ अÍछȤ मानी जाती है। 
समता अंशधाǐरयɉ कȧ पूँजी पर लाभदायकता Ǔनàन Ĥकार £ात कȧ जा सकती है :– 

PrRe 100
'

Earnings After Tax and eference Dividedturn on Equity or ROE
Equity Shareholder s Funds

 

कुछ लेखक कुल सàपि×तयɉ पर लाभदायकता कȧ माप हेत ु Return on Total 
Asset or ROTA कȧ गणना करत ेहɇ। इसका सूğ Ǔनàन Ĥकार है :– 

उदाहरण 1 :  
Ǔनàनͧलͨखत लाभ हाǓन खाता एÈस ͧल. से सàबिÛधत है:  

Profit and Loss A/c 
 Rs .  Rs. 
To Opening stock 
To Purchases 
To Wages 
To Manufacturing expanses 
To Administration expenses 
To Interst 
To Selling & distribution expenses 
To Non–Operating expenses: 
Loss on sale of Investment 
To Net Profit  

90,000 
2,15,000 
50,000 
80,000 
50,000 
10,000 
70,000 

 
5,000 

4,70,000 

By Sale 
By Closing stock: 
Finished goods 
Raw materials 
By Non–operating 
Incomes: 
Rent 
Dividend 

10,00,000 
 

20,000 
10,000 

 
 

3,000 
7,000 

 
 

 10,40,000  10,40,000 

सàबिÛधत अवͬध मɅ ͪवǓनयोिजत पूँजी 20,00,000 Ǿ. है। समकंɉ को åयविèथत से 
जमा कर कàपनी कȧ लाभदायकता का मूãयांकन कȧिजये। 

हल :  Income Statement of X Ltd.  
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 Rs. 
Sales  10,00,000 
Less: Cost of goods sold (I)  4,05,000 

 Gross earnings  5,95,000 
Less: Other Opening expenses (ii)  1,20,000 

Net Operating Profit  4,75,000 
(+)Non–operating Incomes  10,000 
(–)Non–operating expenses  15,000 

 Net Profit  4,70,000 
(i) Cost of goods sold = 90000 + 2,15,000 + 50,000 + 80,000 – 

20,000 – 10,000 = 4,05,000 
(ii) Other Operating expenses = 50,000 + 70,000 = 1,20,000 

Pr 5,95,000Pr ( ) 100 100 59.5%
10, 00, 000

Gross oftiGross ofit Ratio GPR
Net Sales

    

Pr 4,75,000Pr ( ) 100 100 47%
10,00,000

Net oftiNet ofit Ratio NPR
Net Sales

      

4,75,000Pr ( ) 100 100 47.5%
10,00,000

NOPNet Operating ofit Ratio NOPR
Net Sales

      

( ) 100

4,05,000 1, 20,000 100 52.5%
10,00,000

Cost of Goods Sold Other Operating ExpensesOperating Ratio OR
Net Sales


 


  

 

यहा ँयह उãलेखनीय है ͩक NOPR तथा का योग सदैव 100 होता है अथा[त ्47.5 + 
52.5 = 100  
Expenses Ratios: 

80,000100 100 8%
10, 00,000

Manufacturing ExpensesManufacturing Expenses Ratio
Net Sales

       

min 50,000min exp 100 100 5%
1000000

Ad istration ExpensesAd istrative enses Ratio
Net Sales

      

& 70,000/ 100 100 7%
10,00,000

Selling Distribution ExpensesS D Expenses Ratio
Net Sales

      

4,75,000100 100 23.75%
20,00,000

NOPROI
Capital Employed

      

ͩĐयाशीलता अनपुात (Activity Ratios)  
वèतुत: ͩĐयाशीलता अनपुात एक åयवसाय कȧ काय[कुशलता का ͪवĐय के संदभ[ मɅ 
मापन करत े हɇ। इन अनपुातɉ के माÚयम से यह देखा जाता है ͩक åयवसाय के 
ͪवͧभÛन संसाधनɉ का ͪवĐय Ǔनçपादन एव ंतदनसुार आय सजृन मɅ समुͬचत Ĥयोग हो 
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रहा है अथवा नहȣ ंÈयɉͩक इन। अनपुातɉ कȧ गणना ͪवĐय अथवा ͪवĐय लागत के 
आधार पर कȧ जाती है। इन अनपुातɉ को आवत[ अनपुात (Turnover Ratios) अथवा 
ͪवĐय अनपुात Ǔनçपादन अनपुात के नाम से भी जाना जाता है। इनके ɮवारा इस बात 
का अनमुान लगाया जाता है ͩक कàपनी ͪवǓनयोिजत पूँजी अथवा संसाधन पर लेखाकंन 
अवͬध मɅ ͩकतनी बार ǒबĐȧ मɅ पǐरवǓत[त होती है। Ĥमुख ͩĐयाशीलता अनपुात Ǔनàन 
Ĥकार है :– 

(i) ͪवǓनयोिजत पूँजी आवत[ अनपुात (Capital employed Turnover Ratio) : इस 
अनपुात के माÚयम से ͪवǓनयोिजत पूँजी तथा ͪवĐय के मÚय अनपुात को åयÈत 
ͩकया जाता है। यह अनपुात इस बात को बताता है ͩक संèथा मɅ ͪवǓनयोिजत पूँजी 
ͩकतनी बार आवत[ हु ई। इस अनपुात कȧ गणना Ǔनàनͧलͨखत सूğ से कȧ जा सकती 
है:– 

Capital Net Sales or Cost of Goods SoldEmployed Turnover Ratio
Capital Employed

  

इस संदभ[ मɅ ͪवǓनयोिजत पूँजी से आशय èथाई सàपि×तया ँ+ चाल ूसàपि×तया ं– चाल ू
दाǓय×वɉ से है। यह अनपुात िजतना अͬधक होगा उतनी हȣ ͪवǓनयोिजत पूँजी कȧ 
काय[कुशलता सुǺढ़ मानी जायेगी। 

(ii) èथायी सàपि×त आवत[ अनपुात (Fixed Assets Turnover Ratio): èथायी 
सàपि×त आवत[ अनपुात के माÚयम से èथायी सàपि×तयɉ कȧ ͪवĐय Ǔनçपादन ¢मता 
का मूãयांकन ͩकया जाता है। इस अनपुात कȧ गणना Ǔनàन सूğ से कȧ जा सकती है। 

( )
Net Sales or Cost of Goods SoldFixed AssetsTurnover Ratio

Fixed Assets Net
  

इस अनपुात का मान िजतना अͬधक होगा उतनी हȣ èथायी सàपि×तयɉ कȧ 
काय[कुशलता भी बेहतर होगी।  

(iii) काय[शील पूँजी आवत[ अनपुात (Working Capital Turnover Ratio) : यह 
अनपुात इस बात का मूãयांकन करता है ͩक संèथा कȧ काय[शील पूँजी का ͪवĐय एव ं
आय सजृन मɅ ͩकस द¢ता के साथ Ĥयोग ͩकया गया है। इस अनपुात कȧ गणना 
Ǔनàन सूğ से कȧ जा सकती है :– 

Net Sales or Cost of Goods SoldWorking CapitalTurnover Ratio
NetWorking Capital

  

कुछ ͪवɮवान Net Working Capital के èथान पर Average Working Capital 
का Ĥयोग भी करत ेहɇ। औसत काय[शील पूँजी से आशय आरिàभक काय[शील पूँजी तथा 
अिÛतम काय[शील पूँजी के औसत से है। 

(iv) देनदार आवत[ अनपुात (Debtors Turnover Ratio) : यह अनपुात देनदारɉ कȧ 
वसूलȣ कुशलता का गणुा×मक ͪवæलेषण करने मɅ सहायक होता है। इस अनपुात कȧ 
गणना Ǔनàन सूğɉ कȧ जा सकती है:–  



(334) 
 

Re ( Re ) / . /
Net Credit SalesDebtorsTurnover Ratio

Accounts ceivables Debtors Bills ceivables Ave A R




यǑद शƨु उधार ǒबĐȧ कȧ राͧश £ात न हो तो उपयु [Èत सूğ कȧ गणना हेत ु कुल ͪवĐय का 
Ĥयोग ͩकया जा सकता है। 
(v) औसत संĒह अवͬध (Average Collection Period) : इस अवͬध कȧ गणना संèथा 

कȧ संĒह नीǓत कȧ द¢ता का अनमुान लगाने के ͧलए कȧ जाती है। यह अवͬध देनदारɉ 
कȧ औसत आय ु (Average age of receivables) अथा[त देनदारɉ कȧ गǓत 
(Debtor’s Velocity) का मापन करती है। यह अवͬध इस बात को åयÈत करती है 
ͩक औसत Ǿप से ͩकतने समय बाद उधार ǒबĐȧ वसूल हो पाती है। औसत संĒहण 
अवͬध कȧ कàपनी के ɮवारा अपनायी जाने वालȣ नीǓतयɉ एव ंशतɟ के साथ तुलना×मक 
Ǿप से ͪवæलेͪषत करके ऋण संĒह कȧ द¢ता का परȣ¢ण ͩकया जा सकता है। कुछ 
ͪवɮवानɉ का मत है ͩक यह अवͬध संèथा कȧ नीǓतयɉ के अंतग[त उãलेͨखत उधार 
अवͬध + इस अवͬध के 1/3 से अͬधक नहȣ ंहोनी चाǑहए, अÛयथा यह इस बात का 
Ĥतीक होगा ͩक कàपनी देनदारɉ के संĒहण ĤबÛध मɅ अकुशल है। वसूलȣ अवͬध यǑद 
बहु त अͬधक होगी तो इससे डूबत ऋणɉ कȧ संभावना बढ़ जाती है। इस अवͬध कȧ 
गणना Ǔनàन सूğ से कȧ जा सकती है:– 

/
( / / )

Debors B RAverageCollection Period
AverageCredit Sales Daily Weekly Monthly




उदाहरण 2 : 
Ǔनàन सूचनाओं से देनदार आवत[ अनपुात कȧ गणना कȧिजये: 
 2006–07 (Rs.) 2007–08 (Rs.) 
Net Sales  21,000  26,000 
Debtor’s on 1st April  2,400  3,200 
Debtor’s on 31st March  2,800  3,600 

हल: 
 2006–07 2007–08 

 
Average Debtors 2400 2800 2600

2


  3200 3600 3400
2


  

Debtors Turnover Ratio 21000 8.1
2600

Times  26,000 7.7
3,400

times  

(vi) èकÛध आवत[ अनपुात (Stock Turnover Ratio) : वèतुत: èकÛध ĤबÛध आधुǓनक 
åयवसाय कȧ एक Ïवलंत समèया है। गोदाम मɅ पड़ े हु ए èकÛध को कुछ ͪवɮवानɉ ने 
åयावसाǓयक कǒĦèतान (Grave yard of Business) कȧ सं£ा Ĥदान कȧ है। वाèतव 
मɅ èकÛध मɅ फंसी पूँजी åयवसाय कȧ लाभदायकता को अ×यतं ĤǓतकूल ढंग से Ĥभाͪवत 
करती है। धीमी गǓत से चलने वालȣ सामĒी ĤबÛध अकुशलता का Ĥतीक है। èकÛध 
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कȧ ͩĐयाशीलता का माप करने हेत ुèकÛध आवत[ अनपुात कȧ गणना कȧ जाती है। इस 
अनपुात कȧ गणना सामĒी एव ंǓनͧम[त माल के ͧलए पथृक–पथृक तथा संयÈुत Ǿप से 
भी कȧ जा सकती है। यह अनपुात िजतना अͬधक होता है ͩĐयाशीलता का èतर उतना 
हȣ अÍछा होता है। इस अनपुात का ͪवæलेषण Ǔनàन दो भागɉ मɅ ͩकया जाता है :– 

(a) सामĒी आवत[ अनपुात : सामĒी आवत[ अनपुात इस बात को åयÈत करता है ͩक 
अमुक सामĒी ने लेखांकन अवͬध मɅ ͩकतनी बार Ĥवाह चĐ परूा ͩकया। सामĒी आवत[ 
अनपुात Ǔनàन सूğ से £ात ͩकया जा सकता है:– 

Material usedMaterialTurnover Ratio
Average Material held

  

उदाहरण 3 : 
Ǔनàन सचूना से वष[ 2006–07 के ͧलए सामĒी आवत[ अनपुात £ात तथा यह बताइए 
ͩक दोनɉ मɅ से कौन सी सामĒी अͬधक गǓतशील है? 
 Opening Stock Purchases Stock Closing Stock 
 Rs. Rs. Rs. 
Material A  20,000 16,000 12,000 
Material B  80,000 1,00,000 50,000 
हल : यहाँ उपयोग मɅ लाई गई सामĒी Ǔनàन Ĥकार £ात कȧ जाएगी : 
उपभोग सामĒी Consumed = Opening Stock + Purchases – Closing 
Stock 
Material A=  20,000 + 16,000 – 12,000  = Rs. 24,000 
Material B=  80,000 + 1,00,000 – 50,000  = Rs. 1,30,000 
Ĥ×येक दशा मɅ अब औसत सामĒी £ात कȧ जाएगी। 
औसत सामाĒी (Average Material)    =୮ୣ୬୧୬ ୗ୲୭ୡ୩ାେ୪୭ୱ୧୬ ୗ୲୭ୡ୩

ଶ
 

20000 12000 80000 5000.16,000, .65,000
2 2

Material A Rs Material B Rs      

Material usedMaterialTurnover Ratio
Average Material held

  

24,000 1,30,0001.5; 2
16,000 65,000

A B     

उपयु [Èत अनपुात से यह Ĥकट होता है ͩक सामĒी (B) अपे¢ाकृत अͬधक है Èयɉͩक 
इसका èकÛध फेरा अनपुात 2 है जो (A) के èकÛध फेरा अनपुात से अͬधक है। 

(b) Ǔनͧम[त èकÛध आवत[ अनपुात इसकȧ गणना Ǔनàन Ĥकार कȧ जा सकती :– 
Number of Units Sold

Average Number of Units in Stocks
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एक åयापाǐरक संèथान मɅ इस सूğ का Ĥयोग सरलता से ͩकया जा सकता है एक 
Ǔनमा[ण संèथा मɅ उपयु [Èत सूğ का Ĥयोग उͬचत नहȣ ंहोगा तथा इसके èथान पर Ǔनàन 
सूğ का ͩकया जाना चाǑहए :– 

Cost of goods sold
Average stock of finished goods

 

(vii) लेनदार आवत[ अनपुात (Creditors Turnover Ratio) : देनदार आवत[ कȧ भांǓत हȣ 
लेनदार आवत[ अनपुात कȧ गणना Ǔनàन सूğ से कȧ जा सकती है :– 

/
Net credit purchaseCreditors turnover ratio

Tradecreditors B P



 

इस अनपुात से सàबिÛधत औसत साख अवͬध कȧ गणना करना अͬधक रहता है। इस 
अवͬध कȧ गणना Ǔनàन सूğ से कȧ जा सकती है :– 

' /

365

Average accounts payable Creditor s B PAverage Credit Purchases for the yearAverageCredits Purchase per day
   

उपयु [Èत सूğ मɅ 365 Ǒदनɉ के èथान पर 12 माह अथवा 52 सÜताह का Ĥयोग भी 
ͩकया जा सकता है।  

उदाहरण 4: 
Ǔनàनͧलͨखत ͬच͡ा 31–3–2007 को सी.ं लȣ. के सàबÛध मɅ है : 
 Rs.   Rs. 
Share Capital 40,00,000    
   Good will 40,000 
General reserve 1,10,000  Land & Building 1,00,000 
   Plant & Machinery 2,50,000 
12% Debentures 2,00,000  Patent 10,000 
     
Sundry creditors 1,00,000  Stock of materials 50,000 
   Finished goods 1,50,000 
   Books debts 75,000 
   B/R 25,000 
   Cash at bank 1,00,000 
   Preliminary Expenses 10,000 
 8,10,000   8,10,000 
कÍचे माल तथा Ǔनͧम[त माल का Ĥारिàभक èकÛध Đमश: 60000 Ǿ. एव ं
1,00,000 Ǿ. था। वष[ के दौरान ͪवĐय 15,00,000 Ǿ. हु ई। सकल लाभ अनपुात 
33.3% है। ǒबĐȧ आवत[ अनपुातɉ कȧ गणना कȧिजये।  
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हल : 

(i) 1500000 2.14
700000

SalesCapital turnover ratio Times
Capital employed

    

Capital Employed = (Fixed ASSETS) + (Current Assets) – (Current 
liabilities 

= 400000 + 400000 – 100000 = 7,00,000 

(ii) 1500000 3.75
400000

SalesFixed assets turnover ratio Times
Fixed Assets

    

(iii) 1500000 5
300000

SalesWorking capital turnover ratio Times
Working Capital

    

(iv) 1000000 5.55
180000

Cost of goods soldStock turnover ratio Times
Average Stock held

    

sin 160000 200000 1,80,000
2 2

Opening Stock Clo g StockAverage Stock  
    

(v) ' / 100000 0.8 24 .
125000

Debtor s B RAverage collection period Month or days
Average Credit Sales


    

Average credit sales = 15,00,000 ÷ 12 = Rs. 1,25,000 per month 

13.7 लाभदायकता एवं ͩĐयाशीलता अनुपातɉ का सàबÛध :  
एक संèथा कȧ ͩĐयाशीलता उस åयवसाय कȧ लाभदायकता को पǐरलͯ¢त करती है। इस 
संदभ[ मɅ Dupont Chart का उãलेख करना वांछनीय है। एक कàपनी कȧ लाभाज[न 
को Ĥाय: ͪवǓनयोिजत पूँजी पर Ĥ×याय के संदभ[ मɅ मापा जाता है। इस संबधं को 
Dupont Chart ͪवæलेͪषत ͩकया गया है। 

Pyramid Ratios 

 
Dupont Chart 
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Ĥ×याय को Ĥभाͪवत करने वाले दो Ĥमुख त×व : ͪवĐय पर लाभ तथा पूँजी आवत[ 
अनपुात है। Ĥाथͧमक अनपुात अथा[त ् ͪवǓनयोिजत पूँजी पर Ĥ×याय अनपुात, लाभ 
अनपुात तथा पूँजी आवत[न अनपुात के गणुनफल के बराबर होता है। इस संबधं को 
Ǔनàन åयÈत ͩकया जा सकता है: 
Return on capital employed = [Net operating profit ratio x Capital 
turnover ratio]  

Pr PrOperating ofit Sales Operating ofitor
Sales Capital employed Capital employed

    

13.8 तरलता अनुपात (Liquidity Ratios)  
तरलता अथवा अãपकालȣन शोधन ¢मता से आशय संèथा ɮवारा अपने अãपकालȣन 
दाǓय×वɉ का यथासमय भुगतान करने कȧ ¢मता से है। ͩकसी भी संèथा कȧ तरलता 
का मापन करने के ͧलए Ǔनàनͧलͨखत अनपुातɉ का Ĥयोग ͩकया जाता है।  

(i) चाल ूअनपुात (Current Ratio): चाल ूअनपुात ͪव×तीय ͪवæलेषण का संभवतः: सबसे 
परुातन अनपुात है। åयापाǐरक बɇकɉ ɮवारा 19वीं सदȣ के उ×तराƨ[ से हȣ इसका Ĥयोग 
ऋण आवेदकɉ कȧ आͬथ[क िèथǓत का मूãयाकंन करने हेत ुͩकया जाता है। यह अनपुात 
चाल ूसàपि×तयɉ तथा चाल ूदाǓय×वɉ के संबधं को åयÈत करता है। इस अनपुात कȧ 
गणना Ǔनàन सूğ से कȧ जा सकती है :– 

Current AssetsCurrent Ratio
Current Liabilities

  

चाल ू सàपि×तया ँ (Current Assets) : वèतुत: चाल ू सàपि×त से आशय उन 
सàपि×तयɉ से है िजÛहɅ नकदȣ मɅ पǐरणत करने के उƧेæय से रखा जाता है तथा िजÛहɅ 
12 माह कȧ अवͬध अथवा ͩĐयाशीलता चĐ (Operating cycle) अवͬध दोनɉ मɅ से 
जो भी अͬधक हो, मɅ नकदȣ मɅ पǐरͨणत कर ͧलया जाता है èपçटतः ͩĐयाशीलता चĐ 
के दौरान िजन सàपि×तयɉ का सजृन होता हो, वे सब चाल ूसàपि×तया ँहोती हɇ। 
चाल ूसàपि×तयɉ कȧ एक सàभाͪवत सूची Ǔनàन Ĥकार है :– 
Cash, bank, Inventory, Marketable, Securities, B/R, Debtor, prepaid 
Expenses etc. 
चाल ूदाǓय×व (Current Liabilities) : चाल ूदाǓय×वɉ से आशय उन समèत दाǓय×वɉ 
से है िजनका. भुगतान 12 महȣने कȧ अवͬध अथवा ͩĐयाशील चĐ कȧ अवͬध दोनɉ मɅ 
से जो भी अͬधक हो मɅ पǐरपÈव होता है। सामाÛयत: Ǔनàनͧलͨखत दाǓय×वɉ को चाल ू
दाǓय×वɉ मɅ सिàमͧलत ͩकया जाता है। 
Sundry creditors, B/P, outstanding expenses and provisions etc. इस 
अनपुात का Ĥमाप Ĥाय: 2:1ͧलया जाता है। 
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(ii) ×वǐरत अनपुात (Quick Ratio): ×वǐरत अनपुात को तरल अनपुात (Liquid Ratio) 
अथवा अèत परख अनपुात (Acid Test Ratio) के नाम से भी जाना जाता है। इस 
अनपुात के आधार पर यह मूãयाकंन ͩकया जाता है ͩक यǑद ͩकसी संèथा को तुरÛत 
हȣ अपने समèत चाल ूदाǓय×वɉ का भुगतान करना पड़ ेतो Èया वह संèथा इस Ǻिçट से 
तरलता ĤाÜत ͩकए हु ए है अथवा नहȣ।ं ×वǐरत अनपुात कȧ गणना Ǔनàन सूğ से कȧ 
जाती है। 

Quick Assets Quick AssetsQuick Ratio or
Quick Liabilities Current Liabilities

  

Quick Assets = (Current Assets) – Inventories + Prepaid Exp.) & 
Quick Lab. = C.L. – Bank O.D.  
इस अनपुात का Ĥमाप Ĥाय: 1:1 ͧलया जाता है। 
सुपर ×वǐरत अनपुात (Super Assets) : तरलता के उ×कृçट के माप के ͧलए 
डेͪवडसन तथा आर. एव ंवेल. (Davidson and R.L Weil) ने सुपर ×वǐरत अनपुात 
भी आंकͧलत ͩकया है। इस अनपुात को Ǔनरपे¢ तरलता अनपुात (Absolute Liquid 
Ratio) के नाम से भी जाना जाता है। यɮयͪप इसका Ĥचलन बहु त कम है तथाͪप 
अ×यͬधक अãपकालȣन तरलता का माप करने हेत ुइस अनपुात कȧ गणना Ǔनàन सूğ 
ɮवारा कȧ जा सकती है : 

secCash Marketable urities Bank balanceSuper Quick Ratio
Current Liabilities or Quick liabilities
 

  

इस अनपुात का Ĥमाप 0.5 है। 

13.9 शोधन ¢मता अनुपात (Solvency Ratios)  
ͩकसी åयावसाǓयक फम[ कȧ दȣघ[कालȣन शोधन ¢मता से आशय उस संèथा कȧ उस 
¢मता से है िजसके माÚयम से वह अपने दȣघ[कालȣन दाǓय×वɉ का यथासमय भुगतान 
करने मɅ तथा अपने अंशɉ के मãूयɉ मɅ  
वृͪ ƨ करने मɅ स¢म होती है। सामाÛयत: एक संèथा कȧ दȣघ[कालȣन शोधन ¢मता का 
मापन करने हेत ुǓनàनͧलͨखत अनपुातɉ कȧ गणना कȧ जाती है। 

(i) ऋण ¢मता पूँजी अनपुात (Debt–Equity Ratio) : सामाÛयत: एक åयावसाǓयक 
संèथा के पूँजी ढाँचे मɅ दȣघ[कालȣन ͪव×त के èğोतɉ के Ǿप मɅ कàपनी के अंशधाǐरयɉ 
ɮवारा ͪवǓनयोिजत सामाÛय पूँजी पवूा[ͬधकार अंश पूँजी एव ंऋण पूँजी आǑद सिàमͧलत 
होत ेहɇ। उन ĤǓतभूǓतयɉ के सिàमĮण से हȣ एक आधुǓनक कàपनी के पूँजी ढाँचे कȧ 
संरचना होती है। एक सुǺढ़ पूँजी ढाँचा दȣघ[कालȣन शोधन ¢मता का Ĥतीक है पूँजी 
ढाँचे के èवभाव का अÚययन करने हेत ुऋण समता पूँजी अनपुात कȧ गणना कȧ जाती 
है। इस अनपुात कȧ गणना के अनेक सूğ ǓनçपाǑदत ͩकये गये हɇ। सामाÛय Ǿप से 
Ĥचͧलत कुछ सूğɉ का वण[न Ǔनàन Ĥकार है:- 
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(a) कुल दȣघ[कालȣन कोषɉ पर आͬĮत सूğ: ऋण समता पूँजी अनपुात कȧ गणना हेत ु
Ǔनàनͧलͨखत सूğ का Ĥयोग इस बात का अनमुान लगाने के ͧलए ͩकया जाता है ͩक 
कुल दȣघ[कालȣन ͪवǓनयोिजत कोषɉ मɅ दȣघ[कालȣन ऋणɉ का Ǒहèसा ͩकतना है। इस 
आधार पर ऋण समता अनपुात कȧ गणना करने हेत ु Ǔनàनͧलͨखत सूğ का Ĥयोग 
ͩकया जाता है :– 

( )
DebtDebt Equity Ratio

Debt Equity or total long term fund employed



 

उपयु [Èत सूğ मɅ ऋण (Debt) से आशय समèत दȣघ[कालȣन ऋणɉ से है िजसमɅ ऋण 
पğɉ के Ǔनग[मन से ĤाÜत ऋण, ͪव×तीय संèथाओं से ĤाÜत ऋण तथा अÛय İोतɉ से 
ĤाÜत दȣघ[कालȣन ऋणɉ को सिàमͧलत ͩकया जाता है। 
15 ͧसतàबर 1984 को ऋण पğɉ के Ǔनग[मन के संबधं मɅ जारȣ Ǒदशा–Ǔनदȶश के 
अनसुार ऋण समता अनपुात का अͬधकतम मान 0.67 हो सकता है, अथा[त ् कुल 
दȣघ[कालȣन ͪवǓनयोिजत पूँजी मɅ दो Ǒहèसे ऋण तथा एक Ǒहèसा समता का होना आदश[ 
माना जाता है। 

(b) अंशधाǐरयɉ के कोषɉ पर आधाǐरत सूğ: ऋण समता अनपुात कȧ गणना हेत ुदȣघ[कालȣन 
ऋण तथा अंशधाǐरयɉ के ɮवारा ͪवǓनयोिजत पूँजी के बीच मɅ संबधं èथाͪपत ͩकया जा 
सकता है। इस आधार पर ऋण समता अनपुात का सूğ Ǔनàन Ĥकार होगा :– 

DebtDebt Equity Ratio
Equity

  

इस सूğ के अनसुार ऋण समता अनपुात का आदश[ माप 2:1 है। इस अनपुात का 
अͬधक होना जोͨखम कȧ अͬधकता का Ĥतीक है। 

(c) आÛतǐरक समता के आधार पर सूğ : इस आधार पर ऋण समता अनपुात का 
अÚययन करने हेत ुआÛतǐरक एव ंबाéय दावɉ के बीच åयाÜत संबधं को पǐरमाणा×मक 
Ǿप मɅ Ĥèतुत ͩकया जाता है। इस आधार पर ऋण समता अनपुात कȧ गणना Ǔनàन 
सूğ ɮवारा कȧ जा सकती है :–  

External EquitiesDebt Equity Ratio
Internal Equities

  

(ii) ऋण सेवा फेरा अनपुात (Debt Service Coverage Ratio or DSCR) : यह 
अनपुात एक संèथा कȧ दȣघ[कालȣन ऋणɉ कȧ सेवा करने कȧ ¢मता का माप करता है। 
 
यह अनपुात इस बात को åयÈत करता है ͩक Èया संèथा कȧ आय मूल धन एव ंÞयाज 
का भुगतान यथाͪवͬध कर पायेगी अथवा नहȣ।ं वèतुत: यह अनपुात ऋण समता 
अनपुात का परूक है। इस अनपुात का अͬधक होना इस बात का Ĥतीक है ͩक फम[ 
अपने ऋणɉ कȧ सेवा उͬचत ढंग से कर पायेगी। सूğानसुार :–  
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Debt Service Coverage Ratio =
Annual cash ϐlow before Interest & tax

Interest + ൬Principal payment Intalment
I − Tax rate ൰

 

(iii) èथायी सàपि×त अनपुात (Fixed Assets Ratio) : ͪव×तीय अवधारणाओं के आधार 
पर यह माना जाता है ͩक èथायी सàपि×तयɉ का ͪव×तीय ĤबÛध दȣघ[कालȣन साधनɉ से 
तथा चाल ूसàपि×तयɉ का ͪव×तीय ĤबÛध अãपकालȣन ͪव×तीय İोतɉ से ͩकया जाना 
चाǑहए। इस आधार पर इस अनपुात का Ĥमाप 1 होना चाǑहए। यǑद यह अनपुात 1 से 
अͬधक है तो यह इस बात का Ĥतीक होगा ͩक संभवतः: èथायी सàपि×त का ͪव×तीय 
ĤबÛध अãपकालȣन साधनɉ से ͩकया जा रहा है। इसके ͪवपरȣत यǑद यह अनपुात एक 
से कम है तो यह संभव है ͩक संèथा ने èथायी ͪव×तीय İोतɉ को अãपकालȣन 
सàपि×तयɉ के ĤबÛधन मɅ ĤयÈुत ͩकया है। 

Net fixed assetsFixed Assets Ratio
Total long terms funds employed

   

कुछ ͪवɮवाननɉ का मत है ͩक यǑद चाल ूसàपि×तयɉ का एक भाग िजसे मूल चाल ू
सàपि×त (Core Current Assets) के नाम से जाना जाता है, को Úयान मɅ रखा 
जाय तो इस अनपुात का 1 से कम होना èवाभाͪवक है तथा इस आधार पर इसका 
आदश[ मान 0.67 माना जा सकता है 

(iv) èवाͧम×व अनपुात (Proprietary Ratio) : यह अनपुात अंशधाǐरयɉ के कोषɉ तथा 
संèथा कȧ कुल मूत[ सàपि×तयɉ के बीच सàबÛध को दशा[ती है। इसकȧ गणना का सूğ 
Ǔनàन Ĥकार है :– 

Pr 'Pr
tan

oprietor s fundoprietary Ratio
Total gible assets

  

यह अनपुात िजतना अͬधक होगा उतना हȣ इस बात का Ĥतीक होगा ͩक संèथा बाéय 
İोतɉ पर Ǔनभ[र है तथा ऋणदाताओं के Ǒहत सुरͯ¢त है। 

(v) ͬगयǐरगं अनपुात (Gearing Ratio) : दÛतीकरण अनपुात से आशय कुल दȣघ[कालȣन 
Ǔनयोिजत कोषɉ मɅ िèथर आय वाले कोषɉ के अनपुात से है। िèथर आय वाले कोषɉ मɅ 
Ĥाय: ऋण पğɉ एव ंअͬधकार अंशɉ को सिàमͧलत ͩकया जाता है। इसे उतोलक अनपुात 
(Leverage ratio) भी कहत ेहɇ। इस अनपुात कȧ गणना Ǔनàन सूğ ɮवारा कȧ जा 
सकती है :– 

int secFixed erest and fixed dividend bearing uritiesGearing Ratio
Total long term funds employed

  

Or    Pr .ef sharecapital Debentures
Total long term funds employed


   

(vi) सकल शोधन ¢मता अनपुात (Gross solvency ratio) : यह अनपुात एक 
åयावसाǓयक संèथा कȧ दȣघ[कालȣन शोधन ¢मता का सकल अनपुात Ĥèतुत करता है। 
इसकȧ गणना Ǔनàन सूğ से कȧ जा सकती है: 
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tan
Pr .

Total gible assetsGross solvency ratio
ef sharecapital Borrowings Current liabilities


 

उदाहरण 5 : 31 माच[ 2007 को एबीसी ͧल. का ͬच͡ा Ǔनàन Ĥकार है :– 
Liabilities  Rs. Assets Rs. 
2,000 7%Pref.shares ofRs 100 each Liabilities 2,00.000 Land & Buildings(W.D.V) 6,00,000 
10,000 Equity shares of Rs. 100 each 10,00,000 

 
Plant & 
Machinery(W.D.V.) 

8,00,000 
 

  Furnitures (W.D.V.) 2,00,000 
General 2,00,000   
P & L A/c (Current Year) 1,92,000 2000 share in XYZ Ltd.  
  Subsidiary (M. values  2,00,000 
6% Mortagege Debentures  Rs. 2,50,000)  
(Rs. 1,00,000 is to be redeemed in  8,00,000   
June 2007)  Stock at Cost  3,00,000 
  Book-debt (Outstanding  
Sundry Creditors 2,00,000 More than 6 months  
  Rs. 50,000 1,00,000 
  Cash and Bank 2,00,000 
  Bills receivable 1,00,000 
  Prilimanary Expenses 92,000 
 25,92,000  25,92,000 

आप कàपनी कȧ दȣघ[कालȣन ͪव×तीय िèथरता का मूãयांकन कȧिजये। 
हल: 

(i) 700000 0.32
2200000

DebtDebt equity ratio
Total long term funds

    

(ii) Pr . 700000 200000 900000 0.41
2200000 2200000

Debts ef ShareCapitalGearing Ratio
Total Long Term Funds

 
     

(iii) 1800000 0.82
2200000

Fixed assetsFixed Assets Ratio
Total long term funds

    

(iv) Pr ' 1500000Pr 0.60
2500000

oprietor s Fundoprietary Ratio
Total Tangible Assets

    

(v) 432000arg 9
arg 48000

EBITFixed Ch esCover Ratio times
Interest ch es

    

(vi) tan
Pr .

Total gible assetsGross solvency ratio
ef sharecapital Borrowing Current liabilities


 

 

13.10 अंशधाǐरयɉ के ͧलए अनुपात (Shareholders Ratios)  
ͩकसी कàपनी के अंशɉ मɅ धन ͪवǓनयोिजत करने वाले ͪवǓनयोगकता[ Ĥाय:। 
Ǔनàनͧलͨखत अनपुातɉ का Ĥयोग करत ेहɇ :– 
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(i) ĤǓत अंश आय (Earning per share or EPS) : समता अंशɉ पर लाभाशं कȧ 
माğा एक संèथा ɮवारा करोपराÛत उपलÞध लाभɉ पर Ǔनभ[र करती है। ĤǓत अंश आय 
िजतनी अͬधक होती है अंशधाǐरयɉ कȧ Ǻिçट से åयवसाय उतना हȣ अͬधक कुशल माना 
जाता है। इस अनपुात के अͬधक होने से बाजार मɅ अंशɉ का मूãय बढ़ता है। इस 
अनपुात कȧ गणना Ǔनàन सूğ से कȧ जा सकती है – 

.
.

Earning after tax and pref dividendEPS
No of equity share

  

(ii) भुगतान अनपुात (Pay Out Ratio or POR): यह अनपुात कàपनी ɮवारा वाèतव 
मɅ भुगतान ͩकये गए लाभांश तथा ĤǓत अंश अज[न के संबधं को åयÈत करता है। 
इसकȧ गणना Ǔनàन सूğ से कȧ जा सकती है:– 

100Dividend declared per equity sharePOR
EPS

    

यह अनपुात एक कàपनी कȧ लाभांश नीǓत का मह×वपणू[ सूचक है। 
Pay out Ratio (POR) Indication 

(iii) कȧमत अज[न अनपुात (Price Earnings Ratio or PER) : यह अनपुात इस 
बात को åयÈत करता है ͩक कàपनी का ĤǓत अंश अज[न अंशɉ के बाजार मूãय को 
ͩकतनी बार आवत[ करता है। इसकȧ गणना Ǔनàन सूğ से कȧ जा सकती है :–  

Market price per equity sharePER
EPS

  

इस अनपुात का अͬधक होना ͪवǓनयोगक×ता[ओं के ͧलए उ×साहवध[क माना जाता है। 
इस अनपुात का Ĥयोग èकÛध ͪवǓनमय बाजार मɅ दलालɉ ɮवारा अपने Ēाहकɉ को 
माग[दश[न करने हेत ुåयापक Ǿप से ͩकया जाता है। 

(iv) ĤािÜत अनपुात (Yield Ratio): इस अनपुात के ɮवारा ͪवǓनयोगक×ता[ओं को इस बात 
का आभास होता है ͩक उनके ɮवारा ͪवǓनयोिजत धनराͧश पर Ĥभावी Ĥ×याय दर Èया 
है। इस अनपुात कȧ गणना Ǔनàन सूğ से कȧ जा सकती है :–  

100Dividend per shareDividend Yield Ratio
Market price per share

   

उदाहरण 6 : Ǔनàन ͪववरण Ǒदए गए है: 
Balance Sheet as on 31 stMarch 2007 

Liabilities Rs. Assets Rs. 
Issued Capital  Land and Building 60,000 
200 10% Perference shares 20,000 Plant & Machinery 20,000 
4000 Equity shares of Rs. 40,000 Stock 6,000 
10 each    
Reserve and Surplus 4,000 Debtors 10,000 
Borrowings 20,000 Cash at Bank 4,000 
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Current liabilities & provisions    
 1,00,000  1,00,000 
Profit and Loss A/c for the year ended 31 st March, 2007 
 Rs.  Rs. 
To Opening Stock 2,000 By Sales 54,000 
To Purchases 36,000 By Closing Stock 6,000 
To Carriage 6,000   
To Gross profit c/d 16,000   
 60,000  60,000 
To Factory expenses 1000 By Gross profit B/d 16,000 
To Adm. Expenses 1400   
To Interest  600   
To Provision for taxation 5000   
To Net profit c/d 8000   
 16000  16000 
    
To Proposed dividends:    
Equity 4000 By Net profit B/d 8,000 
Preference  2000   
To General reserve  2000   
 8000  8000 
कàपनी के समता अशंɉ का बाजार मूãय 25 ǽ. ĤǓत अशं है। 
Calculate (गणना कȧिजये)- 

(i) Return on proprietors fund (ii) Return on equity (iii) Earning per 
share (iv) Pay out Ratio (v) Price earning Ratio (vi) Yield Ratio. 

हल: 

(i) 8,000Re 100 12.5%
Pr ' 64,000

EATturnon p fund
oprietor s Fund

     

(ii) . 6000Re 100 13.64%
' 44000

Earnings after tax and pref dividendsturnonequity
Equity shareholder s Fund

     

(iii) . 6000 .1.50
4000

Earning after tax and pref dividendEPS Rs
Number of quity shares

    

(iv) 1100 100 66.67%
1.50

Dividend declared per sharePay out ratio
EPS
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(v) 25Pr 16.67
1.5

Market price per shareiceearning ratio Times
EPS

    

(vi) 1100 100 4%
25

Dividend per shareYield ratio
Market price per share

      

13.11 अनुपात ͪवæलेषण कȧ सीमाएं 
Ĥ×येक Ĥकार के ͪवæलेषण कȧ अपनी सीमाएँ होती हɇ, अनपुात ͪवæलेषण भी इसका 
अपवाद नहȣ ं है। अनपुात ͪवæलेषण ͪव×तीय ͪववरण के अÚययन कȧ एक अ×यͬधक 
उपयोगी तकनीक है तथाͪप इसकȧ Ĥमुख सीमाएँ Ǔनàन Ĥकार हɇ : 

1. अनपुात ͪवæलेषण कȧ ͪवæवसनीयता लेखा समकंɉ पर आͬĮत है: सभी अनपुात उÛहȣ ं
तØयɉ के आधार पर आकͧलत ͩकये जात ेहɇ जो ͪव×तीय ͪववरणɉ से Ĥकट होत े हɇ। 
यǑद इन ͪववरणɉ मɅ लेखा तØयɉ को अǓतरंिजत (Over stated) अथवा कम आंक कर 
दशा[या गया है तो उन पर आͬĮत अनपुात भी उतना हȣ छलपणू[ हो जायेगा। अनपुात 
ͪवæलेषण के माÚयम से छुपी हु ई सचूनाओं का रहèयोदघाटन नहȣ ंͩकया जा सकता। 

2. मुÉय Ǿप से ऐǓतहाͧसक ͪवæलेषण : Ĥाय: अनपुातɉ कȧ गणना भूतकालȣन तØयɉ के 
आधार पर हȣ कȧ जाती है तथा इनका भͪवçय के ͧलये Ĥयोग इस माÛयता पर हȣ 
ͩकया जाता है ͩक इǓतहास पनु: घटता है, ͩकÛत ुइस Ĥकार के अनपुातɉ का वत[मान 
अथवा भावी अनमुान के ͧलये Ĥयोग करना हर अवèथा मɅ उͬचत नहȣ ंरहता Èयɉͩक 
पǐरिèथǓतयɉ मɅ ǓनरÛतर पǐरवत[न आते रहत े हɇ तथा åयावसाǓयक इकाइया ँ Ĥाय: 
ग×या×मक होती है। 

3. ǒबना संदभ[ के छलपणू[ Ǔनçकष[ : माğ ͩकसी एक अनपुात का हȣ अÚययन करने से 
वèतुिèथǓत का सहȣ £ान नहȣ ंहोता तथा ğǑुटपणू[ Ǔनçकष[ Ǔनकल सकत ेहɇ। उदाहरणाथ[ 
– केवल चाल ूअनपुात का अÚययन करने माğ से åयवसाय कȧ तरलता का सहȣ पता 
नहȣ ंलगता, जब तक ͩक अÛय अनपुातɉ, जैसे अèत परȣ¢ण अनपुात आǑद के साथ 
इसका अÚययन न ͩकया जाए। 

4. अनपुात ͪवæलेषण केवल सामाÛय स×य को Ĥकट करता है अनपुात ͪवæलेषण के आधार 
पर केवल सामाÛय Ǔनçकष[ हȣ Ǔनकाले जा सकत ेहɇ तथा ये Ǔनçकष[ औसत Ǿप से हȣ 
सहȣ होत ेहɇ। 

5. अÛत: फम[ ͪवæलेषण सदैव वाèतͪवक नहȣ ंहोत े: अनपुातɉ पर आधाǐरत Ǔनçकष[ अनेकɉ 
बार इस कारण åयथ[ हो जात ेहɇ Èयɉͩक भाग लेने वालȣ फम[ ͧभÛन– ͧभÛन लेखाकंन 
नीǓतयɉ का अनसुरण करती 

6. अनपुातɉ का दǽुपयोग : वèतुत: अनपुात èवय ंकुछ नहȣ ंबोलते। ͪवæलेषक उनका Ĥयोग 
करके Ǔनçकष[ Ǔनकालत े हɇ। ͪवæलेषकɉ के पवूा[Ēह, प¢पात आǑद के कारण अनपुात 
ͪवæलेषण का दǾुपयोग ͩकया जा सकता है। 
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7. ͪवæलेषण ħामक: अनपुातɉ के आधार पर ͪवͧभÛन वषȾ कȧ Ĥविृ×त का ͪवæलेषण ħामक 
हो सकता है। मुġा के मूãय मɅ आने वाले पǐरवत[नɉ के कारण Ǔनçकष[ ħामक हो सकत े
हɇ। 

13.12 अनुपात ͪवæलेषण मɅ आधुǓनक Ĥविृ×तयाँ  
अनपुात ͪवæलेषण कȧ ' एक चर' ' ͪवͬध िजसके अÛतग[त Ĥ×येक अनपुात का पथृक–
पथृक अÚययन ͩकया है। कई बार बड़ ेħामक Ǔनçकष[ Ĥदान करती है। ͪव×तीय समèया 
के एक हȣ आयाम को दो ͪवͧभÛन अनपुातɉ से ͪवæलेͪषत करने पर ͪवरोधी Ǔनçकष[ भी 
देखने को ͧमलत ेहɇ। ͪपछले कुछ वषȾ से ' 'बहु चर' ' अनपुात ͪवæलेषण ͪवͬध का Ĥयोग 
åयापक Ǿप से बढ़ा है। अनपुात ͪवæलेषण के ¢ेğ मɅ सांिÉयकȧ कȧ एक ͪवͧशçट ͪवͬध 
Multiple Discriminant Analysis(MDA) का Ĥयोग करके मह×वपणू[ Ǔनण[यन 
मॉडल बनाये जा सकत ेहɇ। इस संदभ[ मɅ अनेकɉ ͪवɮवानɉ ने Ĥयास ͩकये तथा बहु चर 
अनपुात ͪवæलेषण के कई मॉडल Ĥèतुत ͩकये। इस संदभ[ मɅ Ĥो. आãटमन का योगदान 
ͪवͧशçट उãलेखनीय है। Ĥो. आãटमन ने संयÈुत èकंध पूँजी वालȣ कàपǓनयɉ के 
ͪव×तीय èवाèØय का मूãयांकन करने हेत ुएक मॉडल का सजृन ͩकया िजसके Ĥयोग से 
इस बात का पवूा[नमुान लगाया जा सकता है ͩक Èया कोई कàपनी Ǔनकट भͪवçय मɅ 
Ǒदवाͧलया अथवा ǽÊण हो जायेगी या वह कàपनी पणू[ èवèथ है। यɮयͪप आãटमन के 
मॉडल Ǔनमा[ण कȧ ĤͩĐया को यहा ँउãलेͨखत करना तक[  सगंत नहȣ ंहोगा तथाͪप उनके 
ɮवारा सिृजत मॉडल का संͯ¢Üत ͪववरण एव ंåयावहाǐरक Ĥयोग Ǔनàन Ĥकार है। 
आãटमन ने अनपुातɉ के आधार पर कàपनी कȧ ͪव×तीय िèथǓत का मूãयांकन करने 
हेत ुपाँच अनपुातɉ को उपयोगी पाया। इन अनपुातɉ को सांिÉयकȧय ͪवͬधयɉ से यथोͬचत 
Ǿप : से भारांͩकत करत ेहु ए Ǔनàनͧलͨखत मॉडल Ĥèतुत ͩकया :– 

Z=1.2x1 + 1.4x2 + 3.3x2 + 0.6x4 + 1.0x5 

यहाँ x1 ,Working capital
Total assets

 X2
Re ,tained earnings

Total assets
  X3

EBIT
Total assets

  

X4 ,Market valueof equity
Book value of total liabilities

 X5
Sales

Total assets
 working capital/Total  

उपयु [Èत मॉडल के Ĥयोग से यǑद ͩकसी कàपनी के Z–score का मान 1.81 से' कम 
आता है तो यह इस बात का Ĥतीक है ͩक कàपनी, (यǑद अÛय बातɅ समान रहɅ) 
Ǔनकट भͪवçय मɅ Ǒदवाͧलया हो जायेगी। इसके ͪवपरȣत यǑद कàपनी के Z–score का 
मान 3 से अͬधक है तो यह माना जा सकता है ͩक कàपनी का आͬथ[क èवाèØय ठȤक 
है। इस मॉडल के अनसुार Ǔनण[य Ǔनयम (Decision rule) को Ǔनàन Ĥकार åयÈत 
ͩकया जा सकता है :– 

Z–score  Decision 
Z.<1.81  कàपनी ǽÊण अथवा Ǒदवाͧलया होने वालȣ है। 
1.81<Z<2.99  कàपनी का èवाèØय अèपçट है।  
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Z>3  कàपनी का èवाèØय अÍछा है।  
उदाहरण 7. 

Ǔनàनͧलͨखत ͪव×तीय ढांचा 31–3–2007 को हãदȣघाटȣ Ĥा. ͧल. के वाͪष[क ĤǓतवेदन से 
ͧलया गया है  
1,000 Equity shares of Rs. Rs.200 each 2,00,000,12%Preferance 
share capital(Redeemable after 13 years) 1,60,000 Reserves 
80,000, 16% Long Term Loans 4,00,000 P & L s/c 40,000 Current 
Liabilities 1,20,000.  
आपसे Ǔनàनͧलͨखत अनपुातɉ कȧ गणना करने को कहा गया है :– 
(i) सचंय एव ंआͬधÈय का पूँजी से अनपुात (ii) चाल ूदाǓय×व का èवाͧम×व कोष से 
अनपुात (iii) ऋण समता अनपुात (iv) ĤǓत अंश मूãय (v) दÛतीकरण अनपुात। 

हल :   
(i) Reserve & surplus to capital ratio: 

Re 1, 20,000 0.6
2,00,000

serveand Surplus
Equity Capital

    

(ii)    . . 1, 20,000Pr ' 0.25
. 4,80,000

C LiabCurrent liabilities to oprietor s fund Radio
P Fund

    

(iii) 4,00,000 0.45
8,80,000

DebtDebt Equity Ratio
Total long term funds

    

(iv) 3, 20,000( ) 320
. 1,000

Equity shareholder claimValue per share Equity
No of equity shares

    

Pr 5,60,000 0.64
8,80,000

eference sharecapital DebenturesCapital gearing ratio
Total long term funds


  

उदाहरण 8:   
Ǔनàनͧलͨखत सूचनाओं कȧ जांच कȧिजये तथा चाल ू?अनपुात £ात कȧिजये. 
Sales(assumed to be all credit) Rs.3,00,000,,Gross Profit Ratio 
20%,Quick Ratio 0.80,Current laities 40,000,Closing stock 10,000 
more them the opening stock, Inventory turnover Ratio 6 times. 

हल: 

(i) Quick AssetsQuick Ratio
Current Liabilities

  or 0.8 
40,000

Quick Assets
  Quick 

Assets = 32,000 
(ii) Cost of goods sold = sales–G.P.=3,00,000–60,000(20% OF 

3,00,000)=32,000 
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(iii) 2, 40, 000
6

Cost of goods soldInventory Turnover Ratio
Average Inventory held or Average Inventary held

 

  Average inventory held  =   Rs. 40,000 
sin

2
Opening Stock Clo g StockAverage inventory held 

  

40,000    = Opening Stock +Closing Stock 
80,000    = Opening Stock +Closing Stock 

Closing stock is Rs. 10,000 more than the opening stock. 
Therefore 80,000–10,10,000 =70,000 is equally divided into opening 

 and closing stock. 
Opening Stock =  35,000 and Closing Stock = 45,000 
(35,000+10,000) 
Thus the Current Asset = Quick Assets + Closing 
Stock=32,000+45,000=77,000 

77,000 1.925
40,000

Current AssetsCurrent Radio
Current Liabilities

    

उदाहरण 9 
Current Ratio = 2.5, Liquid Ratio=1.5, Net working capital= 60,000 

6
sin

Cost of goods soldStock turnover ratio Times
Clo g Stock

   

Gross Profit Ratio 20%, Fixed Assets Turnover Ratio (On Cost of 
goods sold)=2 Times, 
Averave Debt Collection Period=2 Months,Fixed Assets to 
Shareholders Net Worth=0.8, 
Reserve and Surplus to capital=  0.5 कàपनी का ͬच͡ा बनाइये। 

हल : 
(i) चाल ूदाǓय×व कȧ गणना : Current Ratio 25 इस बात को åयÈत करता है ͩक 1 

Ǿ. के दाǓय×व कȧ तुलना मɅ कàपनी के पास 25 Ǿ. कȧ चाल ूसàपि×तया ँहɇ अथा[त ्
Working Capital=2.5–1= द 1.5 होगी।  
जब Working Capital 1.5 Ǿ. है तब Current Liabilities 1 है। जब Working 

Capital 60,000 Ǿ. है तब Current Liabilities 1
1.5

 

जब Working Capital 60,000 ǽ है तब Current Liabilities 
1 60,000 40,000

1.5
  होगी  
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(ii) चालू संपǓतयो कȧ गणना : Current Ratio = Current Assets/Current 
Liabilities 

2.5
40,000

Current Assetsor    Current Assets = Rs.1,00,000 

(iii) èकंध कȧ गणना : Quick Ratio = Quick AssetsQuick Assets
Current Liabilities

   

1.5
40,000

Quick Assets
  Quick Assets =Rs. 60,000 

Stock= Current Assets–Quick–Quick Assets = 1,00,000–60,000=Rs. 
40,000 

(iv) दɅनदारɉ कȧ गणना : 
देनदारɉ कȧ गणना हेत’ु सव[Ĥथम ǒबĐȧ £ात कȧ जाएगी। 

Sales = Cost of Goods sold+Groos profit 
Cost of Goods sold £ात करने के हेतु हम Stock ratio का Ĥयोग करɅगे  
Stock turnover ratio = Cost of Goods sold/Closing Stock 

sin
Cost of Goods SoldStock turnover ratio

Clo g Stock
  

6
40,000

Cost of Goods Sold
  Cost of Goods Sold =Rs. 2,40,000 

Gross Profit Ratio, Sales का 20% है अत: Ēोèस Ĥॉͩफ़ट, Cost of sales 

 समतãुय होगा 20 10 25%
80

   
 

 èपçटतया ǒबĐȧ होगी : 

Sales = Cost of Goods Sold + Gross Profit = 2,40,000,+ 

 2524000 .3,00,000
100

Rs   
 

 

Average Sales per Month 300000 25,000
12

 
 

/Debtors B RAverage Sales per Month
AverageCredit Sales Per Month


  

/2
25,000

Debtors B R
   Debtors + B/R = Rs. 1,20,000 

(v) èथायी सàपि×तयɉ कȧ गणना : Fixed assets turnover ratio 
Cost of goods sold

Fixed Assets
   

2, 40,0002
Fixed Assets

   Fixed Assets = Rs.1,20,000 
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(vi) पूजंी व आͬधÈय कȧ गणना : 
1200000.8Fixed AssetsFixed assets to net worth or

Net worth Net worth
    

 Net Worth  = 1,50,000 

Reserve and Surplus = Net Worth 1 11,50,000 50,000
3 3

     

Capital = Net Worth 2 21,50,000 .1,00,000
3 3

Rs     

उपयु [Èत गणनाओं के आधार पर ͬच͡े को Ǔनàन Ĥकार समेͩकत ͩकया जा सकता है – 
Balance Sheet 

  Rs. Rs. 
Equity Share Capital 
Reserve and Surplus 
Borrowings (Balance Figure) 
Current Liabilities 

1,00,000 
50,000 
30,000 
40,000 

Fixed Assets 
Current Assets : 
Stock 
Debtors 
Other Current Assets 
(1,00,000–40,000–50,000) 

1,20,000 
 
40,000 
50,000 
10,000 

 2,20,000  2,20,000 

उदाहरण 10 : 
Ǔनàनͧलͨखत से यथासंभव सूचनाओं को दशा[त े हु ए èवाͧम×व कोष का ͪवतरण तैयार 
कȧिजये : 
Current Ratio = 2.5 and Liquid ratio = 1.5, Proprietary Ratio (Fixed 
Assets/Proprietary Fund) = 0.75, Working Capital = Rs. 60,000, 
Reserved and Surplus = Rs. 40,000, Bank Overdraft = Rs. 10,000 
ͩकसी Ĥकार का दȣघ[कालȣन ऋण अथवा काãपǓनक सàपि×त नहȣ ंहै।  

हल : 
(i) चाल ूदाǓय×व कȧ गणना : चू ंͩक चालू अनपुात 2.5 है 

Working Capital = Current Assets–Current Liablities = 2.5–1=1.5 
Or 60,000 = 1.5 1 (or Current Liablities) = 40,000 
Other Current Lia. = Total Current Liablities – Bank Overdraft or 
40,000–10,000 = 30,000 

(ii) चाल ू सàपि×तयɉ कȧ गणना : 2.5= 
40,000

Current Assets
 or Current 

Assets=Rs.1,00,000 
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(iii) èकंध कȧ गणना : Liquid Ratio = Quick Assets
Current Liabilities

 or 1.5 = 

40,000
Quick Assets  

Quick Assets  =  60,000 
Current Assets–Quick Assets=  Stock 
1,00,000 – 60,000   =  Stock Stock = 40,000 

(iv) èथायी सàपि×तयɉ कȧ गणना : माना ͩक Proprietors Fund = x 

Proprietary Ratio = 
Pr

Fixed Assets
oprietor Fund

 0.75 = Fixed Assets
X

  

0.75x = Fixed Assets 
हम जानते हɇ ͩक मूलभूत लेखाकंन समीकरण के अनसुार –  
(Proprietors Fund) + (Borrowing)  (Fixed Assets) + (Current Assets) 
+ (Current Liabilities)   =   + (Fictitious Assets) 
Èयɉͩक इस कàपनी मɅ दȣघ[कालȣन ऋण एव ं काãपǓनक सàपि×तया ँ नहȣ ं हɇ अत: 
उपयु [Èत समीकरण का Ǿप Ǔनàन Ĥकार होगा :–  
(Proprietors Fund) + (Current Liabilities) = (Fixed Assets) + 
(Current Assets) अथा[त x+40,000 = 0.75x + 1, 00,000 or 0.25x = 
60,000 or x (P. Fund) + Rs. 2, 40, 000 
Fixed Assets=  0.752, 40,000 = Rs. 1, 80,000 
उपयु [Èत गणनाओं को Ǔनàन Ĥकार èवाͧम×व कोष के ͪववरण मɅ समेͩकत ͩकया जा 
सकता है। 
Statement of Proprietor’s Fund 

  Rs. 
 Fixed Assets   1,80,000 
 Add: Current Assets  1,00,000 
 Total Assets  2,80,000 
 Less: Current Liabilities  40,000 
Proprietors Fund  2,40,000 
Represented By:  
Share Capital 2,00,000 
Reserves and Surplus 40,000 
 2,40,000 

साराशं (Important ratios at a glance) 
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A. Profitability Ratios 

(1) PrPr 100Gross ofitGross ofit ratio
Net Sales

   

(2) PrPr 100Net ofitNet ofit ratio
Net Sales

   

(3) 100NOPNOPR
Net Sales

   

(4) 100Cost of Sales Other Operating ExpensesOperating ratio
Net Sales


   

(5) Pr(Pr ) 100Net Operating ofitROI imary ratio
Capital employed

  

(6) Pr . 100Net ofit after tax and pref dividendROE
Net worthor equity

   

(7) Pr 100Net ofit Net operating profitROTA or
Total Assets Total Assets

   

B. Activity Ratios 

(1) Capital turnover ratio = cosSales or t of goods sold
Capital employed

 

(2) Working capital turnover ratio = cosSales or t of goods sold
Net working Capital

 

(3) Fixed assets turnover ratio = cosSales or t of goods sold
Net Fixed Assets

 

(4) Debtors turnover ratio = 
Re

Net credit sales
Average ceivables

 

(5) Average debt collection period = /B R Debtors
Average credit sales

  

(6) Average debt payment period = /Creditors B P
Averagecredit purchase

  

(7) Inventory turnover ratio = Cost of goods sold
Averageinventory held

 

C. Liquidity Ratios 

(1) Current ratio = Current Assets
Current Liabilities

 

(2) Quick ratio = Liquid Assets Liquid Assetsor
Current Liabilities Liquid Liabilities
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(3) Super quick ratio = Super Quick Assets Super Quick Assetsor
Current Liabilities Quick Liabilities

 

D. Solvency Ratios 

(1) . DebtD E ratio
Total long term funds

  

(2) Fixed AssetsFixed assets ratio
Total long term funds

  

(3) Pr .ef sharecapital DebenturesLeverage ratio
Total long term funds


  

(4) PrPr
tan

oprietors fundsoprietary ratio
Total gible assets

  

݅ݐܽݎ ݁݃ܽݎ݁ݒܿ ݁ܿ݅ݒݎ݁ݏ ࢚࢈ࢋࡰ (5) = ࢞ࢇ࢚ ࢊࢇ ࢚࢙ࢋ࢘ࢋ࢚ ࢋ࢘ࢌࢋ࢈ ࢝ࢌ ࢎ࢙ࢇࢉ ࢇ࢛  

࢚ࢋࢇ࢚࢙ࡵ ࢚ࢋ࢟ࢇࡼ ࢋࢉ࢘ࡼାቀ࢚࢙ࢋ࢘ࢋ࢚ࡵ
షࢋ࢚ࢇ࢘ ࢞ࢇࢀ ቁ

 

(6) tan
Pr .

Total gible assetsGrove solvency ratio
ef share capital Borrowing Current Liabilities


 

 
E. Shareholders Ratios 

(1) .
.

Earning after tax and pref dividendEPS
No of equity shares

  

(2) .Div declaredPOR
EPS

  

(3) Market price per sharePER
EPS

  

(4) . 100Div per shareYield ratio
Market price per share

   

*  ͪवͧभÛन ͪवɮवानɉ ने अनेक गणनाएँ वकैिãपक सूğɉ का Ĥयोग करत े हु ए भी कȧ है। 
åयवहाǐरक Ĥæन को हल करत ेसमय वकैिãपक सूğɉ का Ĥयोग करने पर İोत के 
सàबÛध मɅ ǑटÜपणी देना उͬचत रहता है।  

13.13 èव–परख Ĥæन 
1. चाल ूएव ंतरल अनपुात मɅ भेद कȧिजए। 
2. ऋण–समता अनपुात कȧ गणना के ͪवͧभÛन सूğ दȣिजए। 
3. मह××वपणू[ अनपुातɉ के सामाÛय èवीकृत मान दȣिजए। 
4. Ǔनàनͧलͨखत मɅ से ͩकÛहȣ ंचार कȧ åयाÉया कȧिजये तथा उदाहरण सǑहत समझाइये: 

(अ) सकल लाभ अनपुात (ब) èकंध आवत[ अनपुात 
(स) काय[शील पूँजी अनपुात (द) ऋण समता अनपुात। 

5. अनपुात ͪवæलेषण से Èया आशय है? इसके उƧेæय एव ंसीमाओं कȧ åयाÉया कȧिजये। 
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6. लेखांकन अनपुात से Èया आशय है? अनपुात का वगȸकरण ͩकस Ĥकार ͩकया जा 
सकता है? 

7. Ǔनàनͧलͨखत अनपुातɉ कȧ मह×ता को समझाइये, ये ͩकस Ĥकार £ात ͩकये जाते हɇ – 
(अ) तरलता अनपुात (ब) चाल ूअनपुात  (स) ͪवĐय अनपुात 

13.14 åयावहाǐरक Ĥæन 
1. एक फम[ कȧ ͪवǓनयोग के संदभ[ मɅ लाभदायकता का मापन करने हेत ुतीन Ĥमुख 

लाभदायकता अनपुातɉ कȧ गणना कȧिजये। इसके ͧलये Ǔनàन सूचनाओं का Ĥयोग 
कȧिजये: 
Net worth (shareholders’ equity) Rs. 7, 50,000; Preference share 
capital 2, 00,000; Preference dividend 16,000; Capital employed 
11, 00,000; Intangible assets 1,40,000; Total; assets 12,65,000; 
Net profit after interest and taxes 1,50,000; Interest 23,500. 
[Ans: ROI 15.77; Return on Total Assets 13.7%; Return on Equity 
Shareholders’ Funds 17.8%] 

2. आपको Ǔनàन समंक उपलÞध है : 
Gross Sales Rs. 1,00,000; Cash Sales (include in above) 20,000; 
Sales Return 7,000; Total debtors for sales as on 31.3.2007 Rs. 
9,000; Bills receivable on 31.3.2007 Rs. 2,000; Provision for 
doubtful debts on 31.3.2007 Rs. 1,000; Total creditors on 
31.3.2007 Rs. 10,000 
औसत संĒहण अवͬध £ात कȧिजये। [Ans : 55 Days] 

3. Ǔनàनͧलͨखत अनपुात नेशनल Ěेडस[ के ͩĐयाकलापɉ से सàबिÛधत हɇ :– 
Debtors velocity 3 months, Stock velocity 8 months, Creditors 
velocity 2 months, Gross profit ratio 25%. 
Gross profit for the year ended 31 March, 2007 amounts to Rs. 4, 
00, 000. Closing Stock of the year is Rs. 10,000 above the 
opening stock. Bills receivable amount to Rs. 25,000 and bills 
payable to Rs. 10,000.  
Ǔनàनͧलͨखत समंकɉ कȧ गणना कȧिजये :– 
(अ) ͪवĐय (ब) देनदार (स) अिÛतम èकंध (द) ͪवͪवध लेनदार  

Ans. (a) Rs. 16, 00,000 (b) Rs. 3, 75,000 (c) Rs. 
8,05,000 (d) Rs. 1, 91,667 

4. Ǔनàनͧलͨखत ͬच͡े को पणू[ कȧिजये: 
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Balance Sheet 
Liabilities Rs. Assets Rs. 
Equity Capital 
Retained Earning 
Creditors 

3,00,000 
3,00,000 

– 
 

Fixed Assets 
Inventories 
Debtors 
Cash 

– 
– 
– 
– 

 –  – 
आपको Ǔनàनͧलͨखत अǓतǐरÈत सूचनाएं उपलÞध हɇ :– 
Total debt is two–third of net worth; Turnover of total assets is 1.8 
times; 30 days’ sales are in the form of debtors; Turnover of 
inventory is 5; cost of goods sold in the year is Rs. 9, 00,000; 
and the Acid test ratio is 1. 

Ans : Creditors Rs. 4,00,000; Debtors Rs. 1,50,000; Fixes Assets 
Rs. 4,20,000; Cash Rs. 2,50,000; Inventories Rs. 1,80,000; B/S 
 Total RS. 10, 00,000 Hint: Assume 360 days in a year. 

5. Ǔनàनͧलͨखत ͪववरणɉ से बी. ͧल. का ͬच͡ा तैयार कȧिजये. 
Current Ratio 1.5 Current Assets to Fixed Assets 1.2, Fixed 
Assists to Turnover 1: 1, Gross Profit 25%, Debtor’ 
Velocity2month, Creditors’ Velocity 2 month; Stock velocity 3 month 
(Based on cost of goods Sold), Debt Equity Ratio 2 : 5 (Debts 
upon total long term funds employed), Working Capital Rs. 
2,00,000  
ǑटÜपͨणयɉ को उ×तर के एक भाग के Ǿप मɅ माǓनये। 

Ans. : S. Capital 10,00,000 Long term Loan 4,00,000 Crs. 1,50,000  
  other Liabilities 2,50,000 Fixed Assets 12,00,000, Stock  
  2,25,000 S.Drs. 2,00,000 Cash 1,75,000  
6. नीचे Ǒदये अनपुातɉ तथा सूचनाओं से èवाͧम×व कोष का ͪववरण अथवा ͬच͡ा तैयार 

कȧिजये:– 
Current Ratio  =  2.5  
Quick ratio  =  1.5  
Working Capital  =  Rs. 90,000 
Prepaid expenses  =  Rs. 5000 
Prepaid expenses  =  Rs. 5000 
Reserve and Surplus  =  Rs. 50,000 
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Pr 0.8
Pr

Fixed Assetsoprietary ratio
oprietors fund

   

Bill payable = Rs. 10000 
न तो कृǒğम सàपि×त हɇ तथा न हȣ दȣघ[कालȣन ऋण 
Ans: Closing Stock Rs. 55,000; Proprietors fund Rs. 4, 50,000; B/S 
total Rs.5,10,000 

13.5 उपयोगी पुèतकɅ /संदभ[ Ēंथ: 
(1) ĤबÛधकȧय लेखाकंन : अĒवाल एव ंअĒवाल (रमेश बकु ͫडपो, जयपरु) 
(2) ĤबÛधकȧय लेखाͪवͬध : एस.पी. गÜुता (साǑह×य भवन, आगरा) 
(3) Management Accounting : Manmohan Goyal (साǑह×य भवन, आगरा) 
(4) ĤबÛधकȧय लेखाकंन : एन.एम. खÖडेलवाल (राजèथान ǑहÛदȣ Ēथं अकादमी, जयपरु) 
(5) ĤबÛधकȧय लेखाͪवͬध : बी.के. मेहता (साǑह×य भवन, आगरा) 
(6) Financial and Management Accounting : S.N Maheshwari (Sultan 

Chand & Sons)  
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इकाई – 14 रोकड Ĥवाह ͪवæलेषण 
इकाई कȧ Ǿपरेखा : 
14.1 उƧेæय 
14.2 रोकड़ Ĥवाह ͪववरण का अथ[ 
14.3 रोकड़ Ĥवाह का अथ[ 
14.4 रोकड़ Ĥवाह का ͪववरण लेखा मानक–3 (संशोͬधत) के अनसुार तैयार करना 
14.5 साराशं  
14.6 èवपरख Ĥæन 
14.6 A. अǓतलघतुरा×मक Ĥæन 
14.6 B. लघ×ुतरा×मक Ĥæन  
14.6 C. ǓनबÛधा×मक Ĥæन 
14.6 D. åयावहाǐरक Ĥæन 
14.7 सÛदभ[ Ēथं 

14.1 उƧेæय 
इस इकाई का उƧेæय ͪवɮयाͬथ[यɉ को Ǔनàन जानकाǐरया ँउपलÞध कराना है :– 

1. रोकड़ Ĥवाह एव ंरोकड़ Ĥवाह ͪववरण Èया है? 
2. रोकड़ Ĥवाह ͪववरण, लेखा मानक–3 के अनसुार ͩकस Ĥकार बनाया जाता है? 
3. रोकड़ Ĥवाह ͪववरण का ĤाǾप Ĥ×य¢ एव ंअĤ×य¢ ͪवͬध के आधार पर। 
4. रोकड़ Ĥवाह ͪववरण का ͪवæलेषण उदाहरणɉ ɮवारा समझाना। 

ĤबÛध को Ĥभावी Ǔनण[यन तथा åयावसाǓयक सफलता हेत ु यह £ात करत े रहना 
आवæयक होता है ͩक åयवसाय अथवा उपĐम मɅ रोकड़ कोषɉ के ͪवͧभÛन èğोत Èया है 
तथा रोकड़ को इन èğोतɉ का ͩकस Ĥकार उपयोग ͩकया गया है। यह जानकारȣ हमɅ 
रोकड़ Ĥवाह ͪववरण से ĤाÜत है। कोष Ĥवाह ͪववरण से काय[शील पूजंी कȧ ͪवͧभÛन 
मदɉ एव ंउनमɅ हु ए पǐरवत[नɉ का अÚययन ͩकया जाता है। काय[शील पूजंी मɅ रोकड़ के 
अǓतǐरÈत अÛय चाल ूसàपि×तयɉ एव ंचाल ूदाǓय×व भी। सिàमͧलत रहत ेहै। 

14.2 रोकड़ Ĥवाह ͪववरण का अथ[ 
रोकड़ Ĥवाह ͪववरण एक ͪवͧशçट Ĥकार का ͪववरण होता है जो दैǓनक, साÜताǑहक 
माͧसक, ğमैाͧसक वाͪष[क या अÛय ͩकसी Ǔनिæचत समय के अÛतर से तैयार ͩकया जा 
सकता है। यह ͪववरण ͩकÛहȣ ंदो अवͬधयɉ के मÚय åयवसाय के रोकड़ कोषɉ मɅ हु ए 
पǐरवत[न के कारणɉ कȧ åयाÉया करता है। 
भारत के इंèटȣɪयटू ऑफ काèट एÖड वÈस[ एकाउÛटेÛटस के मतानसुार ‘रोकड़ ͪववरण 
ͩकसी दȣ हु ई अवͬध मɅ रोकड़ आवæयकताओं के Ǔनधा[रण एव ंउनकȧ पया[Üत åयवèथा 
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करने उƧेæय से ͪवͧभÛन शीष[कɉ के अÛतग[त रोकड़ के साधनɉ (èğोतɉ) एव ं उनके 
उपयोगɉ से बनाया गया रोकड़ के Ĥवाह का ͪववरण है। 
‘Cash Flow Statement is a Statement Setting Out the Flow of 
Cash Under different heads of Sources and their utilization to 
determine the requirements of Cash during the given Period and 
to Prepare for nits adequate Provisions. 
रोकड़ Ĥवाह ͪववरण एक Ǔनिæचत अवͬध के दौरान रोकड़ के ͪवͧभÛन èğोतɉ एव ं
उपयोगɉ को Ĥदͧश[त करता है। यह ͪववरण यह बताता है ͩक åयवसाय मɅ रोकड़ या 
नकद कहा ँकहा ंसे ĤाÜत ͩकया गया तथा इसे ͩकस Ĥकार उपयोग ͩकया गया। 

14.3 रोकड Ĥवाह का अथ[ 
रोकड़ का åयवसाय मɅ वहȣ èथान है जो èथान रÈत का मानव शरȣर मɅ होता है। िजस 
Ĥकार मानव शरȣर मɅ रÈत ĤवाǑहत होता रहता है, उसी Ĥकार रोकड़ åयवसाय मɅ 
ĤवाǑहत होती है। मानव शरȣर मɅ रÈत Ĥवाह बÛद हो जाने पर वह ǓनçĤाण हो जाता 
है। इसी Ĥकार åयवसाय मɅ रोकड़ Ĥवाह बÛद होने पर åयवसाय समाÜत हो जाता है। 
रोकड़ Ĥवाह से ता×पय[ है, åयवसाय मɅ रोकड़ कȧ ĤािÜत एव ं रोकड़ का भुगतान। 
åयवसाय मɅ रोकड़ कȧ ĤािÜत अंश पूजंी, दȣघ[कालȣन व अãपकालȣन ऋण, åयावसाǓयक 
ͩĐयाओं (ͪवĐय), èथायी सàपि×तयɉ व ͪवǓनयोगɉ का ͪवĐय आǑद से होती है, जबͩक 
रोकड़ का Ĥयोग कÍची सामĒी, माल Đय, ͪवͧभÛन åययɉ के भुगतान, èथायी 
सàपि×तयɉ का Đय, दȣघ[कालȣन व अãपकालȣन ऋणɉ के भुगतान, लाभांश व करɉ के 
भुगतान आǑद मɅ ͩकया जाता है। åयवसाय मɅ कÍचा माल रोकड़ से खरȣदा जाता है। 
त×पæचात ् मजदरूȣ व अÛय åययɉ का भुगतान कर इसे पÈके (Ǔनͧम[त) माल मɅ 
पǐरवǓत[त कर ͧलया जाता है। Ǔनͧम[त माल को नकद ͪवĐय या उधार ͪवĐय ɮवारा 
देनदारɉ मɅ तथा देनदारɉ राͧश वसलू कर रोकड़ कȧ जाती है, तथा पनु: इसी ĤͩĐया को 
लगातार दोहराया जाता है। इस Ĥकार åयवसाय मɅ रोकड़ संवहन ǓनरÛतर चलता रहता 
है। रोकड़ Ĥवाह ͪववरण इसी संवहन को मापने का एक साधन है। 

14.4 रोकड Ĥवाह का ͪववरण लेखा मानक 3 (संशोͬधत) के अनुसार 
तैयार करना 
चाट[ड[ एकाउÖटेÖɪस संèथान ने लेखा मानक 3 जून 1981 मɅ Ǔनग[ͧ मत ͩकया था। अब 
उसके èथान पर लेखा मानक 3 संशोͬधत Ǿप मɅ Ǔनग[ͧ मत ͩकया गया िजसे 
1/4/2001 से अǓनवाय[ Ǿप से लाग ू ͩकया गया है िजसके अनसुार एक संèथा के 
रोकड़ एव ं रोकड़ तुãय ऐǓतहाͧसक पǐरवत[नɉ के बारे मɅ सूचना इस Ĥकार से रोकड़ 
Ĥवाह ͪववरण बनाकर Ĥèतुत कȧ जानी चाǑहए िजससे रोकड़ Ĥवाहɉ को संचालन, 
ͪवǓनयोग तथा ͪव×तीय गǓतͪवͬधयɉ मɅ वगȸकृत कर Ĥदͧश[त ͩकया जा सके। 
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उÈत तीनɉ गǓतͪवͬधयɉ का ͪवèततृ ͪववरण Ǔनàनͧलͨखत है– 
(1) पǐरचालन ͩĐयाओं से रोकड Ĥवाह 

पǐरचालन ͩĐयाओं से रोकड़ Ĥवाह से अͧभĤाय åयापार कȧ मुÉय गǓतͪवͬधयɉ जैसे 
उ×पादन एव ंउसके ͪवĐय एव ंअÛय गǓतͪवͬधयɉ, जो ͪवǓनयोग या ͪव×तीय गǓतͪवͬधयɉ 
के अलावा है, से रोकड़ Ĥवाह से है। सामाÛय शÞदɉ मɅ पǐरचालन ͩĐयाओं से रोकड़ 
Ĥवाह मɅ åयापार कȧ मुÉय åयापाǐरक ͩĐयाओं से संबंͬ धत उन åयवहारɉ के नकद 
Ĥभावɉ को सिàमͧलत करत ेहै जो शुƨ लाभ–हाǓन का Ǔनधा[रण करत ेहɇ (कुछ åयवहार 
जैसे èथायी सàपि×तयɉ के ͪवĐय पर लाभ–हाǓन यघͪप शुƨ लाभ–हाǓन को Ĥभाͪवत 
करत ेहै तथाͪप पǐरचालन ͩĐयाओं से रोकड़ Ĥवाह मɅ नहȣ ंआत ेहै। Èयɉͩक ये åयापार 
कȧ मुÉय åयावसाǓयक ͩĐयाओं से जुड ेनहȣ ं है अत: इÛहɅ 'ͪवǓनयोग गǓतͪवͬधयɉ से 
रोकड़ Ĥवाह मद मɅ Ǒदखात े है) पǐरचालन ͩĐयाओं से रोकड़ Ĥवाह के उदाहरण इस 
Ĥकार है– 
– माल बेचने या सेवा देने से नकद ĤािÜत 
– रायãटȣ, फȧस, कमीशन इ×याǑद से नकद ĤािÜत  
– माल पǓूत[कता[ या सेवा देने वालɉ को नकद भुगतान 
– कम[चाǐरयɉ को नकद भुगतान 
– आयकर का भुगतान या वापसी (लेͩकन यǑद कोई आयकर का भुगतान या वापसी 
èपçट Ǿप से ͪव×तीय या ͪवǓनयोग ͩĐयाओं से संबंͬ धत कȧ जा सकती है तो उसे 
पǐरचालन ͩĐयाओं से रोकड़ Ĥवाह मɅ नहȣ ंसिàमͧलत करɅगे) 

Cash Flow from Operating Activities 
पǐरचालन गǓतͪवͬधयɉ से रोकड Ĥवाह 

रोकड के èğोत  रोकड के उपयोग  
(Cash Inflow)   (Cash outflows) 
नकद ͪवĐय  नकद Đय 
देनदारɉ से नकद ĤािÜत  लेनदारɉ को नकद भुगतान 
कमीशन व फȧस जो नकद ĤाÜत कȧ  नकद पǐरचालन åयय।। 
रायãटȣ नकद ĤाÜत कȧ  मजदरूȣ का नकद भुगतान 
 आयकर का नकद भुगतान 
पǐरचालन गǓतͪवͬधयɉ से रोकड़ Ĥवाह हेत ुपǐरचालन से रोकड़ दो ͪवͬधयɉ से £ात कȧ 
जा सकती है– 
(अ) Ĥ×य¢ ͪवͬध 
(ब) अĤ×य¢ ͪवͬध 
इस दोनɉ ͪवͬधयɉ का ͪववरण इस Ĥकार है – 

(अ)  Ĥ×य¢ ͪवͬध – इस ͪवͬध मɅ ͩकसी संèथा ɮवारा एक Ǔनिæचत अवͬध के भीतर जो 
 नकद ǒबĐȧ हु ई है, इसमɅ से नकद Đय तथा नकद पǐरचालन åययɉ को घटाकर 
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 पǐरचालन से रोकड़ कȧ राͧश £ात कȧ जाती है। लेͩकन लाभ हाǓन खाते के आधार पर 
 उÈत ͪवͬध से रोकड़ कȧ राͧश £ात करने मɅ यह कǑठनाई आती है ͩक लाभ हाǓन खाते 
 को एक तो अिज[त आधार पर तैयार ͩकया जाता है इस कारण गरै नकद मदɅ भी लाभ 
 हाǓन खात ेमɅ आ जाती है जैसे ͪवĐय मɅ उधार एव ंनकद दोनɉ ͪवĐय सिàमͧलत ͩकये 
 जात े है। दसूरा कारण यह है ͩक लाभ हाǓन खात ेमɅ शƨु गरै रोकड़ मदɅ जैसे हास, 
 Ĥारिàभक åययɉ एव ंऋणपğɉ पर ब͠े को अपͧलͨखत करना, ÉयाǓत अपͧलͨखत करना 
 इ×याǑद भी होती है िजसका नकद से कोई लेना देना नहȣ ंहोता है जबͩक रोकड़ Ĥवाह 
 ͪववरण नकद ĤािÜत एव ं भुगतान पर आधाǐरत होता है इस हेत ु Ǔनàनͧलͨखत 
 समायोजन करने होत ेहै – 
1 नकद ͪवĐय कȧ राͧश – जैसा कȧ हमɅ मालूम है लाभ हाǓन खात ेमɅ नकद एव ंउधार 

दोनɉ ͪवĐय कȧ राͧश का योग ͪवĐय के Ǿप मɅ आता है अत: नकद ͪवĐय से रोकड़ 
Ĥवाह Ǔनàन सूğ से £ात करत ेहे। 
Cash Flow from Sales = Total Sales + Opening debtors and Bills 
receivable – Closing Debtor and Bills receivable 
Ĥारिàभक देनदारɉ एव ंĤाÜत ͪवपğɉ का शेष ͪवĐय मɅ यह मानत ेहु ए जोड़ा जाता है ͩक 
इन शेषɉ कȧ राͧश वष[ मɅ ĤाÜत हो गई है। इन खातɉ के अिÛतम शेषɉ कȧ राͧश ĤाÜत 
नहȣ ंहु ई है यह मानते हु ए उÛहɅ घटाया जाता है इस Ĥकार जो राͧश £ात होती है वह 
ͪवĐय, देनदारɉ एव ंĤाÜत ͪवपğɉ से ĤाÜत नकद माना जा सकता है। 

2 नकद Đय कȧ राͧश – ͪवĐय कȧ भांǓत नकद Đय कȧ राͧश जात करने हेत ु लेनदारɉ 
तथा देय ͪवपğɉ का समायोजन Ǔनàन Ĥकार से करके नकद Đय कȧ राͧश £ात कȧ 
जाती है – 

उदाहरण 1 
Ǔनàनͧलͨखत सचूना से Ĥ×य¢ ͪवͬध ɮवारा पǐरचालन गǓतͪवͬधयɉ से रोकड़ Ĥवाह £ात 
करɅ। 

Profit and Loss A/c 
For the year ended on 31st March 2009 

Particulars Amount Rs. Particulars Amount Rs. 
To Cash of goods sold 75,000 By Sales 1,25,000 
To Gross Profit 50,000   
 1,25,000  1,25,000 
To Depreciation 10,000 By Gross Profit 50,000 
To Salaries 15,000   
To Insurance Premium 5,000   
To Net Profit 20,000   
 50,000  50,000 
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अǓतǐरÈत सचूनाएँ 
 31.3.2008 31.3.2009 
 Rs. Rs. 
Dibtors 10,000 15,000 
Bills receivables 2,000 4,000 
Creditors 6,000 4,000 
Stocks 20,000 24,000 
Salaries outstanding 1,000 1,200 
Prepaid Insurance 500 500 
हल :  

Calculation of Cash From Operating Activities (Direct Method) 
  Rs. 
Cash Sales 1,18,0001  
Less- Cash purchases 81,0002  
Payment to Employees- Salaries 14,8003  
Payment of Expenses-Insurance Premium 5,0004 1,00,800 
Cash from Operating Activities   
  17,200 
1 Cash Sales  

Total Sales during the period   1,25,000 
Less-Increase in Debtors 5,000  

Increase in bills Receivables  2,000 7,000 
  1,18,000 

2 Cash Purchases 
Cost of Goods sold  75,000  
Add. Increase in stock 4,000  
Total Purchases  79,000  
Add Decrease in creditors 2,000 81,000 

3 Cash Payment to Employees 
Salaries during the period 15,000  

Less: Increase in outstanding salaries  200 14,800 
4 Cash Payment of Expenses- Insurance Premium 

 Increase during the period  5,000  
 Change in Prepaid Insurance  Nil 5,000 
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(ब)  अĤ×य¢ ͪवͬध – इसे शुƨ लाभ ͪवͬध भी कहत ेहै। इसमɅ शुƨ लाभɉ को आधार बनाकर 
 पǐरचालन से रोकड़ कȧ राͧश कȧ गणना होती है जब Ĥæन मɅ ͪवĐय कȧ राͧश नहȣ ंदȣ 
 गई हो तो इसी ͪवͬध का Ĥयोग ͩकया जाता है। इस ͪवͬध मɅ पǐरचालन से रोकड़ कȧ 
 गणना हेत ुजैसे पवू[ मɅ ''कोष Ĥवाह ͪववरण'' मɅ शुƨ लाभ को आधार मानकर गरै 
 मौǑġक मदɅ समायोिजत कर पǐरचालन से कोषɉ कȧ राͧश £ात करत े थे, ठȤक उसी 
 Ĥकार रोकड़ Ĥवाह ͪववरण मɅ भी गरै कोष मदɅ समायोिजत करनी चǑहये त×पæचात ्
 'पǐरचालन से कोषɉ कȧ राͧश मɅ को छोडकर अÛय चाल ूसàपि×तयɉ () मɅ कमी एव ं
 चाल ूदाǓय×वɉ () मɅ वृͪ ƨ होने पर जोड़ देत े है, Èयɉͩक इससे नकद मɅ वृͪ ƨ होती है। 
 चाल ूसàपि×तयɉ मɅ वृͪ ƨ एव ंचाल ूदाǓय×वɉ मɅ कमी होने पर घटा देते हɇ, Èयɉͩक इससे 
 नकद मɅ कमी होती है लेͩकन यह Úयान मɅ रखने योÊय है ͩक यह कमी अथवा वृͪ ƨ 
 नकद से Ĥभाͪवत होनी चाǑहये। इस Ĥकार £ात राͧश पǐरचालन से रोकड' कहलाती है। 
उदाहरण 2 

अĤ×य¢ ͪवͬध का Ĥयोग करत ेहु ए उदाहरण 1 कȧ सूचनाओं के आधार पर पǐरचालक 
से रोकड़ से रोकड़ कȧ राͧश £ात करɅ। 

हल :  
Calculation of Cash from Operation (by Indirect Method) 

Net profit for the year  20,000 
Add: non-cash Expenses   

Depreciation 10,000 10,000 
Fund from operation or net profits before working capital 
changes  

 30,000 

Add: Increase in Sararies outstanding 200 200 
  30,200 
Less: Increase in Debtors 5,000  

Increase in Bills recivable 2,000  
Increase in Stock 4,000  
Decrease in creditors 2,000 13,000 

Cash from Operation  17,200 
(2) ͪवǓनयोजन गǓतͪवͬधयɉ से रोकड Ĥवाह – (Cash Flow from Investing 

Activities) 
èथायी सàपि×तयɉ और ͪवǓनयोगɉ (नकद तुãय ͪवǓनयोगɉ को छोडकर) के Đय और 
ͪवĐय से जो रोकड़ Ĥवाह होता है उसे ͪवǓनयोजन गǓतͪवͬधयɉ से रोकड़ Ĥवाह मानत े
है जैसे– 
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– èथायी सàपि×तयɉ (अǺæय सàपि×तयɉ सǑहत) को ĤाÜत करने हेत ुनकद भुगतान, 
शोध एव ंͪवकास लागत जो पूजंीगत ĤकृǓत कȧ हो, उनका नकद भुगतान एव ंèवय ं
ɮवारा Ǔनͧम[त èथायी सàपि×तयɉ हेत ुनकद भुगतान।  

– èथायी सàपि×तयɉ (अǺæय सàपि×तयɉ सǑहत) के ͪवĐय पर नकद ĤािÜत। 
– अÛय संèथाओं के अंशɉ वारÖट अथवा ऋणपğɉ को नकद खरȣदने एव ंबेचने से रोकड़ 

Ĥवाह। 
– ततृीय प¢ɉ को ऋण या अͬĒम देना एव ंपनुभु [गतान नकद ĤाÜत (ͪव×तीय संèथानɉ 
को छोडकर) से रोकड़ Ĥवाह। 

  
ͪवǓनयोजन गǓतͪवͬधयɉ से रोकड Ĥवाह (Cash Flow From Investing 
Activities) 
रोकड के èğोत या अÛतवा[ह  रोकड के उपयोग या बǑहवा[ह 
(1) èथायी सàपि×तयɉ का ͪवĐय  (1) èथाई सàपि×तयɉ का Đय 

(Sale of Fixed)  (Purchase of Fixed Assets) 
(2) ͪवǓनयोग का ͪवĐय  (2) ͪवǓनयोग का Đय 

(Sale of Investments)  (Purchase of Investments) 
(3) Þयाज कȧ ĤािÜत  

(Interest Received)  
(4) लाभाशं कȧ ĤािÜत  

(Dividend Received)  
ͪव×तीय गǓतͪवͬधयɉ से रोकड Ĥवाह– (Cash flow from Financing Activities) 
èवामी कȧ पूजंी (कàपनी कȧ िèथǓत मɅ पवूा[ͬधकार अंश पूजंी सǑहत) और संèथा ɮवारा 
ͧलये गये ऋणɉ कȧ माğा एव ंसंरचना मɅ िजन गǓतͪवͬधयɉ के कारण नकद पǐरवत[न 
होता है उÛहȣ ंͪव×तीय गǓतͪवͬधयɉ को रोकड़ Ĥवाह कहत ेहै। 
यथा– 
 अंशɉ अथवा ऐसे हȣ अÛय दèतावेजɉ के Ǔनग[ͧ मत से ĤाÜत रोकड़। 
 ऋणपğɉ, नोɪस, बॉÖɬस के Ǔनग[मन अथवा अÛय अãपकालȣन दȣघ[कालȣन ऋणɉ से 

ĤाÜत रोकड़। 
 उÈत उधार लȣ गई राͧशयɉ का नकद पनुभु [गतान। 
 लाभाशं का नकद भुगतान। 
ͪव×तीय गǓतͪवͬधयɉ से रोकड Ĥवाह (Cash flow from Financing Activities) 
रोकड के èğोत या अÛतवा[ह रोकड के उपयोग या बǑहवा[ह 
(1) अंशɉ का नकद Ǔनग[मन (1) ऋण का भगुतान 

(Issue of Shares in cash) (Payment of Loans) 
(2) ऋणपğɉ का नकद Ǔनग[मन (2) पूवा[ͬ धकार अंशɉ का शोधन 
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(Issue of Debentures in Cash) (Redemption of preference shares) 
(3) दȣघ[कालȣन उधार ĤािÜत (3) लाभांश का भुगतान 

(Issue of Debentures in Cash) (Payment of Dividend) 
(4) Þयाज का भगुतान (4) उधाǐरयɉ का पुनभु [गतान 

(Interest Paid) (Repayment of Finance/ Leases 
Liability) 

उÈत ͪववरण मɅ से अǓतǐरÈत Ǔनàन èपçटȣकरण भी रोकड़ Ĥवाह ͪववरण तैयार करत े
समय Úयान रखने योÊय है:– 

1. पǐरचालन ͪवǓनयोग एव ं ͪव×तीय गǓतͪवͬधयɉ से रोकड़ Ĥवाह का योग धना×मक या 
ऋणा×मक हो सकता है। रोकड़ Ĥवाह ͪववरण मɅ घटाने वाले ऋणा×मक अंको को () मɅ 
रखकर दशा[या जाता है। 

2. रोकड़ Ĥवाह जो असाधारण मदɉ जैसे डुबत ऋण वसूलȣ लाटरȣ बीमा कàपनी से ĤाÜत 
दावे कȧ राͧश इ×याǑद को अलग से िजस मद (पǐरचालन ͪवǓनयोग एव ं ͪव×तीय) से 
सàबिÛधत हो उस शीष[क मɅ Ǒदखाना चाǑहये। 

3. ͪवǓनयोग एव ं ͪव×तीय गǓतͪवͬधयɉ के ऐसे åयवहार जो रोकड़ Ĥवाह नहȣ ंकरत े है। 
रोकड़ Ĥवाह ͪववरण मɅ नहȣ ंआत े है जैसे èथायी सàपि×त ऋण पğ Ǔनग[ͧ मत करके 
खरȣदȣ गई। इनको रोकड़ Ĥवाह ͪववरण के नीचे ǑटÜपणी के Ǿप मɅ Ǒदया जा सकता है। 

4. नकद तुãय शÞद से आशय उन अãपकालȣन उÍच èतरȣय तरल ͪवǓनयोगɉ से है 
िजनको ǒबना ͩकसी ͪवशेष जोͨखम के तुरÛत नकद मɅ £ात मूãय पर पǐरवǓत[त ͩकया 
जा सकता है। 

5. ͪव×तीय संèथाओं के अǓतǐरÈत अÛय संèथाओं कȧ िèथǓत मɅ Þयाज एव ं लाभाशं 
भुगतान से संबंͬ धत रोकड़ Ĥवाहɉ को ͪव×तीय गǓतͪवͬधयɉ से संबंͬ धत रोकड़ Ĥवाह 
मानना चाǑहये, जबͩक åयाज व लाभाशं ĤािÜत के रोकड़ Ĥवाहɉ को ͪवǓनयोग 
गǓतͪवͬधयɉ से उ×पÛन रोकड़ Ĥवाह मानना चाǑहये। 

रोकड Ĥवाह ͪववरण का ĤाǾप 
जैसे ͩक पवू[ èपçट ͩकया जा चकुा है रोकड Ĥवाह ͪववरण Ĥ×य¢ व अĤ×य¢ दोनɉ 
ͪवͬधयɉ से बनाया जा सकता है इन दोनɉ ͪवͬधयɉ के अनसुार ĤाǾप Ǔनàनͧलͨखत है– 
Ĥ×य¢ ͪवͬध (Direct Method) 

Cash Flow Statement 
For the Year ended……………. 

Particulars Rs Rs 
(a) Cash Flow from operating Activities   
Cash Receipt from:   

Sales  …………  
Commissio & Fee ………….  
Interest Received ………….  
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Cash Payment for:   
Purchases ………….  
Payments to and for Employees  …………  
Operation Expenses ………….  
Interest Payments …………..  
Direct Taxes paid …………. …………… 
Net cash flow operating Activities  ……………. 

(b) Cash Flow form Investing Activities   
Purchases of fixed Assests   
Purchase of Investments …………….  
Sale of fixed Assets ……………  
Sales of Investments  …………..  
Interest Received ………….  
Devidend Received  …………..  
Net cash from/used in Investing Activities  …………… 

(c) Cash Flow from Financing Activities    
Proceeds form Issue of Share Capital ……………  
Proceeds form Long term borrowings  …………..  
Repayment of finance/lease liability  …………..  
Dividend Paid …………. ………….. 

Net cash from/used in Financing Activities   
Net Increase/decrease in cash and cash 
equivalents(A+B+C) 

 ………… 

Opening balance of cash and cash Equivalents  …………. 
Closing balance of cash and cash Equivalants  …………. 
अĤ×य¢ ͪवͬध (Indirect Method) 

CASH FLOW STATEMENT 
For the year ended………. 

Particulars Rs Rs 
(a) Cash Flow from operating Activities   
Net Profits before tax    
Adjustment for:   

Depreciation …………  
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Provision for depreciation ………….  
Goodwill written off …………  
Preliminary Exp. ………..  
Transfer to reserve ………..  
Loss on sale of fixed assets ………..  
Loss on revaluation ……….  

Operationg profit before working capital changes   …………. 
Adjustment For:   

Trade and other Receivable   
Inventories or stock ………….  
Trade Payable or(Creditors and B/P) …………  

Cash generated from operations …………  
Less: Taxes paid   

Net cash flow from operation Activities  ………….. 
(b) Cash Flow from Investing Activities   

Purchase of fixed Assets   
Purchase of Investments …………..  
Sale of fixed Assets ………….  
Sale of Investments …………  
Interest Received ………….  
Dividend Received ………….. …………... 
Net cash from/used in Investing Activities  ……………. 

(c) Cash Flow from Financing Activities   
Proceeds from Issue of Share Capital …………..  
Proceeds form long term borrowings …………  
Repayment of finance/lease liability ………..  
Dividend Paid …………..  

Net cash from/used in financing Activities  ………….. 
Net Incerease/decrease in cash and cash equivalents 
(A+B+C) 

 ………….. 

Opening balance of cash and cash Equivalents  …………. 
Closing balance of cash and cash Equivalants  ………….. 

+ Decrease in current Assets and Increase in current Liability 
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- Increase in current Assets and Decreases in current Liability 
उदाहरण 3 

नीचे Ǒदये गये åयापार एंव लाभ–हाǓन खाते से पǐरचालन गǓतͪवͬधयɉ से रोकड़ Ĥवाह 
£ात करɅ। 

Trading and Profit & Loss A/c 
Particulars  Amount  

Rs 
Particulars Amount  

Rs 
To Opening stock  10,000 By Sales 1,00,000 
To Purchases  60,000 By Closing Stock 20,000 
To Manufacturing Exp.  15,000   
To Wages 7000    
Add outstanding 3000 10,000   
To Gross profit  25,000   
  1,20,000  1,20,000 
To Administration 
Expenses 

 20,000 By Gross Profit 25,000 

To Selling Exp.  10,000 By Rent 8,000 
To Depreciation  12,000 By Commission accrued 17,000 
To Salaries   By Net Loss 30,000 
To Salaries 6,000    
Add outstanding 2000 8,000   
To Insurance 15,000    
Less Prepaid 5,000 10,000   
To Share issue Exp.  20,000   
  80,000  80,000 

हल : 
Cash Flow from Operating Activities (Direct Method) 

Particulars  Rs.  Rs. 
Cash Sales  1,00,000 
Less: Cash Purchases 60,000   
Payment to Employees (Wages 7,000+ Salaries 6,000 13,000  
Payment to Expenses– Manufacturing  15,000  
Insurance  15,000  
Selling Exp.  10,000  
Administrative Exp.  20,000 (1,33,000) 
   
Cash Outflow From Operating Activities  (33,000) 

Cash Flow From operating Activities (Indirect Method) 
Particulars Rs  Rs 
Net Loss as per Profit and Loss Account   (30,000) 
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Adjustment for  
Add : Depreciation 
Share Issue Expenses 
Less: Rent Received 
Operating Profit before Working Capital 
Changes 
Add : Increase in outstanding wages 
Increase in outstanding Salaries 
 
Less : Increase in stock  
Increase in prepaid Increase  
increase in Accrued Commission  

 
 
12,000 
20,000 
 
 
3,000 
2,000 
 
10,000 
5,000 
17,000 

 
 
 
32,000 
(8,000) 
(6,000) 
 
5,000 
(1,000) 
 
 
(32,000) 

Cash outflow from operating Activities  (33,000) 

उदाहरण 4  Ǔनàन सूचना से रोकड़ Ĥवाह ͪववरण तैयार करɅ –  
Liabilities 31–3–2008 31–3–2009 Assets 31–3–2008 31–3–2009 
Creditors 
Bills payable 
Provision for taxation 
Bank Loan 
Debentures  
Profit and Loss a/c 
Share capital 

25,000 
25,000 
25,000 

– 
50,000 

1,00,000 
2,50,000 

 

27,500 
10,000 
32,500 
25,000 

– 
1,75,000 
4,00,000 

Bank  
Cash 

Debtors 
Stock 

Investments 
Plant 
Land  

Goodwill 

5,000 
20,000 
20,000 
30,000 

– 
1,50,000 
2,00,000 
50,000 

1,40,000 
45,000 
40,000 
25,000 

1,35,000 
1,35,000 
1,25,000 
25,000 

 
 4,75,000 6,70,000  4,75,000 6,70,000 

वष[ के दौरान 25,000Ǿ. का लाभाशं Ĥèताͪवत एव ंभुगतान ͩकया। 
हल –  Cash flow statement for the year ended 31st March 2009 
Particulars Details Amount 

(Rs.) 
(A) Cash flows from Operating Activities    

Increase in Profit and Loss account Balance 75,000  
Add: Appropriation for dividend  25,000  

Net Profit  1,00,000  
Add: Non–cash Expenses:   

Goodwill written off  25000  
Depreciation on plant  15000  
Provision for taxation  32,500  

Operating profit before working Capital changes  1,72,500  
Add: Increase in Creditors  2,500  
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Decrease in Stock  5,000  
Less: Increase in Debtors  (20,000)  

Decrease in Bills payable  (15,000)  
Cash Generated by Operating activities  1,45,000  
Less: Tax paid  (25,000)  
Net Cash provided by Operating activities   1,20,000 

(B) Cash flows from investing activities   
Inflows from sale of land  75,000  
Outflow on purchase on investments  (1,35,000)  
Net cash used in Investing activities   (60,000) 

(C) Cash flows from Financing Activities   
Inflow from Issue of shares  1,50,000  
Outflow on payment of dividend  (25,000)  
Outflow on redemption of debentures  (50,000)  
Inflow from raising of bank loan  25,000  

Net Cash flows from Financing activities   1,00,000 
Net Increase in cash and bank   1,60,000 
Add: Opening balance of cash and bank (20000+5000)   25,000 
Closing balance of cash and bank (45000+140000)   1,85,000 
उदाहरण 5 

एÈस ͧलͧमटेड के Ǔनàन संͯ¢Üत रोकड़ खात ेसे 31 माच[ 2009 को समाÜत होने वाले 
वष[ के ͧलए लेखा मानक 3 (संशोͬधत) के अनसुार Ĥ×य¢ रȣǓत ɮवारा रोकड़ Ĥवाह 
ͪववरण बनाइये। कàपनी के पास रोकड़ तुãय नहȣ ंहै। 
Summary Cash Account for the year ended 31.3.2009 

  Rs  Rs 
Balance on 1,4,2008  50 Payment to Suppliers  2000 
 Issue of equity Shares  3000 Purchase of Fixed Assets  200 
 Receipts from Customers  2800 Overhead Expense  200 
 Sale of Fixed Assets  100 Wages and Salaries  100 
  Taxation 250 
  Dividend 50 
  Repayment of bank loan 300 
  Balance on 31.3.2009 150 
 3250  3250 
हल –  Cash Flow Statement for the year ended 31st March 2009 
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 (Using direct Method) 
 Cash Flow from operating activities 
 Rs 
 Cash Receipts from customers  2800 
 Cash Payment to suppliers  (2000) 
 Cash paid to employees  (100) 
 Cash Payment of overhead  (200) 
 Cash generated from operations  500 

उदाहरण 6 नीचे एबीसी ͧलͧमटेड का लाभ–हाǓन खाता तथा सàबिÛधत ͬच͡े कȧ सूचनाएँ दȣ गई 
हɇ: 

Profit and Loss Account of ABC for the year ended 31st Dec 2008 
Revenue :– 
Sale 
Interest and dividend 
Stock adjustment 
Total (A) 
Expenditure :– 
Purchases 
Wages and Salaries 
Other expenses 
Interest 
Deprecation 
Total (B) 
Profit before tax (AB) 
Tax provision 
Profit after tax 
Balance of Profit loss account 
Brought forward 
Profit available for distribution (C) 
Appropriation :– 
Transfer to general reserve 
Profit dividend 
Distribution tax 

 
4,150 
100 
20 

4,270 
 

2,400 
800 
200 
60 

100 
3,560 
710 
200 
510 

 
50 

560 
 

200 
300 
30 



(371) 
 

Total (D) 
Balance (C–D) 

530 
30 

Relevant Balance Sheet Information 
 31.12.2008 31.12.2007 
 Rs in Lakhs Rs in Lakhs 
 Debtors  400  250 
 Inventories  200  180 
 Creditors  250  230 
 Outstanding wages  50  40 
 Outstanding expenses  20  10 
 Advance tax  195  180 
 Tax Provision  200  18 
 Assessed tax Liability    
पǐरचालन गǓतͪवͬधयɉ ɮवारा नकद Ĥवाह कȧ गणना Ĥ×य¢ रȣǓत से कȧिजए। 

हल –   Computation of Cash flow from operating actuaries 
Cash Receipts :– 
Cash sales and collection from debtors 
Sales + opening Debtors – Closing (a) debtors 
4150 + 250 – 400 = 4000 
Cash Payments :– 
Cash Purchases and payment to creditors Purchases 
+Opening creditors – closing creditors 
2400+ 230– 250 = 2,380 
Wages and salaries paid 
800+ 40– 50 = 790 
Cash expenses 
200+ 10– 20 = 190 
Taxes paid – Advance tax 
 
 
Cash flow from operating Activities 

 
4,000 
 
 
 
 
 
 
2,380 
 
790 
 
190 
195 
3,555 
445 
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14.5 सारांश  
नकद Ĥवाह ͪवæलेषण काय[शील पूजंी कȧ सबसे मह×वपणू[ अंग रोकड़'' के Ĥवाह कȧ 
उपयÈुतता कȧ माप करता है। रोकड़–Ĥवाह ͪवæलेषण एक ͪवͧशçट Ĥकार का ͪव×तीय 
ͪववरण है जो दो समयावͬधयɉ के बीच रोकड़ िèथǓत मɅ आये पǐरवत[न कȧ माğा, 
ͩकèम तथा कारणɉ कȧ åयाÉया करता है। रोकड़–Ĥवाह ͪवæलेषण ͪव×त Ǔनयोजन एव ं
Ǔनयğंण के ͧलए अ×यͬधक उपयोगी है। पǐरयोजनाओं का ͪवæलेषण नकद Ĥवाह 
ͪवæलेषण के अभाव मɅ सàभव नहȣ ंहै। 

14.6 èवपरख Ĥæन 
14.6  (A) अǓतलघ×ुतरा×मक Ĥæन: 

1. नकद Ĥवाह ͪववरण के तीन मूलभतू उƧेæय बताइए। 
2. AS–3 के मुÉय उƧेæय बताइए। 
3. संचालन ͩĐया से नकद Ĥवाह कȧ तीन मदɅ बताइए। 
4. नकद–Ĥवाह ͪववरण तथा कोष Ĥवाह ͪववरण मɅ कोई तीन मूलभूत अÛतर बताइए। 
5. नकद Ĥवाह के 4 èğोतɉ को बताइए। 

14.6  (B) लघ×ुतरा×मक Ĥæन 
1. संचालन से रोकड़–Ĥवाह Èया है? 
2. AS–3 के अनसुार नकद–Ĥवाह के तीन भेदɉ के बताइए। 
3. ͪवǓनयोग ͩĐयाओं से नकद Ĥवाह के मदɉ के बताइए। 
4. पǐरचालना×मक, ͪवǓनयोजना×मक तथा ͪव×तीय ͩĐयाओं के दो–दो उदाहरण दȣिजए। 

14.6  (C) ǓनबÛधा×मक Ĥæन 
1. नकद–Ĥवाह ͪववरण के उƧेæयɉ तथा मह×ता कȧ åयाÉया कȧिजए। 
2. नकद–Ĥवाह ͪववरण के सàबÛध मɅ AS–3 के Ĥावधानɉ कȧ åयाÉया कȧिजए। 
3. नकद–Ĥवाह ͪववरण तथा कोष–Ĥवाह ͪववरण मɅ अÛतर कȧिजए। इनकȧ सीमाओं का 

भी उãलेख कȧिजए। 
4. काãपǓनक समंकɉ कȧ सहायता से नकद–Ĥवाह ͪववरण तैयार करने कȧ Ĥ×य¢ तथा 

अĤ×य¢ ͪवͬध को समझाइए। 
(D)  åयावहाǐरक Ĥæन 
Ĥæन 1. नीचे दȣ सूचना से रोकड़ Ĥवाह ͪववरण तैयार करɅ: 

Particulars Rs 
Opening Cash Balance 
Closing Cash Balance 
Decrease in stock 
Increase in bills payment 

15,000 
17,000 
8,000 

12,000 
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Sale of fixed assets 
Repayment of Loan term loan 
Net profit for the year 

30,000 
50,000 
2,000 

 उ×तर  Cash Flow from operating Activities Rs 22,000. 
Cash Flow used in Investing Activities Rs 30,000. 
Cash Flow from Financing Activities Rs 50,000. 

Ĥæन 2. ͧम. एÈस के Ǔनàनͧलͨखत िèथǓत ͪववरणɉ से रोकड़ Ĥवाह ͪववरण वष[ 2008 के ͧलए 
तैयार कȧिजये: 

Balance Sheet of Mr.X 
Liabilities 1.1.2008 31.12.2008 Assets 1.1.2008 31.12.2008 
Creditors 
Loan from X 
Loan from Bank 
capital 

40,000 
25,000 
40,000 

1,25,000 

44,000 
 

50,000 
1,53,000 

Cash 
Debtors 
Stock 
Machinery 
Land 
Building 

10,000 
30,000 
40,000 
80,000 
35,000 
35,000 

7,000 
50,000 
25,000 
55,000 
50,000 
60,000 

 2,30,000 2,47,000  2,30,000 2,47,000 
वष[ के दौरान 10,000Ǿ लागत कȧ मशीन िजस पर एकǒğत हास 3,000Ǿ का था 
5,000Ǿ मɅ नकद बेच दȣ गई। 

उ×तर– Cash from operating activities Rs 47,000; Financing Activities; 
Loan from bank Rs 10,000; Repayment of loan Rs 25,000; 
Investing activities; sale of machinery Rs 5,000 Purchases of loan, 
Purchases of building Rs 25,000 

Ĥæन 3. नीचे वष[ 2008 का एÈस ͧलͧमटेड. का लाभ– हाǓन खाता एव ं िèथǓत ͪववरण Ǒदया 
जा रहा है– 

Balance Sheet as at 31st Dec. 2008 
Liabilities Amount 

Rs 
Assets  Assets Rs 

Share Capital: 
Fully paid shares of Rs 
100 each 
General Reserve 
8% Debentures 
P&L Account 
Creditors: 

 
4,00,000 
 
1,00,000 
2,50,000 
35,000 
 

Fixed Assets: 
Cost  
Depreciation written off  
Preliminary Expenses 
Current Assets: 
Stock in trade 
Book debts 

 
10,000,000 
3,50,000 

 
 
6,50,000 
30,000 
 
1,50,000 
2,00,000 
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Goods 
Expenses (manufacturing) 

2,65,000 
20,000 

Cash in bank 40,000 

 10,70,000   10,70,000 

Profit & Loss Account 
For the year ended 31st Dec. 2008 

Particulars Amount Particulars Amount 
To Purchase (adjusted) 
To wages 
To Manufacturing Expenses 
To Administration and 
Selling exp. 
To Depreciation 
To Interest 
To Preliminary Expenses 
written off 
To Transfer to general reserve 
To Dividend paid 
To Profit 

8,00,000 
3,20,000 
4,40,000 
2,30,000 

 
90,000 
20,000 

 
5,000 

30,000 
 

65,000 
15,000 

By Sales 
By Profit on sale of investments 

20,00,000 
15,000 

 20,15,000  20,15,000 

1 जनवरȣ 2008 को ͪवͧभÛन मदɉ के शेष इस Ĥकार थे। 
Particulars Rs 
8% Debentures 
Creditors 
For goods 
For manufacturing expenses 
Stock–in–trade 
Book debts 
Fixed Assets (Cost) 
Investments 

NIL 
 

2,00,000 
15,000 

1,80,000 
2,50,000 
8,00,000 
70,000 

रोकड़ Ĥवाह ͪववरण बनाकर 1 जनवरȣ 2008 को रोकड़ एव ंबɇक का शेष 
उ×तर–  Cash Flow from operating Activities Rs 3,40,000. 

Cash Flow used in Investing Activities Rs 1, 15,000. 
Cash Flow from Financing Activities Rs 1, 85,000. 
Cash and bank balance opening 3, 70,000 means overdraft 
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इकाई – 15 : सीमाÛत लागत (Marginal Costing) 
इकाई कȧ Ǿपरेखा : 
15.0 उƧेæय 
15.1 पǐरचय 
15.2 लागतɉ के Ĥकार 
15.3 िèथर लागत एव ंपǐरवत[नशील लागत मɅ अÛतर 
15.4 अƨ[ पǐरवत[नशील लागत का पथृÈकȧकरण 
15.5 कुल लागत Ǔनधा[रण 
15.6 सीमाÛत लागत लेखांकन का अथ[ एव ंपǐरभाषाएं 
15.7 आय Ǔनधा[रण 
15.8 सीमाÛत लागत लेखांकन कȧ माÛयताएं 
15.9 सीमाÛत लागत लेखांकन कȧ उपयोͬगता 
15.10 सीमाÛत लागत लेखांकन कȧ सीमाएं 
15.11 अवशोषण लागत व सीमाÛत लागत ͪवͬध मɅ अÛतर 
15.12 सुझाव 
15.13 Ǔनçकष[ 
15.14 अßयास Ĥæन 
15.15 पाǐरभाͪषक शÞद 
15.16 उपयोगी पèुतकɅ   

15.0 उƧेæय  
इस इकाई के मुÉय उƧेæय इस Ĥकार है – 

1. लागत åयवहार को èपçट करना। 
2. अवशोषण लागत ͪवͬध के अंतग[त आय का Ǔनधा[रण करना। 
3. सीमाÛत लागत लेखांकन ͪवͬध के अंतग[त आय का Ǔनधा[रण करना। 
4. सीमाÛत लागत एव ंअवशोषण ͪवͬध मɅ अंतर। 

15.1 पǐरचय 
लागत लेखाकंन का एक मह×वपणू[ उƧेæय लागत Ǔनयğंण है। इसके ͧलये सीमाÛत 
लागत लेखांकन तकनीक का Ĥयोग ͩकया जाता है। सीमाÛत लागत लेखांकन एक 
ͪवͧशçट तकनीक है िजसके आधार पर ĤबÛधकɉ ɮवारा वèत ुके उ×पादन ͧमĮण, मूãय 
Ǔनधा[रण, Ǔनया[त Ǔनण[य, Đय या बनाओ Ǔनण[य आǑद मह×वपणू[ Ǔनण[य ͧलये जात ेहै। 
इस तकनीक के अंतग[त उ×पादन मɅ पǐरवत[न का लागत पर पड़ने वाले Ĥभाव का 
अÚययन ͩकया जाता है। इस तकनीक मɅ मूलत: यह माना जाता है ͩक Ĥबधंकȧय 
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Ǔनण[यɉ मɅ पǐरवत[नशील लागतɉ कȧ अहम भूͧमका होती है Èयɉͩक èथायी åयय तो कुल 
माğा मɅ एक Ĥासंͬगक सीमा के अंतग[त उ×पादन के Ĥ×येक èतर पर िèथर रहत ेहɇ। 
अत: उ×पादन मɅ पǐरवत[न करने पर केवल सीमाÛत 
लागत या पǐरवत[नशील लागत हȣ Ĥभाͪवत होती है। इस तकनीक का उपयोग Ǔनयğंण 
तथा लाभ Ǔनयोजन जैसे ͪवͧशçट कायɟ को सàपÛन करने के ͧलये ͩकया जाता है। 
लागत लेखांकन अनेक नामɉ से जाना जाता है जैसे Ĥ×य¢ लागत ͪवͬध, पǐरवत[नशील 
लागत ͪवͬध भेदा×मक लागत ͪवͬध, वृͪ ƨशील लागत ͪवͬध आǑद। 
इस तकनीक के अंतग[त पǐरवत[नशील उपǐरåययɉ को उ×पाǑदत इकाइयɉ पर वसूल ͩकया 
जाता है जबͩक संबंͬ धत अवͬध के èथायी उपǐरåययɉ को उस अवͬध के अंशदान के 
ͪवǾƨ वÈत ͩकया जाता है। अत: èपçट है ͩक इस तकनीक के अंतग[त åययɉ को 
èथायी व पǐरवत[नशील åययɉ मɅ ͪवभेǑदत कर उ×पादन मɅ पǐरवत[न का लाभ पर Èया 
Ĥभाव पड़ेगा इसका अÚययन ͩकया जाता है। सीमाÛत लागत लेखाकंन लागत को दो 
भागɉ मɅ ͪवभÈत करता है, Ĥथम–èथायी लागत तथा ɮͪवतीय–पǐरवत[नशील लागत। यह 
तकनीक केवल पǐरवत[नशील लागत के åयवहार मɅ होने वाले पǐरवत[न पर है। रहǓतये 
का मूãयांकन पǐरवत[नशील Ǔनमा[णी लागत के आधार पर ͩकया जाता है। िèथर लागत 
का कोई भी भाग रहǓतये के Ǿप मɅ अगलȣ अवͬध के ͧलये èथͬगत नहȣ ंͩकया जाता 
है। 

15.2 लागतɉ के Ĥकार  
सीमाÛत लागत लेखाकंन मɅ लागत को तीन भागɉ मɅ ͪवभािजत ͩकया जाता िजनका 
ͪववरण Ǔनàन Ĥकार है– 

1. िèथर लागत (Fixed Cost) : 
ऐसे åयय जो अãपकाल मɅ ''कुल राͧश'' मɅ उ×पादन के Ĥ×येक èतर पर Ĥासंͬगक सीमा 
(relevant range) के अंतग[त िèथर रहत ेहɇ उसे िèथर लागत कहत ेहै। उ×पादन मɅ 
पǐरवत[न करने पर ''कुल राͧश'' मɅ तो लागत िèथर रहती हɇ ͩकÛत ुĤǓत इकाई लागत 
उ×पादन के ͪवपरȣत Ǒदशा मɅ पǐरवǓत[त होती है। जैसे ͩकराया, Ĥबधंकȧय पाǐरĮͧमक 
आǑद। िèथर åययɉ कȧ Ǔनàन ͪवशेषताएँ सेती हɇ – 
1. यह ''कुल राͧश'' मɅ िèथर रहती है। 
2. यह ''ĤǓत इकाई'' पǐरवत[नशील होती है। 
3. ĤǓत इकाई लागत व उ×पादन मɅ ͪवपरȣत संबधं होता है अथा[त ्उ×पादन बढ़ने पर 

ĤǓत इकाई िèथर लागत कम हो जाती है एव ंउ×पादन घटने पर ĤǓत इकाई लागत 
बढ़ जाती है। 

4. िèथर लागतɉ कȧ कुल राͧश ''Ĥासंͬगक सीमा’' मɅ हȣ िèथर रहती है। 
5. िèथर लागतɉ को ''अवͬध लागत’' माना जाता है और इसे लाभ हाǓन खात े से 

वसूल ͩकया जाता है।  
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अत: èपçट है ͩक िèथर åयय ''कुल राͧश’' मɅ उ×पादन मɅ पǐरवत[न करने पर पǐरवǓत[त 
नहȣ ंहोती है। उदाहरण के तौर पर काया[लय ͩकराया उ×पादन मɅ पǐरवत[न से Ĥभाͪवत 
होता है। कंपनी को तो काया[लय ͩकराया का भुगतान करना हȣ है चाहे उ×पादन या 
ͪवĐय कȧ मɅ कमी हो या वृͪ ƨ हो या िèथर रहɅ। िèथर åयय को Ǔनàन रेखाͬचğ से 
èपçट कर सकत ेहɇ – 

 
उपयु [Èत रेखाͬचğ से èपçट है ͩक उ×पादन के Ĥ×येक èतर पर èथायी लागत 12000 
Ǿ. हȣ रहेगी Èयɉͩक èथायी लागत रेखा एक पड़ी हु ई रेखा A, B है। अत: उ×पादन कȧ 
माğा मɅ वृͪ ƨ या कमी होने पर भी ये लागतɅ िèथर रहती है। 

2. पǐरवत[नशील लागत (Variable Cost) : 
मूल लागत तथा ऐसे उपǐरåययɉ जो उ×पादन मɅ पǐरवत[न करने पर पǐरवǓत[त होत ेहɇ 
उÛहɅ पǐरवत[नशील लागत कहत ेहै। अत: मूल लागत तथा पǐरवत[नशील उपǐरåययɉ का 
योग पǐरवत[नशील लागत कहलाती है। अÛय शÞदɉ मɅ पǐरवत[नशील लागतɉ से आशय 
ऐसी लागतɉ से है जो उ×पादन मɅ पǐरवत[न करने पर ''कुल राͧश'' तो पǐरवǓत[त हो 
जाती हɇ ͩकÛत ुĤǓत इकाई लागत मɅ िèथर रहती है। पǐरवत[नशील लागतɅ तभी होती है 
जबͩक एक समय मɅ कुछ Ǔनिæचत उ×पादन होता है, पǐरवत[नशील लागतɉ कȧ माğा 
उ×पादन के èतर पर Ǔनभ[र करती है। पǐरवत[नशील लागतɉ कȧ Ǔनàन ͪवशेषताएँ है – 
1. यह ''कुल राͧश” मɅ पǐरवत[नशील होती हɇ। 
2. ĤǓत इकाई पǐरवत[नशील लागत िèथर रहती हɇ। 
3. कुल राͧश का उ×पादन के साथ सीधा संबधं होता है अथा[त ्उ×पादन बढ़ने पर कुल 

पǐरवत[नशील लागत भी बढ़ जाती है एव ंउ×पादन कम होने पर कुल पǐरवत[नशील 
लागत भी कम हो जाती है। 

पǐरवत[नशील लागतɉ को Ǔनàन रेखाͬचğ से èपçट ͩकया जा सकता हɇ – 
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15.3 िèथर लागत एवं पǐरवत[नशील लागत मɅ अÛतर 
िèथर लागत एव ंपǐरवत[नशील लागत के अंतर को Ǔनàन सारणी मɅ èपçट। ͩकया गया 
है –  

Đ. सं. अंतर का आधार िèथर लागत पǐरवत[नशील लागत 
1. लागत कȧ ĤकृǓत िèथर लागत Ĥ×येक उ×पादन 

èतर पर “कुल राͧश” िèथर 
रहती है। 

ये लागत उ×पादन मɅ 
पǐरवत[नशील के साथ “कुल 
राͧश” मɅ पǐरवǓत[त होती रहती 
है। उ×पादन के साथ अनपुाǓतक 
संबधं होता है। 

2. सàबÛध िèथर लागत “समय” से 
संबंͬ धत होती है अतः उ×पादन 
से Ĥभाͪवत नहȣं होती है। 

ये लागत समय से संबंͬ धत न 
होकर उ×पादन से संबंͬ धत होती 
है। उ×पादन घटत–ेबढ़ने पर ये 
लागतɅ पǐरवǓत[त होती है। 

3. ĤǓत इकाई लागत  ĤǓत इकाई लागत का उ×पादन 
के साथ ͪवपरȣत संबधं होता 
है। उ×पादन बढ़ने पर ĤǓत 
इकाई लागत कम होती है। 

अãपकाल मɅ अÛय बातɅ समान 
रहने पर ĤǓत इकाई 
पǐरवत[नशील लागत उ×पादन के 
Ĥ×येक èतर पर िèथत रहती 
है। 

4. Ĥासंͬगक ͪवèतार  िèथर लागत केवल एक Ǒदये 
गए Ĥासंͬगक ͪवèतार तक 
िèथर रहती है अथा[त केवल 
Ǒदये गए उ×पादन èतर तक 
(अͬधकतम उ×पादन ¢मता) 
हȣ िèथर रहती है। 

पǐरवत[न लागत मɅ Ĥासंͬगक 
ͪवèतार का Ǔनयम लाग ू नहȣ ं
होता है। 

5. िèथरता  èथायी लागतɅ कुल राͧश मɅ 
िèथर रहती है। 

पǐरवत[नशील लागतɅ ĤǓत इकाई 
लागत के संदभ[ मɅ िèथर रहती 
है।  
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6. पǐरवत[नशीलता  èथायी लागतɅ ĤǓत इकाई 
लागत के संदभ[ मɅ 
पǐरवत[नशील रहती है। 

पǐरवत[नशील लागतɅ “कुल 
राͧश” मɅ पǐरवत[नशील रहती है। 

7. संबंͬ धत अवͬध अÛय बातɅ समान रहने पर 
संबिÛधत अवͬध मɅ पǐरवत[न 
होने पर िèथत åयय भी 
पǐरवत[न हो जाते है। जैसे 
वेतन मɅ वाͪष[क वेतन वृͪ ƨ 

संबंͬ धत अवͬध मɅ पǐरवत[न 
होने पर पǐरवत[नशील लागतɉ 
पर कोई Ĥभाव नहȣं पड़ता है। 

3. अƨ[ पǐरवत[नशील लागत (Semi Variable Cost) 
इस Ĥकार कȧ लागतɉ मɅ िèथर व पǐरवत[नशील दोनɉ हȣ Ĥकार के लागत त×व 
ͪवɮयमान रहत ेहɇ। ये लागतɅ न तो पणू[ Ǿप मɅ िèथर होती हɇ और न हȣ पणू[Ǿप से 
पǐरवत[नशील। उ×पादन माğा मɅ पǐरवत[न पर ये लागतɅ माğा के पǐरवत[न कȧ Ǒदशा मɅ 
तो पǐरवǓत[त होती हɇ ͩकÛत ुयह पǐरवत[न माğा के पǐरवत[न के अनपुात से कम होता 
है। अत: इन लागतɉ को उ×पादन के साथ संबधं होता है ͩकÛत ुआनपुाǓतक नहȣ।ं 
उदाहरण के तौर पर मरàमत åयय, ǒबजलȣ åयय आǑद अƨ[ पǐरवत[नशील åययɉ को 
Ǔनàन रेखाͬचğ से èपçट ͩकया जा सकता है – 

 
उपयु [Èत रेखाͬचğ का अवलोकन करने पर èपçट है ͩक पय[वे¢क का वेतन 
अƨ[पǐरवत[नशील हȣ है। ĤबÛध के span of control के Ǔनयम के तहत यǑद 
पय[वे¢क 40 Įͧमकɉ को कुशलता से Ǔनयǒंğत कर सकता है तो पय[वे¢क को Ǒदया 
गया वेतन 40 Įͧमकɉ तक िèथर रहेगी ͩकÛत ु यǑद 40 से अͬधक Įͧमकɉ कȧ 
ǓनयिुÈत होती है तो एक अǓतǐरÈत पय[वे¢क ǓनयÈुत करना पडेगा पǐरणामèवǾप 
लागत दगुनी हो जाएगी ͩकÛत ुपनु: यह लागत 80 Įͧमकɉ तक िèथर रहेगी अत: 
पय[वे¢क वेतन को अƨ[ पǐरवत[नशील 60 Įͧमकɉ तक िèथर रहेगी अत: पय[वे¢क 
वेतन को अƨ[ पǐरवत[नशील लागत कȧ Įेणी मɅ आयेगा। 

15.4 अƨ[ पǐरवत[नशील लागत का पथृÈकȧकरण: 
सीमाÛत लागत लेखांकन मɅ अƨ[ पǐरवत[नशील लागतɉ को èथायी एव ं पǐरवत[नशील 
लागतɉ मɅ ͪवभािजत करके èथायी लागतɉ को èथायी लागत मɅ तथा पǐरवत[नशील 
लागतɉ को पǐरवत[नशील लागत मɅ सिàमͧलत करके आगे कȧ गणना कȧ जाती है। अƨ[ 
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पǐरवत[नशील लागतɉ मɅ सिàमͧलत पǐरवत[नशील एव ं िèथर लागत को अलग–अलग 
करने कȧ कई ͪवͬधया ंĤचͧलत है। इनमɅ से Ĥमुख ͪवͬधया ंǓनàन हɇ –  
1. ͩĐयाशीलता èतर ͪवͬध 
2. उÍच एव ंǓनàन ǒबÛद ुͪवͬध 
3. समीकरण ͪवͬध 
4. Ûयनूतम वग[ ͪवͬध 
इन सभी ͪवͬधयɉ का वण[न Ǔनàन Ĥकार है– 

1. ͩĐयाशीलता èतर ͪवͬध  
अƨ[ पǐरवत[नशील लागतɉ को पǐरवत[नशील एव ंिèथर लागतɉ मɅ ͪवभÈत करने के ͧलये 
इस ͪवͬध के अंतग[त Ǔनàन ĤͩĐया अपनायी जाती है। 
1. सव[Ĥथम ͩĐयाशीलता के दो èतरɉ का चयन ͩकया जाता है। 
2. इन दोनɉ èतरɉ पर कुल लागत £ात कȧ जाती है। 
3. Ǔनàन सूğ का उपयोग कर ĤǓत इकाई पǐरवत[नशील दर £ात कर लȣ जाती है। 

Changein SemiVariableCostVariableCost PerUnit
Changein Level of Activity

  

4. उपयु [Èत दर को ͩĐयाशीलता से गणुा करके कुल पǐरवत[नशील लागत £ात कर लȣ 
जाती है।  

5. तदपुराÛत कुल लागत मɅ से कुल पǐरवत[नशील लागत घटाकर èथायी लागत £ात 
कर लȣ जाती है। 

इस ͪवͬध को Ǔनàन उदाहरण से èपçट ͩकया जा सकता है–  
उदाहरण–1 

पǐरवत[नशील लागत तथा िèथर लागत £ात कȧिजये।  
Period Level of activity (output units) Semi – variable cost 
I 
II 

1,600 units 
2,400 units 

Rs. 10,000 
Rs. 11,600 

हल– 
Calculation of variable cost per unit (V.C.P.U.) 
V.C.P.U = Change in cost / Change in output 

= Rs. 11,600 – Rs. 10,000/2,400 – 1600 units 
= Rs. 1,600/800 unit = Rs. 2 per unit 

 
पहलȣ अवͬध मɅ कुल पǐरवत[नशील लागत 3200 Ǿ. (1600 x Rs. 2 p.u.) तथा 
कुल èथायी लागत 6800 Ǿ. (Rs. 10,000 – Rs. 3,200) होगी। दोनɉ अवͬध कȧ 
सूचनाओं Ǔनàन सारणी मɅ दशा[या गया है।  

Segregation of Semi–Variable Cost – 
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Period Level of activity Semi–variable 
Cost (SAV) 

Variable cost (v.c) 
(Output x Rs. 2) 

Fixes cost 
(SVC – V.C.) 

I 
II 

1,600 
2,400 

Rs. 10,000 
Rs. 11,600 

Rs. 3,200 
Rs. 4,800 

Rs. 6,800 
Rs. 6,800 

यह ͪवͬध अ×यÛत सरल है ͩकÛत ुइस ͪवͬध कȧ सबसे बडी समèया यह ͩक हर दो 
अवͬधयɉ के बीच बार–बार गणन ĤͩĐया दोहरानी पडती है। 

2. उÍच एव ंǓनàन ǒबÛद ुͪवͬध 
यह ͪवͬध भूतकालȣन समंकɉ के ͪवæलेषण पर आधाǐरत है। इसमɅ एक Ǔनिæचत 
समयावͬध के Ûयनूतम एव ंअͬधकतम उ×पादन èतर को £ात ͩकया जाता है ͩफर उन 
दोनɉ èतरɉ के कुल लागत कȧ आपस मɅ तुलना करके ĤǓत इकाई पǐरवत[नशील दर 
£ात कȧ जाती है। त×पæचात ्लागतɉ को पǐरवत[नशील एव ंèथायी भागɉ मɅ बाँटा जाता 
है। गणना ĤͩĐया मɅ यह ͪवͬध èतर ͪवͬध के समान हȣ है ͩकÛत ुयहा ंदो Ûयनूतम व 
अͬधकतम उ×पादन èतर को ͧलया जाता है जबͩक ͩĐयाशीलता èतर मɅ ͩकसी भी दो 
उ×पादन èतरɉ का चयन ͩकया जाता है। 
अत: इस ͪवͬध के अंतग[त Ûयनूतम एव ं अͬधकतम उ×पादन èतरɉ पर वालȣ कुल 
उपǐरåयय से तुलना कर कुल लागत को ͪवभÈत ͩकया जाता है और Ǔनàन सूğ के 
माÚयम से सीमाÛत लागत ĤǓत इकाई £ात कȧ जाती है –  

ChangeinTotal CostVariableCost PerUnit
Change inOutput

  

यह ͪवͬध इस माÛयता पर आधाǐरत है ͩक कुल लागत मɅ जो पǐरवत[न उ×पादन मɅ 
पǐरवत[न करने पर आता है वह पǐरवत[नशील लागत का हȣ पǐरणाम है। 

उदाहरण–2 
आǑद×य ͧल. ने वष[ 2008 मɅ उ×पाǑदत अͬधकतम व Ûयनूतम इकाइयɉ कȧ कुल लागत 
Ǔनàन है –  
 Maximum Minimum 
Output Units 20,000 units 10,000 units 
Total cost Rs. 50,000 Rs. 30,000 

ĤǓत इकाई सीमाÛत लागत तथा कुल èथायी लागत £ात कȧिजए। 
हल– 
(1) ĤǓत इकाई सीमाÛत लागत 

cos

.20,000
10,000
.2

Changein total tVariableCost per unit
Changeinoutput

Rs

Rs per unit







 

(2) कुल èथायी लागत कȧ गणना 
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 Total Fixed cost = Total Cost – Total variable cost 
 = Rs. 50,000 – (20,000 x 2) 
 = Rs. 10,000 

3. समीकरण ͪवͬध 
इस ͪवͬध के अंतग[त यगुपत समीकरणɉ का सजृन कर अƨ[ पǐरवत[नशील लागत को 
िèथर एव ंपǐरवत[नशील लागतɉ मɅ ͪवभÈत कर सकत ेहɇ। इसके दो उ×पादन èतरɉ पर 
कुल लागत कȧ समीकरणɉ का सजृन कर उनको हल कर ͧलया जाता है। कुल लागत 
के ͧलये Ǔनàन समीकरण का उपयोग ͩकया जा सकता है। समीकरण का सजृन करत े
समय ĤǓत इकाई पǐरवत[नशील दर तथा कुल èथायी åयय को कोई भी चर मूãय माना 
जा सकता है। 
Variable Cost = Fixed cost + (Marginal Cost) variable Cost 

OR 
Variable Cost = Total cost – Fixed cost 

उदाहरण–3 
ͪवæवास ͧल. के लागत पèुतकɉ से Ǔनàन सूचनायɅ एकğ कȧ गयी – 

 

ĤǓत इकाई सीमाÛत लागत तथा कुल èथायी लागत £ात कȧिजए।  
हल – 

माना ͩक ĤǓत इकाई सीमाÛत लागत V है तथा कुल िèथर åयय l है 
Marginal Cost + Fixed Cost = Total Cost 
15,000 V + F = 40,000............... (i) 
20,000 V + F = 50,000..................(ii) 
समीकरण (ii) को समीकरण (i) मɅ से घटाने पर 

20,000 V + F = 50,000 
15,000 V + F = 40,000 
- -  - 
5,000 V = 10,000 

V =    ଵ,
ହ,

=  Rs. 2 per unit  
V का मान समीकरण (i) मɅ ĤǓतèथापन करने पर  
15,000 x 2 + F = 40,000 
F = 40,000 – 30,000 

Year Total Cost (Rs.) Production (Units) 
2007 40,000 15,000 
2008 50,000 20,000 
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= Rs. 10,000 
अत: ĤǓत इकाई सीमाÛत लागत Rs. 2 तथा 
िèथर लागत Rs. 10,000 

उदाहरण–4 
आǑद×य ͧल. ने 2007 मɅ 2,00,000 इकाइयɉ का उ×पादन 5 Ǿ. ĤǓत इकाई लागत 
से उ×पाǑदत कȧ। 2008 मɅ 3,00,000 इकाइयɉ का उ×पादन 4.80 Ǿ. ĤǓत इकाई 
लागत से उ×पाǑदत कȧ। 2008 मɅ 2007 कȧ तुलना मɅ िèथर åयय 10 ĤǓतशत से 
बढ गये। ĤǓत इकाई सीमाÛत लागत व मूल िèथर åयय £ात कȧिजए। 

हल– 
माना ͩक ĤǓत इकाई सीमाÛत लागत 9 तथा कुल िèथर åयय F है – 
2007 Total Cost = 2, 00,000 x 5 = Rs. 10, 00,000 
2008 Total Cost = 3, 00,000 x 4.80 = Rs. 14, 40,000 
Variable Cost + Fixed Cost = Total Cost 
 
चू ंͩ क 2008 मɅ िèथर åयय 10 ĤǓतशत बढ़ गये अत: 2008 मɅ िèथर उपǐरåयय 1.1 
F हो जायेगा (F + 10% of F)  
2, 00,000 V x F = 10, 00,000................ (i) 
3, 00,000 V + 1.1 F = 14, 40,000........... (ii) 
पहले समीकरण को 1.1 से गणुा करके पहले समीकरण को दसूरे समीकरण मɅ से 
घटाने पर 

3, 00,000 V + 1.1 F = 14,40,000 
2, 20,000 V + 1.1 F = 11,00,000 
- - 
80,000 V = 3,40,000 

3,40,000 .4.25
80,000

V Rs   

V का मान समीकरण मɅ ĤǓतèथापन करने पर 
2,00,000 x 4.25 + F = 10,00,000 
F = 10,00,000 – 3,50,000 
F = Rs. 1,50,000  

4. Ûयनूतम वग[ रȣǓत 
इस रȣǓत मɅ रेखीय या एक घातीय Ĥविृ×त के आधार पर ĤǓत इकाई सीमाÛत लागत व 
कुल िèथर åयय £ात कȧ जाती है। यह एक सांिÉयकȧय ͪवͬध है। इस ͪवͬध मɅ औसत 
लागत को आधार माना जाता है। इसमɅ Ǔनàन रेखीय समीकरण ͪवकͧसत कȧ जाती है। 
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Y = a + bx 
जहा–ँ  Y = औसत कुल लागत 
 a = कुल िèथर åयय 
 b = ĤǓत इकाई सीमाÛत लागत 
 X = औसत उ×पादन इकाइया ं
ĤͩĐया – 

1. सव[Ĥथम उ×पादन (X) तथा कुल लागत (Y) का औसत Ǔनàन सूğ ɮवारा £ात ͩकया 
जाएगा। 

/X X N    /Y Y N  
2. ͩफर संबंͬ धत माÚय मूãय से ͪवचलन £ात ͩकया जाएगा – 

ͪवचलन X X   

Y Y   
3. उ×पादन ( X ) के ͪवचलनɉ के वगɟ का योग £ात ͩकया जायेगा 2( )X X   तथा 

उ×पादन ( X ) तथा कुल लागत (Y ) के ͪवचलनɉ को आपस मɅ गणुा ͩकया जायेगा 
तथा उसका योग £ात ͩकया जाएगा। 

4. Ǔनàन सूğ का उपयोग कर ĤǓत इकाई सीमाÛत लागत (Y ) £ात कȧ जाएगी – 

2

( )( )( )
( )

X X Y Yb
X X

  


 
 

5. अंत मɅ औसत कुल लागत (Y ) मɅ पǐरवत[नशील लागत घटाकर èथायी लागत £ात 
कȧ जाती है अथा[त Y a bx   समीकरण मɅ ĤǓत इकाई सीमाÛत लागत (b ) तथा 
औसत उ×पादन ( X ) का मान रख कर èथायी लागत ( a ) £ात कर लȣ जाती है। 

उदाहरण–5 
सीÈयोर मीटर ͧल. उदयपरु के ǒबजलȣ åयय (Y) अƨ[ पǐरवत[नशील åयय है। ये खचȶ 
मशीन घÖटɉ (X) मɅ पǐरवत[न करने पर Ĥभाͪवत होत ेहे। लागत लेखɉ मɅ ͪपछले 12 
महȣनɉ को समंक एकğ ͩकये जो Ǔनàन हɇ –  

Month Jan Feb Mar Apr May June July Aug Sept Oct Nov Dec Total 
X(’00) 68 60 68 78 84 64 52 52 62 70 86 96 840 
Y(Rs.) 1280 1240 1240 1180 1000 1060 1000 1000 1060 1100 1160 1360 13680 

ǒबजलȣ खचȾ को Ûयनूतम वग[ ͪवͬध से सीमाÛत लागत व èथायी åयय मɅ ͪवभेǑदत 
करो। 

हल: 
Calculation of Fixed and Variable Cost 

Month 
 

Machine 
Hours(X) 

X X  
2( )X X  Electricity 

charges(Y) 
Y Y  ( )( )X X Y Y   

January 68 –2 4 1280 140 –280 
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February 
March 
April 
May 
June 
July 
August 
September 
October 
November 
December 

60 
68 
78 
84 
64 
52 
52 
62 
70 
86 
96 

–10 
–2 
8 

14 
–6 

–18 
–18 
–8 
0 

16 
26 

100 
4 

64 
156 
36 

324 
324 
64 
0 

256 
676 

1240 
1240 
1180 
1000 
1060 
1000 
1000 
1060 
1100 
1160 
1360 

100 
100 
40 

–140 
–80 

–140 
–140 
–80 
–40 
20 

220 

–1000 
–200 
320 

1960 
480 

2520 
2520 
640 

0 
320 

5720 
Total ?X=840  2008 ?Y=13680  ?xy=13,000 

Calculation of mean machine house and mean electricity charge: 
X =∈X/N=840/12     Y=ϵY/N=13680/12 
 =70 hours      =Rs.1140 
Variable cost per unit (b) =ϵ(X–X) (Y–Y)/ (X–X) 2 
 =13,000/2008=6.4741 per 100 machine hours 
 =6.4741/100 per machine hour 
 =0.064741 per machine hour 

Y=a+bx i.e. 
Rs.1140=a+Rs.0.064741 x 70 x 100 
Rs. 1140= Fixed cost+453.187 
Fixed cost=Rs. 686.813 

15.5 कुल लागत का Ǔनधा[रण 
ͩकसी भी उ×पाद या ĤͩĐया कȧ कुल लागत मɅ उपǐरåययɉ के अवशोषण के ͧलये Ǔनàन 
मɅ से ͩकसी भी ͪवͬध का उपयोग ͩकया जा सकता है – 

1. अवशोषण लागत लेखांकन (Absorption Costing) 
2. सीमाÛत लागत लेखांकन (Marginal Costing) 
1. अवशोषण लागत लेखांकन : 

अवशोषण लागत ͪवͬध तकनीक को परàपरागत या पणू[ लागत ͪवͬध भी कहत ेहै। इस 
ͪवͬध के अंतग[त उ×पाद कȧ लागत का Ǔनधा[रण èथायी एव ंपǐरवत[नशील åययɉ को 
Úयान मɅ रखकर ͩकया जाता है। यǑद एकल उ×पाद का उ×पादन करत ेहɇ तो सàपणू[ 
खचȶ उसी पर वसूल करत े हɇ ͩकÛत ु एक से अͬधक उ×पाद का उ×पादन करने पर 
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पǐरवत[नशील åययɉ को तो सीधे हȣ उ×पाद पर वसूल ͩकया जाता है जबͩक èथायी 
उपǐरåययɉ को उͬचत आधार पर ͪवतǐरत ͩकया जाता है। 

1.1  आय Ǔनधा[रण : 
अवशोषण लागत ͪवͬध मɅ आय का Ǔनधा[रण Ǔनàन चाट[ ɮवारा ͩकया जा सकता है – 

(Determination of Income) 
 Particulars Amount Amount 
A. Sales Value  XXX 
B. B.1 Direct Material 

B.2 Direct Labour 
B.3 Factory Overheads 

XXX 
XXX 
XXX 

 
 

(XXX) 
C. Gross Profit (A–B)  XXX 
D. D.1 Administration Expenses 

D.2 Selling & Distribution Expenses 
XXX 
XXX 

 

E. Net Profit (C–D)  (XXX) 

2. सीमाÛत लागत लेखांकन : 
2.1  सीमाÛत लागत: 

सीमाÛत लागत एक ऐसी लागत है जो अǓतǐरÈत इकाई का उ×पादन करने पर उ×पÛन 
होती है। उ×पादन के ͩकसी èतर पर एक अǓतǐरÈत इकाई का उ×पादन करने पर कुल 
लागत मɅ जो पǐरवत[न आता है उसे सीमाÛत लागत कहत े हɇ। सीमाÛत लागत 
पǐरवत[नशील लागत का दसूरा नाम है। 
आई सी.एम.ए. लंदन ने सीमाÛत लागत को इस Ĥकार पǐरभाͪषत ͩकया है – ''उ×पादन 
के ͩकसी एक Ǔनिæचत èतर पर उ×पाǑदत इकाइयɉ कȧ वृͪ ƨ या कमी के फलèवǾप 
संपणू[ लागत मɅ हु ई पǐरवत[न कȧ राͧश को हȣ सीमाÛत लागत कहत ेहɇ।“ 
सीमाÛत लागत मɅ èथायी उपǐरåययɉ को सिàमͧलत नहȣ ंकरत े है। सीमाÛत लागत 
£ात करने के ͧलये Ǔनàन सूğ का Ĥयोग ͩकया जा सकता है  

सीमातं लागत =  
कुल लागत मɅ पǐरवत[न
कुल माğा मɅ पǐरवत[न

 

उपयु [Èत पǐरभाषा से यह èपçट हो गया ͩक कुल पǐरवत[नशील लागत हȣ कुल सीमाÛत 
लागत है Èयɉͩक उ×पादन मɅ पǐरवत[न करने पर केवल पǐरवत[नशील लागत हȣ 
पǐरवǓत[त होती है èथायी उपǐरåयय तो िèथर रहत ेहै। इस तØय को Ǔनàन उदाहरण से 
èपçट ͩकया जा सकता है। माना ͩक पǐरवत[नशील लागत ĤǓत इकाई 10 Ǿ. है, 
èथायी उपǐरåयय 5,000 Ǿ. है तथा उ×पादन 2'000 इकाइया ंहɇ तो इसकȧ कुल लागत 
इस Ĥकार होगी –  

 Rs. 
Variable cost of 2,000 unit @ Rs. 10 per unit 
Fixed Cost  

20,000 
5,000 

 Total Cost 25,000 
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एक अǓतǐरÈत का उ×पादन करने पर – 
 Rs. 
Variable cost of 2,0001 units @ Rs. 10 per unit 
Fixed Cost  

20,000 
5,000 

 Total Cost 25,000 

उपयु [Èत उदाहरण से यह èपçट हो गया ͩक एक अǓतǐरÈत इकाई का – करने पर कुल 
लागत मɅ 10 Ǿ. का पǐरवत[न आ गया Èयɉͩक पǐरवत[नशील लागत मɅ वृͪ ƨ हु ई। कुल 
लागत मɅ यह पǐरवत[न सीमाÛत लागत है। सं¢ेप मɅ, सीमाÛत लागत मɅ मूल लागत 
तथा पǐरवत[नशील उपǐरåययɉ को सिàमͧलत ͩकया जाता है। 

Marginal Cost = Prime Cost +Variable Overheads 
OR 

Marginal Cost =Direct Material + Direct Labour +Direct Expenses +Variable Factory, 
Office and Selling Overheads 

OR 
Marginal Cost =Total Cost – Fixed Cost 

15.6 सीमाÛत लागत लेखांकन का अथ[ एवं पǐरभाषाएं : 
सीमाÛत लागत लेखांकन वह तकनीक है िजसमɅ èथायी व पǐरवत[नशील लागतɉ मɅ 
अंतर èथाͪपत कर उ×पादन कȧ माğा मɅ होने वाले पǐरवत[नɉ का ͪवæलेषण कर लाभ पर 
पड़ने वाले Ĥभावɉ का अÚययन ͩकया जाता है। 
आई.सी.एम–ए. लंदन के अनसुार– 'सीमाÛत लागत लेखांकन का अͧभĤाय िèथर व 
पǐरवत[नशील åययɉ मɅ अंतर करत ेहु ये सीमाÛत लागत तथा उ×पादन माğा मɅ पǐरवत[न 
का लाभ पर Ĥभाव £ात करने से है।“ 
डॉ. जोसेफ के अनसुार – 'सीमाÛत लागत लेखांकन वत[मान उ×पादन èतर से एक 
अǓतǐरÈत इकाई के उ×पादन के फलèवǾप संपणू[ लागत मɅ हु ऐ पǐरवत[न को Ǔनधा[ǐरत 
करने कȧ एक Ĥͪवͬध है।“ 
उपयु [Èत पǐरभाषा के आधार पर सीमाÛत लागत लेखाकंन कȧ Ǔनàन ͪवशेषताएँ Ĥकट 
होती है – 
1. सीमाÛत लागत लेखांकन मɅ सीमाÛत लागत का Ǔनधा[रण ͩकया जाता है। 
2. इसमɅ िèथर एव ंपǐरवत[नशील लागत मɅ अंतर ͩकया जाता है। 
3. इसमɅ उ×पादन मɅ पǐरवत[न का लाभɉ पर Èया Ĥभाव पडता है, इसका अÚययन 

ͩकया जाता है। 
उपयु [Èत पǐरभाषाओं से यह èपçट है ͩक सीमाÛत लागत लेखांकन मɅ उ×पादन कȧ 
इकाइयɉ मɅ कमी या वृͪ ƨ के कारण लागत मɅ होने वालȣ कमी या वृͪ ƨ का अÚययन 
ͩकया जाता है। 
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15.7 आय Ǔनधा[रण : 
इस तकनीक के अंतग[त वèत ु के ͪवĐय मूãय कȧ तुलना उसकȧ पǐरवत[नशील या 
सीमाÛत लागतɉ से कȧ जाती है तथा दोनɉ का अंतर अंशदान (Contribution) 
कहलाता हɇ। इस अंशदान मɅ से उस अवͬध कȧ कुल èथायी लागतɉ को घटाकर शुƨ 
लाभ £ात ͩकया जाता है। इसमɅ èकÛध का मूãयांकन पǐरवत[नशील Ǔनमा[णी लागत के 
आधार पर ͩकया जाता हɇ। यǑद एक से आͬथ[क उ×पादɉ का उ×पादन ͩकया जाता है तो 
सभी उ×पादɉ का अंशदान जोडकर उसमɅ से èथायी åययɉ को घटाकर आय का Ǔनधा[रण 
ͩकया जाता हɇ। Ǔनàन रेखाͬचğ एक उ×पाद Ǔनमा[णी संèथा का है। जो तीन उ×पाद A, 
B तथा C का उ×पादन करती है ͩक ͩकस तरह सामूǑहक अंशदान Ǔनकालकर आय का 
Ǔनधा[रण ͩकया जा सकता है, को èपçट करता है। 

 
सीमाÛत लागत ͪवͬध मɅ आरा का Ǔनधा[रण Ǔनàन चाट[ ɮवारा ͩकया जा सकता है – 

(Determination of income) 
  Particulars Amount Amount 
A. Sales Value  XXX 
B. B.1 Direct Material 

B.2 Direct Labour 
B.3 Variable Factory Overheads 
B.4 Variable Selling & Distribution Overheads 

XXX 
XXX 
XXX 
XXX 

 
 
 
(XXX) 

C. Contribution (A–B)  XXX 
D. D.1 Fixed Factory Overheads 

D.2 Fixed Administration Overheads 
D.3 Fixed Selling &Distribution Overheads 

XXX 
XXX 
XXX 

 
 
(XXX) 

E. Net Profit (C–D)   XXX 

15.8 सीमाÛत लागत लेखांकन कȧ माÛयताएं: 
1. लागत को दो भागɉ मɅ ͪवभÈत ͩकया जाता है – (अ) èथायी तथा (ब) पǐरवत[नशील 

लागत 
2. ĤǓत इकाई पǐरवत[नशील लागत िèथर रहती है। 
3. ĤǓत इकाई ͪवĐय मूãय िèथर रहता है। 
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4. कुल िèथर åयय Ĥ×येक उ×पादन èतर पर िèथर रहता है। 

15.9 सीमाÛत लागत लेखांकन कȧ उपयोͬगता: 
सीमाÛत लागत लेखांकन कȧ ĤबÛध मɅ मह×वपणू[ भूͧमका है। इस तकनीक के आधार 
पर ĤबÛधक Ǔनàन कई Ǔनण[य ले सकता है जो इसकȧ उपयोͬगता को दशा[ता है – 

1. उ×पादन कȧ माğा Ǔनधा[रण मɅ सहायक : 
इस तकनीक के माÚयम से ĤबÛधक यह Ǔनण[य ले सकत ेहɇ ͩक ͩकस उ×पादन èतर 
पर åयवसाय का संचालन करने पर लागत Ûयनूतम तथा लाभदायकता अͬधक. होगी। 
यह तकनीक लागत–माğा–लाभ (Cost–Volume–Profit) के अÛतस[àबÛधɉ को èपçट 
करती है। उ×पाǑदत इकाइयɉ कȧ माğा मɅ पǐरवत[न करने पर लागत तथा लाभ पर Èया 
Ĥभाव पडेगा इसके अÚययन मɅ यह तकनीक सहायक ͧसƨ होती है। पǐरणामèवǾप 
अͬधकतम लाभ ĤािÜत के उƧेæय को इस तकनीक के माÚयम से परूा ͩकया जा सकता 
है। 

2. मूãय Ǔनधा[रण मɅ सहायक : 
अãपकाल मɅ उ×पादन कȧ Ĥ×येक इकाई पर सीमाÛत लागत िèथर रहती है तथा िèथर 
लागत कुल राͧश मɅ िèथर रहती है। चू ंͩक अãपकाल मɅ ĤǓत इकाई सीमाÛत लागत 
िèथर रहती है अत: फम[ को मूãय Ǔनधा[रण करने मɅ समèया नहȣ ंआती हɇ। यǑद 
िèथर लागतɉ को भी Ǔनण[य करने मɅ सिàमͧलत ͩकया जाये तो ĤǓतǑदन उ×पादन मɅ 
पǐरवत[न करने पर ĤǓत इकाई लागत मɅ पǐरवत[न होता रहेगा। पǐरणामèवǾप फम[ को 
Ǔनण[य करने मɅ समèया उ×पÛन होती है। 

3. उपǐरåययɉ के Ûयनूावशोषण तथा अ×यावशोषण कȧ उपे¢ा: 
लागत लेखांकन मɅ उपǐरåययɉ को पवू[ Ǔनधा[ǐरत दरɉ के आधार पर वसूल ͩकया। जाता 
है। यǑद èथायी उपǐरåययɉ को पवू[ Ǔनधा[ǐरत दरɉ के आधार पर ͩकया जाये और 
वाèतͪवक मɅ कमी हो या उपǐरåययɉ कȧ राͧश Ïयादा हो तो उपǐरåययɉ का 
Ûयनूावशोषण होगा। ͪवपरȣत यǑद बजटेड उ×पादन से Ïयादा उ×पादन हो तो उपǐरåययɉ 
का अͬध अवशोषण होगा। उपǐरåययɉ का कम या Ïयादा वसूल करने पर फम[ को 
Ǔनण[य करने मɅ कǑठनाई आती है। सीमाÛत लागत मɅ इसकȧ उपे¢ा कȧ जाती है िजससे 
Ǔनण[य करने मɅ आसानी रहती है। 

4. अवͬध का सहȣ लाभ: 
सीमाÛत लागत लेखांकन मɅ Ǔनͧम[त माल तथा अƨ[ Ǔनͧम[त माल का मूãयांकन केवल 
सीमाÛत लागत के आधार पर ͩकया जाता है। िèथर åययɉ को अवͬध लागत मानकर 
उसे उसे के लागत लाभ हाǓन खात ेमɅ अपͧलͨखत कर Ǒदया जाता है। यह उस अवͬध 
का सहȣ लाभ Ĥकट करता है। 

5. åयावसाǓयक Ǔनण[यɉ को लेने मɅ सहायक: 
सीमाÛत लागत लेखांकन कई तरह के åयावसाǓयक Ǔनण[य लेने मɅ सहायता करती है। 
ये åयावसाǓयक Ǔनण[य Ǔनàन हो सकत ेहɇ – 
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1. åयावसाǓयक मंदȣ के समय यह Ǔनण[य लेना ͩक अãपकाल के ͧलये उ×पादन बदं 
करना चाǑहये या नहȣ।ं 

2. ͩकसी उ×पाद ͪवशेष कोई के संघटक का उ×पादन ͩकया जाये या बाहरȣ ऐजेÛसी से 
Đय ͩकया जाये। 

3. लाभदायक उ×पाद ͧमĮण £ात करने हेतु। 
4. उ×पाद का Ǔनया[त ͩकया जाये या नहȣं। 

6. लागत Ǔनयğंण : 
सीमाÛत लागत लेखांकन मɅ åययɉ को दो भागɉ मɅ बाँटा जाता है– पǐरवत[नशील एव ं
िèथर åयय। इस तरह का वगȸकरण ĤबÛधकɉ को खच[ पर Ǔनयğंण करने मɅ सहायता 
ͧमलती है। ĤबÛध वाèतͪवक पǐरवत[नशील åययɉ कȧ अनमुाǓनत पǐरवत[नशील åययɉ से 
तुलना करके ''ͪवचरण ͪवæलेषण” (Variance Analysis) तकनीक से सुधारा×मक 
काय[वाहȣ कर सकता है। पǐरणामèवǾप अÛतत: लागत Ǔनयǒंğत ͩकया जा सकता है। 
सीमाÛत लागत लेखाकंन कȧ उपयोͬगता को Ǔनàन उदाहरण से èपçट ͩकया जा सकता 
है – 

उदाहरण –6 
ͪवæवास ͧलͧमटेड कȧ ĤǓत माह 2,000 इकाइयɉ को उ×पादन कȧ ¢मता है। लागत 
ͪववरण इस Ĥकार है – 

Direct material  Rs. 6 per unit 
Direct labour  Rs. 4 per unit 
Variable overhead  Rs. 2 per unit 
Fixed overhead  Rs. 8,000 per month 
Selling price  Rs. 20 per unit 

बाजार मɅ मंदȣ होने कȧ वजह से उ×पाद को 14 Ǿ. ĤǓत इकाई दर से हȣ बेचा जा 
सकता है। अगले तीन माह तक मंदȣ का असर बाजार पर रहने कȧ संभावना है। 
लेखाकार का कहना है ͩक उ×पादन बदं कर देना चाǑहये Èयɉͩक ͪवĐय मूãय उ×पाद 
कȧ लागत से कम है। आप अपनी राय Ĥकट कȧिजये। 

हल– 
लेखाकार ने अèथायी Ǿप से उ×पादन बदं करने कȧ सलाह इसͧलये दȣ Èयɉͩक ĤǓत 
इकाई उ×पाद लागत 16Ǿ. (6+4+2+4(800 / 2000)) है जबͩक ͪवĐय मूãय 14 
Ǿ. ĤǓत इकाई है। अत: åयवसाय को हाǓन होगी। इसͧलये जब तक बाजार कȧ दशायɅ 
सुधर नहȣ ंजाती जब तक उ×पादन रोक देना चाǑहये। 
ͩकÛत,ु हम लेखाकार के Ǔनण[य से सहमत नहȣ ं है Èयɉͩक उ×पादन बदं करने पर भी 
हमɅ 8,000 Ǿ. ĤǓत माह èथायी उपǐरåयय कȧ हाǓन होगी। यǑद हम उ×पादन चाल ू
रखे तो 8,000 Ǿ. ĤǓत माह हाǓन के èथान पर 4,000 Ǿ. हȣ हाǓन होगी। यह Ǔनàन 
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गणना से èपçट है। अत: यहा ँपर Ǔनण[य केवल सीमाÛत लागत के आधार पर लेना 
चाǑहये न ͩक अवशोषण लागत ͪवͬध के आधार पर। 

यǑद उ×पादन को चाल ूरखा जाए यǑद उ×पादन को बÛद ͩकया जाए  
Total Sales (2,000×14)  28,000 Total Sales  NIL 
Less: Variable Cost: 

 Direct Material 
 Direct Labour 
 Variable OH 

 
12,000 
8,000 
4,000 

 
 
 

24,000 

Less; Variable Cost: 
Direct Material 
Direct Labour 
Variable OH 

  
 
 

NIL 
Contribution  4,000 Contribution  NIL 
Less: Fixed Cost  (8,000) Less; Fixed Cost  (8,000) 
Profit  (4,000) Profit / (Loss)  (8,000) 

15.10 सीमाÛत लागत लेखांकन कȧ सीमायɅ: 
1. लागत वगȸकरण मɅ कǑठनाई : 

सीमाÛत लागत तकनीक मɅ मुÉय समèया लागतɉ को दो भागɉ मɅ (1) èथायी लागत 
तथा (2) पǐरवत[नशील लागत मɅ बांटना है। बहु त से खचȶ ऐसे होते है िजनका इस तरह 
वगȸकरण कǑठन होता है। जैसे कम[चाǐरयɉ को Ĥदान कȧ गयी सुͪवधाओं का मूãय जो 
न तो उ×पादन मɅ पǐरवत[न करने पर Ĥभाͪवत होती है और नहȣ ंसमय के आधार पर। 

2. ͪवĐय कम[चाǐरयɉ ɮवारा गलती : 
ͪवĐय कम[चारȣ यǑद सीमाÛत लागत को कुल लागत मानकर वèतुओं कȧ ǒबĐȧ कर 
देते हɇ तो åयवसाय को हाǓन हो सकती है। अत: ͪवĐय कम[चाǐरयɉ को सीमाÛत लागत 
का ͪवæलेषण करत ेसमय सावधानी रखनी चाǑहये। 

3. èथायी åययɉ का वाèतव मɅ èथायी न होना : 
èथायी åययɉ को उ×पादन के Ĥ×येक èतर पर िèथर माना जाता है जो मɅ संभव नहȣं 
है। èथायी åयय भी एक समय से दसूरे समय मɅ पǐरवत[न हो जाते हɇ जैसे कम[चाǐरयɉ 
वेतन ǒबल ĤǓत वष[ वाͪष[क वेतन वृͪ ƨ से बढ़ जाता है। काया[लय का ͩकराया भी िèथर 
नहȣ ंरहता है। माͧलक उसमɅ भी वृͪ ƨ करता रहता है। 

4. ͪवǓनयोग राͧश तथा समय त×व कȧ उपे¢ा : 
सीमाÛत लागत लेखाकंन मɅ Ǔनण[य लेते समय ͪवǓनयोग कȧ राͧश तथा समĒ, त×व कȧ 
उपे¢ा कȧ जाती है Èयɉͩक Ǔनण[य का मुÉय आधार सीमाÛत लागत होती है। दो 
उपकायȾ बी सीमाÛत लागत समान हो सकती है ͩकÛत ुउस उपकाय[ को परूा करने मɅ 
लगने वाला समय तथा ĤयÈुत मशीनɉ कȧ लागत अलग–अलग हो सकती है। 

15.11 अवशोषण लागत व सीमाÛत लागत ͪवͬध मɅ अंतर : 
क. 
स. 

सीमाÛत लागत ͪवͬध अवशोषण लागत ͪवͬध  

1. रहǓतये का मूãयांकन एव ं उ×पादन रहǓतये का मूãयांकन एव ंउ×पादन लागत Ǔनधा[रण 
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लागत Ǔनधा[रण मɅ केवल पǐरवत[न 
लागत को Úयान मɅ रखा जाता है। 

मɅ पǐरवत[नशील एव ं िèथर लागत दोनɉ को 
सिàमͧलत ͩकया जाता है  

2. èथायी लागत को माना जाता है अत: 
उ×पाद पर वसलू नहȣं ͩकया जाता। 

èथायी लागत को उ×पादन कȧ लागत मɅ वसलू 
ͩकया जाता है अत: Ĥ×येक उ×पादन का लाभ हाǓन 
Ǔनकालते समय èथायी लागत का Ĥभाव पड़ता है।  

3. लागत समकंɉ मɅ कुल अंशदान को 
Ïयादा मह×व Ǒदया जाता है। 

लागत समंकɉ मɅ शुƨ लाभ पर Ïयादा Úयान Ǒदया 
जाता है। 

4. Ĥारंͧभक एव ंअंǓतम रहǓतये कȧ माğा 
मɅ पǐरवत[न होने पर ĤǓत एकाई 
उ×पादन लागत को Ĥभाͪवत नहȣ ं
करती है। 

Ĥारंͧभक एव ंअंǓतम रहǓतये कȧ माğा मɅ पǐरवत[न 
होने पर ĤǓत एकाई उ×पादन लागत को Ĥभाͪवत 
करती हे Èयɉͩक èथायी लागत का Ĥभाव पड़ता हे। 

उदाहरण–7 
एक कंपनी ने 2,000 बजटेड इकाइयɉ कȧ तुलना मɅ 1,500 इकाइयɉ का उ×पादन 
ͩकया। वाèतͪवक ǒबĐȧ 1,300 इकाइया ं हɇ। कंपनी èटॉक के मूãयांकन मɅ Ĥमाͪपत 
अवशोषण लागत ͪवͬध का उपयोग करती है। अÛय समकं इस Ĥकार है 
Direct material  Rs. 100 per unit 
Direct labour  Rs. 100 per unit of normal capacity 
Variable OH  Rs. 50 per unit 
Fixed OH at budgeted capacity  Rs. 100000 
Variable selling OH  Rs. 26000 
Budgeted fixed selling OH  Rs.30000 
Actual fixed selling OH  Rs. 25000 
Selling Price  Rs. 400 per unit 
Ĥारंͧभक èटॉक नहȣ ंहै। 

1. अवशोषण लागत ͪवͬध के अंतग[त लाभदायकता ͪववरण बनाइये। 
2. यह मानत ेहु ये लाभ या हाǓन कȧ गणना कȧिजये ͩक वाèतͪवक Įम सामाÛय ¢मता से 

25 ĤǓतशत कम था तथा सàपणू[ उ×पादन के बाद 100 इकाइया ंखराब हो गयी हɇ। 
3. उपयु [Èत 1 तथा 2 मɅ लाभɉ का ͧमलान करɅ। 
हल – 
(i) Calculation of profit under absorption costing 

Statement of Profitability 
(Absorption Costing) 

 Particulars Amount Amount 
A Sales (1300xRs. 400)  5,20,000 
B B.1 Direct Material (1500 x Rs. 100) 

B.2 Direct Labour (1500 x Rs.100) 
1,50,000 
1,50,000 
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B3. Variable overheads (1500 x Rs. 50) 
B4. Fixed overheads (Rs. 1,00,000 x 1,500 / 2,000) 

75,000 
75,000 
 

C Total of B 4,50,000  
D Less: Closing Stock (Rs. 4,50,000 x 200 / 1,500) (60,000)  
E Net Absorption Cost 3,90,000  
F Add: Under absorption of fixed OH (1,00,000 x 

50/2,000) 
25,000 (4,15,000 

G Gross Profit (A–F)  1,05,000 
H H.1 Selling overheads Variable 

H.2 Selling overheads Fixed 
26,000 
25,000 

 
(51,000) 

I Net Profit (G–H)  54,000 
(ii) Calculation of profit / loss under second situation 

Statement of Profitability 
 Particulars Amount Amount 
A Sales (13 x Rs. 400) 

Closing Stock (100 x 300) 
 5,20,000 

30,000 
   5,50,000 
B B.1 Direct Material (1500 x Rs. 100) 

B.2 Direct Labour (1500 x Rs. 100/75%) 
B.3 Variable overheads (1500 x Rs. 50) 
B.4 Fixed overheads 

1,50,000 
2,00,000 
75,000 
1,00,000 
 

 
 
 
 
(5,25,000) 

C Gross Profit (A–B)  25,000 
D D.1 Fixed Selling Overheads 

D.2 Variable Selling Overheads 
25,000 
26,000 

 
(51,000) 

E Net/(Loss) (C–D)  (26,000) 
(iii) Reconciliation Statement 

Particulars Amount 
Profit under absorption costing 54,000 
Less: labour inefficiency (2,00,000–1,50,000) (50,000) 
Less: value of unit scrapped (100 x 300) (30,000) 
Profit/(Loss) under second situation (26,000) 
 

Working notes:  
1. Absorption cost per unit:  Rs. 
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Direct material  100 
Direct labour  100 
Variable OH  50 
Fixed OH(100000/2000)  50 
Total  300 

 
 Units 
2. Budgeted capacity  2000  

Production  1500 
Under absorption  500(2,000–1,500) 
Sales  1300 
Closing Stock  200 

उदाहरण–8 
आǑद×य ͧल. एकल उ×पाद, ''KALP'' का उ×पादन करती है। Ǔनàन सूचनाएँ वष[ 2008 
कȧ ''KALP'' से संबंͬ धत हɇ: 

Actvity Level 50% 100% 
Production & Sales (Units) 800 1600 
 
Sales 
Production Cost variable 
Sellig & Administration 
Variable 
Fixed 

Rs.(lakhs) 
16.00 
6.40 
3.20 
3.20 
4.80 

Rs.(lakhs) 
32.00 
12.80 
3.20 
6.40 
4.80 

वष[ कȧ सामाÛय ͩĐयाशीलता का èतर 1,600 इकाइया ंहɇ। èथायी åयय सàपणू[ वष[ 
एक दर से खच[ होत े है। वाèतͪवक èथायी åयय एव ंबजटेड èथायी åयय समान हɇ। 
वषा[ के Ĥारंभ मɅ कोई èटॉक नहȣ ंहɇ। Ĥथम Ǔतमाहȣ मɅ 440 इकाइयɉ का उ×पादन 
ͩकया गया है उसमɅ से 320 इकाइया ंबेची गयी। 

गणना कȧिजये : 
a. यǑद अवशोषण लागत ͪवͬध अपनायी जाये तो ''KALP'' उ×पाद को अवशोͪषत कȧ 

जाने वालȣ िèथर उ×पाǑदत उपǐरåयय कȧ राͧश ͩकतनी होगी। 
b. वष[ 2008 मɅ उपǐरåययɉ के Ûयनूावशोषण व अ×यावशोषण कȧ ͩकतनी राͧश होगी। 
c. अवशोषण लागत ͪवͬध का उपयोग करने पर लाभ ͩकतना होगा। 
d. सीमाÛत लागत ͪवͬध का उपयोग करने पर लाभ ͩकतना होगा। 
e. उपयु [Èत ǒबÛद ुc तथा–ǒबÛद ुd मɅ आकͧलत लाभɉ मɅ अंतर Èयɉ है। 



(396) 
 

हल– 
a. Fixed production cost absorbed: 

Budgeted fixed production cost Rs. 3,20,000 
Budgeted output (normal level of activity) 1,600 units Therefore, 
Absorption rate = Rs. 3,20,000/1,600 Units= Rs. 200 per unit 
During first quarter fixed production cost absorbed ‘KALP’ would be (440 unit x 
Rs.200) = Rs. 88,000 

b. Calculation of Under/Over recovery of overheads: 
Actual fixed production overhead Rs. 80,000(Rs.3, 20,000 x ¼) 
Absorbed fixed production overhead Rs. 88,000 
Over recovery of overheads Rs.  8,000 

c. Calculation of profit under absorption costing: 
 Particulars Amount Amount 
A Sales (320 x Rs. 2,000)  6,40,000 
B Production Cost: 

B.1 Variable cost (44 x 800) 
B.2 Fixed Overheads (as per working note No.2) 

 
3,52,000 
88,000 

 
 

 
  

Less: closing Stock (4,40,000 x 120/440) 
4,40,000 
(1,20,000 

 
(3,20,000) 

C Gross Profit(A–B)  3,20,000 
D Selling & Distribution Expenses 

D.1 Fixed (4,80,000 x ¼) 
D.2 Variable (320 units x Rs. 400) 

 
1,20,000 
1,28,000 

 
 

(2,48,000) 
E Unadjusted Net Profit (C–D)  72,000 
F Add: Over recovery of overheads 

Actual Profit 
 8,000 

80,000 

d. Calculation of profit under marginal costing: 
 Particulars Amount Amount 
A Sales (320 x Rs. 2,000)  6,40,000 
B Variable PRODUTION Cost (44 x Rs.800) 3,52,000  
 Less: Closing Stock (120 x Rs.800) (96,000)  
 Balance 

Variable Selling Cost 
2,56,000 
1,28,000 

 
(3,84,000) 

C Contribution (A–B0  2,56,000 
D Fixed Cost 

D.1 Production cost (Actual) 
D.2 Selling cost 

 
80,000 

1,20,000 

 
 

(2,00,000) 
E Net Profit(C–D)  56,000 

Working notes: 
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1. Sales price unit = Rs.16,00,000/800 units OR Rs. 32,00,000/1,600 
units 
   =Rs. 2,000 per units =Rs. 2,000 per unit 

2. Fixed production cost: 
èथायी उपǐरåययɉ कȧ वसूलȣ सामाÛय उ×पादन ¢मता के संदभ[ मɅ कȧ जाती 
है। अत: 
= (Total fixed overheads/Normal level of activity) x Units 
produced 
=Rs. 3, 20,000/1,600 units x 440 unit 
=Rs. 88,000 

3. पǐरवत[नशील लागत V.C.P.U. =Rs. 3, 20,000+3, 20,000/800 units=Rs. 
800 

e. दोनɉ ͪवͬधयɉ मɅ आकͧलत लाभɉ मɅ अंतर का मुÉय कारण अंǓतम èटॉक के मूãयांकन 
का अलग–अलग आधार होना है। अवशोषण लागत ͪवͬध मɅ अंǓतम èटॉक का मूãयांकन 
करत ेसमय èथायी åययɉ को (24,000 Ǿ.) सिàमͧलत ͩकया गया है अत: èथायी 
åययɉ का एक Ǒहèसा अगले Ǔतमाहȣ मɅ हèतातंǐरत हो गया और उस Ǔतमाहȣ के लाभɉ 
से वसूल नहȣ ंͩकया गया, अतः लाभ बढ गये ͩकÛत ुसीमाÛत लागत ͪवͬध मɅ सàपणू[ 
èथायी åययɉ को उसी Ǔतमाहȣ मɅ वसूल कर ͧलये गये और अगले Ǔतमाहȣ मɅ 
हèतांतǐरत नहȣ ंͩकये गये। अत: सीमाÛत लागत ͪवͬध मɅ लाभ केवल 48,000 Ǿ. हȣ 
हुये। 
Profit under absorption costing Rs. 80,000 
Less: Fixed cost carried forward in stock values (88000/440 x 
120) 

Rs. 24,000 

Profit under marginal costing Rs. 56,000 
उदाहरण–9 

आǑद×य ͧल. कई उ×पाद का Ǔनमा[ण करती है। Ĥ×येक उ×पाद के ͧलये एक पथृक 
ͪवĐय ĤबÛधक ǓनयÈुत कर रखा है। उसे Ĥ×येक उ×पाद ɮवारा सिृजत लाभɉ पर बोनस 
Ǒदया जाता है। एक उ×पाद के Ǔनçपादन का ͪवæलेषण करने पर यह पता चला ͩक चाल ू
वष[ मɅ ͪवĐय गत वष[ कȧ तुलना मɅ 16 लाख Ǿ. से घटकर 12 लाख Ǿ. हȣ रह 
गया। ͩकÛत ुͪवĐय Ĥबधंक को गत वष[ कȧ तुलना मɅ अͬधक बोनस ĤाÜत हुआ Èयɉͩक 
शुƨ लाभ चाल ूवष[ मɅ गत वष[ कȧ तुलना मɅ 1,80,000 Ǿ. से बढकर 2,40,000 Ǿ. 
हो गया। संचालकɉ को यह आæचय[ हुआ ͩक यह सब कैसे हुआ। वे यह जानना चाहता 
है ͩक ͪवĐय मɅ कमी होने के बावजूद शुƨ लाभ कैसे बढ गया। 
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एक लागत लेखापाल के Ǿप मɅ िजसके आधार पर बोनस चुकाया गया, आपको एक 
ͪववरण बनाना है। कारण सǑहत बताइये ͩक ǒबĐȧ मɅ कमी होने के बावजूद शुƨ लाभ 
कैसे बढ़ गया। Èया आप अÛय कोई ͪवͬध अनमुोǑदत करना चाहɅगे। 
Ǔनàन समंक उपलÞध है – 
 First year 

2007 
Second year 

2008 
Units sold @ Rs. 20 
Standard variable cost of production per unit (Rs.) 
Fixed factory overhead cost (Rs.) 
Selling expanses (assumed to be fixed) Rs. 
Standard fixed factory OH per unit (Rs.) 
Units produced 
Opening finished goods inventor (units) 

80,000 
8 

4,00,000 
2,80,000 

5 
60,000 
20,000 

60,000 
8 

4,00,000 
2,80,000 

5 
1,00,000 

– 

All factory overheads variance are written off to cost of goods 
sold. 

हल– 
Income statement 

(Based on which bonus was paid) 
 Particulars 2007 2008 
 Sales units 80,000 60,000 
  Rs. Rs. 
A Total sales @ Rs.20 16,00,000 12,00,000 
B Cost of sales: 

B.1 Variable cost of production 
 
B.2 Fixed Factory OH 
 

 
4,80,000 

(60,000x8) 
3,00,000 

(60,000x5) 

 
8,00,000 

(1,00,000x8) 
5,00,000 

(1,00,000x5) 
C Cost of Production (B.1+B.2) 7,80,000 13,00,000 
D Add: Opening Stock 20,000 x 13(8–5) 2,60,000 – 
E Total (C+D) 10,40,000 13,00,000 
F Less: Closing Stock 40,000 x 13 (8+5) – (5,20,000) 
G Balance 10,40,000 7,80,000 
H Fixed OH variance (unfavorable) in 2007 

Standard (5 x 60,000) 3,00,000 
Actual 4,00,000 

 
 

1,00,000 

 

  11,40,000 7,80,000 
I Fixed OH variance (favorable) in 2008 

Standard (5 x 1,00,000) 5,00,000 
Actual 4,00,000 

 
 
– 

 
 

(1,00,000) 
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J Cost of Goods Sold 11,40,000 6,80,000 
K Selling expanses 2,80,000 2,80,000 
L Cost of Sales 14,20,000 9,60,000 
M Income(A–L) 1,80,000 2,40,000 

उपयु [Èत गणना से èपçट है ͩक वष[ 2008 का लाभ ͪवĐय मɅ कमी के बावजूद शुƨ 
लाभ मɅ वृͪ ƨ हु ई है। लाभ कȧ गणना अवशोषण लागत ͪवͬध के आधार पर कȧ गयी। 
ऐसा इसͧलये 'हुआ Èयɉͩक 2008 का अंǓतम èटॉक के मूãयांकन मɅ 2,00,000 Ǿ. 
(40,000 x 5) जो िèथर ĤकृǓत के हɇ, को सिàमͧलत ͩकया गया है। यह राͧश अगले 
वष[ के ͧलये हèतांतǐरत हो गयी और चाल ूवष[ कȧ लागत कम हो गयी। पǐरणामèवǾप 
चाल ूवष[ का लाभ बढ़ गया। 

15.12 सुझाव: 
वत[मान बोनस भुगतान कȧ ͪवͬध ͪवĐय ĤबÛधकɉ के ͧलये उपयÈुत नहȣ ंहै। यह ͪवͬध 
उ×पादक ĤबÛधकɉ के ͧलये उपयÈुत हो सकती है Èयɉͩक िèथर åययɉ को उ×पादन 
लागत माना गया है न ͩक अवͬध लागत। पǐरणामèवǾप 40,000 इकाइया ंèथायी 
उपǐरåयय अगले वष[ हèतांतǐरत ͩकया गया है। 
ͪवĐय Ĥबधंकɉ को बोनस सीमाÛत लागत ͪवͬध के अनसुार Ǒदया जाना चाǑहये न ͩक 
अवशोषण लागत के आधार पर। Ǔनàन गणना से èपçट है ͩक ͪवĐय मɅ कमी होने पर 
बोनस मɅ वृͪ ƨ नहȣ ंहो सकती है।  

 2007 2008 
Sales 16,00,000 12,00,000 
Less: variable cost 6,40,000 4,80,000 
 (80,000×8) (60,000×8) 
Contribution 9,60,000 7,20,000 
Less: Fixed cost(4,00,000+2,80,000) (6,80,000) (6,80,000) 
Income 2,80,000 40,000 

सीमाÛत लागत ͪवͬध मɅ èथायी उपǐरåयय को अवͬध लागत माना जाता है तथा लागत 
को आगे èथानांतǐरत नहȣ ंͩकया जाता है। अत: इस ͪवͬध मɅ ͪवĐय मɅ कमी होने पर 
लाभ मɅ भी कमी हो जाती है। 

उदाहरण–10 
आǑद×य ͧल. दो उ×पाद KALP तथा VKAS बनाती है। Ǔनमा[णी लागत Ǔनàन Ĥकार 
है – 
 KALP VKAS 
Direct material per unit  Rs. 8   Rs. 4 
Direct wages  Rs. 6  Rs. 3 
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Selling price  Rs. 30  Rs. 15 
Output  2,000 units  1,000 units 
कुल उपǐरåयय 12,000 Ǿ. है िजसमɅ से 9,000 Ǿ. èथायी ĤकृǓत के Èया शेष 
पǐरवत[नशील ĤकृǓत के हɇ। यह Ǔनæचय ͩकया गया ͩक इन उपǐरåययɉ को उ×पाǑदत 
इकाइयɉ के अनपुात मɅ बांटना है। अवशोषण लागत ͪवͬध तथा सीमाÛत लागत ͪवͬध के 
अंतग[त एक ͪववरण बनाते हु ये Ĥ×येक उ×पाद कȧ लागत व लाभ £ात करो। 

हल– 
(a) Calculation of profit under absorption costing method 

Statement of cost and profit (Rs.) 
  Particulars  KALP VKAS Total 
A Sales 60,000 15,000 75,000 
B Cost Incurred 

B.1 Direct Material 
B.2 Direct Labour 
B.3 Overheads 
 Fixed Rs. 9,000 (2:1) 
 Variable Rs. 3,000 (2:1) 

 
16,000 
12,000 
 
6,000 
2,000 

 
4,000 
3,000 
 
3,000 
1,000 

 
20,000 
15,000 
 
9,000 
3,000 

C Total Cost 36,000 11,000 47,000 
D Profit (A–C) 24,000 4,000 28,000 

(b) Calculation of profit under marginal costing– 
Statement of Cost and profit (Rs.) 

 Particulars KALP VKAS Total 
A Sales 60,000 15,000 75,000 
B Variable Cost 

B.1 Direct Material 
B.2 Direct Labour 
B.3 Variable Overheads 

 
16,000 
12,000 
2,000 

 
4,000 
3,000 
1,000 
 

 
20,000 
15,000 
3,000 

C Total Variable Cost 30,000 8,000 38,000 
D Contribution (A–C) 30,000 7,000 37,000 
 Less: Fixed Cost 

Total Profit 
  (9,000) 

28,000 
उदाहरण–11 
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उपयु [Èत उदाहरण संÉया 10 के समंकɉ का उपयोग करत ेहु ये आǑद×य ͧल. का दो वषȾ 
का अवशोषण लागत ͪवͬध तथा सीमाÛत लागत ͪवͬध से यह मानत ेहु ये लाभ हाǓन कȧ 
गणना करो ͩक– 
 

1. Ĥथम वष[ दोनɉ उ×पाद KALP तथा VKAS कȧ एक भी इकाई कȧ ǒबĐȧ नहȣं हो 
पायी। 

2. ɮͪवतीय वष[ मɅ दोनɉ उ×पाद का उ×पादन नहȣ ंͩकया गया ͩकÛत ुपहले वष[ मɅ समèत 
इकाइयɉ का ͪवĐय कर Ǒदया गया। 

हल – 
1. (a) Calculation of profit under absorption costing method– 

Aditya Ltd. 
Profit and loss A/c for first year 

To Direct Material 
KALP  
VKAS  
To Direct Wages 
KALP  
VKAS  
To Overheads 
Variable  
Fixed  

 
16,000 
4,000 
 
12,000 
3,000 
 
3,000 
9,000 

 
 
20,000 
 
 
15,000 
 
 
12,000 

By Sales 
By Closing Stock 

Nil 
47,000 

 
 
 

  47,000  47,000 
उ×पाǑदत समèत माल अंǓतम èटॉक है Èयɉͩक एक भी इकाई नहȣ ं बेची गयी अत: 
उ×पादन कȧ सàपणू[ लागत अंǓतम èटॉक कȧ लागत बन जायेगी। 

Aditya Lid. 
Profit and loss A/c for second year 

To Opening Stock 
To Fixed Overheads 
To Profit 

47,000 
9,000 
19,000 

By Sales  
 KALP 60,000 
 VKAS 15,000 

 
 
75,000 

 75,000  75,000 
नोट:  चू ंͩक ɮͪवतीय वष[ मɅ कोई उ×पादन नहȣ ं ͩकया गया अत: पǐरवत[नशील लागत शूÛय 
 होगी ͩकÛत ुèथायी उपǐरåयय कȧ राͧश तो खच[ होगी Èयɉͩक इसका उ×पादन से कोई 
 संबधं नहȣ ंहै। 
Ǔनव[चन 
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उपयु [Èत गणना से èपçट है ͩक Ĥथम वष[ मɅ कोई ǒबĐȧ नहȣ ंहु ई ͩफर भी कोई हाǓन 
नहȣ ं हु ई जबͩक ɮͪवतीय वष[ मɅ 19,000 Ǿ. का लाभ हुआ। Ĥथम वष[ के èथायी 
उपǐरåययɉ को अंǓतम èटॉक के मूãयांकन मɅ सिàमͧलत ͩकया गया पǐरणामèवǾप यह 
लागत अगले वष[ मɅ हèतांतǐरत हो गयी। ɮͪवतीय वष[ के लाभ हाǓन खाते को 
18,000 Ǿ. èथायी åयय के वहन करने पड़ े (Ĥथम वष[ के 9,000 Ǿ. (Ĥारंͧभक 
रहǓतये मɅ सिàमͧलत) ɮͪवतीय वष[ के.9, 000) ए पǐरणामèवǾप ɮͪवतीय वष[ का 
लाभ केवल 19000 Ǿ. हȣ हुआ जबͩक वाèतͪवक लाभ 28000 Ǿ. होना चाǑहये था। 
ऐसे मौसमी उɮयोग िजनमɅ èटॉक èतर मɅ उÍचावचन कȧ माğा अͬधक हो वहा ं
अवशोषण लागत तकनीक ͪवषम पǐरणाम देती है। उनके दो अवͬध के लाभ उपǐरåययɉ 
का èटॉक मɅ हèतांतǐरत करने से Ĥभाͪवत होत ेहɇ। जब ͪवĐय माğा अͬधक होगी तो 
लाभɉ मɅ ͬगरावट दज[ कȧ जाएगी और जब ͪवĐय कȧ माğा कम होगी तब लाभɉ मɅ 
वृͪ ƨ होगी Èयɉͩक èथायी उपǐरåययɉ का एक Ǒहèसा अंǓतम èटॉक मɅ हèतांतǐरत हो 
जाता है। 

2. (b) Calculation of profit under marginal costing – 
Aditya Ltd. 

Profit and loss A/c for first year 
To Direct Material 
 KALP  
 VKAS  
To Direct Wages 
 KALP  
 VKAS  
To Overheads 
 Variable  
 Fixed  

 
16,000 
4,000 
 
12,000 
3,000 
 
3,000 
9,000 

 
20,000 
 
 
15,000 
 
 
 
12,000 

By Sales  
By Closing Stock 
By Loss (balancing figure) 

Nil 
38,000 
9,000 

  47,000  47,000 
Aditya Lid. 

Profit and loos A/c for second year 
To Opening Stock 
To Fixed Overheads 
To Profit 

38,000 
9,000 
28,000 

By Sales 
 KALP 60,000 
 VKaS 15,000 

 
 
 75,000 

 75,000   75,000 
उपयु [Èत ͪववरण से èपçट है ͩक कंपनी के Ĥथम वष[ मɅ 9,000 Ǿ. कȧ हाǓन हु ई 
Èयɉͩक èथायी उपǐरåयय वसूल नहȣ ंहो पाये जबͩक ɮͪवतीय वष[ मɅ 2,8000 Ǿ. का 
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लाभ हुआ। वषȾ के लाभ हाǓन खात ेसे èपçट है ͩक Ĥथम वष[ का èथायी åयय अगले 
वष[ हèतांतǐरत नहȣ ंहुआ। अत: लाभ हाǓन खाता सहȣ तèवीर Ĥदͧश[त करता है। 

15.13 Ǔनçकष[ 
 उपयु [Èत Ǔनव[चन से Ǔनàन Ǔनçकष[ Ǔनकाले जा सकत ेहɇ – 

1. जब Ĥारंͧभक एव ंअंǓतम èटॉक नहȣ ंहोता है अथा[त ्समèत उ×पाǑदत इकाइया ंबेच दȣ 
जाती हɇ तो अवशोषण लागत एव ंसीमाÛत लागत के अंतग[त Ǔनकाला गया लाभ एक 
होगा। 

2. यǑद Ĥारंͧभक èटॉक नहȣ ंहै ͩकÛत ुअंǓतम èटॉक है तो अवशोषण लागत ͪवͬध ɮवारा 
Ĥदͧश[त लाभ सीमाÛत लागत पƨǓत से Ïयादा होगा। 

3. यǑद Ĥारंͧभक èटॉक है लेͩकन अंǓतम èटॉक नहȣ ं है तो अवशोषण लागत ͪवͬध ɮवारा 
Ĥदͧश[त लाभ सीमाÛत लागत पƨǓत से कम होगा। 

4. यǑद Ĥारंͧभक èटॉक अंǓतम èटॉक कȧ माğा मɅ से कम है तथा यह मानते हु ये ͩक 
दोनɉ का मूãयांकन समान दर पर हुआ है, अवशोषण लागत पƨǓत ɮवारा दशा[या गया 
लाभ सीमाÛत लागत ͪवͬध ɮवारा दशा[या गया लाभ से अͬधक होगा। 

5. यǑद अंǓतम èटॉक कȧ माğा Ĥारंͧभक èटॉक से कम है तो यह मानते हु ये दोनɉ का 
मूãयांकन समान दर पर हुआ है तो अवशोषण लागत ͪवͬध ɮवारा Ĥकट लाभ सीमाÛत 
लागत ͪवͬध से Ĥकट लाभ से कम हुआ। 

15.14 अßयास Ĥæन 
1. सीमाÛत लागत तथा सीमाÛत लागत लेखांकन का आशय समझाइये। इसकȧ, उपयोͬगता 

एव ंसीमाओं का वण[न कȧिजये। 
2. सीमाÛत लागत लेखांकन एव ंअवशोषण लागत ͪवͬध मɅ अंतर को èपçट। 
3. िèथर एव ंपǐरवत[नशील लागतɉ मɅ भेद करो। इनके लागत åयवहार को उदाहरणɉ कȧ 

सहायता से समझाइये।  
4. दो अवͬध मɅ उ×पाǑदत 10,000 इकाइयɉ एव ं15,000 इकाइयɉ कȧ Đमश: 5,000 Ǿ. 

तथा 6,500 Ǿ. कुल लागत है। ĤǓत इकाई सीमाÛत लागत ͩकतनी है तथा èथायी 
लागत ͩकतनी हɇ ? 
(Ans.–Marginal Cost per unit=Rs.3, Fixed Cost=Rs. 20,000) 

5. दो अवͬध मɅ उ×पाǑदत 20,000 इकाइयɉ एव ं36,000 इकाइयɉ कȧ Đमश: 60,000 
Ǿ. तथा 84,960 Ǿ. कुल लागत है। ĤǓत इकाई सीमाÛत लागत ͩकतनी है ? 
(Ans. – Rs. 1.56 per unit) 

6. एक उ×पादक 2,0,0000 इकाइयɉ का उ×पादन 3.25 Ǿ. ĤǓत इकाई कȧ दर से करता 
है। बाद मɅ वह 2,75,000 इकाइयɉ का उ×पादन 3.20 Ǿ. ĤǓत इकाई कȧ दर से 
करता है। तब èथायी उपǐरåयय 10% कȧ दर से बढ़ गये। ĤǓत इकाई सीमाÛत लागत 
तथा मूãय èथायी उपǐरåयय £ात कȧिजए। 
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(Ans.– Marginal cost per unit=Rs. 3, Original Fixed Cost =Rs. 
50,000) 

7. Ǒदया गया है – 
उ×पादन 5,500 इकाइया,ँ ͪवĐय 2.40 Ǿ. ĤǓत इकाई कȧ दर से 5000 इकाइया,ँ 
िèथर उ×पादन लागत: 2,860 Ǿ., ͪवĐय एव ं ͪवतरण लागत. 1,300 मɅ 400 Ǿ. 
पǐरवत[नशील, पǐरवत[नशील Ǔनमा[णी लागत 1 20 Ǿ. ĤǓत इकाई। 

अपेͯ¢त – 
2. Ǔनàन के अÛतग[त आय ͪववरण बनाइये: परàपरागत या (a) अवशोषण लागत 

लेखांकन; Ĥ×य¢ या (b) सीमाÛत लागत लेखांकन। 
(Ans.–Rs.2, 100, Rs. 1,840) 

8. ͪवæवास ͧल. एकल उ×पाद का उ×पादन करती है। ĤǓत इकाई Ĥमाप लागत इस Ĥकार 
है – 
Variable Manufacturing Cost  Rs. 100 
Fixed Costs  Rs. 60 
Total Costs Rs. 160 
Profit  Rs. 40 
Selling Price  Rs. 200 
ĤǓत वष[ 6o,oo,ooo Ǿ. बजटेड èथायी लागत है। 
1. वाèतͪवक åयापाǐरक पǐरणामɉ का उपयोग करत े हु ए आपको Ĥथम अवशोषण 

लागत लेखाकंन तथा ɮͪवतीय सीमाÛत लागत लेखाकंन के आधार पर शुƨ लाभ 
ͪववरण बनाना है। 
ͪवĐय    1,25,000 इकाइया ँ
उ×पादन    1,50,000 इकाइया ँ
Ĥारिàभक रहǓतया   5,000 इकाइया ँ
पǐरवत[नशील åययɉ कȧ वाèतͪवक लागत मɅ 2,5o,ooo Ǿ. (ĤǓतकूल) का Ĥमाͨणत 
पǐरवत[नशील åययɉ से ͪवचरण दशा[ता है। िजस अवͬध मɅ Ĥमाप से ͪवचरण 
उ×पÛन हु ये उसी अवͬध मɅ अपͧलͨखत कर Ǒदये। रहǓतये का मूãयांकन Ĥमाͨणत 
लागत पर ͩकया गया। 

2. दो ͪवͬधयɉ मɅ दशा[ये गये शुƨ लाभɉ मɅ अÛतर का लेखा दȣिजए। 
 उ×तर – Ǿ 77,50,000 ǽ. 62, 5o, 000 
9. आǑद×य ͧल. कȧ ĤǓत वष[ 2,00,000 इकाइयɉ कȧ उ×पादन ¢मता है। सामाÛय उपयोग 

¢मता 90% आँकȧ गयी है। 11 Ǿ. ĤǓत इकाई Ĥमाͪपत पǐरवत[नशील उ×पादन लागत 
है। èथायी लागत 3,60,000ĤǓत वष[ है। 3 Ǿ. ĤǓत इकाई पǐरवत[नशील ͪवĐय लागत 
तथा èथायी ͪवĐय लागत 2,70,000 Ǿ. ĤǓत वष[ है। ĤǓत इकाई ͪवĐय मूãय 20 Ǿ. 
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है। 3। माच[ 2008 को समाÜत होने वाले वष[ का उ×पादन 1,60,000 इकाइयɉ तथा 
ͪवĐय 1,50,000 इकाइयɉ का था। 31.03.2008 को अिÛतम रहǓतया 20,000 
इकाइया ँथी। वाèतͪवक पǐरवत[नशील उ×पादन लागत Ĥमाप Ǿ. 35,000 Ǿ. Ïयादा 
थी। 
(i) वष[ के ͧलए लाभ कȧ गणना कȧिजये: 

(a) अवशोषण लागत ͪवͬध ɮवारा 
(b) सीमाÛत लागत ͪवͬध ɮवारा 

(ii) लाभɉ मɅ अÛतर को èपçट कȧिजए। 
(Ans.– Rs.2, 64,375; Rs.2, 39,375) 

10. कãपना ͧल. एक उ×पाद बनाती है। इसका Ǔतमाहȣ ͪवĐय, ͪवĐय लागत तथा उ×पादन 
बजट इस Ĥकार :– 

Ǔतमाहȣ बजट 
  Total Cost  Per unit 
Sales 40000 units  Rs.60,000  Rs. 1.50 
Cost of Sales:      
Variable Mfg. overheads Rs. 30,000  0.75  
Fixed Mfg. overheads Rs. 6,000  0.15  
Total Mfg. Costs  Rs.36,000  Rs. 0.90 
Gross profit  Rs.24,000  Rs. 0.60 
Selling & Administrative costs–Fixed  Rs.14,000  Rs. 0.35 
Net Opening Profit  Rs.10,000  Rs. 0.25 

वष[ के ͧलए वाèतͪवक उ×पादन समंक Ǔतमाहȣ के आधार पर Ǔनàन उ×पाǑदत एवं 
ͪवĐय इकाइया ँइस Ĥकार थी – 

 First Second Third Fourth Year 
Opening inventory 
Production 
Sales 
Closing Inventory 

0 
40,000 
40,000 

0 

0 
45,000 
36,000 
9,000 

9,000 
35,000 
42,000 
2,000 

2,000 
38,000 
40,000 

0 

0 
1,58,000 
1,58,000 

0 
अवशोषण एव ंĤ×य¢ लागत लेखांकन के अÛतग[त Ǔतमाहȣ आय ͪववरण। बनाइये। दोनɉ 
ͪवͬधयɉ के अÛतग[त Ĥदͧश[त लाभɉ मɅ अÛतर का लेखा कȧिजए। 
(Ans.–Absorption costing Rs. 10,000; 8,350; 10,450; 9,700; 38,500; 
Direct Costing Rs. 10,000; 7,000; 11,500; 10,000, 38,500) 

11. Ǒदया गया है – 
Year Level of activity (output units) Semi– variable cost 
2007 2,400 units Rs. 15,000 
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2008 3,600 units Rs. 17,400 
वष[ 2007 तथा 2008 के ͧलए पǐरवत[नशील तथा èथायी लागत £ात कȧिजये। 
(Ans.– Rs. 2 variable cost per unit, Fixed Cost Rs. 10,200 and 
Variable Cost Rs. 4,800 Rs.7200). 

12. Ǔनàन सूचनाओं से गणना कȧिजए – 
1. ĤǓत इकाई पǐरवत[नशील लागत। 
2. कुल èथायी लागत 
3. Ǒदये गये दो èतरɉ पर कुल पǐरवत[नशील लागत। 

 Machine Hours Maintenance Cost (Rs.) 
High  2,000  3,000 
Low  1,200  2,600 

[Ans. (i) 0.50 (ii) Rs. 2000 (iii) Rs. 1000, Rs. 6000] 
13. उ×पाǑदत इकाइया ँतथा अƨ[ पǐरवत[नशील लागत से सàबिÛधत माͧसक समंक नीचे 

Ǒदये गये हɇ। आपसे अपेͯ¢त है ͩक अƨ[ पǐरवत[नशील लागत को èथायी तथा 
पǐरवत[नशील लागत मɅ अÛतͪव[भÈत कȧिजये। 
Month Jan. Feb. March April May June 
Unit produced 400 300 200 600 500 800 
Semi variable cost (Rs.) 2800 2600 2400 3200 3000 3600 
(Ans.–Variable cost per unit= Rs.1.9827 say Rs. 2 any Fixed 
Cost Rs. 2,000) 

14. ͪवæवास ͧल एकल उ×पाद का उ×पादन करती है। Ǔनàन सूचनायɅ अĤलै एव ंमई 2008 
से सàबिÛधत है– 
 April (Rs.) May 

(Rs.) 
Variable production cost per unit 
Total fixed cost (based on budgeted output of 25,000 
unit per month) 
Total fixed selling cost (based on budgeted 2,500 unit 
per month) 

2.00 
 
40,000 
 
14,000 

2.00 
 
44,000 
 
15,000 

Actual production and sales: 
Production 
Sales 

Units 
24,000 
21,000 

Units 
24,000 
26,500 

अĤलै माह मɅ कोई Ĥारिàभक रहǓतया नहȣ ंथा। Ǔनàन ͪवͬधयɉ मɅ लाभ कȧ गणना 
कȧिजये – 
(i) अवशोषण लागत 
(ii) सीमाÛत लागत 
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(Ans. – (i) Rs. 13,800, Rs. 24,730; (ii) Rs. 9,000, Rs. 28,650; 
Closing Stock April 3000 units, May 500 units) 

15. (i) अवशोषण लागत ͪवͬध, तथा (ii) सीमाÛत लागत ͪवͬध के अÛतग[त तीन वषɟ का 
लाभ Ǔनàन सूचनाओं से £ात कȧिजए –  
Units 2006 2007 2009 
Opening stock 
Units produced 
Units sold 
Closing stock 

– 
50,000 
50,000 
– 

– 
70,000 
60,000 
10,000 

10,000 
60,000 
66,000 
4,000 

Cost incurred Rs. Rs. Rs. 
Direct material 
Direct labour 
Direct expenses 
Factory exp. (fixed) 
Variable selling cost 
Fixed selling cost 

1,00,000 
1,50,000 
48,000 
72,000 
2,50,000 
50,000 

1,44,000 
2,16,000 
72,000 
72,000 
3,00,000 
50,000 

1,27,200 
1,74,000 
56,000 
70,000 
3,40,000 
50,000 

ĤǓत इकाई ͪवĐय मूãय 20 ǽ. 
èथायी उपǐरåययɉ का अवशोषण वाèतͪवक èतर पर करना है। 
(Ans. (1) under Absorption Costing Method 2006 – Rs. 3,30,000, 
2007 – Rs. 4,18,000, 2008 – Rs. 4,59,280; (2) Under Marginal 
Costing Method 2006 – Rs. 3,30,000, 2007 – Rs. 4,07,700, 2008 – 
Rs. 4,64,900) 

15.15 पाǐरभाͪषक शÞद 
1. अƨ[ पǐरवत[नशील लागत: इस Ĥकार कȧ लागतɉ मɅ िèथर व पǐरवत[नशील दोनɉ हȣ 

Ĥकार के लागत त×व ͪवɮयमान रहत ेहɇ। 
2. अवशोषण लागत लेखांकन – इस ͪवͬध के अंतग[त उ×पाद कȧ लागत का Ǔनधा[रण 

èथायी एव ंपǐरवत[नशील åययɉ को Úयान मɅ रखकर ͩकया जाता है। 
3. पǐरवत[नशील लागत –मलू लागत तथा ऐसे उपǐरåयय जो उ×पादन मɅ पǐरवत[न करने 

पर पǐरवǓत[त होते हɇ उÛहɅ पǐरवत[नशील लागत कहत ेहै। 
4. èथायी लागत – ऐसे åयय जो अãपकाल मɅ ''कुल राͧश'' मɅ उ×पादन के Ĥ×येक èतर 

पर Ĥासंͬगक सीमा (relevant range) के अंतग[त िèथर रहत ेहɇ उसे िèथर लागत 
कहत ेहै। 

5. सीमाÛत लागत – उ×पादन के ͩकसी èतर पर एक अǓतǐरÈत इकाई का उ×पादन करने 
पर कुल लागत मɅ जो पǐरवत[न आता है उसे सीमाÛत लागत कहत ेहɇ। 
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6. सीमाÛत लागत लेखाकंन – सीमाÛत लागत लेखांकन का अͧभĤाय िèथर व 
पǐरवत[नशील åययɉ मɅ अंतर करत ेहु ये सीमाÛत लागत तथा उ×पादन माğा मɅ पǐरवत[न 
का लाभ पर Ĥभाव £ात करने से है। 

15.16 उपयोगी पुèतकɅ  
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(409) 
 

इकाई–16 : सम–ͪवÍछेद ͪवæलेषण (Break–Even Analysis) 
इकाई कȧ Ǿपरेखा 
16.0 उƧेæय 
16.1 Ĥèतावना 
16.2 सम–ͪवÍछेद ͪवæलेषण 
16.3 सम–ͪवÍछेद ͪवæलेषण कȧ माÛयताएं 
16.4 सम–ͪवÍछेद ͪवæलेषण कȧ सीमाएं 
16.5 सम–ͪवÍछेद ͪवæलेषण के Ĥमुख अंग 
16.6 सम–ͪवÍछेद ǒबÛद ुका आशय 
16.7 सम–ͪवÍछेद ǒबÛद ुकȧ ͪवशेषताएं 
16.8 सम–ͪवÍछेद ǒबÛद ुकȧ गणना 
16.9 पाǐरभाͪषक शÞद 
16.10 èवपरख Ĥæन 
16.11 उपयोगी पèुतकɅ  

16.0 उƧेæय 
इस इकाई के Ĥमुख उƧेæय Ǔनàन हɇ – 

1. सम–ͪवÍछेद ͪवæलेषण के अथ[ को èपçट करना। 
2. सम–ͪवÍछेद ͪवæलेषण के Ĥमुख संघटकɉ को èपçट करना। 
3. सम–ͪवÍछेद ͪवæलेषण के Ĥमुख संघटकɉ कȧ उपयोͬगता को समझाना। 

16.1 Ĥèतावना:  
गत इकाई मɅ सीमाÛत लागत का ͪवæलेषण करने के बाद इस बात का अÚययन करना 
आवæयक हो जाता है ͩक उ×पादन मɅ आने वाले पǐरवत[न का लागत एव ंलाभ पर Èया 
Ĥभाव पड़ता है। उ×पादन èतर मɅ पǐरवत[न अनेक कारणɉ से हो सकत ेहɇ, जैसे नये 
उ×पाद का बाजार मɅ Ĥवेश, ĤǓतयोͬगता×मक èपƨा[, åयावसाǓयक अवसाद या तेजी, 
उ×पाद कȧ मांग मɅ वृͪ ƨ. उ×पाद के ͪवĐय मूãय मɅ वृͪ ƨ आǑद। लाभɉ को Ĥभाͪवत 
करने वाले मुÉयत: चार त×व होत ेहɇ यथा (1) लागत (2) माğा (3) उ×पाद ͧमĮण 
एव ं (4) ͪवĐय मूãय। इन चारɉ त×वɉ मɅ कोई पǐरवत[न आता है तो उसका सीधा 
Ĥभाव लाभ पर पड़ता है। लाभ को Ĥभाͪवत करने वाले ये चारɉ त×व अÛतस[àबिÛधत 
और एक दसूरे पर आͬĮत होत े हɇ। इनका åयविèथत ͪवæलेषण लागत–माğा–लाभ 
(Cost–Volume–Profit–Analysis) कहलाता है। ऐसी िèथǓत मɅ उ×पादन èतर मɅ 
पǐरवत[न के पǐरणामèवǾप लाभɉ पर पड़ने वाले Ĥभावɉ कȧ ͪवͬधवत समी¢ा करने के 
ͧलए अनेक तकनीकɅ  उपलÞध हɇ िजनमɅ से एक सम–ͪवÍछेद ͪवæलेषण हɇ। सम–ͪवÍछेद 
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चाट[ के माÚयम से लागत–माğा–लाभ ͪवæलेषण आसानी से ͩकया जा सकता है। अत: 
लागत–माğा–लाभ का अÚययन िजस तकनीक के माÚयम से ͩकया जाता है उसे सम 
ͪवÍछेद ͪवæलेषण कहत ेहɇ। 

16.2 सम–ͪवÍछेद ͪवæलेषण 
सम ͪवÍछेद ͪवæलेषण लागत, माğा एव ंलाभ के मÚय संबधं èथाͪपत करता है अत: 
सम ͪवÍछेद ͪवæलेषण को लागत–माğा–लाभ ͪवæलेषण भी कहत े हɇ। åयवसाय कȧ 
लाभाज[न ¢मता का सहȣ मूãयांकन करने के ͧलये सम–ͪवÍछेद ͪवæलेषण एक बहु त हȣ 
उपयोगी तकनीक है। इस ͪवæलेषण के अंतग[त सव[Ĥथम उ×पादन का वह èतर £ात 
ͩकया जाता है िजस पर उ×पादन एव ंͪवĐय करने पर उ×पादक को न लाभ होगा और 
न कोई हाǓन। इस èतर का Ǔनधा[रण करने के बाद सरलता से लाभ Ǔनयोजन ͩकया जा 
सकता है। 

16.3 सम–ͪवÍछेद ͪवæलेषण कȧ माÛयतायɅ 
सरल सम–ͪवÍछेद ͪवæलेषण Ǔनàनͧलͨखत माÛयताओं पर आधाǐरत है – 

1. समèत लागतɉ को èथायी एव ंपǐरवत[नशील लागतɉ मɅ ͪवभÈत ͩकया जा सकता 
2. उ×पादन के Ĥ×येक èतर पर èथायी लागतɅ िèथर रहती है। 
3. पǐरवत[नशील लागतɅ उ×पादन मɅ पǐरवत[न होने पर आनपुाǓतक Ǿप से पǐरवǓत[त होती 

है। 
4. ĤǓत इकाई ͪवĐय मूãय िèथर रहता है। ͪवĐय कȧ माğा मɅ कमी या वृͪ ƨ करने पर 

ĤǓत इकाई मूãय मɅ कोई पǐरवत[न नहȣ ंआता है। 
5. उ×पाǑदत एव ंबेची गयी इकाइयɉ कȧ संÉया समान रहती है। 
6. उ×पि×त के साधनɉ कȧ काय[कुशलता यथािèथर रहती है। 
7. एक से अͬधक उ×पाद बनाये तो उ×पादन ͧमĮण अपǐरवǓत[त रहता है। 

16.4 सम–ͪवÍछेद ͪवæलेषण कȧ सीमायɅ 
सम–ͪवÍछेद ͪवæलेषण कई अवाèतͪवक माÛयताओं पर आधाǐरत है िजसके कारण 
इसकȧ ĤबÛधकȧय उपयोͬगता सीͧमत हो जाती है। Ĥमुख सीमायɅ Ǔनàन हɇ – 

1. लागतɉ पर कई कारकɉ का Ĥभाव : 
ͩकसी अवͬध ͪवæलेषण कȧ लागतɅ पणू[तया उसी अवͬध के उ×पादन से Ĥभाͪवत नहȣ ं
होती है अͪपत ुबहु त से कारकɉ से Ĥभाͪवत होती है, जैसे उ×पादन माğा, संयğं ¢मता, 
Įम कȧ कुशलता आǑद ͩकÛत ुसम–ͪवÍछेद ͪवæलेषण मɅ ͪवĐय माğा के अǓतǐरÈत 
अÛय सभी कारकɉ को िèथर मान ͧलया जाता है जो तक[  संगत नहȣ ंहै। 

2. åययɉ का ͪवभाजन कǑठन: 
िèथर एव ंपǐरवत[नशील åययɉ मɅ ͪवभाजन करना कǑठन काय[ है। वाèतव मɅ अͬधकाशं 
खचȶ न तो िèथर ĤकृǓत के होत ेहɇ और न हȣ पǐरवत[नशील ĤकृǓत के। 
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3. उ×पादन एव ंͪवĐय माğा के बराबर होने कȧ माÛयता अåयावहाǐरक: 
वाèतव मɅ एक बड़ ेåयवसाय मɅ ͩकसी एक Ǔनिæचत समय मɅ उ×पादन और ͪवĐय कȧ 
माğा पणू[तया समान नहȣ ंरहती है। अत: अंǓतम èटॉक का होना èवाभाͪवक है। िजसके 
पǐरणामèवǾप सम–ͪवÍछेद ͪवæलेषण ħामक पǐरणाम दे सकता है Èयɉͩक इसकȧ गणना 
मɅ अंǓतम èटॉक का Úयान नहȣ ंरखा जाता है। 

4. अåयावहाǐरक माÛयतायɅ: 
सम–ͪवÍछेद ͪवæलेषण कȧ Ǔनàन माÛयतायɅ अåयावहाǐरक है – 
1. ĤǓत इकाई ͪवĐय मूãय का िèथर रहना। 
2. ͪवĐय ͧमĮण का िèथर रहना। 
3. लागत åयवहार का रेखीय न होना। 

16.5 सम–ͪवÍछेद ͪवæलेषण के Ĥमुख अंग 
इसका अÚययन करने के ͧलये सम ͪवÍछेद ͪवæलेषण के Ĥमुख अंग Ǔनàन Ĥकार है 
अत: इन शÞदɉ का अथ[ एव ंमह×व समझना आवæयक है – 

1. अंशदान (Contribution) 
2. लाभ–माğा अनपुात (Profit volume ratio) 
3. सम–ͪवÍछेद ǒबÛद ु(Break– even point) 
4. सुर¢ा सीमा (Margin of safety) 
5. संयोग का कोण (Angel of indifference point) 
6. लागत उदासीन ǒबÛद ु(Cost indifference point) 
1. अंशदान: 

ͪवĐय मूãय एव ंसीमाÛत लागत का अंतर अंशदान कहलाता है। अंशदान फम[ के कुल 
कोष को Ĥकट करता है जो िèथर åययɉ व लाभɉ का योग होता है। यǑद ͩकसी 
उ×पादन या ͪवĐय èतर पर लाभ शूÛय हो तो èथायी åयय हȣ अंशदान होगा। कुल 
अंशदान कȧ राͧश मɅ से èथायी åयय घटा Ǒदया जाय तो शेष राͧश लाभ या हाǓन को 
ĤǓतǓनͬध×व करेगी। अंशदान को Gross Margin भी कहत ेहɇ। इसको Ǔनàन सूğ से 
£ात कर सकत ेहɇ – 

Contribution (c) = Sale (s) – Variable Cost (v) 
यǑद उपयु [Èत सूğ मɅ ͪवĐय एव ं पǐरवत[नशील लागत ĤǓत इकाई ͧलया जाये तो 
अंशदान भी ĤǓत इकाई होगा और यǑद ͩकसी ͪवĐय èतर पर कुल ǒबĐȧ मɅ से कुल 
पǐरवत[नशील लागत घटाया जाये तो शेष राͧश उस ͪवĐय èतर पर कुल अंशदान को 
Ĥकट करेगा। 
यह सव[ͪ वǑदत है ͩक ͪवĐय मूãय, कुल लागत व लाभ का योग होता है। इस तØय के 
आधार पर अÛय सूğ भी सिृजत ͩकये जा सकत ेहɇ यथा – 

Sale=Total Fixed Cost (F) +Total Variable Cost (V) ± Profit (P) 
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OR 
S–V=F±P=C 

OR 
C=F±P 

यǑद P=0 हो तो 
C=F होगा 

यǑद उ×पादन या ͪवĐय के दो èतर पर अलग–अलग लाभ दे रखा हो तथा अंशदान 
ĤǓत इकाई £ात करना हो तो Ǔनàन सूğ का उपयोग ͩकया जा सकता है – 
 
Contribution per unit = 
 

उदाहरण–1 
Ǔनàन समंकɉ से कुल अंशदान एव ंĤǓत इकाई अंशदान £ात कȧिजए: 
Sale  Rs.80,000 
Sale units  8,000 
Variable cost Rs.60, 000 

हल–  
(i)  Total Contribution = Sales–Variable cost 
  = Rs. 80,000–Rs. 60,000 
  = Rs. 20,000 
   
(ii)  Per unit contribution = Selling price per unit – Variable cost per 

unit 
  = Rs. 80,000/8,000 unit – Rs. 60,000/8,000 

unit 
  = Rs. 10– Rs. 7.50 
  = Rs. 2.5 
Ĥæन–1  Ǔनàन दशाओं मɅ कुल अंशदान कȧ राͧश £ात कȧिजये : 

(a) Sales 75,000, Variable cost Rs. 45,000 
(b) Fixed cost = Rs. 20,000 and profit 15,000  
(c) Fixed cost = Rs. 25,000 and Loss Rs. 10,000 
(d) Fixed cost Rs. 10,000 and profit Zero 
[Ans. (a) 30,000; (b) 35,000; (c) 15,000; (d) 10,000] 

उदाहरण–2 

Change in profit 
Change in output /sales unit 
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Ǔनàन समंकɉ से ĤǓत इकाई अशंदान £ात कȧिजये: 
Year  profit  Output 
2007  Rs.10,000  1,000units 
2008  Rs.12,000  1,00units  

हल– 
Contribution per unit  = Change in profit/Change in output 
    = Rs. 2000/100units =Rs. 20 per unit 

Ĥæन–2  Ǔनàन से ĤǓत इकाई अंशदान £ात कȧिजये: 
Ĥथम वष[ मɅ 2,000 इकाइयɉ के उ×पादन पर 500 Ǿ. कȧ हाǓन हु ई जबͩक अगले वष[ 
2,100 इकाइयɉ के उ×पादन पर 600 Ǿ. का लाभ हुआ।  
[Ans. Rs. 11 per Unit] 
अंशदान एव ंलाभ मɅ अंतर : 
अंशदान एव ंलाभ दो अलग–अलग अवधारणा हɇ। दोनɉ मɅ मÉुय अंतर Ǔनàन हɇ – 

1. अंशदान मɅ लाभ एव ं िèथर åयय दोनɉ सिàमͧलत होत ेहɇ ͩकÛत ुलाभ मɅ िèथर åयय 
सिàमͧलत नहȣ ंहै।  

2. अंशदान सीमाÛत लागत अवधारणा पर आधाǐरत है जबͩक लाभ कुल लागत व ͪवĐय 
कȧ अवधारणा पर आधाǐरत। 

3. सम–ͪवÍछेद ǒबÛद ुसे आͬधÈय अंशदान लाभ बन जाता है जबͩक लाभ कुल èथायी एवं 
पǐरवत[नशील åययɉ कȧ पǓूत[ के बाद हȣ उ×पÛन होत ेहै। 
अंशदान कȧ उपयोͬगता 
अंशदान का उपयोग ĤबÛधकȧय Ǔनण[यɉ मɅ बहु तायत से होता है। अंशदान कȧ सहायता 
से कई Ĥाचलɉ कȧ गणना कȧ जा सकती है। अंशदान कȧ उपयोͬगता Ǔनàन है – 

1. अंशदान के माÚयम से लाभ माğा अनपुात कȧ गणना कȧ जा सकती है। 
2. उ×पादन तथा ͪवĐय ͧमĮण Ǔनधा[रण मɅ उपयोगी है। 
3. अंशदान कȧ अवधारणा के आधार पर यह Ǔनण[य ͧलया जा सकता है ͩक वèत ुका 

उ×पादन ͩकया जाये या बाजार से Đय ͩकया जाये। 
4. ͪवĐय मूãय के Ǔनधा[रण मɅ सहायक।  
2. लाभ–माğा अनपुात: 

जब अंशदान को ͪवĐय के ĤǓतशत Ǿप मɅ åयÈत ͩकया जाये तो वह लाभ–माğा 
अनपुात कहलाता है। इसे कई नामɉ से åयÈत करत े हɇ जैसे अंशदान अनपुात 
(Contribution Ratio), अंशदान / ǒबĐȧ अनपुात (Contribution/Sales Ratio), 
या सीमाÛत आय ĤǓतशत (Marginal Income Percentage). यहा ँलाभ का अथ[ 
अंशदान से तथा माğा का ता×पय[ ǒबĐȧ कȧ माğा से है। अंशदान मɅ ǒबĐȧ का भाग देने 
पर यह अनपुात ĤाÜत होगा। 
लाभ–माğा अनपुात गणना– 
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लाभ–माğा अनपुात कȧ गणना Ǔनàन सूğɉ से कर सकत ेहɇ – 
Profit Volume Ratio = Contribution/Sales X 100 

OR 
= S –V /S x 100 

OR 
= F+ P /S x 100 

OR 
= 1–(V/S) x 100 

लाभ–माğा अनपुात कȧ गणना के अÛय सूğ– 
(1) यǑद दो èतर पर ͪवĐय एव ंलाभ दे रखा हो तो – 

P/V Ratio =Change In Profit or Contribution/Change in 
Sales in Sales (Rs.) x 100 

(2) यǑद पǐरवत[नशील लागत अनपुात दे रखा हो तो – 
P/V Ratio =100– Variable Cost Ratio (V.C.R)  

(3) यǑद एक से अͬधक उ×पाद कȧ संयÈुत लाभ माğा अनपुात £ात करना हो तो 
– Combined P/V Ratio = [Individual P/V Ratio x Individual 
sales ratio (on the basis of sales)] 

लाभ–माğा अनपुात उपयोͬगता: 
सम–ͪवÍछेद ͪवæलेषण मɅ लाभ–माğा अनपुात कȧ अहम भूͧमका रहती है। इस अनपुात 
के माÚयम से सम–ͪवÍछेद ǒबÛद ु£ात ͩकया जा सकता है। एक Ǒदये गये इिÍछत लाभ 
कमाने के ͧलये आवæयक ͪवĐय राͧश, एक Ǒदये गये ǒबĐȧ पर लाभ कȧ राͧश आǑद 
को £ात करने मɅ लाम माğा अनपुात अ×यतं उपयोगी है। ͪवͧभÛन उ×पादɉ के लाभ 
माğा अनपुातɉ कȧ तुलना करके यह £ात ͩĐया जा सकता है ͩक कौन सा उ×पाद 
Ïयादा लाभदायक है। िजस उ×पाद का लाभ–माğा अनपुात Ïयादा है वह Ïयादा 
लाभदायक है तथा िजस उ×पाद का कम लाभ–माğा अनपुात है वह कम लाभदायक है। 
लाभ–माğा अनपुात मɅ सुधार : 
सुधार का ता×पय[ अंशदान मɅ वृͪ ƨ होना और अंशदान मɅ वृͪ ƨ का अथ[ लाभ मɅ वृͪ ƨ 
होना है। Ǔनàन उपायɉ से लाभ–माğा अनपुात मɅ सुधार ͩकया जा सकता है। 

1. ĤǓत इकाई मूãय बढ़ाकर लाभ माğा अनपुात मɅ सुधार ͩकया जा सकता है। जैसे 
वत[मान मɅ एक इकाई 20 Ǿ. मɅ बेची जा रहȣ है िजसकȧ पǐरवत[नशील लागत 15 Ǿ. 
है तो लाभ माğा अनपुात 25 ĤǓतशत (20 – 15/25x 100) होगा। अब यǑद ͪवĐय 
मूãय 20 Ǿ. से बढ़ाकर 25 Ǿ. कर Ǒदया जाय तो लाभ माğा अनपुात भी 25 
ĤǓतशत से बढकर 40 ĤǓतशत (25 – 15/25x 100) हो जायेगा। 
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2. पǐरवत[नशील लागत घटाकर भी लाभ माğा अनपुात मɅ वृͪ ƨ कर सकत ेहɇ। जैसे वत[मान 
मɅ एक इकाई 20 Ǿ. मɅ बेची जा रहȣ है िजसकȧ पǐरवत[नशील लागत 15 Ǿ. है तो 
लाभ माğा अनपुात 25 ĤǓतशत होगा ͩकÛत ुयǑद लागत Ǔनयğंण कȧ तकनीक का 
उपयोग कर पǐरवत[नशील लागत 15 Ǿ. से घटकर 14 Ǿ. हो जाये तो लाभ माğा 
अनपुात 25 ĤǓतशत से बढकर 30 ĤǓतशत हो जायेगा (20 – 14/20x 100)। 

3. ͪवĐय ͧमĮण मɅ पǐरवत[न करके भी लाभ माğा अनपुात को बढाया जा सकता है। जैसे 
उ×पाद A कȧ 500 इकाइया ं10 Ǿ. ĤǓत इकाई दर तथा उ×पाद B कȧ 100 इकाइया ं
8 Ǿ. ĤǓत इकाई दर से बेची जा रहȣ हो िजनकȧ पǐरवत[नशील लागत Đमश: 7 Ǿ. 
तथा 5 Ǿ. ĤǓत इकाई है तो संयÈुत लाभ माğा अनपुात (1500+300/13000x100) 
34.61 ĤǓतशत होगा। अब यǑद A कȧ 500 इकाइया ंतथा B कȧ 1200 इकाइयɉ का 
ͧमĮण बेचा जाये तो लाभ माğा अनपुात 34.61 ĤǓतशत से बढ़कर 34.93 ĤǓतशत हो 
जायेगा (1500=3600/14600 x 100)। 

उदाहरण–3 
Ǔनàन दशाओं मɅ लाभ–माğा अनपुात £ात कȧिजए– 
1. Sales Rs. 40,000, Variable Cost Rs. 30,000. 
2. Sales Rs. 50,000, Fixed Cost Rs. 15,000 and Profit Rs.10, 000 
3. Selling price per unit = Rs. 10, Variable cost per unit = Rs. 7. 
4. Variable cost ratio = 60% 
हल– 
(i)  P/V Ratio = Sales –Variable cost /Sales x 10 
  = 40, 00 – 20,000/ 40,000 x100 
  = 50% 
(ii)  P/V Ratio = F+P/Six 100=Rs. 15,000 + Rs. 10,000/Rs.50, 000 
  = 50% 
(iii)  P/V Ratio = Contribution per unit/sales per unit x 100 
  = 10 –7/10 x 10 
  = 30% 
(iv)  P/V Ratio = 100% –Variable Cost Ratio 
  = 100%– 60%  
  = 40% 
जब एक से अͬधक ͪवĐय èतर पर लाभ–माğा अनपुात £ात करना हो – 

उदाहरण– 4 
लाभ–माğा अनपुात कȧ गणना कȧिजए। 
(a)  Year  Sales  Profit 

 2007  Rs.50,000  Rs.15,000 
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 2008  Rs.1,00,000  Rs. 35,000  
    

(b)  Year  Sales  Profit 
 2007  Rs, 50,000  Rs. (–) 5,000  
 2008  Rs.1,00,000  Rs.10,000 

(c)  Year  Sales  Cost 
 2007  50,000  Rs.35,000 
 2007  1,00,000  Rs.60,000 

 हल– 
(a)  P/V Ratio = Change in profit /Change in Sales x 100 

 = Rs. 20,000/Rs.50, 000 x 1000 
 = 40% 

(b)  P/V Ratio  = 10,000–(–50,000 x 100 
 = 15,000/50,000x1000  
 = 30% 

(c)   P/V Ratio  = 40,000–15, 00/50,000 
  = 25,000/50,000x100 
  = 50%  
 Profit for 2006= Rs.50,000-Rs.35,000=Rs.15000 

जब संयÈुत लाम–माğा अनपुात £ात करना हो– 
उदाहरण–5 

एक कंपनी तीन Ĥकार के उ×पाद अ,ब तथा स का उ×पादन एव ं ͪवĐय करती है। 
महȣने कȧ कुल ǒबĐȧ 30,000 है। िजसमɅ अ, ब, स का Đमश: Ǒहèसा 40,40 तथा 
20 ĤǓतशत है। इन उ×पादɉ कȧ पǐरवत[नशील लागत Đमश: 40 ĤǓतशत, 50 ĤǓतशत 
तथा 60 ĤǓतशत है। संयÈुत लाभ–माğा अनपुात कȧ गणना कȧिजये। 

हल– 
Calculation of Combind Profit Volume Ratio 

Product Sales Ratio P/V ratio (100–V.C.R) Combined P/V ratio 
A 
B 
C 

40% 
40% 
20% 

60% 
50% 
40% 

24% 
20% 
8% 

Combined Profit volume Ratio 52% 

Ĥæन–3 
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अनरुाधा उपĐम कालȣ ͩफनायल 20,000 Ǿ., सफेद ͩफनायल 25,000 Ǿ., सुगिÛधत 
ͩफनायल 10,000 Ǿ. तथा नÜैथलȣन गोलȣ 5,000 Ǿ. ĤǓतमाह Ǔनͧम[त एव ं ǒबĐȧ 
करती है। ĤǓतमाह फम[ को कुल èथायी उपǐरåयय 14,700 Ǿ. है। पǐरवत[नशील लागत 
कालȣ ͩफनायल कȧ 60 ĤǓतशत, सफेद ͩफनायल कȧ 68 ĤǓतशत, सुगिÛधत ͩफनायल 
80 ĤǓतशत तथा नÜैथलȣन गोलȣ कȧ 40 ĤǓतशत है। 
उपĐम कȧ माͧलक ĮीमǓत अनरुाधा जो ͪव£ान ͪवषय मɅ èनातक हɇ यह जानना चाहती 
है ͩक ͩकस ͧमͬĮत ǒबĐȧ पर लाभ कमाना Ĥारंभ हो जायेगा। 
[Ans.Combined PVR 35% BEP 42,000] 

16.6 सम–ͪवÍछेद ǒबÛद ुका आशय  
सम–ͪवÍछेद ͪवæलेषण का आधार सम–ͪवÍछेद ǒबÛद ुहै। सम ͪवÍछेद ǒबÛद ुͩĐयाशीलता 
का वह èतर है िजस पर कुल लागत तथा कुल आगम बराबर होती है अथा[त उ×पादन 
या ͪवĐय का वह èतर होता है जहा ँपर åयवसायी को न कोई लाभ और न हȣ कोई 
हाǓन होती है। 
चाãस[ टȣ. होन[Ēीन के शÞदɉ मɅ. “सम ͪवÍछेद ǒबÛद ु ͩĐयाशीलता (ͪवĐय माğा) का 
वह ǒबÛद ुहै जहा ंकुल åयय बराबर हो, यह शूÛय लाभ और शूÛय हाǓन का ǒबÛद ुहोता 
है।“ 
अत: èपçट है ͩक सम ͪवÍछेद ǒबÛद ुका आशय उ×पादन तथा ͪवĐय माğा के उस 
ǒबÛद ुसे होता है िजस पर åयवसाय के कुल आगम तथा कुल लागत एक समान हो 
और शुƨ लाभ शूÛय हो। 
वèतुत: सम ͪवÍछेद ǒबÛद ुउ×पाद के उस èतर को इंͬगत करता है जो लागत एवं 
आगम को बराबर Ǒहèसे मɅ ͪवÍछेद करता है जैसा ͩक नाम से èपçट है। इस ǒबÛद ुके 
बाद भी ͪवĐय मɅ वृͪ ƨ होती है तो फम[ के लाभɉ मɅ वृͪ ƨ होगी ͩकÛत ुयǑद इस ǒबÛद ु
से ǒबĐȧ मɅ कमी आती है तो फम[ को हाǓन होगी। 

16.7 सम–ͪवÍछेद ǒबÛद ुकȧ ͪवशषेतायɅ  
1. इस ǒबÛद ुपर फम[ को न लाभ और न हाǓन होती है। 
2. कुल आगम कुल लागत के बराबर होता है। 
3. अंशदान िèथर åययɉ के बराबर होता है।  

16.8 सम–ͪवÍछेद ǒबÛद ुकȧ गणना  
सम–ͪवÍछेद ǒबÛद ुकȧ गणना Ǔनàन ͪवͬधयɉ से कȧ जा सकती है–  

1. रेखाͬचğ ͪवͬध  
2. बीजगͨणतीय ͪवͬध 

2.1 अंशदान ͪवͬध 
2.2 समीकरण ͪवͬध 
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1. रेखाͬचğ ͪवͬध : 
सम ͪवÍछेद ͪवæलेषण के अÛतग[त सम ͪवÍछेद ǒबÛद ु£ात करने के ͧलये रेखाͬचğ 
ͪवͬध का उपयोग ͩकया जा सकता है। परàपरागत सम ͪवÍछेद चाट[ बनाने मɅ Ǔनàन 
ĤͩĐया अपनायी जाती है–  

1. सव[Ĥथम सम ͪवÍछेद ताͧलका बनानी चाǑहये िजसमɅ उ×पाǑदत इकाइया,ं िèथर लागत, 
पǐरवत[नशील लागत, कुल लागत तथा कुल ͪवĐय का समावेश हो। 

2. OX अ¢ पर ͪवĐय इकाइयɉ को Ǒदखाने के ͧलये पमैाना Ǔनधा[ǐरत करना। 
3. OY अ¢ पर लागतɉ एव ंआगमɉ को Ǒदखाने के ͧलये पमैाना Ǔनधा[ǐरत करना। 
4. OX अ¢ के समानाÛतर एक रेखा खींचनी चाǑहये जो èथायी लागत को इंͬगत करती 

हो। 
5. ͩफर कुल लागत को Ēाफ पेपर पर Ĥदͧश[त कर कुल लागत रेखा £ात कȧ जाती है। 

इस रेखा का Ĥारंभ उस èथान से होगा जहा ँèथायी लागत रेखा Ĥारंभ होती है। 
6. कुल ͪवĐय को Ēाफ पेपर पर Ĥदͧश[त कर कुल ͪवĐय रेखा £ात कȧ जाती है। यह 

रेखा उɮगम èथान (O अ¢ से) से Ĥारंभ होती है। 
7. कुल लागत रेखा तथा कुल ͪवĐय रेखा जहा ँआपस मɅ ͪवÍछेद (Interact) करती है 

वहȣ ंǒबÛद ुसम ͪवÍछेद ǒबÛद ुकहलाता है। 
8. सम ͪवÍछेद ǒबÛद ुसे OX अ¢ पर एक रेखा खींची जाती है तथा OX अ¢ पर जहाँ 

ͧमलती है वह सम ͪवÍछेद ǒबĐȧ इकाइयɉ मɅ Ĥदͧश[त करेगा तथा OY अ¢ पर ¢ैǓतज 
रेखा खींचने पर सम ͪवÍछेद ǒबÛद ुǾ. मɅ आकͧलत हो जाएगी। 

उदाहरण –6 
आǑद×य ͧल. Ǔनàन सूचनायɅ Ĥदान करता है – 
Aditya Ltd. Provides following data– 
Selling price per unit  Rs. 10 
Variable cost per unit  Rs. 6  
Fixed cost p.a.  Rs.80,000 
सम ͪवÍछेद रेखाͬचğ कȧ रचना कȧिजये तथा सम ͪवÍछेद ǒबÛद ुकȧ गणना कȧिजये। 

Output 
(Units) 

Sale Variable 
Cost 

Fixed 
Cost 

Total 
Cost 

Profit/(Loss) Contribution  

0 
5,000 

10,000 
15,000 
20,000 
25,000 
30,000 

– 
50,000 

1,00,000 
1,50,000 
2,00,000 
2,50,000 
3,00,000 

– 
30,000 
60,000 
90,000 

1,20,000 
1,50,000 
1,80,000 

80,000 
80,000 
80,000 
80,000 
80,000 
80,000 
80,000 

80,000 
1,10,000 
1,40,000 
1,70,000 
2,00,000 
2,30,000 
2,60,000 

(80,000) 
(60,000) 
(40,000) 
(20,000) 

0 
20,000 
40,000 

– 
20,000 
40,000 
60,000 
80,000 

1,00,000 
1,20,000 
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Break–Even Chart–Traditional 

The Break–even sales is 20,000 units. It is no profit no loss 
activity level at which contribution equals to total fixed cost. 

Ĥæन–4  
Ǔनàनͧलͨखत सूचनाओं से सम ͪवÍछेद चाट[ बनाइये 
Out put units 1,000 2,000 3,000 3,000 5,000 
Fixed cost (Rs.) 400 400 400 400 400 
Variable Cost (Rs.) 200 400 600 600 1,000 
Sales (Rs.) 400 800 1,200 1,600 2,000 

2. बीजगͨणतीय ͪवͬध: 
बीजगͨणतीय ͪवͬध के माÚयम से सम ͪवÍछेद ǒबÛद ुकȧ गणना कȧ जा सकती है। इस 
ͪवͬध के अंतग[त दो अवधारणाओं के आधार पर सम ͪवÍछेद ǒबÛद ु£ात ͩकया जाता है 
िजसका वण[न Ǔनàन Ĥकार है – 

2.1  अंशदान ͪवͬध: 
इस ͪवͬध के अनसुार सम ͪवÍछेद ǒबÛद ु ͪवĐय कȧ गणना के ͧलये Ǔनàनांͩकत सूğ 
Ĥयोग मɅ ͧलये जा सकत ेहɇ – 
Break–Even Point (unit) = Fixed cost/Contribution per unit 
 OR 
 = Break–Even Point sales (Rs.)/Selling price per unit 
Break–Even Point (Rs.) = Fixed Cost/Profit Volume Ratio 
 OR 
 = Break–Even point (units) x Selling Price per unit 

यǑद हमɅ यह £ात करना होता है ͩक सम ͪवÍछेद ǒबĐȧ कुल ǒबĐȧ का ͩकतना 
ĤǓतशत है तब Ǔनàन सूğ का उपयोग ͩकया जा सकता– 

. .. . . (%) 100
100%

B E SalesB E P in sales capacity
Sales at capacity

  

उदाहरण–7 
Ǔनàन सूचनाओं से सम ͪवÍछेद ǒबÛद ुकȧ गणना कȧिजए: 

Selling price per unit = Rs. 10 
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Variable cost per unit = Rs. 2 
Fixed cost for the year = Rs. 40,000 
Estimated sales for period = Rs. 1.00,000 

हल– 
(i) B.E.P  = Fixed cost/Contribution per unit 

 = Rs. 40000/ Rs.10–Rs. 2 
 = 5000 units 
  

(ii) B.E.P (Rs.)  = Fixed Cost/Profit volume ratio 
 = Rs. 40,000/80% 
 = Rs. 5,00,000 

Profit volume Ratio  = S – V/S x 100 
 = Rs. 10 – Rs. 2/Rs. 10 x 100 
 = 80% 

Ĥæन–5 
Ǔनàन सूचनाओं से सम ͪवÍछेद ǒबÛद ुकȧ गणना कȧिजए: 
Selling Price per unit = Rs. 20 
Variable Cost per unit = Rs. 15 
Fixed cost for the year = Rs. 1, 08,000. 
[Ans. 21,600 units; Rs. 4, 32,000] 
समीकरण ͪवͬध 
सम ͪवÍछेद ǒबÛद ुवह होता है जहां कुल आगम कुल ͪवĐय के बराबर हो। यǑद ĤǓत 
इकाई ͪवĐय मूãय 10 Ǿ. है तथा पǐरवत[नशील लागत 6 Ǿ. ĤǓत इकाई है तथा 
èथायी लागत 5,000 Ǿ. है तो सम ͪवÍछेद इकाइयɉ को x इकाई मानकर Ǔनàन 
समीकरण ͪवͬध से सम ͪवÍछेद ǒबÛद ु£ात कर सकत ेहɇ। अत: Ǔनàन समीकरणɉ के 
माÚयम से सम ͪवÍछेद ǒबÛद ुको £ात ͩकया जा सकता है:– 
Selling price per unit*no. of units solid i.e.X=Total Fixed 
Cost+(Variable cost unit*no. of units sold) 
10x=6x+5,000 
10x–6x=5,000 
X=5,000/4 
X=12,500 units 
Sale=Total Cost=BEP 

Sales – Total Cost = Net profit 
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Sales – Fixed Cost – Variable Cost = Net profit 
Sales = Fixed Costs + Variable cost + Net profit 
Sales – Variable Cost = Fixed Cost + Profit 
Contribution  = Fixed Cost + Profit 
At Break–even point: 
Contribution  = Fixed Cost + 0 
Sales – Variable Cost – Fixed Cost = 0 
Contribution – Fixed Cost = 0 
 
Calculation of required Sales (RS.) = Fixed Cost + Desired Profit/P.V.R. 

संयÈुत सम ͪवÍछेद ǒबÛद ुकȧ गणना : 
जब एक से अͬधक उ×पादɉ का संयÈुत सम ͪवÍछेद ǒबÛद ु£ात करना हो Ǔनàन 
ĤͩĐया अपनायी जा सकती है – 

Đ.सं. संयÈुत सम ͪवÍछेद ǒबÛद ुǽपयɉ मɅ संयÈुत सम ͪवÍछेद इकाइयɉ मɅ 
1. सव[Ĥथम Ĥ×येक उ×पाद का कुल ǒबĐȧ मɅ 

ĤǓतशत Ǿप से Ǒहèसा £ात ͩकया 
जाएगा। 

Ĥ×येक उ×पाद कȧ “कुल ǒबĐȧ इकाइयɉ” मɅ 
ĤǓतशत Ǒहèसा £ात ͩकया जायेगा 

2. Ĥ×येक उ×पाद के ĤǓतशत का åयिÈतगत 
लाभ–माğा अनपुात £ात ͩकया जाएगा।  

Ĥ×येग उ×पाद का ĤǓत अशंदान £ात ͩकया 
जायेगा 

3. Ĥ×येक उ×पाद के ĤǓतशत Ǒहèसे को 
उसके लाभ–माğा अनपुात से गणुा करके 
सामूǑहक लाभ–माğा अनपुात £ात ͩकया 
जाएगा। 

Ĥ×येक उ×पाद के ĤǓतशत Ǒहèसे को उसके 
ĤǓत इकाई अशंदान से गणुा करके सामूǑहक 
ĤǓत इकाई अशंदान £ात ͩकया जायेगा I 

4. सूğ– 
cos( .)

/
Total fixed tBEP Rs

Composite P V ratio
  

सूğ – 
cos( )

.
Total fixed tBEP units

Compositecontribution p u
  

उदाहरण –8 
एम ͧल. तीन उ×पाद पी, Èय ूतथा आर का उ×पादन करती है। ĤǓत इकाई ͪवĐय मूãय 
Đमश: 100 Ǿ. 80 Ǿ. तथा 50 Ǿ. है। सàबिÛधत ĤǓत इकाई पǐरवत[नशील लागत 
50 Ǿ., 40 Ǿ. तथा 20 Ǿ. है। ये तीनɉ उ×पाद Đमश: 20 ĤǓतशत, 30 ĤǓतशत 
तथा 50 ĤǓतशत के अनपुात मɅ उ×पोǑहत ͩकये गये हɇ (इकाइयɉ मɅ)। कुल èथायी 
लागत 14,80,000 Ǿ. है। 
उपयु [Èत सूचनाओं से संयÈुत सम–ͪवÍछेद माğा कȧ गणना तथा Ĥ×येक उ×पादन कȧ 
åयिÈतगत Ǒहèसे कȧ माğा भी £ात कȧिजय 

हल – 
Working Note: 
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Calculation of Contribution per unit (Rs.) 
Particulars  P  Q  R 
Selling Price 
Less: variable cost 
Contribution 
Proportion of Quantity of Production and sales 

 100 
 50 
  

 80 
 40 

 50 
 20  
 

  50  40  30 
  20%  30%  50%  

Calculation of composite Contribution per unit: 
= (50 x 0.20) + (40 x 0.3) + (30 x 0.5) = Rs.37 per unit. 

Composite Break –even point units 
cosTotal Fixed ts

CompositeContribution per unit
  

= Rs.14, 80,000/ Rs. 37 = 40, 000 units 
Product wise breakup of Break – even Quantity of 40,000 units 

 Product  Proportion Units 
P 
Q 
R 

0.2 
0.3 
0.5 

8,000 
12,000 
20,000 

Total  40,000 
सम ͪवÍछेद ͪवæलेषण पर आधाǐरत ͪवͧभÛन गणन ͩĐया को Ǔनàन उदाहरण से èपçट 
ͩकया जा सकता है – 
रान ूराजèथान पǒğका ɮवारा आयोिजत åयापाǐरक मेले मɅ एक बथू को ͩकराये पर लेने 
कȧ योजना बना रहȣ है। वह उस मेले मɅ एक पोèटर 10 Ǿ. मɅ बेचना चाहती है। वह 
यह पोèटर 3 Ǿ. मɅ खरȣद सकती है तथा न बेचे गये पोèटर को वापस पǓूत[कता[ओं 
को लौटाकर अपना पसैा ĤाÜत कर सकती है। बथू का ͩकराया 700 Ǿ. है। इन 
सूचनाओं का उपयोग करत ेहु ये Ǔनàन 6 Ĥæनɉ का उ×तर दȣिजये। 

Ĥæन 1  रान ूकȧ सम ͪवÍछेद ͪवĐय का èतर Èया होगा? 
सम ͪवÍछेद ͪवĐय का आशय उस ǒबĐȧ से है िजस पर रान ूको न लाभ न हाǓन हो 
अथा[त उसकȧ कुल आगम कुल लागत के बराबर हो जाये। इस ǒबÛद ुकȧ गणना कȧ दो 
मह×वपणू[ ͪवͬधया ंहɇ –  

1. समीकरण ͪवͬध 
सव[Ĥथम कुल खचȾ को दो भागɉ मɅ बांटना होगा–पǐरवत[नशील एव ंèथायी åयय। रान ूके 
ͧलये बेचे गये माल कȧ लागत हȣ पǐरवत[नशील åयय है। िजतने पोèटर बेचे जायɅगे 
उनको 3 Ǿ. से गणुा करने पर उसकȧ पǐरवत[नशील लागत होगी Èयɉͩक Đय लागत 3 
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Ǿ. ĤǓत पोèटर है। उसकȧ èथायी लागत 700 Ǿ. है। चू ंͩक सम ͪवÍछेद ǒबÛद ुपर 
लाभ शूÛय होता है अत: Ǔनàन समीकरण का Ĥयोग कर सम ͪवÍछेद ǒबÛद ुकȧ गणना 
कȧ जा सकती है – 
Sales = Total fixed cost + Total variable cost + Profit 

OR 
Sales – Total variable cost = Total Fixed cost + Profit 
(Sale price per unit x Unit sold) – (Variable cost per unit x Unit 
sold) = Fixed cost +Profit 
(Rs. 10 x Unit sold) – (Rs. 3 x Unit sold) = Rs. 700 + Profit 
(Rs. 10 – Rs.) X unit sold = Rs.700 + Profit 
Rs. 7 x unit = Rs. 700/Rs.7 
Break – even sales in units = 100 units 
रान ूको सम ͪवÍछेद ǒबÛद ुको ĤाÜत करने के ͧलये कम से कम 100 पोèटर बेचने 
हɉगे। यǑद Ǿपयɉ मɅ सम ͪवÍछेद ǒबĐȧ £ात करनी हो तो इसे ĤǓत इकाई ͪवĐय मूãय 
से गणुा कर Ǒदया जाएगा। अत: 1,000 Ǿ. (100 units x Rs. 10) कȧ ǒबĐȧ करने 
पर न लाभ न हाǓन होगी।। 

2. अंशदान ͪवͬध 
ͪवͬध से भी सम ͪवÍछेद ǒबÛद ुकȧ गणना कȧ जा सकती हɇ। Ĥ×येक बेची गयी इकाई 
पर अंशदान होता है। यह अंशदान ͪवĐय मूãय का पǐरवत[नशील åयय पर आͬधÈय 
होता है। अंशदान को ĤǓत इकाई या ĤǓतशत Ǿप मɅ åयÈत ͩकया जा सकता है।  
रान ूके åयवसाय के ͧलये Ǔनàन Ĥकार से गणना कȧ जा सकती है  

 Rs. % 
Sale price per unit  10,00 100 
Less: Variable cost per unit  03.00  30% 
Contribution per unit  07.00  70% 

ͪवĐय को 100 ĤǓतशत मानने पर इसमɅ से पǐरवत[नशील लागत ĤǓतशत घटाने पर 
ĤाÜत अनपुात अंशदान अनपुात या लाभ माğा अनपुात कहलाता है। अत: 
B.E.P. in units  = Fixed Expenses/ Contribution per units 
 = Rs. 700/Rs.7 =100 units 
B.E.P. in Rs  = Fixed cost/P/V ratio 
 = Rs. 700/70%= Rs. 1000 
P/V  = Contribution/Sales x 100 
 = Rs.7/Rs.10 x 100 = 70% 

Ĥæन 2  यǑद èथायी लागत बदलती है तो सम ͪवÍछेद ǒबÛद ुÈया होगा? 
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माना ͩक रान ूके बथू का ͩकराया 700 Ǿ. बढकर 1,050 Ǿ. हो जाये तो नया सम 
ͪवÍछेद ǒबÛद ुइस Ĥकार होगा – 
Break– even sales in units  = Fixed exp. /Contribution per unit 
 = Rs. 1,050/Rs. 7 =150 units 
Break– even sales in Rs.  = Fixed exp. /P/V Ratio 
 = Rs. 1050/70% = Rs. 1,500 
Ǔनव[चन: 
ͩकराया 700 Ǿ. से बढकर 1,050 Ǿ. हो गया अथा[त ͩकराये मɅ 50 ĤǓतशत वृͪ ƨ 
होने पर सम ͪवÍछेद ǒबÛद ुभी 50 ĤǓतशत बढ गया। यह सàबÛध हमेशा बना रहता 
है अथा[त èथायी åययɉ मɅ िजतना ĤǓतशत वृͪ ƨ होगी उतना हȣ ĤǓतशत सम ͪवÍछेद 
ǒबÛद ुमɅ वृͪ ƨ होगी यǑद अÛय बातɅ समान रहɅ। अत: रान ूको बढȣ हु ई èथायी लागत 
को वसूल करने के ͧलये 500 पोèटर अǓतǐरÈत बेचने हɉगे। 

Ĥæन 3  यǑद ͪवĐय मूãय मɅ पǐरवत[न होता है तो सम ͪवÍछेद ͪवĐय Èया होगा? 
माना ͩक ĤǓत पोèटर ͪवĐय मूãय 10 Ǿ. के èथान पर 11 Ǿ. हो तथा ĤǓत इकाई 
पǐरवत[नशील åयय एव ंèथायी åययɉ मɅ कोई पǐरवत[न न हो तो रान ूका नया सम 
ͪवÍछेद ǒबÛद ुÈया होगा? 
ͪवĐय मूãय मɅ पǐरवत[न होने पर ĤǓत इकाई अंशदान 8 Ǿ. (Rs.11– Rs.3) हो 
जाएगा और अंशदान अनपुात 72.73 ĤǓतशत हो जायेगा। 
 
B.E.P. in Units  = Rs. 700/Rs.8 
 = 87.5 units 
B.E.P. in Rs. =Rs. 700/72.73%  
 = Rs. 962.5 
Ǔनव[चन : 
èपçट है ͩक ͪवĐय मूãय मɅ वृͪ ƨ करने पर सम ͪवÍछेद ͪवĐय मɅ कमी आ गयी 
Èयɉͩक ĤǓत इकाई अंशदान मɅ वृͪ ƨ हो गयी। 

Ĥæन 4  यǑद पǐरवत[नशील लागत बदलती है तो सम ͪवÍछेद ǒबÛद ुÈया होगा? 
माना ͩक पǐरवत[नशील लागत 3 Ǿ. से बढकर 5 Ǿ. हो जाये तथा ͪवĐय मूãय एव ं
èथायी लागत मɅ कोई पǐरवत[न न हो तो रान ूका नया सम ͪवÍछेद ǒबÛद ुÈया होगा? 
Break –even sales in units = s Rs. 700/ Rs. 10– Rs. 5 

= 140 units 
Break–even sales Rs. = Rs. 700/50% = Rs, 1,400 units  
Ǔनव[चन: 
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ĤǓत इकाई पǐरवत[नशील लागत बढने के कारण अंशदान मɅ कमी आ गयी 
पǐरणामèवǾप सम ͪवÍछेद ͪवĐय मɅ बढ़ोतरȣ हो गयी। 

Ĥæन 5  इिÍछत लाभ कमाने के ͧलये ͩकतनी इकाइयɉ का ͪवĐय करना होगा? 
यǑद रान ूचाहती है ͩक इस मेले मɅ उसे 700 Ǿ. का फायदा हो जाये तो उसे ͩकतनी 
इकाइया ंबेचनी होगी यǑद अÛय सूचनाएं नहȣ ंहै। 
अब तक हमने केवल सम ͪवÍछेद ǒबÛद ुकȧ गणना कȧ जहा ंलाभ शूÛय होता है। 
अंशदान वह माğा होती है जो èथायी åयय तथा इिÍछत लाभ को परूा करता हो। अत: 
अब तक सूğ के अंश भाग मɅ केवल èथायी åयय ͧलखते आये ͩकÛत ुसम ͪवÍछेद 
ǒबÛद ुमɅ लाभ शूÛय होता है अत: èथायी åयय हȣ अंशदान होता है ͩकÛत ुअब इसमɅ 
इिÍछत लाभ और जोडना होगा। अत: सूğ इस Ĥकार होगा – 

expRe

.700 .700
.10 .3

expRe .
/

Fixed enses Desired profitquired sales inunits
Contribution per unit

Rs Rs
Rs Rs

Fixed enses Desired profitquired sales in Rs
P V Ratio












 

 
.700 .700

70%
.2,000

Rs Rs

Rs





 

Ĥæन 6  ͪवͧभÛन ͪवĐय èतरɉ पर ͩकतना लाभ Ĥ×याͧशत होगा? 
जब रान ूͪवͧभÛन पोèटरɉ के ͪवĐय से Ĥ×याͧशत लाभɉ कȧ गणना चाहती है तो बेहतर 
होगा ͩक सम ͪवÍछेद चाट[ बनाकर इसका हल Ǔनकाला जाये। इसके ͧलये Ǔनàन 
ĤͩĐया अपनानी चाǑहये – 

1. सव[Ĥथम कुल ͪवĐय रेखा o अ¢ांश से Ĥदͧश[त कȧ जाएगी। 
2. कुल èथायी लागतɉ को एक पडी हु ई रेखा के Ǿप मɅ OX अ¢ांश के समानाÛतर खींची 

जाएगी। 
3. कुल लागत रेखा उस èथान से खींची जाएगी जहां से èथायी लागत रेखा Ĥारंभ होती 

है। 
4. िजस èतर पर कुल लागत रेखा तथा कुल आगम रेखा आपस मɅ काटती है वह èतर 

सम–ͪवÍछेद ǒबÛद ुकहलाता है। Ǿपयɉ मɅ गणना के ͧलये ¢ैǓतज रेखा खींची जायगी 
और इका[इयɉ मɅ गणना के ͧलये उÚवा[कार रेखा खींची जायगी। 

5. कुल लागत रेखा तथा कुल आगम रेखा का अंतर सम–ͪवÍछेद ǒबÛद ुसे पहले हाǓन तथा 
उसके बाद लाभ को Ĥदͧश[त करता है। 
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उपयु [Èत रेखा ͬचğ से èपçट है ͩक ͪवͧभÛन उ×पादन èतरɉ पर लाभ का Ǔनधा[रण ͩकया 
जा सकता है।  

4. सुर¢ा सीमा: 
सम ͪवÍछेद ͪवĐय मूãय एव ंवत[मान ͪवĐय मूãय का धना×मक अंतर सुर¢ा सीमा 
कहलाती है। सुर¢ा सीमा उस ͪवĐय राͧश को इंͬगत करता है िजसके सàपणू[ ͬगरावट 
होने पर हȣ हाǓन Ĥारंभ होती है। यǑद ͩकसी åयवसाय कȧ वत[मान ǒबĐȧ 5,00,000 Ǿ. 
है तथा सम ͪवÍछेद ǒबÛद ु3,00,000 Ǿ. है तो सुर¢ा सीमा 2,00,000 Ǿ. है। इसका 
ता×पय[ यह है ͩक यǑद ǒबĐȧ मɅ 2,00,000 Ǿ. तक कȧ ͬगरावट दज[ होती है तब तक 
s लाभ कȧ सीमा बनी रहेगी ͩकÛत ुइससे अͬधक ͬगरावट होती है तो हाǓन Ĥारंभ हो 
जायगी। वèतुत: सुर¢ा सीमा वह सीमा है जहा ंतक उ×पादन या ͪवĐय मɅ कमी कȧ 
¢Ǔत को åयवसाय वहन कर सकता है। यǑद सरु¢ा सीमा Ïयादा होगी तो घाटे कȧ 
िèथǓत दरू होगी। अत: सुर¢ा सीमा िजतनी Ïयादा होगी उतना हȣ फम[ के ͧलये 
लाभदायक िèथǓत है। 

सुर¢ा सीमा कȧ गणना Ǔनàन सूğɉ के माÚयम से कȧ जा सकती है – 
Margin of Safety = Actual sales – BEP 

OR 
Margin of Safety (M.S.) = Profit / PVR 

सुर¢ा सीमा के लाभ : 
सुर¢ा सीमा åयवसाय कȧ लाभदायकता का Ĥतीक है। इसकȧ गणना से Ǔनàन लाभ हɇ – 

1. सुर¢ा सीमा के माÚयम से åयवसाय कȧ ͪव×तीय िèथǓत का £ान ĤाÜत होता है। यǑद 
यह कम है तो यह संèथा के ͧलये कǑठन ͪव×तीय िèथǓत का Ĥतीक है। 

2. सुर¢ा सीमा के ɮवारा ĤबÛधक कंपनी कȧ लाभदायकता पर सतत ्Ǔनगरानी रख सकता 
है। 

3. ĤǓतèपधा[ कȧ िèथǓत मɅ ͪवĐय मूãय मɅ कहा ंतक कमी कȧ जा सकती है, इस तØय 
का Ǔनधा[रण सभंव है। 
सुर¢ा सीमा के सधुार : 
सुर¢ा सीमा के Ǔनàन तरȣकɉ से सुधार ͩकया जा सकता है – 
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1. ͪवĐय मूãय बढ़ाकर। 
2. ͪवĐय माğा बढ़ाकर। 
3. पǐरवत[नशील लागत मɅ कमी करके। 
4. èथायी åयय मɅ कमी करके। 
उदाहरण–9 

सुर¢ा सीमा कȧ गणना कȧिजये – 
(a) Sales Rs. 2,40,000, Fixed cost 60,000, Variable Cost Rs. 

1,44,000 
(b) Profit = Rs. 30,000, PVR = 20% 

हल– 
(a) M.S.  = Actual Sales – BEP Sales 
   = Rs. 2,40,000– Rs. 1, 50, 000 
   = Rs. 90,000 

 PVR  = S – V/ S x 100 
   = 2, 40,000– 1, 44, 00/2, 40,000 x 100 
   = 96,000/2, 40,000 x 100 
   = 40% 
  BEP  = F.C. /PVR 
   = Rs. 60,000/40% 
   = Rs. 1,50,000 
(b) M.S  = profit/PVR 
   = Rs. 30,000/20% 
   = Rs. 1,50,000 
 

Ĥæन –6 
आपको Ǒदया गया है– 
Sales Rs. 50,000; Variable Cost Rs. 37,500; Fixed Cost Rs. 
10,000 
गणना कȧिजये।।? 

1. सुर¢ा सीमा  
2. सुर¢ा सीमा ĤǓतशत 

[Ans. Rs. 10,000, 20%] 
5. संयोग का कोण 
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सम ͪवÍछेद चाट[ मɅ सम ͪवÍछेद ǒबÛद ु के तुरंत बाद कुल आगम एव ं कुल लागत 
रेखाओं के मÚय मɅ जो कोण बनता है उसे संयोग का कोण कहत े हɇ। यह कोण फम[ कȧ 
लाभदायकता को Ĥकट करता है। यह कोण िजतना Ïयादा बडा होगा फम[ कȧ लाभदायकता भी 
Ïयादा होगी Èयɉͩक कोण बडा होने का सीधा अथ[ है कुल लागत एव ंकुल आगम के अंतराल 
का बढना जो लाभ का Ĥतीक है। संयोग का कोण Ǔनàन रेखाͬचğ से èपçट ͩकया जा सकता है– 

 
उपयु [Èत रेखाͬचğ से èपçट है ͩक कुल आगम तथा कुल लागत के ͪवÍछेद ǒबÛद ुको सम 
ͪवÍछेद ǒबÛद ुकहत ेहɇ और इसके तुरंत बाद जो कुल आगम तथा कुल लागत के मÚय जो 
कोण बना हुआ है वह संयोग का कोण कहलाता है। कुल आगम व कुल लागत मɅ Ïयɉ–Ïयɉ 
ͪवèतार होता जायेगा ×यɉ–×यɉ इस कोण का आकार बढता जायेगा। 

सम ͪवÍछेद ͪवæलेषण कȧ ĤͩĐया मɅ ĤबÛधकɉ को कई सूचनाओं कȧ आवæयकता होती 
है, इन सूचनाओं के तीĭ Ǔनधा[रण मɅ Ǔनàन सूğɉ का उपयोग ͩकया जा सकता है –  

1. इिÍछत लाभ कमाने के ͧलये आवæयक ͪवĐय इकाइया ं
Units to earn desired profit =TFC+ Desired profit (Total)/SPPU– 
VCPU 

2. इिÍछत लाभ कमाने के ͧलये आवæयक ͪवĐय राͧश 
Sales to earn desired profit = TFC +Desired profit/PVR 

3. Ǒदये गये ĤǓत इकाई लाभ कमाने हेत ुआवæयक ǒबĐȧ इकाइया ं
Units to earn a given per unit profit = TFC/S.P. – (AVC +per unit 
profit 

4. ͪवĐय पर ĤǓतशत लाभ कमाने के ͧलये आवæयक ǒबĐȧ इकाइया ं
Units to earn a% profit on sales = TFC/ S.P. – (AVC =% of profit 
on sales) 

5. एक Ǒदये गये सम ͪवÍछेद ǒबÛद ुपर ĤǓत इकाई ͪवĐय मूãय का Ǔनधा[रण 
S.P.P.U.at given BEP units = F.C./B.E.P.Units + V.C.P.U. 

6. लागत उदासीन ǒबÛद:ु 
 सम ͪवÍछेद ͪवæलेषण मɅ लागत उदासीन ǒबÛद ुका मह×वपणू[ èथान है। Ĥबधंक इसके 
माÚयम से यह पता लगा सकता है ͩक उ×पादन के ͩकस èतर पर दो ͪवकãपɉ कȧ 
कुल लागत समान होगी। लागत उदासीन ǒबÛद ुसे आशय उ×पादन के उस èतर से है 
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जहा ँपर दो या दो से अͬधक ͪवकãपɉ (ͪवͬधयɉ या मशीनɉ) के Ĥयोग से Ĥ×येक कȧ 
कुल लागत समान होती है। यǑद ͪवĐय मूãय समान होगा तो लाभ भी समान होगा। 
इस ǒबÛद ुकȧ गणना Ǔनàन Ĥकार से कȧ जा सकती, माना ͩक अ तथा व उ×पाद कȧ 
Q इकाइयɉ का उ×पादन ͩकया जाता है तो 
Cost indifference point (units) = Total cost of A = Total cost of B 

OR 
[TFC+ A (A.C.P.U. x Q)] = [TFC + B (V.C.P.U.)] 

 Here, 
 Q = Quantity to be produced 
 TFC = Total Fixed cost 
 VCPU = Variable cost per unit 

1. Cost indifference point (units) = Difference in total fixed 
cost/Difference in variable cost p.u. 

2. Cost in difference point (in Rs.)= Difference in P/V ratio  
उदाहरण–10 

Ǒदया है– 
Particular  Machine X  Machine Y 
Out put units  20,000  20,000 
Total fixed cost  Rs. 80,000  Rs. 1,28,000 
Estimated profit  Rs. 80,000  Rs. 1,12,000 
Selling price per unit Rs.40  
गणना कȧिजये – 

1. लागत उदासीन ǒबÛद ु
2. Ĥ×येक मशीन का सम ͪवÍछेद ǒबÛद ु 
हल – 
1. लागत समीकरण के माÚयम से लागत उदासीन ǒबÛद ु£ात ͩकया जा सकता है: 

Cost indifference] point = Total cost of X = Total cost of Y 
Total Cost = Total fixed cost + (Quantity produced i.e. Q x 
Variable cost per unit) 
Rs. 80,000 + Q x 32 = Rs. 1, 28,000 + Q x 28 
32 Q – 28 Q = Rs. 1, 28,000 – Rs. 80,000 
Q = Rs. 48,000/4 
Q = 12,000 units 

OR 
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cosint
var cos . .

Differencein total fixed tCost indifference po
Difference in iable t p u

  

 Cost indifference point = 
= Rs. 48,000/32–28= 12,000 units 

2. BEP (units)  = Fixed cost/C.P.U. 
Machine X  = Rs. 80,000/Rs.40.32   = 10,000 units 
Machine Y  = Rs. 1, 28,000/RS. 40– Rs. 28  = 10,667 units 
Working notes: 
Ĥæन मɅ पǐरवत[नशील लागत नहȣ ं दे रखी है अत: लागत समीकरण मɅ पǐरवत[नशील 
लागत £ात कȧ जाएगी – 
Calculation of variable cost 
Sales = F + v + P 
Machine X  Rs. 8,00,000  = Rs. 80,000 + V +80,000 

V = 8,00,000 – 1,60,000 
   V = Rs. 6, 40,000 
   V.C.P.U. = Rs. 6, 40,000/20,000 
   = Rs. 32 
Machine Y  = 8, 00,000 – 1, 28,000 – 1, 12,000/20000 
   = Rs. 28 

Ĥæन – 7 
लागत उदासीन ǒबÛद ुकȧ गणना, कȧिजए: 
Calculation cost indifference point– 
 MachineX Machine Y  
Output units  10,000  10,000 
Total fixed cost  Rs. 40,000  Rs.64,000 
V.C.P.U  Rs. 12  Rs. 8 
Selling price per unit Rs. 20 
 

 

[Ans. 6,000 units] 
उदाहरण –11 

गणना कȧिजए 
(a) वष[ 2008 मɅ आǑद×य ͧल. ने 60,000 Ǿ. का लाभ कमाया। यǑद उ×पाद कȧ ĤǓत 

इकाई सीमाÛत लागत एव ंͪवĐय मूãय Đमश: 16 Ǿ. तथा 20 Ǿ. है। सुर¢ा सीमा 
£ात कȧिजए। 
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(b) यǑद बजटेड उ×पादन 80,000 इकाइया,ं िèथर लागत 4, 000, 00 Ǿ., ĤǓत ͪवĐय 
मूãय 20 Ǿ. तथा पǐरवत[नशील लागत ĤǓत इकाई 10 Ǿ. है तो सम ͪवÍछेद ͪवĐय 
£ात। 

(c) यǑद सीमाÛत लागत 2,400 Ǿ. है तथा लाभ माğा अनपुात 20 ĤǓतशत है जो ͪवĐय 
मूãय £ात कȧिजए। 

(d) यǑद लाभ 20,000 Ǿ. तथा लाभ माğा अनपुात 40 ĤǓतशत हो तो सुर¢ा सीमा £ात 
कȧिजए। 

हल – 
(a) P/V Ratio  = Contribution per unit/Selling per unit x 100 
    = Rs. 20 – Rs. 16/Rs. 20 x 100 
    = Rs. 4/20 x 100 
    = 20% 

 Margin of Safety = Profit/PVR 
    = Rs. 60,000/20% 
    = Rs. 3,00,000 
(b) BEP (Rs.)  = fixed cost/PVR 
    = Rs. 4,00,000/50% 
    = Rs. 8,00,000 
 PVR = s – V/S x 100 

    = 20 – 10/20 x 100 
    = 50% 
 BEP (Unit) = F – C/ C.P.U> 

    = Rs. 4, 00,000/ Rs. 20 – Rs. 10 
    = 40,000 units 
(c) V.C.R   = 100 – PVR 
    = 100 – 40% 
    = 60% 
 Variable cost  = Rs. 2,400 
 Sales Values  = V.C/V.C.R 

    = Rs. 2,400/60% 
    = 4,000 
(d) M.S.   = Profit/P.V.R 
    =20,000/40% 
    = Rs. 50,000 
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Ĥæन –8 
गणना कȧिजये – 

(a) आǑद×य ͧल. जो उपभोÈता माल मɅ åयवहार करती है िजसका लाभ माğा अनपुात 50 
ĤǓतशत है तथा सुर¢ा सीमा 40 ĤǓतशत है। यǑद ͪवĐय कȧ माğा 50 लाख Ǿ. है तो 
आपको सम ͪवÍछेद ǒबÛद ुतथा शुƨ लाभ £ात करना है। 
[Ans. 30, 00,000; Rs. 20, 00,000.] 

(b) वष[ 2007–2008 मɅ कंपनी ने 15,000 Ǿ. का लाभ कमाया। यǑद एक उ×पाद कȧ 
सीमाÛत लागत एव ं ͪवĐय मूãय Đमश: 4 Ǿ. तथा 5 Ǿ. है, सुर¢ा सीमा £ात 
कȧिजये। 
[Ans. Rs. 75,000.] 

(c) यǑद सुर¢ा सीमा 2, 40,000 Ǿ. है (ͪवĐय का 40 ĤǓतशत) तथा लाभ–माğा अनपुात 
30 ĤǓतशत है, सम ͪवÍछेद ǒबÛद ुकȧ गणना कȧिजये। 
[Ans. Rs. 3, 60,000; Fixed Cost Rs. 1, 08,000.] 

(d) पǐरवत[नशील लागत अनपुात 70 ĤǓतशत है, ͪवĐय ¢मता के 60 ĤǓतशत पर सम 
ͪवÍछेद ǒबÛद ुआता है। यǑद िèथर लागत 90,000 Ǿ. हो तो ¢मता ͪवĐय £ात 
कȧिजये। ¢मता ͪवĐय के 75 ĤǓतशत पर लाभ कȧ गणना भी कȧिजये। 
[Ans. Rs.5, 00,000; Rs. 22,500] 

(e) एक कंपनी कȧ सुर¢ा सीमा 20 ĤǓतशत है तथा 4,00,000 Ǿ. लाभ कमाती है। यǑद 
अंशदान ͪवĐय अनपुात 0.4 है तो चाल ूͪवĐय एव ंिèथर लागत £ात करो। 

उदाहरण – 12 
ͪवशाल माट[ के आलेख से 31 माच[ को Ǔनàन सूचनायɅ उपलÞध हɇ – 

Particular  2007 2008 
Sales (Rs.)  300  400 
Profit (Rs.)  60  100 

£ात कȧिजए – 
(a) लाभ माğा अनपुात एव ंकुल èथाई åयय 
(b) समͪवÍछेद ǒबÛद ु
(c) –180 लाख Ǿ. का लाभ कमाने हेत ुǒबĐȧ 
(d) 560 लाख Ǿ. कȧ ǒबकȧ पर लाभ या हाǓन 

हल – 
(a) Calculation of P/V ratio and total fixed expenses 

(i) P/V ratio = Change in profit/ Change in Sales x 100 
= Rs, 100 Lakhs – Rs. 60 Lakhs/ Rs. 400 Lakh – Rs. 300 

Lakhx 100 
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= 40% 
(ii) Fixed expenses = Sales x P/V ratio – Profit 
  Year 2007   = Rs. 300 Lakh x 40% – Rs. 60 Lakh 
     = Rs. 120 – Rs. 60 Lakh 
     = Rs. 60 Lakhs 

   Year 2008   = Rs. 400 Lakh x 40% – Rs. 100 Lakh 
     = Rs. 160 Lakhs – Rs. 100 Lakh 

= Rs. 60 Lakhs 
(b) calculation of breakeven sales 

B E. Sales  = Fixed exp./P/V ratio 
= Rs. 60 Lakh/40% 
= Rs. 150 Lakhs 

(c) Calculation of sales recquired to earn a profit of Rs. 180 Lakh 
 Required sales = Fixed cost + desired profit/ P/V Ratio 
    = Rs.60 lakhs + Rs. 180 lakhs/ 40% 
    = Rs. 240 lakhs/ 40% 

 = Rs. 600 lakhs  
(d) Calulation of profit or loss if sales were Rs.560 lakhs 

Profit  = Sales x P/V ratio – Fixed exp. 
  = Rs. 560 lakhs x 40% – Rs. 60 lakhs 
  = Rs. 224 lakh –= Rs. 60 lakhs 
  = Rs. 160 lakhs 

Ĥæन– 9 
आǑद×य ͧल. जो बहू उ×पाद कंपनी है जो वष[ 2008 के ͧलये Ǔनàन समंक उपलÞध 
कराती है–  
 1st half of the year (Rs.) 2nd half of the year (Rs.) 
Sales 
Total Cost 

45,000 
40,000 

50,000 
43,000 

 
यह मानते हु ए वष[ 2009 कȧ गणना कȧिजये ͩक मूãय एव ंपǐरवत[नशील लागत मɅ 
कोई पǐरवत[न नहȣ ंहुआ है तथा èथायी लागत दोनɉ अƨ[वष[ मɅ बराबर खच[ होती है। 
(i) The profit volume ratio. 
(ii) The fixed expenses. 
(iii) The break even sales, and 
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(iv) The percentage of margin of safety to tale sales. 
[Ans. 40%; Rs.26,000; Rs.65,000; Rs.30,000; 31.58%] 

उदाहरण –13 
ͪवæवास ͧल. ने हाल हȣ मɅ एक नया उ×पाद जारȣ ͩकया िजसकȧ 6 माह बाद पǐरचालन 
Ǔनçपादन कȧ समी¢ा कȧ गयी। ͪपछले दो Ǔतमाहȣ का लाभ ͪववरण Ǔनàनांͩकत है –  
Particulars Quarter I (Rs.) Quarter II (Rs.) 

Sales 
(–) Direct Material 
(–) direct Wages 
(–) Production Overheads 
Gross Profit 
(–) selling & Admn. OH 
Net Profit / (loss) 

15,00,000 
(1,25,000 units @ Rs. 12) 

3,12,500 
2,50,000 
3,87,500 
5,50,00 
5,75,00 
(25,000) 

21,00,000 
(1,75,000 units @ Rs. 12) 

4,37,500 
3,50,000 
4,62,500 
8,50,000 
7,25,000 
1,25,000 

 आवæयक– 
(i) Ǔतमाहȣ के ͧलये सम–ͪवÍछेद ǒबÛद ुइकाइयɉ मɅ तथा ͪवĐय मूãय मɅ गणना कȧिजये। 
(ii) यǑद कंपनी ͪवशेष Ēाहक को ɮͪवतीय Ǔतमाहȣ कȧ ǒबĐȧ के अǓतǐरÈत 50,000 इकाइयɉ कȧ 

पǓूत[ करती है तो 25,000 Ǿ. के ͪवशेष खच[ को परूा वसूल करने के बाद 50,000 Ǿ. का 
लाभ कमाने हेत ुĤǓत इकाई ͪवĐय मूãय Èया वसूल कȧ जानी चाǑहये।  

(iii) यǑद कंपनी तीसरे Ǔतमाहȣ मɅ ĤǓत इकाई ͪवĐय मूãय एक Ǿ. से कम करती है तथा 
ͪव£ापन åयय एक लाख Ǿ. से बढ जाये तो ͪवĐय माğा दȣ Ǔतमाहȣ से 20 ĤǓतशत बढ 
जाती है। Èया इस योजना का ͩĐयाÛवयन करना चाǑहये? 

हल –  (i) Calculated Break–even sales 
BEEP (in units)  = Fixed cost/Contribution per unit 

     = Rs. 4, 00,000/ Rs. 3 = 1,334 units 
   BEEP (Rs.)   = Fixed cost/P/V ratio 

     = Rs.4,00,000/0.25 = 16, 00, 000 
(ii) Calculation of Selling Price 
Extra expenses 
Profit 
Desired Contribution  
Contribution p.u.         (Rs. 75,000/50,000units) 
Selling Price (Variable Cost + Contribution) (9 + 1.50)  

25,000 
50,000 
75,000 
Rs. 1.50 
Rs. 10.50 p.u 

(iii)          (Rs.)  
Selling Price           (Rs. 12 – Re.1) 
Less: Variable cost 

11.00 
9.00 
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Contribution  2.00 

(Rs.) 
Advertisement Expenses 
Other expenses 
Total Fixed Costs 

1,00,000 
4,00,00 

5,00,000 

 
Sales [1,75,000 units x 1.2 (1+20%)]  = 2,10,000 units 
Contribution (2,10,000 units x Rs. 2) 
Less: Fixed Costs 
Loss 

40,20,000 
5,00,000 
80,000 

Working Notes: 
Segregation of semi–variable costs into variable and fixed 
components: 

Variable Component = Change in Costs/Change in activity  
Fixed Costs = Total Cost – (No. of units x Variable Costs p.u.) 

Production Overheads 
(i) Variable component 

= Change in Cost/Change in Output 
= Rs. 4, 62,500 – Rs. 3, 87, 500, /1, 75,000 – 1, 25,000 
= Rs. 75,000/50,000 
= Rs. 1.50 per unit 

(ii) Fixed Cost 
  = Rs. 3, 87,500 – (1, 25,000 units x Rs. 1.580) 
  = Rs. 3, 87,500 – Rs. 1, 87,500 
  = Rs. 2, 00,000 
Selling and Administration Overheads 
(i) Variable Component 
  = Rs. 7, 25,000 – Rs. 5, 75,000/1, 75,000 – 1,25,000 
  = Rs. 1, 50,000/50,000 
  = Rs. 3.00 per unit 
(ii) Fixed cost 
  = Rs. 5, 75,000 – (1, 25,000 units x Rs. 3) 
  = Rs. 5, 75,000 – Rs. 3, 75,000 
  = Rs. 2, 00,000 
Calculation of Variable Cost per Unit 
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(Rs.) 
Direct Material     (Rs. 3,12,500/1,25,000) 
Direct labour      (Rs. 2,50,000/1,25,000) 
Production overhead 
Selling an Administration overhead 
Total Variable Cost P.u. 

2.50 
2.00 
1.50 
3.00 

 9.00 
Calculation of total fixed costs per Quarter 

(Rs.) 
Fixed Production Overhead’ 
Fixed Selling and Administration Overhead 
Total fixed overhead 

2,00,000 
2,00,000 
4,00,000 

Calculation of Contribution p.u. and P/V ratio 
(Rs.) 

Selling Price p.u. 
Less; Variable Cost p.u. 
Contribution p.u. 
P/V ratio            (Rs. 3/Rs.12) x 100 

12 
9 
3 

25% 
Ĥæन –10 

आपको Ǔनàनͧलͨखत सूचनायɅ ĤाÜत हɇ – 
1. The P/V ratio of a firm was 40% in 2006. 
2. The firm wants to increase it selling price by 10% now in 

2007. 
3. The firm’s variable cost is higher now by 5%. 
4. The fixed expenses of the firm have gone up form RS. 3, 

00,000 to Rs. 4, 27,300 in 2007. 
मूल सम ͪवÍछेद ͪवĐय एव ं पǐरवǓत[त अवèथाओं के बाद 2007 मɅ सम ͪवÍछेद 
ͪवĐय £ात करो। 
[Ans. Rs. 7, 50,000 and Rs. 10, 00,000.] 

उदाहरण – 14 
कãपना ͧल. के दो वषȾ के Ǔनàन समकं उपलÞध हɇ – 

 2008 2009 
Sales Rs. 8,00,000 ? 
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Profit/Volume Ratio       (P/V ratio) 
Margin of safety Sales  as % of total Sales 

50% 
40% 

37.5% 
21.875% 

ĤͩĐया मɅ पनु: संरचना करने से वष[ 2009 मɅ èथायी åययɉ मɅ भारȣ माğा मɅ बचत 
कȧ गयी। कंपनी ने ͪवĐय मूãय मɅ कमी करके वष[ 2009 मɅ ͪवĐय कȧ माğा वहȣ 
रहȣ जो वष[ 2008 मɅ थी। 
आपको Ǔनàन कȧ गणना करनी है – 
(i) वष[ 2009 के ͧलये ͪवĐय। 
(ii) वष[ 2009 के ͧलये èथायी लागत। 
(iii) Ǿपयɉ मɅ 2009 कȧ सम–ͪवÍछेद ͪवĐय। 

हल–  (i) Sales for 2009 in Rs. 

. .

.4,00,0000.375

.4,00,0000.375

0.375 .4,00,000
0.375 .4,00,000

.4,00,000 / 0.625

.6, 40,000

Sales VariableCostPV Ratio
Sales

X Rs
X

X Rs
X

X X Rs
X X Rs
X Rs

Rs










 
 




 

(ii) Fixed Cost for 2009 
Margin of safety sales as a % of total sales = 21.875% 
Total sales – Margin of safety  = Break–even sales 
100%– 21.875%  = 78.125% 

Fixed cost  = Break–even sales x P.V ratio 
    = Rs. 6,40,000 x 78.125/100 x 37.5/100 
    = Rs. 1,87,500 

(iii) Break–even sales for 2009 in Rs. 
Total sales – Margin of safety = Break–even sales 
Rs. 6,40,000 = Rs. 5, 00,000 

Working notes: 
Calculation of variable cost for 2008 and 2009 

. . ContributionPV Ratio
Sales
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8,00,000 . .0.50
8,00,000

V C
  

0.50 × 8,00,000=8,00,000-V.C. 
V.C.=Rs. 4,00,000 

Ĥæन – 11 
एक फम[ का दो Ǔतमाहȣ का तुलना×मक लाभ ͪववरण Ǔनàन है – 
Particulars 
Units sold 

Quarter I 
2,500 

Quarter II 
3,750 

Direct materials 
Direct wages 
Fixed and variable factory overheads 
Sales 
Profit 

87,500 
62,500 
75,000 

2,75,000 
50,000 

? 
? 

95,000 
? 

66,250 

दसूरे Ǔतमाहȣ मɅ Ĥ×य¢ सामĒी का मूãय 20 ĤǓतशत से बढ गया, ɮͪवतीय Ǔतमाहȣ मɅ 
èथायी उपǐरåययɉ मɅ 50,000 Ǿ. कȧ बचत हो गयी एव ंअÛय लागतɉ तथा ͪवĐय 
मूãय मɅ कोई पǐरवत[न नहȣ ंहुआ है। पहले Ǔतमाहȣ मɅ कमाये गये ĤǓत इकाई लाभ को 
िèथर रखत ेहु ये दसूरे Ǔतमाहȣ मɅ बेची जाने वालȣ माğा का Ǔनधा[रण कȧिजये। 
[Ans. 6,667 units.] 

उदाहरण –15 
ͪवæवास ͧल. जो एक उ×पाद का लघ ु Ǔनमा[ता है, के Ĥबधंकɉ ने वाͪष[क लाभ योजना 
तैयार कȧ। उÛहɉने वाͪष[क आय ͪववरण कȧ समी¢ा कȧ और 20,000 इकाइयɉ के 
ͪवĐय पर 1,10,000 Ǿ. का लाभ इंͬगत ͩकया। वे ĤǓत इकाई ͪवĐय मूãय 100 Ǿ. 
मɅ ͪवचलन होने से कुछ शंका रखत ेहɇ Èयɉͩक èथायी ढाचेँ कȧ लागत 9,90,000 Ǿ. 
अ×यͬधक ऊंची है। एक सामाÛय सहमǓत थी ͩक लाभ का लêय 2,20,000 Ǿ. हो। 
इस समèया को Ǔनपटाने के ͧलये बठैक मɅ ĤबÛधकɉ ɮवारा सुझाये गये ͪवͧभÛन 
ͪवकãपɉ कȧ समी¢ा कȧ गयी। 
आपको गणना करनी है 
(a) बजटेड सम–ͪवÍछेद ǒबÛद ुǾपयɉ मɅ तथा इकाइयɉ मɅ तथा लêय लाभ को ĤाÜत 

करने के ͧलये ͩकतनी इकाइया ंबेचनी चाǑहये? 
(b) ĤबÛध Ǔनàन दो ͪवकãपɉ पर ͪवचार Đ रहȣ है, आपको इस पर Ĥ×य¢ ĤǓतͩĐया 

देनी है। 
Ĥ×येक ͪवकãप को èवतंğ मानत ेहु ए आप अपनी माÛयतायɅ सिृजत कर सकत ेहɇ। 

ͪवकãप (1) :ͪवĐय मूãय के 20 ĤǓतशत वृͪ ƨ का ͪवचार कर रहȣ है। ͪवĐय ĤबÛधक 
अनमुान लगा रहे हɇ ͩक इसकȧ वजह से ͪवĐय माğा मɅ 15 ĤǓतशत कमी हो जायेगी। 
नया सम–ͪवÍछेद Ǿपयɉ तथा माğा मɅ Èया होगा? नया लाभ कȧ राͧश Èया होगी? 
लͯ¢त लाभ ĤाÜत करने के ͧलये ͪवĐय कȧ ͩकतनी माğा बेचन चाǑहये? 
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ͪवकãप (2) èथायी åययɉ मɅ 55,000 Ǿ. कȧ कमी तथा पǐरवत[नशील लागतɉ मɅ 6 
ĤǓतशत कȧ कमी का ͪवचार हो रहा है। Ǿपयɉ मɅ नया सम–ͪवÍछेद ǒबÛद ुÈया होगा? 
लͯ¢त लाभ कमाने हेत ुͩकतनी ͪवĐय कȧ माğा बेचनी चाǑहये? 

हल– (a) Computation of budget Break–even point to earn target profit 
(Units sold 20,000) 
Particulars Per unit Total 
Sales (A) 
Fixed cost 
Profit 
Contribution (B) 
Variable cost (A) v– (B) 

100.00 20,00,000 
49.50 
5.50 

9,90,000 
1,10,000 

55.00 11,00,000 
45.00 9,00,000 

P./V ratio = Contribution /Sales x 100 
= Rs.55/Rs. 100 x100=55% 

Break–even point (Sales Rs.) 
cos .9,90,000 .18,00,000

/ 55%
Fixed t Rs Rs
P V ratio


  

Break–even point (units) 
= Fixed Cost/Contribution per unit 
= Rs.9, 90,000/Rs. 55 = 18,000 units 

Number of Units be sold to earn a target profit of Rs. 2,20,000 
Pr

/
.9,90,000 .2, 20,000

55%
.22,00,000

Fixed Expenses Desired ofitDesired Sales
P V ratio

Rs Rs

Rs









 

Desired Sales (No. of Units) 
= Rs. 22, 00,000/Rs. 100 = 22,000 units 

(b) Alternative I 
Calculation of No. of units to be sold earn the target profit  (Rs.) 
Present Selling Price 
Add: 20% Increase 
New Selling Price 
Less: Variable cost 
Contribution  

100 
20 

120 
45 
75 

Break–even point (Units) 
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= Fixed Cost/contributed per unit 
.9,00,000 .9,90,000 13, 200

. 75 .75
Rs Rs units

Rs Rs
 

  

Break–even point (Sales Rs.) 
= Break–even units x selling price per unit 
= 13,200 units x Rs. 120 = 15, 84,000 

(Units) 
Present units sold 
Less: 15% Drop 
Revised Sales Units 

20,000 
3,000 

17,000 
(Rs.) 

Revised Contribution (17,000 units x Rs, 75) 
Less: Fixed Cost 
Profit 

12,75,000 
9,90,000 
2,85,000 

Pr( ) Fixed Cost Desired ofitDesired Sales Units
Contribution per unit


  

.9,90,000 2, 20,000 .12,10,000 16,133
.75 .75

Rs Rs units
Rs Rs

  
   

Alternative II 
Calculation of Contribution per unit 

(Rs.) 
Selling Price 
Less: Variable cost (Rs. 45 – 6% of Rs. 45) 
Revised Contribution  

100.00 
42.30 

 57.70 

 
Present fixed cost 
Less: Decrease 
Revised fixed cost 

9,90,000 
55,000 

 9,35,000 

Break – even point (Units) 
 = Revised fixed cost/ Revised contribution per unit 
 = Rs. 9, 35,000/Rs. 57.70= 16,204 units 

Break–even point (Sales Rs.) 
 = Break– even Units x Selling Price per unit 
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 = Break – even Units x Rs. 100= Rs. 16, 20,451 
Units to be sold to earn a desired Profit of Rs. 2,20,000 

Re Pr
Re
vised Fixed Cost Desired ofitDesired Sales

vised Contribution per unit


  

.9,35,000 2,20,000 20,017
.57.70

Rs Rs Rs units
Rs

 
  

उदाहरण – 16 
एक कंपनी एकल उ×पाद 50 Ǿ. ĤǓत इकाई पर बेच रहȣ है। ĤǓत इकाई पǐरवत[नशील 
लागत 35 Ǿ. है तथा èथायी åयय 12 लाख Ǿ. वाͪष[क है। इन समंकɉ कȧ सहायता 
से आपको Ĥ×येक को èवतंğ मानत ेहु ए गणना करनी है– 
(a) लाभ–माğा अनपुात तथा सम–ͪवÍछेद ǒबÛद।ु 
(b) ͪवĐय मूãय मɅ वृͪ ƨ ͩकये ǒबना यǑद पǐरवत[नशील लागत ĤǓत इकाई 3 Ǿ. 

से बढ जाती है तो नया सम–ͪवÍछेद ǒबĐȧ। 
(c) यǑद लाभ 2 .4 लाख Ǿ. से बढ जाये तो ͪवĐय मɅ ͩकतनी वृͪ ƨ। 
(d) वत[मान लाभ को Ĥभाͪवत ͩकये ǒबना ͪवĐय मɅ 1.2 लाख Ǿ. कȧ वृͪ ƨ के 

ͧलये ͩकतना ͪव£ापन åयय कȧ आवæयकता होगी? 
हल–  (a)  (i) P/V ratio 

   = Contribution p.u./Selling Price p.u. x 100 
. . / Pr . . 100

Pr . .
.50 .35 100 30%

.50

Selling price p u Selling ice p u
Selling ice p u

Rs Rs
Rs

 



 

 

(ii) Break–even Sales 
.12,00,000 40,00,000

/ 30%
Fixed Cost Rs Rs
P V ratio


   

(b) New Break-even sales if profits are to be increased by 
Rs. 2,40,000 Receised P/V ratio 

. var cos . 100
.

.15 .3 100
.50

Existing Contribution p u Increase in iable t p u
Selling price p u

Rs Rs
Rs


 


 

 

Revised Break–even Sales 
.12,00,000 .50,00,000

/ 24%
Fixed Cost Rs Rs
P V ratio
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(c) Increase in sales required if profit are to be increased by 
Rs. 2,40,000 

.2, 40,000 .8
30%

Rs Rs lakhs addition sales required   

(d) The increase in contribution from additional sales should 
be equal to Advertisement expenditure to be in no loss, 
no profit situation. 

exp ( )
/
/ 30% .1, 20,000

1,20,000 0.30
.36,000

Advertisement enses x Additional Sales
P V ratio
X Rs

Rs




 


 

उदाहरण –17 
कंपनी एक ͪवɮयमान मशीन जो बराबर Ħेकडाउन हो जाती है, के ĤǓतèथापन के ͧलये 
नयी मशीन खरȣदना चाहती है। दो ĤǓतǾप M1 तथा M2 का Ĥèताव ĤाÜत हुआ। इन 
ĤǓतǾपɉ के सàबÛध मɅ Ǔनàन सूचनायɅ उपलÞध है – 
  M1 M1 
Installed capacity  
Fixed overhead be annum  
Estimated profit at the above capacity  

(units) 
(Rs.) 
(Rs.) 

10,000 
2,40,000 
1,60,000 

10,000 
1,00,000 
1,00,00 

जो उ×पाद इन मशीनɉ पर उ×पाǑदत होता है उसको 100 Ǿ. ĤǓत इकाई पर बेचा जाता 
है। 
आपको गणना करनी है – 
(a) M1 तथा M2 के ĤǓतǾप के ͧलये सम–ͪवÍछेद ͪवĐय कȧ राͧश। 
(b) ͪवĐय का वह èतर जहा ँदोनɉ ĤǓतǾप समान लाभ Ĥदान करɅगे। 
(c) उ×पाद कȧ ͪवͧभÛन èतर पर मांग के अनǾुप उपयोगी ĤǓतǾप। 

हल–  Contribution of Break – even sales 
(Rs) 

Installed Capacity (Unit)  Model 
 M1 

10,000 
M2 

10,000 
Sales (@ Rs. 100 p.u.)  
Fixed overhead 
Estimated profit 
Contribution  
Variable Cost  
P/V ratio 

(i) 10,00,000 
2,40,000 
1,60,000 

10,00,000 
1,00,000 
1,00,000 

(ii) 4,00,000 2,00,000 
(i) (ii) 6,00,000 

40% 
8,00,000 

20% 
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 (Contribution/Sales x 100) 
Break–even point (units) 
 (Fixed cost/Contribution p.u.) 

6,00,000 
6,000 

5,00,000, 
5,000 

Level of sales at which both models will earn same profit 

1

2

cos Pr
/

.2, 4,000 Pr ( )
0.40

.1,00,000 Pr ( )
0.20

Fixed t Desired ofitDesired Sales
P V ratio

Rs Desired ofit PModle M

Rs Desired ofit PModle M










 

According to the given expression 
.2, 40,000 1,00,000

0.40 0.20
Rs P P 

   

0.20 (2, 40,000) =, 0.40 (1, 00,000 + P) 
48,000 + 0.20P = 48,000 + 0.0 P 
0.40P – 0.20 P = 48,000 – 40,000 
0.20p = 8,000 
p = 8,000/0.20 
= 40,000 
Desired profit = Rs. 40,000 
Putting the value of P, we get sales value at which both the 
Models will earn the same 
Profit 

1
.2, 40,000 .40,000

0.40
Rs RsModle M 

  

= Rs. 2, 0,000/0.40 = Rs. 7, 0,000 or 7,000 units 

2
.1,00,000 40,000

0.20
RsModle M   

= Rs. 1, 40,000/0.20 = Rs. 7, 00, 000 or 7,000 unit 
Model suitable for different levels of demand for the Product 
From the Indifference analysis in (b) above we can conclude that: 

1. Model M2 is suitable for low demand since it has a lower Break–
even point and lower fixed Cost and makes higher profits between 
5,000 units and 7,000 units, than Model M1. 

2. If the level of demand for the product exceed 7,000 units, Model 
M1 is better as it marks greater Profit. 
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For clear understanding of the above, the Profitability of two 
Models at 6,000 units and 8,000units is given below: 

Rs. 
Production and Sales (units) 
Machine Model 

6,000 8,000 
M1 M2 M1 M2 

Total Contribution 
Less: Fixed Cost 

2,40,000 
2,40,000 

1,20,000 
1,00,000 

3,20,000 
2,40,000 

1,60,000 
1,00,000 

Profit Nil 20,000 80,000 60,000 

From the above analysis we can observe that if the product and 
sales level is up to 7,000 units 
Model M2 is more profitable due to lower fixed cost. If the 
production and sales level is beyone 
7,000 units, Model M1 is more profitable due to higher P/V ratio. 

उदाहरण –18 
एक कंपनी एक उ×पाद का उ×पादन करती है। वत[मान मɅ 80 ĤǓतशत ¢मता पर 
80,00,000 Ǿ. कȧ ǒबĐȧ 25 Ǿ. ĤǓत इकाई पर हो रहȣ है। लागत समकं Ǔनàन 
Ĥकार है – 
1. Material cost Rs. 7.50 per unit, 
2. Labour cost Rs. 6.25 per unit. 
3. Semi–variable cost (including variable cost of Rs. 3.75 per unit0 

Rs. 1,80,000. 
4. Fixed cost Rs. 90,000 up to 80% level of output, beyond this 

an additional Rs. 20,000 will be incurred. 
गणना कȧिजये : 
(i) सम–ͪवÍछेद ǒबÛद ुपर ͩĐयाशीलता èतर। 
(ii) ͪवĐय पर 8 ĤǓतशत लाभ कमाने के ͧलये बेची जाने वालȣ इकाइयɉ कȧ संÉया। 
(iii) 95,000 Ǿ. का लाभ कमाने के ͧलये आवæयक ͩĐयाशीलता èतर। 
(iv) यǑद सम–ͪवÍछेद ǒबÛद ु40 ĤǓतशत ͩĐयाशीलता èतर पर लाना हो तो ĤǓत इकाई 

ͪवĐय मूãय Èया होगा? 
हल–  (i)  calculation of activity level at break–even point 

= Fixed Cost/Contribution p.u. = Rs. 1,50,000/Rs.7.50 = 
20,000 
Activity level at break–even point 
Break–even units/Total capacity (at 100% level) x100 
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= 20,000/40,000 units x 100 
= 50% 

(ii) Calculation of number of units to be sold to earn a net 
income of 8% of sales. 
Let number of units sold be ‘x’ to a earn profit of 8% of 
sales. 
(S.P x units = Variable cost + Fixed cost + Net income) 
Rs. 25 Xx = Rs. 17.5 Xx + Rs. 1, 50,000 + 8/100 (25x0 
25x= 17.5x + 1, 50,000 + 2x 
25x – 19.5x = 1, 50,000 
5.5x = 1, 50,000 
x = 1, 50,000/5.5 
x = 27,273 units 
No. of units to be sold to earn a net income of 8% of 
sales 
= 27,273 units. 

(iii) Calculation of activity level needed to earn a profit of 
Rs.95,000 
Let us assume the capacity exceeds 80% level, then, 
Desired sales 

cos .1,70,000 .95,000
. . .7.50

Fixed t Desired profit Rs RsX
Contribution PU Rs

 
  

= 35,333 units. 
Activity level to achieve to earn a profit of Rs. 95,000. 
= 35,333 units/40,000 units X 100 = 88.33% 

(iv) Calculation of selling price P.U., if break–even point to be 
brought down to 40% activity level. 
No. of units at 40% level = 40,000 units x 40/100 
= 16,000 units 
Let Selling price be ‘x’ 
S.P. x Units = Variable cost + Fixed cost 
X x 16,000 Units = (Rs. 17.50 x 16,000 units) + Rs. 1, 
50,000 
16,000 X = 2, 80,000 + 1, 50,000 
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16,000 X = 4.30.000 
X = 4,30,000/16,000 
= 26.875 

उदाहरण –19 
Ǔनàनͧलͨखत समंक आर. ͧल. से संबंͬ धत हɇ: 

Sales (8,000 units)  80,000 
Less: Total Variable cost  64,000 
Contribution  16,000 
Less: Total Fixed cost  24,000 
Loss  –8,000 

आपसे गणना करने को कहा गया है – 
1. लाभ माğा अनपुात तथा सम ͪवÍछेद ǒबÛद ुǾ... मɅ।  
2. 6,000 Ǿ. का लाभ कमाने हेत ुइकाइया।ं 
3. सम ͪवÍछेद ǒबÛद ुको 2,000 इकाइयɉ से घटाने हेत ुͪवĐय मूãय। 
4. करɉ के बाद 9,000 Ǿ. का लाभ कमाने हेत ुइकाइया,ं यǑद कंपनी कर कȧ दर 

55 ĤǓतशत हो। 
5. 1,50,000 Ǿ. के ͪवĐय मूãय पर सुर¢ा सीमा। 

हल– 

(i) 100SP AVCPVR
SP


   

= 10–8/10 x 100 
= 20% 

BEP (Rs.) = TFC/PVR = 24,000/20%= Rs. 1, 20,000 
(ii) Units to earn a Profit of Rs. 6,000 

Pr

24,000 6,000
10 8

TFC Desired ofit
SP AVC










 

= 30,000/2 = 15,000 units 
(iii) Present BEP in units = TFC/SP–VC = 24,000/10–8 = 12,000 

units. 
In order to reduce it by 2000, New BEP will be at 10,000 
units. Selling Price to bring BEP down to 10,000 units. 
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10,000 = TFC/Spa – AVC or 10,000 = 24,000/(x–8) or 
10,000 (x–8) = 24,000 
10,000 x– 80,000 = 24,000 or 10,000 x = 1,04,000 
X = 1,04,000/10,000 = 10, 4 = Rs. 10.40 (SP) 

(iv) No. of units to earn a profit of Rs. 9,000 after tax: 
यǑद कंपनी 1 Ǿ. का लाभ कमाती है तो उस पर 0.55 पसेै कर देना होगा, 
अत: 1 – 0.45 कर के बाद का लाभ होगा। दसूरे शÞदɉ मɅ, यǑद कर 'के बाद 
लाभ 0.45 वांǓछत हो तो सकल लाभ 1 Ǿ. होना चाǑहये। 
यǑद करɉ के बाद लाभ 1 वांǓछत हो तो सकल लाभ 1/0.45 

 
यǑद करɉ के बाद लाभ 9,000 वांǓछत हो तो सकल लाभ 1/0.45 x 9,000 
= 20,000 Ǿ. èपçटतया यǑद करɉ के बाद 9,000 Ǿ. का लाभ कमाना हो 
तो 20,000 Ǿ. का सकल लाभ कमाना होगा। अत: आवæयक इकाइया ं

Pr

24,000 20,000
10 8

22,000

TFC Desired ofit
SP AVC

Units












 

 Verification: 
 Sales (22,000 x 10)  2,20,000 
 Less TVC  1,76,000 
 Contribution  44,000 
 Less: TFC  24,000 
 Profit before tax  20,000 
 Less: Tax @ 55%  11,000 
 Profit after tax  9,000 

(v) Margin of Safety (M/S) 
M/s = sales – BEP (Sales) = 1, 50,000 – 1, 20,000 = 
30,000 (Rs.) 

उदाहरण –20 
Ǔनàन सूचनाएँ दȣ गई हɇ :– 
Period  Number of Units sold  Profit (Rs.) 
I  7,000  –5,000(i.e. Loss) 
II  9,000  5,000 
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£ात कȧिजए – 
1. इकाइयɉ मɅ सम ͪवÍछेद ǒबÛद ु
2. 10,000 Ǿ. का लाभ कमाने हेत ुइकाइयɉ कȧ संÉया 
3. 15,000 इकाइयɉ कȧ ǒबĐȧ पर लाभ 

हल– 
(i) BEP= TFC/SP – AVCOR BEP = TFC/Contribution per unit 

Contribution per unit = Change total contribution/Change no. 
of units 

= 10,000/2,000 = Rs. 5 
7,000 इकाइयɉ कȧ ǒबĐȧ का कुल अंशदान = 7,000 x 5 = 35,000:– 
होगा, हम जानत ेहɇ ͩक– 
C = P + TFC  35,000 = –5,000 + TFC 
TFC = Rs. 40,000 
अंत: BEP (in Units) = TFC/Contribution per unit = 40,000/5= 
8,000 units 

(ii) No. of Units to earn a profit of Rs. 10,000 
40,000 10,000 10,000

5
TFC Desired profit TFC Desired profit Units

SP AVC Contribution per unit
  

   


 

(iii) Profit on a sales of 15,000 units 
Total Contribution = 15,000 x = Rs. 75,000 
C = P + TFC  75,000 = P + 40,000 P = Rs. 35,000 

16.9 पाǐरभाͪषक शÞद 
1. सम–ͪवÍछेद ǒबÛद ु: ͪवĐय का वह èतर जहा ंकुल आगम कुल लागत के बराबर होता है। 
2. अंशदान :– ͪवĐय मूãय का पǐरवत[नशील लागत पर आͬधÈय अंशदान कहलाता है। 
4. लाभ–माğा–अनपुात :– अंशदान का ͪवĐय से ĤǓतशत लाभ–माğा–अनपुात कहलाता है। 
5. सुर¢ा सीमा :– वाèतͪवक ǒबĐȧ का सम–ͪवÍछेद ǒबĐȧ पर आͬधÈय सुर¢ा सीमा कहलाता 

है। 
6. संयोग का कोण :– Ēाफ पेपर पर सम–ͪवÍछेद ǒबÛद ुके तुरंत पæचात कुल आगम व कुल 

लागत रेखा के बीच बनने वाला कोण संयोग का कोण कहलाता है। 
7. लागत उदासीन ǒबÛद ु :– उ×पादन के उस èतर से है जहा ँपर या दो से अͬधक ͪवकãपɉ 

(ͪवͬधयɉ या मशीनɉ) के Ĥयोग से Ĥ×येक कȧ कुल लागत समान होती है। 

16.10 èवपरख Ĥæन 
1. लाभ माğा अनपुात Èया है? इसके Èया उपयोग हɇ? 
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2. सम ͪवÍछेद ǒबÛद ुसे Èया आशय है? इसका Èया मह×व है? 
3. सम ͪवÍछेद ͪवæलेषण कȧ Èया माÛयतायɅ हɇ? èपçट करो। 
4. सम ͪवÍछेद ͪवæलेषण के संबधं मɅ Ǔनàनͧलͨखत के काय[ एव ंउपयोग समझाइये। 

(a) सम ͪवÍछेद ǒबÛद ु
(b) लाभ माğा अनपुात 
(c) अंशदान 
(d) संयोग का कोण 

5. उपयÈुत काãपǓनक समकंɉ के आधार पर एक सम ͪवÍछेद ͬचğ बनाकर उस पर सम 
ͪवÍछेद ǒबÛद,ु संयोग का कोण तथा सुर¢ा सीमा Ĥदͧश[त करो।। 

6. (a) एक कंपनी के èथायी खचȶ 90,000 Ǿ., ͪवĐय 3,00,000 Ǿ. तथा लाभ 
60,000 Ǿ. है तो लाभ माğा अनपुात £ात करो। यǑद अगलȣ अवͬध मɅ कंपनी को 
30,000 Ǿ. कȧ हाǓन हु ई तो ͪवĐय राͧश £ात कȧिजये। 
(b) यǑद लाभ 60000 Ǿ. हो तो सुर¢ा सीमा Èया होगी? 
[Ans. (a) 50%, 1,20,000; (b) 1,20,000 

7. एक कंपनी ने दो लगातार अवͬध मɅ 7,000 इकाइयɉ तथा 9,000 इकाइयɉ का ͪवĐय 
ͩकया तथा Đमश: 10,000 Ǿ. कȧ हाǓन एव ं10,000 Ǿ. का लाभ हुआ। ĤǓत इकाई 
मूãय 100 Ǿ. है। आपको £ात करना है – 
(a) The amount of fixed cost (b) The number of units to break– 

even 
(c) The number of units to earn a profit of Rs. 40,000 
[Ans. Rs. 80,000; 8,000 units 12,000 units] 

8. आपको Ǔनàनͧलͨखत सूचनायɅ Ĥदान कȧ गयी हɇ – 
Fixed cost  Rs.30,000 
Variable cost (per unit)  Rs. 4 
Selling price  Rs. 10 

वांǓछत: 
1. समͪवÍछेद ǒबÛद ु(अ) इकाइयɉ मɅ (ब) Ǿपयɉ मɅ। 
2. 6,000 Ǿ. का लाभ कमाने हेत ुͩकतनी इकाइया ंबेचनी होगी? 
3. यǑद कंपनी कर कȧ दर 60 ĤǓतशत हो तो करोपराÛत 12,000 Ǿ. का लाभ कमाने 

हेत ुइकाइया ं
4. यǑद बेची गई Ĥ×येक इकाई पर 3 Ǿ. का लाभ कमाना हो तो बेची जाने वालȣ इकाइयɉ 

कȧ संÉया। 
5. ͪवĐय पर 20 ĤǓतशत का लाभ कमाने हेत ुबेची जाने वालȣ इकाइया।ं 
6. 15,000 इकाइयɉ कȧ ǒबĐȧ पर औसत लाभ। 
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7. यǑद 20,000 इकाइया ं बेची जाये तो पूजंी पर आय यǑद शुƨ ͪवǓनयोिजत पूजंी 
20,00,00 Ǿ. हो। 

8. यǑद कंपनी को ͪवǓनयोिजत पूजंी पर करोपरात 12 ĤǓतशत लाभ कमाना हो तो ͩकतनी 
इकाइया ंबेची जायेगी? 
[Ans.(i) 5,000 Units and Rs. 50,000; (ii) 6,000 Units; (iii) 10,000 
Units; (iv) 10,000 Units; (v) 7,500 Units; (vi) Rs. per unit; (vii) 
45% (vii) 15,000 Units.]  

9. आपको Ǔनàन सूचनायɅ दȣ गयी हɇ – 
Year Sale  (Rs)  Profit/Loss (Rs.) 
1998  1,00,000  10,000 Loss 
1999  4,00,000  50,000 Profit 
£ात कȧिजए – 
(i) लाभ माğा अनपुात 
(ii) सम ͪवÍछेद ǒबÛद ु
(iii) पǐरवत[नशील लागतɉ का ǒबĐȧ से ĤǓतशत 
(iv) 80,000 Ǿ. कȧ ǒबĐȧ पर लाभ 
(v) 60, 00,000 Ǿ. कȧ ǒबĐȧ पर लाभ 
[Ans. (i) 20%; (ii) Rs. 1, 50,000; (iii) 80%’ (iv) Rs. 5, 50,000; (v) 
Rs.90, 000] 

10. एबीसी ͧल. ए, बी, सी तथा डी ĦाÖड नाम से चार Ĥकार के उ×पाद का Ǔनमा[ण कर 
बेचती है। ͪवĐय मूãय मɅ ए, बी, सी तथा डी का Đमश: भाग 

1 2 233 %,41 %,16 %
3 3 3

 तथा 
18 %
3

 है। कुल बजटेड ͪवĐय 60,000 ǽ. ĤǓतमाह 

है। पǐरचालन लागत इस Ĥकार हे:– 
Variable Cost: 
Product A 60% of selling price 

B 68% of selling price 
C 80% of selling price 
D 40% of selling price 

Fixed cost is Rs. 14,700 per month. 
सàपणू[ता के आधार पर उ×पादɉ के ͧलए समͪवÍछेद ǒबÛद ु£ात कȧिजये। 
[Ans. Rs. 42,000.] 

11. दो कàपǓनया ँ I तथा II दोनɉ एकȧकृत होने का Ǔनæचय करती है। वे Ǔनàन सचूनायɅ 
Ĥदान करत ेहɇ – 
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 Company I Company II 
Capacity utilization  90% 60% 
Sales (Rs. Lakh)  540 300 
Variable cost (Rs. Lakh)  396 225 
Fixed cost (Rs. Lakh)  80 50 
माǓनये Ĥèताव लाग ूहो जाता है। £ात कȧिजए – 
(i) एकȧकृत Üलांट का समͪवÍछेद ͪवĐय तथा इस èतर पर ¢मता का उपयोग। 
(ii) एकȧकृत ÜलाÛट के 80 ¢मता पर लाभदाǓयकता। 
एकȧकृत ÜलाÛट पर 75 लाख Ǿ. का लाभ कमाने के ͧलए ͪवĐय कȧ राͧश 
[Ans. (i) Rs. 501.67 Lakh, 45.61%; (ii) 98; (iii) 791.23 Lakh; (iv) 
0.8215%] 

12. एक कàपनी नयी मशीन Đय करना चाहती है तो ऐसी मशीन से ĤǓतèथाͪपत होगी जो 
बर–बार Ħेकडाउन हो जाती है। उसे दो ĤǓतǾप M1 तथा M2 का Ĥèताव ĤाÜत हुआ। 
इन ĤǓतǾपɉ के बारे मɅ Ǔनàन सूचनायɅ उपलÞध हɇ 
 M1 M2 

Installed capacity (units)  10,000  10,000 
Fixed overhead per annum (Rs.)  2,40,000 1,00,000 
Estimated profit at the above capacity (Rs.)  1,60,000 1,00,000 
The product manufactured using this type of machine (M1 or M2) 
is sold at Rs.100 per unit. 
आपको गणना करनी है: 
(a) Ĥ×येक ĤǓतǾप के ͧलए समͪवÍछेद ͪवĐय 
(b) ͪवĐय का वह èतर जहा ँदोनɉ ĤǓतǾप समान लाभ दɅगे 
(c) उ×पाद के ͪवͧभÛन èतरɉ पर उपयÈुत ĤǓतǾप 
[Ans. (a) Rs. 6,00,000; 5,00,000 (b) 7,000 unit (c) demand up to 
7,000 unit M1 is suitable otherwise M2] 

13. एक संèथान ͪवशेष Z उ×पाद का उ×पादन करती है। उसे अͧभलेखɉ से Ǔनàन समकं 
ͧलये गये:– 
Selling price per unit  Rs.20 
Direct material cost per unit  Rs. 5 
Direct labour cost per unit  Rs. 3 
Variable overhead cost per unit  Rs. 2 
Budgeted level of output and sales  80,000 units 
Budgeted recovery rate of fixed overhead cost per unit  Rs. 5 
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आपको समͪवÍछेद चाट[ बनाकर उस पर समͪवÍछेद ǒबÛद ुको दशा[ना है। 
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इकाई–17 : Ǔनण[यन हेत ुलागत Ǔनधा[रण (Cost Estimation 
for Decision Making) 

इकाई कȧ Ǿपरेखा : 
17.1 उƧेæय 
17.2 पǐरचय 
17.3 अथ[, पǐरभाषा  
17.4 आवæयकता व मह×व  
17.5 ¢ेğ  
17.6 Ǔनण[यन ĤͩĐया  
17.7 åयावसाǓयक Ǔनण[यɉ हेत ुलागत वͬग[करण 
17.8 ͪवͬधयाँ / तकनीकɅ  
17.9 ͪवͧशçट Ǔनण[य 
17.10 उदाहरण 
17.11 åयावहाǐरक Ĥæनɉ को हल करते समय Úयान रखने योÊय Ĥमुख बातɅ 
17.12 èवपरख Ĥæन 
17.13 åयवहाǐरक Ĥæन 
17.14 उपयोगी पèुतकɅ / संदभ[ Ēथं 

17.1 उƧेæय 
Ǔनण[यन हेतु लागत Ǔनधा[रण इकाई का अÚययन Ǔनàन उƧेæय कȧ पǓूत[ करता है : (1) 
लागत Ǔनधा[रण कȧ आवæयकता का £ान (2) इसके ¢ेğ व उपयोग का £ान (3) Ǔनण[य 
वातावरण तथा Ǔनण[यन ĤͩĐया का £ान (4) लागत ͪवæलेषण हेतु ͪवͧभÛन लागतɉ व 
इनकȧ ĤकृǓत का £ान (5) Ǔनण[यन हेतु लागत Ǔनधा[रण कȧ ͪवͬधयɉ का £ान (6) चार 
मह×वपणू[ Ǔनण[यɉ (i) बनाना या Đय करना (ii) उ×पादन बÛद करना (iii) उ×पाद ͧमĮण 
व (iv) Ǔनया[त हेतु वकैिãपक िèथǓतयɉ मɅ लागत ͪवæलेषण कर Ĥासंͬगक लागत Ǔनधा[रण 
ĤͩĐया का £ान। 

17.2 पǐरचय 
पारàपǐरक Ǿप से लागत लेखाकंन व इसकȧ तकनीकɉ का Ĥयोग ĤबÛधकɉ ɮवारा ͩकया 
जाता है। वèतु कȧ अनमुाǓनत कुल व ĤǓत इकाई उ×पादन लागत का Ǔनधा[रण कर 
उ×पादन ͩĐयाओं व सेवा Ĥदाय संèथाओं मɅ सेवा सàबÛधी ͩĐयाओं का Ǔनरȣ¢ण व 
उनपर Ǔनयğंण ͩकया जाता रहा है। परÛतु अब वæैवीकरण के इस यगु मɅ जहा ंĤǓतèपधा[ 
अͬधक है, åयवसाय चलाने मɅ जोͨखम अͬधक है, ससंाधन सीͧमत है: लगातार लाभ 
कमाते रहे åयवसाय को समƨृ बनाने का उ×तरदाǓय×व ĤबÛधकɉ के सामने एक चुनौती है 
तब उपलÞध कई ͪवकãपɉ मɅ से सवȾतम Ǔनण[य को चुनने के ͧलए उदेæय अनǾुप “उͬचत 
लागत Ǔनधा[रण” ĤबÛधकɉ के ͧलये एक Ĥमुख उपकरण है। ͩकसी भी åयवसाय के Ĥमखु 
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उदेæय “लाभ अͬधकतमीकरण” को पाने के ͧलये सवȾतम ͪवकãप “लागत Ûयनुतमीकरन 
है तथा लागत Ǔनधा[रण से अनमुाǓनत लागत £ात होने से लागतɉ पर Ǔनयğंण रख कर 
लागत Ûयनूतम व लाभ अͬधकतम ͩकया जा सकता है। 

17.3 अथ[, पǐरभाषा 
लागत Ǔनधा[रण से अͧभĤाय लागत को अनमुाǓनत करने कȧ Ĥͪवͬध से है। इसके तहत 
ͩकसी वèत ुकȧ, ठेके कȧ, सेवा कȧ, पǐरचालन काय[ कȧ अथवा ĤͩĐया कȧ अनमुाǓनत 
कुल लागत £ात करने का काय[ ͩकया जाता है। 
Ǔनण[यन हेत ुलागत Ǔनधा[रण से अͧभĤाय “Ǔनण[य ͪवशेष के उƧेæय के अनǾुप लागतɉ 
का सहȣ तरȣके से वगȸकरण व ͪवæलेषण कर ऐसी Ĥासंͬगक लागत £ान करने से है 
िजसके आधार पर ĤबÛधक ͪवͧभÛन ͪवकãपɉ मɅ से सवȾतम ͪवकãप का चयन कर 
सके।'' 
åयवसाय के पǐरचालन अथवा ͪवèतार से सàबÛधी Ǔनण[य लेने का सबसे बड़ा आधार 
उससे “सàबƨ लागत व लाभ'' पर पड़ने वाला Ĥभाव होता है। अत: आवæयक है ͩक 
कुल अनमुाǓनत लागत के तीनɉ Ĥमुख त×वɉ सामĒी, Įम व åययɉ का Ǔनण[य ͪवशेष 
के उƧेæयɉ को Úयान मɅ रखत ेहु ये, उͬचत Ĥकार से वगȸकरण व ͪवæलेषण करके लागत 
Ǔनधा[रण ͩकया जाए। उͬचत. लागत Ǔनधा[रण के ǒबना लाभ का अनमुान लगाया जाना 
कǑठन है, तब लाभĤद ͪवकãप का चुनाव करना भी कǑठन है। 
उͬचत Ĥासंͬगक लागत के Ǔनधा[रण हो जाने तथा भावी लाभɉ का £ान हो जाने से 
ͪवͧभÛन ͪवकãपɉ मɅ से' åयवसाय के ͧलये सबसे लाभĤद ͪवकãप का चयन करने मɅ 
ĤबÛधकɉ के ͧलये यह तकनीक बहु त उपयोगी है। 

17.4 आवæयकता व मह×व 
ͪवͧभÛन Ĥकार कȧ लागतɉ तथा लागत अवधारणाओं से ͪवͧभÛन उƧेæयɉ कȧ पǓूत[ होती 
है। आजकल लागत Ǔनधा[रण केवल सहȣ व उͬचत लागत £ान करने के ͧलये हȣ नहȣ ं
ͩकया जाता है वरन ्उपलÞध ͪवͧभÛन ͪवकãपɉ के ͧलये लागत के ͪवͧभÛन घटको से 
ͪवͧभÛन लागत संयोग £ात ͩकये जात े है िजनके ͧलये लागत Ǔनधा[रण आवæयक है। 
सं¢ेप मɅ लागत Ǔनधा[रण कȧ आवæयकता एक åयवसाय मɅ Ǔनàन िèथǓतयɉ मɅ हो 
सकती है :– 
1 लागतɉ पर Ǔनयğंण हेतु। 
2 उ×पादɉ का मूãय Ǔनधा[रण हेतु। 
3 पǐरचालन नीǓत Ǔनधा[रण हेतु। 
4 ͪवͧभÛन उपलÞध ͪवकãपɉ कȧ Ĥासंͬगक लागत £ात करने के ͧलये। 
5 ͪवकãप चयन के कारण अनमुाǓनत लागत व लाभ मɅ पǐरवत[न £ात करने के 

ͧलये। 
6 ĤबÛधकɉ को उͬचत Ǔनण[य का आधार Ĥदान करने के ͧलये। 
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Ǔनण[यन हेत ुलागत Ǔनधा[रण करत ेसमय इस बात को Úयान मɅ रखा जाता है ͩक 
एकǒğत लागत समकंɉ तथा £ात ͪवͧभÛन लागत संयोगɉ का Ĥयोग ͩकन उƧेæयɉ हेत ुव 
ͩकस Ĥकार के Ǔनण[य लेने मɅ ͩकया जायेगा। ĤबÛधकɉ ɮवारा ĤǓतèपधा[ के इस यगु मɅ 
åयवसाय को सुचाǽ व Ĥभावी तरȣके से संचालन के ͧलये कई Ĥकार के Ǔनण[य लेने 
पड़त े है। इन Ǔनण[यɉ को लागत Ǔनधा[रण आधार Ĥदान करता है लागत Ǔनधा[रण के 
उपयोग व मह×व को Ǔनàन ǒबÛदओंु से समझा जा सकता है:– 

1 ĤबÛधकȧय कुशलता का मापन : 
लागत Ǔनधा[रण ĤͩĐया से Ǔनधा[ǐरत लागत कȧ तुलना पवू[ मɅ Ǔनधा[ǐरत अनमुाǓनत, 
Ĥमाͪपत तथा पवू[ मɅ ͧलये गये Ǔनण[यɉ कȧ लागतɉ से तुलना करके ĤबÛधकȧय कुशलता 
का मापन ͩकया जा सकता है। 

2 लागतɉ पर Ǔनयğंण रखना: 
लागत Ǔनधा[रण कȧ ĤͩĐया के दौरान सामĒी आǑद भौǓतक सुͪवधाओं, Įͧमकɉ कȧ 
कुशलता, Ĥ×येक ͪवभाग कȧ द¢ता आǑद के बारे मɅ पता चल जाता है अत: जहां 
कͧमया ँहो उÛहɅ दरू कर तथा पǐरचालन कुशलता मɅ वृͪ ƨ कर लागत मɅ कमी लाई जा 
सकती है। 

3 ĤबÛधकɉ को भावी योजनाओं हेत ुमाग[दश[न देना: 
लागत Ǔनधा[रण से समकंɉ को एकǒğत व ͪवæलेͪषत करने का काय[ उƧेæयɉ को Úयान मɅ 
रख कर ͩकया जाता है। इससे ͪवकãपɉ कȧ सहȣ तरȣके से पहचान होती है और इनका 
समǾप मूãयांकन ͩकया जा सकता है। जब भी ĤबÛधक åयवसाय कȧ भावी उÛनǓत के 
ͧलये कोई Ǔनण[य लेना चाहɅ तो लागत Ǔनधा[रण ɮवारा ͩकये गये पǐरमाणा×मक 
मूãयांकन के माÚयम से उस Ǔनण[य का भͪवçय मɅ åयवसाय पर कैसा Ĥभाव पड़ेगा, 
यह £ात ͩकया जा सकता है। इससे ĤबÛधकɉ को भावी योजनाओं व नीǓतयɉ के 
Ǔनधा[रण मɅ मदद ͧमलती है। भावी लागतɉ व लाभɉ के Ǔनधा[रण से उͬचत Ǔनण[य ͧलया 
जा सकता है। 

17.5 ¢ेğ 
Ǔनण[य हेत ुलागत Ǔनधा[रण से ĤबÛधकɉ कȧ Ǔनण[य लेने कȧ ¢मता बढ़ती है, वे ताͩक[ क 
Ǔनण[य ले सकत े है। लागत Ǔनधा[रण हो जाने से ĤबÛधक åयवसाय से जुड़ ेअनेक 
Ǔनण[य ले सकत ेहै इस Ǻिçटकोण से लागत Ǔनधा[रण का ¢ेğ åयापक है इसे Ǔनàन से 
समझा जा सकता है। 

1 åयवसाय कȧ पǐरचालन नीǓतयɉ का Ǔनधा[रण :– पǐरचालन ͩĐयाओं कȧ भावी लागतɉ का 
Ǔनधा[रण पवू[ लागतɉ के आधार पर हȣ ͩकया जाता है। ͩकसी भी Ǔनण[य को लेने के 
ͧलये भावी लागत को Ĥभाͪवत करने वाले त×वɉ का Ĥभाव पवू[ लागतɉ पर Èया पड़ेगा, 
यह ͪवæलेषण करने से वत[मान मɅ लग रहȣ लागत व ͪवĐय मूãय से सàबिÛधत अÛय 
समकंɉ का भी èवत: हȣ ͪवæलेषण हो जाता है। ͪवĐय मूãय Ǔनधा[ǐरत करत ेसमय 
वत[मान ͪवĐय मूãय मɅ ͩकतनी कमी कȧ जा सकती है, ͩकतनी उ×पादन ¢मता 
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अĤयÈुत है, इसका उपयोग अÛय åयावसाǓयक अवसरɉ के ͧलये कैसे ͩकया जा सकता 
है, पवू[ लागतɉ मɅ अÛतर के कारणɉ पर कैसे Ǔनयğंण ͩकया जा सकता है, सामाÛय, 
असामाÛय सामĒी व Įम कȧ हाǓनयɉ का £ान होने पर इन पर Ǔनयğंण ͩकया जा 
सकता है, लागत Ǔनधा[रण से इनसे सàबिÛधत उͬचत समाधानपरक नीǓतया ँ Ǔनधा[ǐरत 
कȧ जाती है। Įͧमकɉ से सàबिÛधत नीǓतयɉ, ब͠े से सàबिÛधत नीǓतयɉ, ͪवͧभÛन 
ͪवभागɉ मɅ åययɉ के अनभुाजन से सàबिÛधत नीǓतयɉ का Ǔनधा[रण भी लागत Ǔनधा[रण 
से ͩकया जा सकता है। 

2 मूãय नीǓतयɉ का Ǔनधा[रण : åयवसाय के ͧलये यह अ×यÛत आवæयक है ͩक वह अपने 
उ×पाद का उͬचत ͪवĐय मूãय Ǔनधा[ǐरत करɅ ताͩक बाजार मɅ उस मूãय पर उ×पादन 
को बेचा जा सके। ĤǓतèपधा[ के दौर मɅ इस Ĥकार कȧ वèत ुके ĤǓतèपधा[ उ×पादɉ के 
ͪवĐय मूãय का £ान, बाजार मांग का £ान आǑद के आधार पर åयवसाय कȧ आय व 
लाभ पर Ĥभाव का मूãयांकन कर सकत ेहै और उ×पाद का ऐसा भावी मूãय Ǔनधा[ǐरत 
कर सकत े है िजस पर बाजार मɅ अͬधक माğा मɅ वèत ुको बेचा जा सके और भावी 
लाभ को अͬधकतम ͩकया जा सके। 
लागत Ǔनधा[रण से वèत ुकȧ लागत £ात होने से ĤबÛधक अपने åयवसाय कȧ ĤकृǓत 
के अनǾुप ͪवǓनयोिजत पूजंी पर वांǓछत Ĥ×याय को कमाने हेत ुआवæयक ͪवĐय मूãय 
Ǔनधा[ǐरत कर सकत े है। लागत Ǔनधा[रण से Ûयनूतम ͪवĐय मूãय का £ान होता है 
िजसको Úयान दɅ रखत े हु ये अĤयÈुत ¢मता के उपयोग से होने वाले उ×पादन का 
ͪवĐय मूãय कम रख कर अǓतǐरÈत लाभ कमाने के अवसरɉ का लाभ उठा सकत ेहै व 
बड़ी माğा मɅ व छोटȣ–छोटȣ माğा मɅ बार–बार माल Đय करने वाले Đेताओं के ͧलये 
अलग– अलग मूãय Ǔनधा[ǐरत कर सकत ेहै। 

3 उ×पादन माğा से सàबिÛधत नीǓतयɉ का Ǔनधा[रण : उ×पादन के ͪवͧभÛन èतरɉ पर 
Ǔनधा[ǐरत लागतɉ मɅ अÛतर के अÚययन व ͪवæलेषण से इसके कारण होने वाले मूãय 
èतर मɅ पǐरवत[न से åयवसाय कȧ लाभाज[न ¢मता पर पड़ने वाले Ĥभाव को मापा जा 
सकता है। इसके ͪवपरȣत Đय मूãयɉ मɅ पǐरवत[न से उ×पादन माğा मɅ वांǓछत पǐरवत[न 
को भी मापा जा सकता है। लागतɉ का अÚययन करने से यह भी £ात होता है ͩक 
ͩकतनी उ×पादन माğा पर åयवसाय हाǓन मɅ रहेगा, कब यह लाभĤद िèथǓत मɅ होगा, 
कौन सा उ×पाद कम अंशदान दे रहा है कौन सा अͬधक, इस आधार पर ͩकस उ×पाद 
को बनाते रहना चाǑहये या ͪवͧभÛन उ×पादɉ को ͩकस अनपुात मɅ बनाने से सवȾतम 
लाभ कȧ िèथǓत होगी। अ×यͬधक मांग व कम मांग वाले उ×पादɉ कȧ उ×पादन ĤͩĐया 
का Ǔनधा[रण कैसे करे, उ×पादɉ मɅ ĤयÈुत कÍचे माल कȧ उपलÞधता सीͧमत होने पर 
अͬधकतम Ĥभावी तरȣके से ͩकस उ×पाद को बनाने मɅ करɅ, साथ हȣ इनसे सàबिÛधत 
èकÛध का ĤबÛध व Ǔनयğंण कैसे करɅ ; ͪवशेष Ĥèताव पर अǓतǐरÈत उ×पादन करɅ 
अथवा नहȣ,ं आǑद Ĥकार कȧ नीǓत Ǔनधा[रण मɅ लागत Ǔनधा[रण से उͬचत आधार 
ͧमलता है। 
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4 ͪवĐय व ͪवपणन सàबÛधी नीǓतयɉ का Ǔनधा[रण : ͩकसी वèत ुका उ×पादन ͩकतना 
ͩकया जाय, उ×पादन बढ़ाया जाय या कम ͩकया जाय यह वèत ु कȧ बाजार मɅ 
सàभाͪवत मांग पर Ǔनभ[र करता है। सàभाͪवत मांग को £ात करने के ͧलये बाजार 
अनसुÛधान आवæयक है ताͩक बाजार मɅ उपभोÈताओं के ǽझान मɅ पǐरवत[न व नये 
Ēाहकɉ के कारण उ×पाद कȧ ͩकतनी मांग होगी यह £ात ͩकया जा सके। साथ हȣ 
ͪवĐय संवध[न के ͧलये Ēाहकɉ को उ×पाद कȧ जानकारȣ देना, नये ¢ेğɉ मɅ उ×पाद कȧ 
पहचान बनाना तथा लगातार उ×पाद को Ēाहकɉ कȧ पसÛद बनाये रखने के ͧलये 
उपयÈुत ͪव£ापन व ͪव£ापन माÚयम का चुनाव करना पड़ता है ऐसी िèथǓतयɉ मɅ 
ͪवͧभÛन ͪवĐय व ͪवपणन नीǓतयɉ का चुनाव करने के ͧलये तुलना×मक लागत व आय 
का ͪवæलेषण करना आवæयक हो जाता है। तुलना×मक ͪवæलेषण कर ͪवपणन कȧ ͩकस 
नीǓत को जारȣ रखा जाये, ͩकन नीǓतयɉ को èथͬगत ͩकया जाये व ͩकन ͪवपणन 
नीǓतयɉ मɅ सुधार कȧ आवæयकता है, यह £ान संèथा के ͧलये लाभĤद होता है। 

5 मशीन èथापना व ĤǓतèथापन नीǓतयɉ का Ǔनधा[रण : अǓतǐरÈत उ×पादन सàबÛधी 
आवæयकताओं कȧ पǓूत[ के ͧलये ĤबÛधकɉ को कई बार यह Ǔनण[य लेना पड़ता है ͩक 
वत[मान ĮमशिÈत से हȣ उ×पादन ͩकया जाय अथवा नवीन मशीन कȧ èथापना कȧ 
जाये ; तुरÛत आदेश कȧ पǓूत[ कȧ जानी हो ऐसी अवèथा मɅ वत[मान मशीन कȧ काय[ 
¢मता को बढ़ाया जाये अथवा नवीन मशीन कȧ èथापना कȧ जाए; यǑद भͪवçय मɅ 
उ×पाद कȧ मांग जारȣ रहे या बढ़ने कȧ सàभावना हो तो परुानी मशीन से हȣ उ×पादन 
जारȣ रखा जाये या नई मशीन से परुानी मशीन को ĤǓतèथाͪपत ͩकया जाये। इस 
Ĥकार कȧ पǐरिèथǓतयɉ मɅ उपलÞध ͪवकãपɉ कȧ लागतɉ के Ǔनधा[रण व ͪवæलेषण से 
उͬचत Ǔनण[य ͧलया जा सकता है। 

17.6 Ǔनण[यन ĤͩĐया 
अÛय åयावसाǓयक Ǔनण[यɉ के समान हȣ उ×पादन, पǐरचालन व ͪवĐय मूãयɉ से 
सàबिÛधत Ǔनण[यɉ को लेने कȧ समèया तभी उ×पÛन होती है जबͩक Ǔनण[य ͪवशेष के 
उƧेæय के अनǾुप ͩकसी एक सवȾतम ͪवकãप का चुनाव ͩकया जाना हो। उͬचत Ǔनण[य 
समƨृ åयवसाय का आधार होत ेहै। अत: आवæयक है इन Ǔनण[यɉ को लेने के ͧलये भी 
एक Đमबƨ ĤͩĐया को अपनाया जाये यह ĤͩĐया Ǔनàन हो सकती है :– 
(i) Ǔनण[य से सàबिÛधत तØयɉ को पहचान कर उनकȧ åयाÉया करना। 
(ii) उपलÞध ͪवकãपɉ को पहचानना। 
(iii) वगȸकरण व ͪवæलेषण करना। 
(iv) उƧेæय अनǾुप लागतɉ का संĒहण करना। 
(v) ͪवͧभÛन ͪवकãपɉ से सàबिÛधत लागतɉ का Ǔनधा[रण व ͪवæलेषण करना। 
(vi) Ĥ×येक ͪवकãप कȧ Ĥासंͬगक लागत व आगम £ात करना। 
(vii) उƧेæय अनǾुप सवȾतम ͪवकãप का चुनाव करना। 
(viii) Ǔनण[य को लाग ूकरना व मूãयांकन करना। 
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17.7 åयावसाǓयक Ǔनण[यɉ हेतु लागत वगȸकरण  
उͬचत लागत Ǔनधा[रण के ͧलये आवæयक है ͩक åयवसाय मɅ होने वाले समèत åययɉ 
को Ĥͪवͬध अनǾुप ͪवशेष Ĥकार से वगȸकृत ͩकया जाये। åयवसाय मɅ होने वाले åययɉ 
को Ǔनàन Ĥकार कȧ लागतɉ मɅ वगȸकृत ͩकया जा सकता है। 

 Ĥ×य¢ लागत :– ऐसी लगात ेजो ͩकसी वèत ुउ×पादन से सीधे सàबिÛधत है अथा[त 
उ×पादन करने पर यह लगेगी तथा नहȣ ं करने पर यह नहȣ ं लगेगी। यथा Ĥ×य¢ 
सामĒी, Ĥ×य¢ Įम तथा Ĥ×य¢ åयय। 

 Ĥ×य¢ लगात े :– ऐसी लागतɅ जो परेू åयवसाय अथवा समèत Ĥकार के उ×पादɉ के 
उ×पादन से सàबिÛधत है, िजसे एक उ×पाद कȧ लागत £ात करने के ͧलये अनमुाǓनत 
ͩकया जाता है अĤ×य¢ लागत कहलाती है। यथा अĤ×य¢ सामĒी, अĤ×य¢ Įम व 
अĤ×य¢ åयय। 

 पǐरवत[नशील लागत :– ऐसी लागत जो उ×पादन कȧ माğा अथवा ¢मता से सीधे 
सàबिÛधत है पǐरवत[नशील लागत कहलाती है। इसे सीमाÛत लागत भी कहत े है। यह 
उ×पादन बढ़ने पर उसी अनपुात मɅ बढ़ती है तथा घटने पर उसी अनपुात मɅ घटती है। 
यह ĤǓत इकाई लागत (पǐरवत[नशील लागत ÷ इकाइयɉ कȧ संÉया) के Ǿप मɅ िèथर 
होती है। उदाहरणाथ[ :– 500 पनै (25 ĤǓतशत ¢मता) बनाने कȧ पǐरवत[नशील लागत 
2500 Ǿ. (अथा[त 2500÷500 = 5 Ǿ. ĤǓत इकाई) है तो 1000 पनै (50 ĤǓतशत 
¢मता) बनाने कȧ पǐरवत[नशील लागत 5000 Ǿ. (2500/500 X 1000) व 1500 पनै 
(75 ĤǓतशत ¢मता) पर 7500 Ǿ. (2500/500 X 1500) होगी। Ĥ×येक िèथǓत मɅ 
यह 5 Ǿ. ĤǓत पनै है। पǐरवत[नशील लागत के त×व है : Ĥ×य¢ सामĒी, Ĥ×य¢ Įम, 
Ĥ×य¢ åयय, तथा पǐरवत[नशील कारखाना, काया[लय, ͪवĐय व ͪवतरण उपǐरåयय। 

 िèथर लागत :– यह वह लागत है जो उ×पादन माğा व ¢मता से सीधे सàबिÛधत नहȣ ं
है। अथा[त लागत िजस पर इकाइयɉ कȧ संÉया घटाने या बढ़ाने का कोई Ĥभाव नहȣ ं
उ×पाǑदत पड़ता है िèथर लागत (अपǐरवत[नशील लागत) कहलाती है। यह लागत ĤǓत 
इकाई के Ǿप मɅ उ×पादन बढ़ने पर कम होती है तथा उ×पादन घटने पर बढ़ती है। 
इसमɅ अपǐरवत[नीय िèथर कारखाना, काया[लय तथा ͪवĐय व ͪवतरण उपǐरåययɉ को 
शाͧमल ͩकया जाता है। उदाहरणाथ[ : 1000 इकाइयɉ (50 ĤǓतशत ¢मता) को 
उ×पाǑदत करने पर यǑद िèथर लागत 5000 Ǿ. आती है तो 500 इकाइयɉ (25 
ĤǓतशत ¢मता) को उ×पाǑदत करने पर भी िèथर लागत 5000 Ǿ. आयेगी तथा 
2000 इकाइयɉ (100 ĤǓतशत ¢मता) का उ×पादन करने पर भी िèथर लागत 500 
Ǿ. हȣ होगी। 

 अƨ[ पǐरवत[नशील लागत :– यह वह लागत है जो उ×पादन बढ़ने पर बढ़ती व घटने पर 
घटती है परÛत ुउ×पादन मɅ पǐरवत[न के अनपुात मɅ पǐरवǓत[त नहȣ ंहोती है। अथा[त 
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इसका कुछ भाग पǐरवत[नशील व कुछ भाग िèथर होता है यथा संयğं का हास, 
मरàमत व अनरु¢ण, पय[वे¢ण आǑद। 

 पǐरहाय[ लागत :– यह वह लागत है जो सामाÛय पǐरिèथǓतयɉ मɅ लगती है तथा िजस 
पर ĤबÛधक आने वाले समय मɅ Ǔनयğंण कर सकत े है अथा[त ĤबÛधकȧय Ǔनण[य से 
इसे भͪवçय मɅ होने से रोका जा सकता है। जैसे सामĒी व Įम कȧ असामाÛय हाǓन। 

 अपǐरहाय[ लागत :– यह वह लागत है जो उ×पादन के दौरान सामाÛयत: लगती है तथा 
िजस पर ĤबÛधक Ǔनयğंण नहȣ ंकर सकत े है अथा[त इसे ͩकसी भी वकैिãपक िèथǓत 
मɅ भͪवçय मɅ होने से रोका नहȣ ंजा सकता है। जैसे सामĒी व Įम कȧ सामाÛय हाǓन, 
काय[ ¢मता लागत, परेू åयवसाय से जुड़ी लागत आǑद। 

 भेदा×मक लागत :– ͩकसी ͪवशेष èतर पर लगने वालȣ वत[मान लागत तथा वकैिãपक 
िèथǓतयɉ मɅ उ×पादन के èतर को बदलने पर लगने वालȣ लागत के अÛतर को 
भेदा×मक लागत कहत े है। अÛय शÞदɉ मɅ दो उपलÞध ͪवकãपɉ कȧ लागतɉ मɅ अÛतर 
(वƨृ[मान या ıासमान लागत) को हȣ भेदा×मक लागत कहत े है। Ĥाय: जब Ǔनण[य के 
फलèवǾप िèथर लागतɉ मɅ पǐरवत[न होता हो भेदा×मक लागत £ात कȧ जाती है 

 कामबÛदȣ लागत :– यह िèथर लागत का वह भाग है जो ͩकसी उ×पाद का Ǔनमा[ण 
बÛद करने पर भी अथवा ͩकसी ͪवभाग को बÛद करने पर भी लगती रहेगी। यथा 
सàपǓत कर व ͩकराया। 

 Ĥासंͬगक लागत :–वकैिãपक पǐरिèथयɉ मɅ यǑद ं ͩकसी Ǔनण[य को ͧलया जाना हो तो 
भावी लागत Èया होगी, यह सामाÛय (वत[मान) åयावसाǓयक दशाओं मɅ पǐरवत[नɉ पर 
Ǔनभ[र करता है। Ĥासंͬगक लागत वत[मान èतर व Ǔनण[य के फलèवǾप भावी èतर पर 
आने वालȣ लागतɉ मɅ अÛतर है। ĤबÛधक को उͬचत Ǔनण[य लेने के ͧलये Ĥासंͬगक 
लागत £ात होना आवæयक है। 

 कुल लागत :– ͩकसी वèत ुके उ×पादन मɅ लगने वालȣ सभी लागतɉ का योग वèत ुकȧ 
कुल लागत कहलाती है। 

17.8 ͪवͬधयाँ / तकनीकɅ  
समèया से सàबिÛधत Ĥ×येक ͪवकãप के ͧलये सàबिÛधत लागत के Ǔनधा[रण के ͧलये 
चार तकनीकɅ  है :– 1 सीमाÛत लागत ͪवͬध (Marginal Cost Technique) 2. 
भेदा×मक लागत ͪवͬध (Differential Cost Technique) 3. अपͧलͨखत नकद Ĥवाह 
ͪवͬध (Discounted Cash Flow Technique) 4. ͩĐया×मक शोध ͪवͬधया ँ
(Operations Research Techniques)।åयवहार मɅ लागत ͪवæलेषण के ͧलये 
उपरोÈत मɅ से Ĥथम दो का हȣ Ĥयोग ͩकया जाता है। 

1 भेदा×मक लागत ͪवͬध 
ͩकसी ĤबÛधकȧय Ǔनण[य को ͧलये जाने से सàबिÛधत उपलÞध ͪवकãपɉ कȧ लागतɉ मɅ 
अÛतर (वƨृ[मान या ıासमान) को भेदा×मक लागत कहत ेहै। Ĥाय: इस ͪवͬध का Ĥयोग 
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उ×पादन ¢मता बढ़ाने सàबÛधी, Įम को मशीनɉ से ĤǓतèथाͪपत करने, नई मशीन कȧ 
èथापना, परुानी मशीन को ĤǓतèथाͪपत करने, ͩकसी ͪवशेष ͪवĐय Ĥèताव को èवीकार 
करने से सàबिÛधत Ǔनण[य लेने मɅ ͩकया जाता है। Ǔनण[य से सàबिÛधत एक ͪवकãप 
कȧ िèथर व’पǐरवत[नशील लागतɉ कȧ तुलना मɅ दसूरे ͪवकãप को चुनने पर इन लागतɉ 
मɅ होने वालȣ वृͪ ƨ या कमी (भेदा×मक लागत) तथा इस कारण से शुƨ आय मɅ से वृͪ ƨ 
या कमी के आधार पर उͬचत Ǔनण[य ͧलया जा सकता है। 
इसको Ǔनàन उदाहरण से समझा जा सकता है :– 

Particulars I Alternative II Alternative Differential Cost 
& Incremental 
Revenue  

Production & 
Sale =20000 
Units 

Production & Sale 
=25000 Units 

5000 Units 

Rs. Rs. Rs. 
Sale @ 10 Per Unit (a) 2,00,000 2,50,000 50,000 

Direct Materials @ Rs.3 P.U. 
Direct Wages @ Rs.2 P.U. 
Variable Overheads @ Re.1 
P.U. 
Fixed Overheads  

60000 
40000 
20000 
40000 

75000 
50000 
25000 
40000 

15000 
10000 
5000 
– 

Total Cost (b) 160000 190000 30000 
Average Cost Per unit 8.00 7.60 6.00 
Profit (a–b) 40000 60000 20000 

उपरोकतानसुार भेदा×मक लागत = 30000 Ǿ. 
वƨृ[मान आगम = 20000 Ǿ. 
भेदा×मक लागत कȧ अवधारणा ĤबÛधकɉ हेत ुǓनयोजन व Ǔनण[य लेने मɅ मह×वपणू[ है। 
जब अĤयÈुत ¢मता का उपयोग करना हो या उ×पादन वृͪ ƨ का Ǔनण[य लेना हो और 
अǓतǐरÈत ͪवǓनयोग मɅ भी वृͪ ƨ हो रहȣ हो तो भेदा×मक लागत ͪवæलेषण से ĤबÛधक 
अǓतǐरÈत लागत व अǓतǐरÈत लाभ का अनमुान कर उͬचत Ǔनण[य ले सकत े है। यǑद 
उपरोÈत उदाहरण मɅ 25000 इकाइयɉ के उ×पादन पर िèथर लागतɉ मɅ 10000 Ǿ. 
वृͪ ƨ कȧ सàभावना हो तो कुल लागत 2,00,000 Ǿ. तथा भेदा×मक लागत ĤǓत इकाई 
8.00 (2000000–16000/5000) Ǿ. हो जायेगी। 

2 सीमाÛत लागत ͪवͬध 
इस ͪवͬध से उ×पादन मɅ एक इकाई के पǐरवत[न से लागत मɅ होने वाले पǐरवत[न को 
तथा इसके कारण लाभ मɅ पǐरवत[न को £ात ͩकया जा सकता है अथा[त लागत 
ͪवæलेषण से लागत–माğा–लाभ मɅ अंतरसंबधं £ात ͩकया जा सकता है। इससे ĤबÛधक 
ͪवĐय मूãयɉ मɅ पǐरवत[न ͩकये जाने पर लाभ मɅ होने वाले पǐरवत[न का £ान हो जाने 
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पर उͬचत Ǔनण[य ले सकत े है। इस ͪवͬध का Ĥयोग अǓतǐरÈत माğा के ͪवĐय मूãय 
Ǔनधा[रण मɅ, मÛदȣ के समय ͪवĐय मूãय मɅ कमी, नये बाजार या ͪवदेशी बाजार मɅ 
Ĥवेश हेत ु ͪवĐय मूãय Ǔनधा[रण, पवू[ Ǔनधा[ǐरत लाभ माğा अिज[त करने हेत ु ͪवĐय 
मूãय Ǔनधा[रण, उ×पादन ¢मता को बढ़ाने, कम ͪवĐय मूãय के ͪवशेष Ĥèताव को 
èवीकार या अèवीकार करने, एक से अͬधक उ×पादɉ कȧ िèथǓत मɅ Ĥाथͧमकता Ǔनधा[रण 
आǑद के ͧलये ͩकया जाता है और ĤबÛधक इस सàबÛध मɅ Ǔनण[य आसानी से ले 
सकत ेहै। 
 
लागत को Ĥ×येक मद कȧ उसकȧ ĤकृǓत के अनसुार पǐरवत[नशील लागत व िèथर 
लागत मɅ शाͧमल ͩकया जाता है। िèथर लागत उ×पादन घटने या बढ़ने पर अपǐरवǓत[त 
रहती है और पǐरवत[नशील लागतɅ उ×पादन बढ़ने या घटने के अनपुात मɅ बढ़ती या 
घटती है। सीमाÛत लागत ͪवæलेषण मɅ इन दोनɉ Ĥकार कȧ लागतɉ मɅ अÛतभȶद ͩकया 
जाता है। Ĥ×य¢ सामĒी,Ĥ×य¢ मजदरूȣ, Ĥ×य¢ åयय तथा पǐरवत[नशील कारखाना, 
Ĥशासकȧय ͪवĐय ͪवतरण उपǐरåययɉ को पǐरवत[नशील लागत मɅ शाͧमल ͩकया जाता 
है। सीमाÛत लागत Ǔनधा[रण मɅ Ǔनण[य लेने का आधार पǐरवत[नशील लागत होता है न 
ͩक िèथर लागत। इस Ĥकार लागत Ǔनधा[रण से यǑद एक अǓतǐरÈत इकाई का ͪवĐय 
मूãय उसकȧ कुल लागत से कम हो परÛत ुउसकȧ पǐरवत[नशील लागत से अͬधक है तो 
भी इस ͪवĐय मूãय पर वèत ुको बेचना संèथा के ͧलये लाभĤद साǒबत होता हɇ। 
उदाहरणाथ[ यǑद एक संèथा 10000 इकाइया ं5 Ǿ. ĤǓतइकाई लागत पर उ×पाǑदत व 
6 Ǿ. ĤǓत इकाई पर ͪवĐय कर रहȣ है और उसे 4 Ǿ. ĤǓत इकाई पर 2000 
इकाइयɉ को बेचने का Ĥèताव ͧमले तो सीमाÛत लागत ͪवæलेषण कȧ उपयोͬगता को 
Ǔनàन Ĥकार समझा जा सकता है। 

Particulars If offer is Rejected 
10000 Units 

If offer is Accepted  
12000 Units 

Additional 
2000 Units 

Sale    (a) Rs. 
60000 

Rs. 
68000 

Rs. 
8000 

Material @ 1.50P.U 
Wages @ 1.5 P.U 
Variable Overheads @0.5 P.U 

15000 
10000 
5000 

18000 
12000 
6000 

3000 
2000 
1000 

Marginal Cost:   (b) 30000 36000 6000 
Contribution (a–b) 30000 32000 2000 
Less : Fixed Cost 20000 20000 – 
Profit 10000 12000 2000 

चू ंͩक Ĥèताव èवीकार नहȣ ंकरने अथा[त 10000 ईकाइयɉ के ͪवĐय पर 10000 Ǿ. 
का लाभ होता है तथा आदेश èवीकार कर लेने पर अथा[त 12000 (वत[मान 10000 
ईकाइया ं + 2000 इकाइया ं नये Ĥèताव अनसुार) इकाइयɉ के ͪवĐय पर अंशदान 
2000 Ǿ. से बढ़कर 12000 Ǿ. हो जाता है अत: वत[मान कुल लागत 5ǽ. ĤǓत 



(462) 
 

इकाई (30000+20000/10000) से कम ͪवĐय मूãय रखने पर भी संèथा Ĥèताव 
èवीकार कर के अǓतǐरÈत लाभ कमा सकती है। 
सीमाÛत लागत ͪवæलेषण इस माÛयता पर आधाǐरत है ͩक समèत लागतɉ को िèथर व 
पǐरवत[नशील लागतɉ मɅ ͪवभािजत ͩकया जाना सàभव है परÛत ुåयवहार सभी लागतɉ 
को पणू[त: पǐरवत[नशील या पणू[त: िèथर लागतɉ मɅ ͪवभािजत कर पाना सàभव नहȣ ंहो 
पाता है। यह इस ͪवͬध कȧ कमी है। दसूरे सीमाÛत लागत ͪवæलेषण मɅ' उ×पादन व 
ͪवĐय माğाएं समान मानी जाती है अथा[त èकÛध नहȣ ं रहता, परÛत ु åयवहार मɅ 
Ĥ×येक åयवसाय मɅ समèत उ×पादन बेचा नहȣ ंजा पाता Ĥाय: अिÛतम èकÛध åयवसाय 
मɅ रहता हȣ है।  

3 अपͧलͨखत नकद Ĥवाह (Discounted Cash Flow) 
पूजंी ͪवǓनयोग या èथाई उ×पादक सàपǓतयɉ मɅ ͪवǓनयोग से सàबिÛधत समèया Ĥ×येक 
åयवसाय मɅ आती है तब ĤबÛधकɉ को Ǔनण[य लेना होता है ͩक उपलÞध ͪवकãपɉ मɅ से 
सवा[ͬधक लाभĤद ͪवकãप के चुनाव हेत ु अपͧलͨखत नकद Ĥवाह ͪवͬध का Ĥयोग 
ĤबÛधकɉ ɮवारा ͩकया जाता है। इस ͪवͬध मɅ कुल ͪवǓनयोग कȧ तुलना इस ͪवǓनयोग 
से आने वाले वषȾ ĤाÜत होने वाले नकद अÛतवा[हɉ के कुल वत[मान मूãय से करत ेहै 
यǑद नकद अÛतवा[हɉ का वत[मान मूãय ͪवǓनयोग राͧश से अͬधक है तो ऐसे ͪवǓनयोग 
का ͩकया जाना लाभĤद होता है। भͪवçय मɅ ĤाÜत होने वाले अÛतवा[हɉ को Ĥचͧलत 
Þयाज अथवा ब͠ा दर के आधार पर वत[मान मूãय मɅ पǐरवǓत[त ͩकया जाता है। 
उदाहरणाथ[ यǑद आज 100000 Ǿ. का ͪवǓनयोग करने पर 1 वष[ बाद यǑद 105000 
कȧ ĤािÜत होने कȧ सàभावना हो व åयाज दर 10% हो तो 1 वष[ पæचात ͧमलने वाले 
105000 Ǿ. का वत[मान मूãय Ǿ. 95,454 (105000 X1/1+10%) हȣ होगा अत: 
ͪवǓनयोग नहȣ ंͩकये जाने का Ǔनण[य ͧलया जाना चाǑहये। यǑद एक से अͬधक ͪवकãप 
हो तो शुƨ वत[मान मूãय (वत[मान मूãय–ͪवǓनयोग राͧश) िजसमɅ अͬधक हो उस 
ͪवकãप का चुनाव ͩकया जायेगा। 

4 ͩĐया×मक शोध ͪवͬधया ँ
रेखीय काय[Đम, पǐरवहन ͪवͬध, आनÛद ͪवͬध, खेल ͧसƨाÛत, èकÛध ĤǓतǾप, काय[Đम 
मूãयांकन व तÛğ ͪवæलेषण, Ǔनण[यन ͧसƨाÛत आǑद ͩĐया×मक शोध ͪवͬधयɉ से भी 
लागत ͪवæलेषण कर सवȾतम ͪवकãप का चुनाव ͩकया जा सकता है। 

17.9 ͪवͧशçट Ǔनण[य  
ĤǓतèपधा[ के इस दौर मɅ लाभाज[न कर न ͧसफ[  åयवसाय को जीͪवत रखना वरन शुƨ 
सàपदा अͬधकतम कर åयवसाय को उ×तरो×तर ĤगǓत के पथ पर चलाने का 
उ×तरदाǓय×व åयवसाय ĤबÛधकɉ का है जो उपलÞध वकैिãपक पǐरिèथǓतयɉ मɅ 
उƧेæयानǾुप सवȾतम Ǔनण[य लेकर अपने उ×तरदाǓय×व का Ǔनवा[ह करत े है। ͩकसी भी 
उ×पादन व Ǔनमा[ण मɅ संलÊन åयवसाय या कàपनी के ĤबÛधकɉ को भी åयावहाǐरकता 
मɅ उ×पादन व ͪवĐय से जुड़ ेकई Ĥकार के अãपकालȣन Ǔनण[य लेने पड़त ेहै यथा ͩकसी 
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उ×पाद का Ǔनमा[ण करɅ अथवा बाजार से खरȣदे, उ×पादन कम करɅ या बढ़ाये, ͪवĐय 
मूãय कम करɅ या बढ़ाये, यǑद एक से वèतुओं का उ×पादन ͩकया जा रहा है तो 
उपलÞध सीͧमत संसाधनɉ का अनकूुलता उपयोग करने के उƧेæय मɅ उ×पाद ͧमĮण Èया 
रखे; कम लाभĤद उ×पाद का Ǔनमा[ण जारȣ रखे या बÛद कर दे ; वत[मान 
ǒबĐȧ मूãय से कम ǒबĐȧ मूãय के Ĥèताव को èवीकार करɅ अथवा नहȣ ं; नया उ×पाद 
बनायɅ अथवा नहȣ ंĤͩĐयाबƨ उ×पादन कȧ िèथǓत मɅ अगलȣ ĤͩĐया को जारȣ रखे या 
अभी बेच दे ; åयवसाय जारȣ रखे या बÛद कर दे आǑद। 
ऐसे अãपकाͧलक åयावसाǓयक Ǔनण[यɉ को लेने के ͧलये उƧेæयानǾुप Ĥासंͬगक लागत व 
त×सàबिÛध लाभ को £ात करना आवæयक है। इकाई के इस भाग मɅ हम ऐसे हȣ कुछ 
åयावसाǓयक Ǔनण[य से सàबिÛधत लागत व लाभ कȧ गणना तथा इनके आधार पर 
Ǔनण[यन ĤͩĐया को जानɅगे। 
बनाना या Đय करना (Make or Buy) 
उ×पादन ĤͩĐया मɅ सलंÊन अͬधकतर åयवसायɉ, कàपǓनयɉ मɅ ĤबÛधकɉ को ǓनरÛतर 
यह Ǔनण[य लेना पड़ता है ͩक उ×पाद के ͩकसी भाग को èवय ंबनाये अथवा बाजार से 
ͩकसी अÛय पǓूत[कता[ से Đय कर ले। ऐसी समèया उन उ×पादक संèथानɉ मɅ बार–बार 
आती है जहा ंएक उ×पाद कई संघटकɉ को जोड़ने से तैयार होता है या जहा ंèथाͪपत 
¢मता का सàपणू[ Ĥयोग नहȣ ंहो रहा है। उदाहरणाथ[ एक कारखाने मɅ मोटर साईकल 
Ǔनͧम[त होती है तो मोटर साईकल के घटकɉ टायर, सीट, इंजन, बॉडी अÛय मɅ से 
ͩकसी घटक यथा टायर का उ×पादन अपने कारखाने मɅ हȣ करɅ (िजसके ͧलये कारखाने 
कȧ कुछ ¢मता का Ĥयोग होगा) अथवा अÛय ͩकसी टायर Ǔनमा[ता कàपनी से सीधे 
Đय कर ले। 
यहा ंǓनण[य लेत ेसमय Ǔनण[य के वातावरण को Úयान मɅ रखना मह×वपणू[ होगा। यǑद 
(अ) वत[मान मɅ टायर का Ǔनमा[ण कàपनी ɮवारा हȣ ͩकया जा रहा है। तो Đय मूãय 
तथा टायर को बनाने मɅ लगने वालȣ पǐरवत[नशील लागत कȧ तुलना कर जो कम हो के 
आधार पर उͬचत Ǔनण[य ͧलया जा सकता है ; या (ब) वत[मान मɅ टायर को Đय ͩकया 
जा रहा है तो टायर के Ǔनमा[ण के ͧलये कारखाने कȧ कुछ ¢मता का Ĥयोग ͩकया 
जायेगा। तब (i) अĤयÈुत ¢मता उपलÞध है तो Ǔनण[य टायर Ǔनमा[ण कȧ पǐरवत[नशील 
लागत व Đय मूãय जो कम है, के आधार पर ͧलया जा सकता है। (ii) अĤयÈुत 
¢मता नहȣ ं है तो Ǔनण[य लेत े समय Ǔनमा[ण कȧ कुल लागत (सामĒी ıास, Įम 
ͪवǓनयोजन पर Þयाज सǑहत सभी अǓतǐरÈत लागतɉ का योग) कȧ तुलना Đय मूãय से 
कर जो कम हो के आधार पर Ǔनण[य लɅगे, तथा (iii) यǑद टायर बनाने के ͧलये 
वत[मान मɅ ͩकसी अÛय घटक के उ×पादन को èथͬगत ͩकया जा रहा है तो उस अÛय 
घटक पर ͧमल रहे अंशदान को ×यागना होगा ; तब टायर को बनाने हेत ुपǐरवत[नशील 
लागत व ×यागे गये अंशदान के योग कȧ तुलना Đय लागत से कर जो कम हो के 
आधार उͬचत Ǔनण[य ͧलया जा सकता है। åयवहार मɅ अͬधकतर बड़ी कàपǓनया ंउ×पाद 
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मɅ लगने वाले संघटकɉ का Ǔनमा[ण अपने कारखाने मɅ नहȣ ंकर कुछ मुÉय घटक èवय ं
Ǔनͧम[त करती है व कुछ अÛय Ǔनमा[ताओं से Đय करने के बाद सभी घटको का 
संयोजन कर उ×पाद को बेचती है अत: ĤबÛधकɉ को इस Ĥकार के Ǔनण[य बारàबार लेने 
पड़त ेहै। 
उ×पादन बÛद करना (Production Shut Down) 
यǑद ͩकसी उ×पाद के Ǔनमा[ण व ͪवĐय से हाǓन हो अथवा अÛय उ×पादɉ कȧ तुलना मɅ 
लाभ कम हो रहा हो यह समèया उ×पÛन होती है उस उ×पाद का उ×पादन जारȣ रखे 
या उ×पादन बÛद कर दɅ। यहा ंयह जानना मह×वपणू[ होगा ͩक उ×पादन को बÛद कर 
देने पर कामबÛदȣ लागत जो उ×पादन बÛद होने पर भी लगती रहेगी ͩकतनी होगी। 
यǑद कामबÛदȣ कȧ लागत से हाǓन कम है तो उ×पादन जारȣ रखना अÛयथा बÛद करना 
लाभĤद होगा। अथा[त उ×पादन बÛद कर देने के फलèवǾप िèथर लागतɅ मɅ ͩकतनी 
लागत को बचाया जा सकता है (पǐरहाय[ लागतɅ) तथा शषे लगात ेजो उ×पादन बÛद 
कर देने के बावजूद लगती रहेगी िजÛहɅ रोका नहȣ ंजा सकेगा (अपǐरहाय[ लागतɅ) का 
ͪवæलेषण करना होगा। यहा ंǓनण[य लेत ेसमय ĤबÛधकɉ को. साथ हȣ उ×पाद को बाजार 
मɅ पनु: èथाͪपत करने, नये कम[चाǐरयɉ के Ĥͧश¢ण आǑद बातɉ को भी Úयान मɅ रखना 
चाǑहये। यǑद सभी िèथर लागतɅ अपǐरहाय[ हɉ तो उ×पादन करना तब तक जारȣ रखना 
चाǑहये जब तक ͩक ͪवĐय मूãय पǐरवत[नशील लागत से अͬधक हो। ͩकस ͪवĐय 
ǒबÛद ुपर उ×पादन बÛद कर Ǒदया जाये इसकȧ गणना Ǔनàन सूğ से भी कȧ जा सकती 
है। 

काम बÛदȣ ͪवĐय ǒबÛद ु (राͧश मɅ )
िèथत लागत−काम बÛदȣ लागत 

लाभ माğा अनपुात  

यǑद ͩकसी वèत ुका वत[मान मɅ उ×पादन ͩकया जा रहा है और इसके ͪवĐय से कुल 
हाǓन 10000 Ǿ. हो रहȣ है और इसके उ×पादन कȧ लागतɉ मɅ कुछ लागतɅ जो उ×पादन 
बÛद करने के उपराÛत भी होती रहेगी, 15000 Ǿ. है तो उ×पादन बÛद करने पर 
संèथा को अǓतǐरÈत हाǓन 5000 Ǿ. (15000–10000) होगी ऐसी िèथǓत मɅ उ×पादन 
व ͪवĐय जारȣ रखना हȣ लाभĤद ͪवकãप होगा। अब यǑद उ×पादन बÛद करने पर जारȣ 
रहने वालȣ लागतɉ 15000 Ǿ. मɅ से 7000 Ǿ. को बचाया जा सके अथा[त इÛहɅ 
घटाकर 8000 Ǿ. पर लाया जा सकता हो उ×पादन बÛद करने से हाǓन 8000 Ǿ. हȣ 
होगी जबͩक उ×पादन करने पर हाǓन 10000 Ǿ. है अत: इस िèथǓत मɅ उ×पादन बÛद 
करने का ͪवकãप लाभĤद साǒबत होगा। 
उ×पाद ͧमĮण (Product Mix) 
उपलÞध संसाधनɉ का सवȾतम उपयोग कर लाभ अͬधकतम करना Ĥ×येक ĤबÛधक का 
Ĥाथͧमक लêय होता है। यǑद ͪवͧभÛन उ×पादɉ कȧ ͩकतनी–ͩकतनी माğा उ×पाǑदत कȧ 
जाये ͩक लाभ अͬधकतम हो यह Ǔनण[य लेना हो तो Ǔनण[य लेने के ͧलये ͪवͧभÛन 
उ×पादɉ व उ×पाद ͧमĮण पर अंशदान, माğा व लाभ का अÚययन ͩकया जाता है तथा 
जो उ×पाद ͧमĮण सबसे अͬधक लाभ दे उस उ×पाद ͧमĮण का चुनाव ͩकया जा सकता 
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है। यǑद एक Ǔनमा[णी संèथा तीन उ×पादɉ का उ×पादन व ͪवĐय कर रहȣ है तो उपलÞध 
संसाधनɉ का Ĥयोग सव[Ĥथम ͩकस उ×पाद हेत ुͩकया जाये ͩक संèथा अͬधक लाभ कमा 
सके इसको Ǔनàन उदाहरण से समझा जा सकता है। 
Particular Product 

X 
Rs. 

Product 
X 
Rs. 

Product 
Z 
Rs. 

Selling Price (s) 100 75 150 
(–)Marginal Cost (V) 60 60 100 
Contribution (C) =S–V 40 15 50 
Contribution Ratio =C/S x 100 40% 20% 33.33% 
अंशदान अनपुात के आधार पर उपरोÈत िèथǓत मɅ सबसे पहले X उ×पाद त×पæचात Z 
उ×पाद व अÛत मɅ Y उ×पाद को बनाने मɅ ¢मता का Ĥयोग करना हȣ लाभĤद साǒबत 
होगा। 
Ǔनया[त करना 
åयवहार मɅ समèत उ×पादक संèथाएं अपनी 100% काय[ ¢मता पर काय[ नहȣ ंकर 
पाती है इसका मुÉय कारण सàपणू[ ¢मता का Ĥयोग करने पर होने वाले उ×पादन के 
ͧलये घरेल ूमांग का तदनǾुप नहȣ ंहोना होता है। संèथा Ĥाय: èथानीय बाजार मɅ उ×पाद 
कȧ मांग के अनǾुप हȣ उ×पादन करती है ऐसी िèथǓत अĤयÈुत ¢मता के उपयोग से 
होने वाले उ×पादन के ͧलये ĤबÛधकɉ को ͪवदेशी बाजार मɅ ͪवĐय के अवसर को तलाश 
करना चाǑहये। ͪवदेश मɅ वèत ुको बेचने के ͧलये घरेल ूबाजार कȧ तुलना मɅ कम ͪवĐय 
मूãय Ǔनधा[ǐरत करके भी लाभ बढ़ाया जा सकता है Èयɉͩक िèथर लागतɉ कȧ वसूलȣ 
घरेल ू बाजार से हो रहȣ है अत: पǐरवत[नशील लागत से ऊपर ͩकसी भी मूãय पर 
ͪवदेशी अथवा नये बाजार मɅ उ×पाद को बेचा जा सकता है। आज के ĤǓतèपधा[ के यगु 
मɅ इस Ĥकार के उͬचत Ǔनण[य लेकर संèथा के लाभ मɅ वृͪ ƨ कर लàबे समय तक 
åयवसाय को जीͪवत रख सकत ेहै। 

17.10 उदाहरण 
उदाहरण 1 :– (उ×पादन अथवा Đय) 

Įीजी ͧलͧमटेड कार के एक संघटक का उ×पादन करती है। इस संघटक वष[ मɅ 
100000 इकाइयɉ बनाई जाती है। इस संघटक के उ×पादन लागत सàबÛधी समंक 
Ǔनàन है :– 
 Per Unit (Rs.) 
Materials  135 
Wages (25% Fixed)  180 
Variable Overheads  90 
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Fixed Overheads  100 
Total  505 

(अ) एक पǓूतकता[ का इस संघटक को 405 Ǿ. ĤǓत इकाई पर पǓूत[ करने का Ĥèताव 
 ĤबÛधक के पास है Èया इसे èवीकार कर लेना चाǑहये? 
(ब) यǑद संघटक को बाजार से Đय ͩकया जाता है िèथर उपǐरåययɉ को अÛय उ×पाद के 
 उ×पादन मɅ लगा कर 80 Ǿ. ĤǓत इकाई तक बचाया जा सकता है तो आपका Ǔनण[य 
 Èया होगा? 
हल : 
(अ) पǓूत[कता[ से Đय करने के ͪवकãप का मूãयांकन। 

Particulars Đय करने पर लागत मɅ बचत 
(Saving in Cost if Purchased) 

Đय करने पर लागत 
(Cost if Purchased) 

Materials 
Wages (180 x 75%) 
Variable Overheads 
Purchase Price  

135 
135 
90 
 

– 
– 
– 

405 
 360 405 

यǑद Đय करने पर िèथर लागतɉ को बचाया नहȣ ंजा सकता अथा[त संघटक को बाजार 
से Đय करने कȧ िèथǓत मɅ भी कàपनी को ये लागत वहन करनी पड़ेगी तो कàपनी 
को इस संघटक का उ×पादन जारȣ रखना चाǑहये। इससे कàपनी को 45 Ǿ. (405–
360) ĤǓत इकाई बचत होगी Èयɉͩक Đय करने पर लागत 45 Ǿ. अͬधक है। कàपनी 
को कुल (100000 X 45) = 4500000 Ǿ. कȧ बचत होगी। (Đय करने पर लागत 
बचत से अͬधक है) 

(ब) यǑद Đय करने पर िèथर लागत 80 Ǿ. ĤǓत इकाई से बचत सàभव है तब Đय के 
 ͪवकãप का मूãयांकन 

Particulars Saving in Cost if Purchased 
(Rs. Per Unit) 

Cost if Purchased 
(Rs. Per Unit) 

Materials 
Wages (180 x 75%) 
Variable Fixed Cost 
Avoidable Fixed Cost 
Purchase Price 

135 
136 
90 
80 
– 

– 
– 
– 
– 

405 
 440 405 

उपरोÈत ͪववरण से èपçट है ͩक Đय करने पर लागत 405 Ǿ. तथा लागत मɅ बचत 
440 Ǿ. है। (बचत अͬधक है) चू ंͩक Đय करने पर शुƨ बचत 35 Ǿ. (440–405) 
ĤǓत इकाई है अत: कàपनी को इस िèथǓत मɅ संघटक को पǓूत[कता[ से Đय करना 
चाǑहये इससे कुल बचत 100000 X 35) = 3500000 Ǿ. कȧ होगी। 

उदाहरण 2 :– (उ×पादन बÛद करना या जारȣ रखना) 
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एक कàपनी तीन उ×पादɉ का Ǔनमा[ण व ͪवĐय करती है िजससे सàबिÛधत समकं 
Ǔनàन Ĥकार है:– 
Particulars Product (Rs. Per Unit) 

A B C 
Materials 
Wages 
Variable Overheads 
Fixed Overheads 

10 
5 
2 
4 
 

15 
6 
3 
6 

18 
7 
3 
7 

Total Cost 25 50 45 
Profit 4 20 10 
Selling Price 25 50 45 
Production (Units) 1000 500 1200 
चू ंͩक उ×पाद A पर ĤǓत इकाई लाभ सबसे कम हो रहा है अत: ĤबÛधक इस उ×पाद 
का उ×पादन बÛद करना चाहत े है बताइये ͩक Èया उ×पाद A को उ×पादन बÛद कर 
देना चाǑहये? यǑद उ×पाद A का उ×पादन कर देने से अÛय दोनɉ उ×पादɉ का उ×पादन 
30% से बढ़ाया जा सकता हो तो Èया उ×पाद A का उ×पादन बÛद कर Ǒदया जाना 
चाǑहये? 

हल :  चू ंͩक कàपनी तीनɉ उ×पादɉ का उ×पादन कर रहȣ है अत: वत[मान मɅ कàपनी के कुल 
 िèथर åयय Ǔनàनानसुार हɉगे जो सामाÛय िèथǓतयɉ मɅ उ×पादन बÛद कर देने के 
 उपराÛत भी कàपनी को वहन करने पड़Ʌगे 

   Rs. 
Product A  1000 Units x Rs. 4  =  4000 
Product B  500 Units x Rs. 6  =  3000 
Product C  12000 Units xRs. 7  =  8400 
Total Fixed Overheads   = 15,400 
तीन उ×पादɉ पर अंशदान कȧ गणना 

Particulars A 
Rs. Per Unit 

B 
Rs. Per Unit 

C 
Rs. Per Unit 

Selling Price 
Materials 
Wages 
Variable Overheads 
Marginal Cost 

25 50 45 
10 
5 
2 

15 
6 
3 

18 
7 
3 

17 24 28 
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Contribution 8 26 17 
तीनɉ उ×पादɉ का उ×पादन ͩकया जाय तो कुल लाभ : 

 

यǑद उ×पाद A का उ×पादन बÛद कर Ǒदया जाये तो कुल लाभ 
Contribution on    Rs. 
Product B  500 Units x Rs.  =  13000 
Product c  1200 Units x Rs.  =  20,400 
Total Contribution   = 33,400 
Less: Total Fixed Overheads   = 15,400 
Profit   = 18,000 
उपरोÈत ͪवæलेषण से èपçट है ͩक यǑद वत[मान िèथǓत मɅ उ×पाद A का उ×पादन बÛद 
कर Ǒदया जाय तो लाभ मɅ A पर अंशदान बराबर अथा[त 8000 Ǿ. (26000–18000) 
कमी आयेगी अत: उ×पाद A का उ×पादन बदं नहȣ ंकरना चाǑहये। 
अब यǑद उ×पाद A के उ×पादन को बÛद करने से अÛय उ×पादɉ B व C के उ×पादन 
को 30% से बढ़ाया जा सकता है तो B का उ×पादन 750 इकाइया ंव C का उ×पादन 
1560 इकाइया ंहो जायेगा। A के उ×पादन को बÛद कर ¢मता का Ĥयोग उ×पाद B व 
C मɅ लगने पर कुल लाभ:– 
Contribution on    Rs. 
Product B  750 Units x Rs. 26  =  19,500 
Product C  1560 Units x Rs. 17  =  26,520 
Total Contribution   = 46,020 
Less: Total Fixed Overheads  = 15,400 
Profit   = 30,600 
उपरोÈत से èपçट है ͩक A कȧ ¢मता का Ĥयोग B व C के उ×पादन मɅ करने पर 
लाभ 30620 Ǿ. है जो वत[मान लाभ 26000 Ǿ. से 4620 Ǿ. (30620–26000) 
Ǿ. अͬधक है अत: उ×पाद A का उ×पादन बÛद करके B व C उ×पादɉ का 30% 
अͬधक उ×पादन ͩकया जाना चाǑहए। 

Contribution on    Rs. 
Product A  1000 Units x Rs. 8  =   8000 
Product B  500 Units x Rs. 26  =   13000 
Product C  1200 Units x Rs. 17 =  20,400 
Total Contribution   =  41,400 
Less: Total Fixed Overheads  =  15,400 
Profit   =  26,000 
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उदाहरण 3 :– (उ×पाद ͧमĮण) 
एक कàपनी के लागत लेखा पाल ɮवारा कàपनी ɮवारा उ×पाǑदत दो उ×पादɉ के 
सàबÛध मɅ Ǔनàन समकं Ĥèतुत ͩकये। 
 Product ‘A’ Product ‘B’ 
Direct Materials (Per Unit) 
Direct Wages (Per Unit) 
Variable Overheads 
Selling Price (Per Unit) 

Rs. 10.00 
Rs 3.00 

100% of Direct Wages 
Rs. 22.00 

Rs. 8.00 
Rs.2.00 

100% of Direct Wages 
Rs. 15.00 

(अ) ĤबÛधक बाजार मांग व उ×पादन ¢मता को Úयान मɅ रखत े हु ये Ǔनàन वकैिãपक 
 उ×पाद ͧमĮण मɅ से ͩकसी एक के अनǾुप उ×पादन कर सकता है:– 

(i) A कȧ 1000 इकाइया ंव B कȧ 500 इकाइया ं
(ii) A कȧ 800 इकाइया ंव B कȧ 800 इकाइया ं
(iii) A कȧ 600 इकाइया ंव B कȧ 1500 इकाइया ं
सुझाव दȣिजये। 

(ब) ĤबÛधक कुल 3000 Ǿ. का लाभ कमाना चाहता है और A व B कुल 1800 इकाइयɉ 
 का उ×पादन सàभव है तो A व B उ×पादɉ का ͩकतना उ×पादन ͩकया जाना चाǑहये? 
हल :  उ×पाद ͧमĮण के Ǔनधा[रण के ͧलये सीमाÛत लागत व अंशदान का Ǔनधा[रण  करना 
 होगा। 

Maginal Cost Statement 
 Product (Rs. Per Unit) 

A B 
Selling Price (S) 22.00 15.00 
Direct Materials 
Direct Wages 
Variable Overheads 

10.00 
3.00 
3.00 

8.00 
2.00 
2.00 

Marginal 16.00 12.00 
Contribution C = S–V 6.00 3.00 
P.V Ratio = C/S x 100 27.27% 20% 
यǑद वèतुओं कȧ मांग असीͧमत हो तो यथा सàभव ¢मता का Ĥयोग A वèत ुको 
उ×पाǑदत करने मɅ ͩकया जाना चाǑहये Èयɉͩक अंशदान अनपुात A वèत ुका अͬधक है। 

(अ) मांग व उ×पादन ¢मता को Úयान मɅ रखत ेहु ये ĤबÛधक ɮवारा तीन वकैिãपक उ×पाद 
 ͧमĮण Ǔनधा[ǐरत ͩकये गये है तब 
(i) A कȧ 1000 इकाइयɉ व B कȧ 500 इकाइयɉ के उ×पादन पर लाभ:  

Contribution on    Rs. 
Product A  1000 Units x Rs. 6  =  6,000 
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Product B  500 Units x Rs. 3  =  1500 
Total Contribution   = 7,500 
Less: Total Fixed Overheads   = 6,000 
Profit   = 1,500 

(ii) A कȧ 800 इकाइयɉ व B कȧ 800 इकाइयɉ के उ×पादन पर लाभ: 
Contribution on    Rs. 
Product A  800 Units x Rs. 6  =  4,800 
Product B  800 Units x Rs. 3  =  2400 
Total Contribution   = 7,200 
Less: Total Fixed Overheads   = 6,000 
Profit   = 1,200 

(iii) A कȧ 600 इकाइयɉ व B कȧ 1200 इकाइयɉ के उ×पादन पर लाभ: 
Contribution on   Rs. 
Product A  600 Units x Rs. 6  = 3,600 
Product B  1500 Units x Rs. 3 = 4,500 
Total Contribution   = 8,100 
Less: Total Fixed Overheads  = 6,000 
Profit   = 2,100 
उपरोÈत से èपçट है ͩक तीसरा ͪवकãप A कȧ 600 इकाइयɉ व B कȧ 1200 
इकाइयɉ का ͧमĮण अपनाना चाǑहये Èयɉͩक इससे कुल लाभ 2100 Ǿ. होगा जो अÛय 
ͪवकãपɉ के लाभɉ से अͬधक है। 

(ब) माना ͩक A उ×पाद कȧ इकाइयɉ  =  A 
व B उ×पाद कȧ इकाइयɉ   =  B 
तो Ĥæनानसुार  
(i) कुल लाभ (कुल अंशदान − कुल िèथर उपǐरåयय) 3000 Ǿ. कमाने हेत ु

A पर अंशदान + B पर अंशदान − िèथर åयय = कुल लाभ 
6A+3B–6000=3000 
6A+3B=9000……(i) 

(ii) दोनɉ उ×पादɉ कȧ कुल 1800 इकाइया ँहȣ उ×पाǑदत कȧ जा सकती हो तो 
A+B = 1800……(ii) 
दोनɉ समीकरणɉ को हल करने पर (समीकरण संÉया (ii) को 3 से गणुा के 
उपराÛत)  
6A+3B = 9000…………..(i) 
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3A+3B = 5400…………..(ii) 
समीकरण (i) मɅ से समीकरण (ii) को घटाने पर 
3A  =  3600 
A  =  1200 
A= 1200 समीकरण (i) मɅ रखने पर 
6 x 1200+3B  = 9000 
7200 + 3B   = 9000 
 3B    = 1800 
 B    = 600 

अथा[त A कȧ 1200 इकाइया ंव B कȧ 600 इकाइयɉ के उ×पादन पर ĤबÛधक कुल 
3000 Ǿ. लाभ कमा सकत ेहै। 

उदाहरण 4 :– (Ǔनया[त करना) 
हमेशा कàपनी ने 2008 मɅ 20000 इकाइया ं8 Ǿ. ĤǓत इकाई पर उ×पाǑदत कȧ और 
घरेल ूबाजार मɅ 8.50 Ǿ ĤǓत इकाई पर बेची। 2009 मɅ मÛदȣ के कारण ĤबÛधक 
अनमुान लगा रहे है ͩक घरेल ू बाजार मɅ 20000 इकाइया ं ͪवĐय मूãय 7.70 Ǿ. 
ĤǓतइकाई करने पर बेच पायɅगे। 20000 इकाइयɉ कȧ लागत का ͪवæलेषण Ǔनàन Ĥकार 
है :– 
 Ǿ. (ĤǓत इकाई). 
सामĒी  3.00 
मजदरूȣ  2.20 
पǐरवत[नशील उपǐरåयय  1.20 
कुल िèथर åयय 16000 Ǿ. हɉगे।  
ͪवĐय बढ़ाने के ͧलये Ǔनया[त कȧ सàभावनाओं को तलाशने पर पता चला है 40000 
इकाइयɉ का एक Ǔनया[त Ĥèताव 7.50 Ǿ ĤǓत इकाई ͪवĐय मूãय पर ͧमल रहा है। 
पया[Üत अĤयÈुत ¢मता उपलÞध है परÛत ु Ĥ×येक अǓतǐरÈत 20000 इकाइयɉ के 
उ×पादन पर िèथर åयय 10 ĤǓतशत से बढ़ जायɅगे। सझुाव दȣिजये ͩक Èया Ǔनया[त 
Ĥèताव को èवीकार कर ͧलया जाये? 

हल :  वष[ 2009 मɅ यǑद Ǔनया[त Ĥèताव को èवीकार नहȣ ंकरे तो कàपनी 20000 इकाइयɉ 
 व 7.70 Ǿ. ĤǓत इकाई पर ͪवĐय करेगी और यǑद Ǔनया[त Ĥèताव èवीकार कर ͧलया 
 जाये तो कàपनी को कुल 60000 इकाइया ंबनानी होगी ; (20000 इकाइयɉ 7.70 Ǿ. 
 ĤǓत इकाई घरेल ूमांग हेत ुतथा 40000 इकाइया ं7.50 ĤǓत इकाई Ǔनया[त पǓूत[ हेत)ु 
 इन ͪवकãपɉ को Ǔनàन Ĥकार ͪवæलेͪषत ͩकया जा सकता है :– 

Particulars (i) If offer is not 
Accepted 

(ii) if offer 
Is accepted 

Incremental cost 
And revenue for 
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20000 Units 60000 Units On 40000 Units 
Sale (S) 1,54,000 4,54,000 3,00,000 
Material 
Wages 
Variable overheads 
Fixed Expenses 

60,000 
44,000 
24,000 
16,000 

1,80,000 
1,32,000 
72,000 
19,200 

1,20,000 
88,000 
48,000 
3,200 

Total Cost (TC) 1,44,000 4,03,200 2,59,200 
Profit = S– TC 10,000 50,800 40,800 

गणना: 
60000 इकाइयɉ पर ͪवĐय मूãय:  
20000 Units x Rs. 7.70  =  154000 
40000 Units x Rs. 7.50  =  300000 
Sales  =  454000 

60000 इकाइयɉ पर िèथर åयय (ये उ×पादन के बढ़ने पर आनपुाǓतक बढ़त ेहै) 
On 20000 units (given)  =  16,000 
Increase for Additional 40000 Units 
 

  

(16000 x 10% + 16000 x 10%) = 3,200 
Total Fixed Exp. = 19,200 

उपरोÈत ͪववरण पğ से ĤाÜत èपçट है ͩक Ǔनया[त Ĥèताव èवीकार करने पर लाभ 
40800 Ǿ. बढ़ जायेगा व कुल लाभ 50800 Ǿ. हो जायेगा। अतः Ĥèताव èवीकार 
कर लेना चाǑहये। 

17.11 åयावहाǐरक Ĥæनɉ को हल करते समय Úयान रखने योÊय 
Ĥमुख बाते: 

 Ĥ×य¢ सामĒी, Ĥ×य¢ Įम, Ĥ×य¢ åययɉ को पǐरवत[नशील लागत मɅ शाͧमल करना 
चाǑहये। 

 Ĥæन मɅ यǑद कारखाना उपǐरåयय को िèथर व पǐरवत[नशील Ǿप मɅ ͪवभÈत नहȣ ंͩकया 
गया हो तो, चू ंͩक Ĥाय: इनको Įम आधाǐरत माना जाता है अत: पǐरवत[नशील मानना 
चाǑहये। 

 Ĥæन मɅ. Ǒदये काया[लय उपǐरåययɉ को िèथर मानना चाǑहये Èयɉͩक काया[लय åयय 
उ×पादन से सीधे सàबिÛधत नहȣ ंहोत ेहै। 

 Ĥæन मɅ यǑद ͪवĐय व ͪवतरण åययɉ कȧ ĤकृǓत भी नहȣ ंदȣ है तो इÛहɅ पǐरवत[नशील 
मानना चाǑहये Èयɉͩक यह बेची गई माğा से सीधे सàबिÛधत माने जात ेहै। 
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 अƨ[पǐरवत[नशील åययɉ को Ĥæन मɅ दȣ गई सूचनाओं के आधार पर पǐरवत[नशील व 
िèथर भागɉ मɅ बांट कर पǐरवत[नशील भाग को पǐरवत[नशील लागत व िèथर भाग को 
कुल िèथर लागत मɅ शाͧमल करना चाǑहये। 

 यǑद Ĥæन मɅ िèथर लागत ĤǓत इकाई Ǿप मɅ दȣ गई है तो पहले Ĥæन मɅ Ǒदये गये 
èतर पर उ×पाǑदत इकाइयɉ से गणुा कर कुल िèथर लागत £ात कर उसे उ×पादन के 
अÛय èतरɉ के ͧलये िèथर मानना चाǑहये। 

 ͩकसी Ǔनण[य ͪवशेष के ͧलये जाने पर ͩकतनी इकाइया ंबनेगी तथा वह Ǔनण[य नहȣ ं
ͧलया जाता तो ͩकतनी इकाइया ं बना रहे है ; को Úयान मɅ रख कर ͪवकãपɉ का 
Ǔनधा[रण ͩकया जाना चाǑहये। 

 पǐरवत[नशील लागत व िèथर लागत के सभी त×वɉ को इनकȧ ĤकृǓत के आधार पर 
Ĥ×येक ͪवकãप के ͧलये £ात कर उपयु [Èत ͪवͬध से Ĥासंͬगक लागत / कुल लागत / 
लाभ का Ǔनधा[रण करना चाǑहये। 

 िजस ͪवकãप कȧ Ĥासंͬगक लागत या कुल लागत सबसे कम हो अथवा लाभ सवा[ͬधक 
हो उस ͪवकãप का चयन करना चाǑहये। 

17.12 èवपरख Ĥæन 
1 लागत आधाǐरत Ǔनण[यɉ के ͧलये Ǔनण[य ĤͩĐया समझाइये। 
2 Ǔनण[यन हेत ु लागत Ǔनधा[रण से Èया अͧभĤाय है? इसकȧ एक åयवसाय मɅ Èया 

आवæयकता है? 
3 पǐरवत[नशील लागत व िèथर लागत मɅ अÛतर बतलाइये। 
4 भेदा×मक लागत ͪवͬध व सीमाÛत लागत ͪवͬध को उͬचत उदाहरण से समझाइये। 
5 ''लागत Ǔनधा[रण åयावसाǓयक नीǓतयɉ के Ǔनधा[रण का आधार है।'' कथन को समझात े

हु ये लागत Ǔनधा[रण के ¢ेğ को बताइये। 
6 ''उͬचत लागत के £ान से ĤबÛधक उ×पाद के ͪवĐय मूãय को कम करके भी अͬधक 

लाभ कमा सकत ेहै।'' कथन को उͬचत उदाहरण से समझाइये। 
7 åयावसाǓयक Ǔनण[य हेत ुलागत Ǔनधा[रण को समझाइये। åयवसाय मɅ इसके मह×व को 

बतलात ेहु ये इसके ¢ेğ कȧ ͪववेचना कȧिजये। 

17.13 åयावहाǐरक Ĥæन 
1 स×यम ͧलͧमटेड कàपटुस[ का Ǔनमा[ण करती है। कàपटुस[ मɅ लगने वालȣ ɪयबू कȧ 

1000 इकाइया ंĤǓतमाह Ǔनͧम[त करने कȧ लागत का ͪववरण Ǔनàन Ĥकार है:–  
Particulars Rs. 
Direct Materials 
Direct Wages 
Direct Expenses 
Variable Expenses 

7,00,000 
5,00,000 
8,00,000 
10,00,000 
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Fixed Expenses 10,00,000 
Total Cost 40,00,000 
ͪवĤा कàपनी इस ɪयबू को 3200 Ǿ. ĤǓत ɪयबू के Ǒहसाब से बाजार मɅ बेच रहȣ है। 
ऐसी िèथǓत मɅ ĤबÛधक इस बात पर ͪवचार कर रहɅ है ͩक ɪयबू का उ×पादन करत े
रहना चाǑहये या इसे ͪवĤा कàपनी से Đय करना चाǑहये। आप से अपे¢ा है ͩक इस 
सÛदभ[ मɅ ĤबÛधकɉ को अपने सुझाव दɅ। यह भी बतलाइये ͩक यǑद ĤबÛधक इस ɪयबू 
को Đय करना हȣ चाहɅ तो ͩकस िèथǓत मɅ यह Ǔनण[य लाभĤद हो सकता है। 
(उ×तर: उ×पादन जारȣ रखने पर बचत 200 Ǿ. ĤǓत ɪयबू; िèथर åययɉ मɅ कम से 
कम 20, 00,000 Ǿ. कȧ बचत होने पर।) 

2 संकãप कàपनी वत[मान मɅ एक उ×पाद बीटा कȧ 40,000 इकाइया ं ĤǓतवष[ (50% 
¢मता पर) उ×पाǑदत कर èथानीय बाजार मɅ 75 Ǿ. ĤǓत इकाई कȧ दर से ͪवĐय कर 
रहȣ है। उ×पाद को बनाने मɅ सामĒी और Įम लागत 40 Ǿ. ĤǓत इकाई पǐरवत[नशील 
उपǐरåयय 10 Ǿ. ĤǓत इकाई तथा िèथर उपǐरåयय 10 लाख Ǿ. वाͪष[क लागत आती 
है। कàपनी भͪवçय मɅ अͬधक लाभ कमाने के ͧलये Ǔनàन तीन Ĥèतावɉ पर ͪवचार कर 
रहȣ है : 

(अ) èथानीय बाजार मɅ ͪवĐय मूãय 8 Ǿ. ĤǓत इकाई से कम कर दे फलèवǾप बीटा कȧ 
 30,000 अǓतǐरÈत इकाइयɉ का ͪवĐय सàभव है। 
(ब) ǐरलाई ĥेश के 30000 इकाइयɉ कȧ पǓूत[ 55 Ǿ. ĤǓत इकाई पर करने के Ĥèताव को 
 èवीकार कर ले। èथानीय बाजार मɅ वत[मान ͪवĐय मूãय पर बीटा का ͪवĐय जारȣ 
 रखा जा सकता है। 
(स) बीटा कȧ 3000 अǓतǐरÈत इकाइयɉ को 60 Ǿ. ĤǓत इकाई ͪवĐय मूãय पर Ǔनया[त का 
 Ĥèताव èवीकार कर ले, फलèवǾप ͪवदेशी एजɅट को पांच Ǿ. ĤǓत इकाई अǓतǐरÈत 
 ͪवĐय कमीशन देना पड़ेगा। 

ĤबÛधकɉ को सुझाव दȣिजये ͩक वे कौन सा Ĥèताव èवीकार करɅ। 
(उ×तर: Ĥèताव अ, लाभ मɅ वृͪ ƨ 190000 Ǿ.) 

3 इÛफोस ͧलͧमटेड तीन उ×पादɉ T, K, व B का उ×पादन व ͪवĐय कर रहȣ है। वत[मान 
मɅ ͪवĐय ͧमĮण व त×सàबिÛध अÛय सूचनाएं Ǔनàन है:– 

कुल ͪवĐय 6,00,000 Ǿ. 
कुल िèथर åयय 1,80,000 Ǿ. 

ͪवĐय ͧमĮण अनपुात T(35%), K (35%) व B (30%) ; ͪवĐय मूãय ĤǓत इकाई 
: (Rs. 30), K (Rs.40) व B (Rs. 20); पǐरवत[नशील लागत ĤǓत इकाई: T 
(Rs. 15), K (Rs. 20) व B (Rs. 12) कàपनी के ĤबÛधकɉ के पास एक 
वकैिãपक उ×पाद R को उ×पादन का Ĥèताव है परÛत ुतब उ×पाद B का उ×पादन बÛद 
करना पड़ेगा। उ×पाद R का उ×पादन करने पर कुल ͪवĐय 6, 40,000 Ǿ. हो जायेगा 
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परÛत ुͪवĐय ͧमĮण T(50%)] K (25%) & R (25%) हो जायेगा। R उ×पाद का 
ĤǓत इकाई ͪवĐय मूãय 30 Ǿ. व पǐरवत[नशील लागत 15 Ǿ. होगी। अÛय लागत व 
ͪवĐय मूãय पवूा[नसुार रहɅगे। कारण सǑहत बताइये ͩक Èया उ×पाद B का उ×पादन 
बÛद कर उ×पाद R का उ×पादन करना चाǑहये? 
(उ×तर: हाँ, लाभ मɅ वृͪ ƨ 38,000 Ǿ.) 
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