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इकाई – 1 
ͪवɮयालय Ĥणालȣ 

SCHOOL SYSTEM 
इकाई कȧ संरचना (Structure of Unit) 
1.0 लêय एव ंउƧेæय (Aims and Objectives) 
1.1 ͪवɮयालय Ĥणालȣ (School System) 
 1.1.1 Ĥणालȣ-संĤ×यय, घटक, पारèपǐरक सàबÛध 
       (Concept of System, Components & Interrelationships) 
 1.1.2 ͪवɮयालय सामािजक Ĥणालȣ के Ǿप मɅ 
       (School as a Social System) 
1.2 ͪवɮयालय Ĥणालȣ के घटक (Components of School Systems) 
 (क)  आÛतǐरक घटक - भौǓतक ढाँचा, उपकरण, ĤबÛध के Ĥकार, ͪवɮयालय-दश[न,  
  छाğ-अÚयापक सàबÛध  मानवीय संसाधनɉ कȧ काय[-Ĥणालȣ, पणू[ ͪवɮयालय  
  वातावरण। 
  (Internal Components-Infrastructure, Management, Philosophy 
  of School, Students-Teacher relations, working Patterns of  
  Human Resources, School Climate) 
 (ख)  बाéय घटक - ͪवɮयालय ¢ेğ, अͧभभावक-ͧश¢क संघ, सामदुाǓयक सहभाͬगता,  
  संचार माÚयम, सांèकृǓतक   कारक, तकनीकȧ ͪवकास राजनीǓतक जǑटलताएँ । 
  (External Components- Locality, Parents Teacher   
  Association, Community, Media, Cultural factors, Technology 
  development, Political Morass) 
1.4 आÛतǐरक एव ंबाहा घटकɉ मɅ अÛतःसàबÛध 
 (Interrelationship of Externals and Internal Components) 
1.5  साराशं (Summary) 
1.6 सÛदभ[ Ēथं सचूी (Bibliography) 
 

ͪवɮयालय åयवèथा का सàĤ×यय एव ंड़सके घटक ͪवɮयालयी åयवèथा के ͪवͧभÛन घटकɉ के 
मØय अÛतस[àबÛध, आÛतǐरक एव ंबéया 

(Concept of School System and its Components. Interrelationship of 
different components of School System : Internal and External) 
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1.0 लêय एवं उƧेशय  
     (Aims and Objectives) 
इस इकाई कȧ सàĤािÜत पर आप--- 

 ͪवɮयालय Ĥणालȣ का संĤ×यय, एव ंसामािजक Ĥणालȣ से अÛतःसàबÛध èथाͪपत कर 
सकɅ गे । 

 ͪवɮयालय Ĥणालȣ के आÛतǐरक एव ंबाéय कारकɉ मɅ ͪवभेद कर सकɅ गे । 
 ͪवɮयालय Ĥणालȣ के समुदाय के साथ सàबÛध को सूचीबƨ कर सकɅ गे । 
 ͧश¢ा कȧ औपचाǐरक Ĥणालȣ के Ǿप मɅ ͪवɮयालय का वण[न कर सकɅ गे ।  

1.1 ͪवɮयालय Ĥणालȣ 
     (School System) 
 सामािजक Ĥणालȣ कȧ उपĤणालȣ के Ǿप मɅ ͧश¢ा को èवीकार ͩकया जाता है । ͧश¢ा 
Ĥणालȣ के Ǿप मɅ (Education as a system) èवीकार करने पर इसके औपचाǐरक तंğ के 
Ǿप मɅ ͪवɮयालय उपĤणालȣ (school subsystem) को माÛयता दȣ जाती है । ͩकÛत ु
ͪवɮयालय को एक Ĥणालȣ (school as a system) के Ǿप मɅ मानने पर इसके ͪवͧभÛन 
घटकɉ कȧ पारèपǐरक अÛत: ͩĐया से åयिÈत को सामािजक पया[वरण मɅ सामजंèय करने कȧ 
¢मता Ĥदान कȧ जा सकती है । ͧश¢ा के सÛदभ[ मɅ ͪवɮयालय-Ĥणालȣ का संĤ×यय èवीकार करने 
के पीछे ǓनǑहत भावना भी यहȣ है ͩक एक Ĥणालȣ मɅ जो ͪवशेषताएँ एव ंत×व होत ेहɇ उÛहȣ ंके 
अनसुार ͪवɮयालय कȧ सàपणू[ åयवèथा संचाͧलत हो । ͧश¢ा-शाèğ को एक व£ैाǓनक पǐरĤेêय मɅ 
समझने पर ͪवɮयालय कȧ परàपरागत अवधारणा से ͧभÛन एक åयवèथा अथवा Ĥणालȣ 
(system) के Ǿप मɅ ͪवɮयालय कȧ åयाÉया कȧ जाती है । Ĥणालȣ कȧ ͪवͧभÛन उपĤणालȣ 
(sub-systems) पारèपǐरक अÛत: ͩĐया के ɮवारा सàपणू[ काय[ Ĥणालȣ को Ĥभाͪवत एव ंसͩĐय 
रखती है । एक वहृत ्Ĥणालȣ (large system) के Ǿप मɅ ͪवɮयालय Ĥणालȣ अपने उƧेæयɉ कȧ 
ĤािÜत एव ंसफलता पणू[ सचंालन के ͧलए उप Ĥणालȣ घटकɉ पर आͬĮत होती है । 
 सव[Ĥथम यह आवæयक हो जाता है ͩक हम ͪवɮयालय Ĥणालȣ के सàĤ×यय को èपçट 
Ǿप से समझने के ͧलए, 'Ĥणालȣ' कȧ अवधारणा को £ात करɅ । 
 1.1.1 Ĥणालȣ-संĤ×यय, घटक, पारèपǐरक सàबÛध (Concept of system, 
components and interrelationship) -ͬĒͩफØस ने Ĥणालȣ शÞद को सरल Ǿप मɅ 
पǐरभाͪषत ͩकया है ''Ĥणालȣ को सरल Ǿप मɅ पǐरभाͪषत करɅ तो इसे आपस मɅ अÛत: ͩĐया करने 
वाले कारकɉ का पुजं कहा जा सकता है ।'' (System may be simply defined as 
complex of elements of mutual interaction-Daniel E.Griffths-1964) ͪवɮयालय 
को जब एक Ĥणालȣ के Ǿप मɅ समझने का Ĥयास करत ेहɇ तो आपस मɅ अÛत: ͩĐया करने वाले 
कारकɉ मɅ छाğा/छाğाएँ, ͧश¢क/ͧशͯ¢काएँ, ĤबÛध तंğ तथा अͧभभावकɉ को सिàमͧलत करत ेहɇ 
इस तØय को ͬचğा×मक Ǿप मɅ Ǔनàनवत ्समझ सकत ेहɇ :- 
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ͬचğ संÉया: 1.1 

 ͪवɮयालय Ĥणालȣ कȧ मूल आ×मा ͪवɮयाथȸ होता है, ͧश¢क एव ंअͧभभावक ͧमल कर 
ͪवɮयाथȸ को Ĥभाͪवत करत े हɇ । ĤबÛध तंğ कȧ ͪवशेषताएँ सàपणू[ ͪवɮयालय -Ĥणालȣ को 
Ĥभाͪवत करती हɇ । ͪवɮयालय के लêय उनकȧ ĤािÜत एव ंĤािÜत के तरȣके ĤबÛध तंğ Ǔनिæचत 
करता है तथा तदानसुार ͩĐयाÛवयन का Ĥयास कर ͪवɮयाथȸ ɮवारा वहृद एव ंमुÉय सामािजक 
Ĥणालȣ को èवǾप Ĥदान ͩकया जाता है । 
 ͪवɮयालय Ĥणालȣ कȧ औपचाǐरक संरचना मɅ उपयु [Èत त×वɉ को सिàमͧलत करत ेहɇ तो 
इन त×वɉ को समझना भी आवæयक हो जाता है Èयɉͩक एक सामािजक Ĥणालȣ कȧ उप Ĥणालȣ के 
Ǿप मɅ ͪवɮयालय-Ĥणालȣ कȧ औपचाǐरक संरचना का Ǔनमा[ण इÛहȣ ं के पारèपǐरक संयोजन का 
पǐरणाम होता है। इनका संͯ¢Üत वण[न Ĥèतुत है:- 

 
ͬचğ संÉया : 12 

 समाज (Society) - Ĥ×येक समाज के अपने ͪवͧशçट मूãय, आशाएँ, अपे¢ाएँ एवं 
संèकृǓत होती है। समाज का लêय होता है ͩक वह इन ͪवशेषताओं का संर¢ण करɅ तथा आगामी 
पीढ़ȣ को इÛहɅ हèतांतǐरत भी करɅ । ͧश¢ा के माÚयम से इस काय[ को सàपÛन ͩकया जाता है 
तथा इस अथ[ मɅ ͧश¢ा को सांèकृǓतक संर¢ण (Preservation) हèतांतरण (Transmission) 
एव ंपǐरमाज[न (Purification) कȧ ĤͩĐया कहा जाता है । ͧश¢ा ये तीनɉ काय[ िजस औपचाǐरक 
संèथा (formal institution) के माÚयम से सàपÛन करती है उसे ͪवɮयालय/शाला का नाम 
Ǒदया जाता है । ͪवɮयालय को एक लघ ुसमाज के Ǿप मɅ पहचाना जाता है इसी कारण इसे एक 
वहृद सामािजक Ĥणालȣ कȧ उप Ĥणालȣ के Ǿप मɅ èवीकार ͩकया जाता है । 
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 ͪवɮयालय Ĥणालȣ कȧ औपचाǐरक संरचना मɅ सव[Ĥथम समाज का èथान है समाज कȧ 
अपे¢ाओं (Aspirations) एव ंआवæयकताओं (Needs) कȧ पǓूत[ हेत ु ͪवɮयालय Ĥणालȣ का 
èवǾप Ǔनिæचत होता है । सामािजक Ĥणालȣ कȧ ͪवशेषताओं मɅ संèकृǓत (Culture) तथा मूãय 
(Values) का उãलेख ͩकया गया है । ͪवɮयालय Ĥणालȣ का लêय Ǔनधा[रण समाज कȧ संèकृǓत 
व मूãयɉ के आधार पर ͩकया जाता है । अत: यह स×य है ͩक ͪवɮयालय Ĥणालȣ कȧ औपचाǐरक 
संरचना का आधार ǒबÛद ुसमाज होता है । 
 Ĥधानाचाय[ (Principal) - ͪवɮयालय åयवèथा को सचुाǾ Ǿप देने के ͧलए एक ऐसे 
अͬधकारȣ कȧ अǓनवाय[ता होती है जो åयवèथा के लêयɉ कȧ ĤािÜत के ͧलए Ĥय×नशील रहे तथा 
åयवèथा के अÛय घटकɉ को लêयोÛमखु बनाये रखे । ĤधानाÚयापक का दाǓय×व åयवèथा को 
सुचाǾ Ǿप से संचाͧलत करने के ͧलए Ǔनयमɉ कȧ अनपुालना करने हेत ुअधीन कम[चाǐरयɉ को 
तैयार करना होता है । ͩकÛत ु इस दाǓय×व Ǔनव[हन मɅ यह èवय ंसͩĐय काय[कता[ के Ǿप मɅ 
Ǔनयमɉ का पालन करत े हु ए सàपणू[ वातावरण का Ǔनमा[ण करता है तो वह िजस लêय से 
ͪवɮयालय-Ĥणालȣ को संचाͧलत कर रहा है उस लêय को ĤाÜत कर सकता है । केवल Ǔनयमɉ को 
लाग ूकरने कȧ åयवèथा कर देने माğ से ͪवɮयालय åयवèथा को सचुाǾ Ǿप से सचंाͧलत करना 
कǑठन है । इसके ͧलए ĤधानाÚयापक के सàमुख एक èपçट सामािजक पǐरĤेêय तथा शैͯ¢क 
दश[न होना चाǑहए । 
 ͧश¢क (Teachers) - अÚयापक ͪवɮयालय Ĥणालȣ का एक सुǺढ़ èतàभ है । वह 
£ान, भावना एव ंकौशलɉ को आगामी पीढ़ȣ को Ĥदान करके ͪवɮयालय Ĥणालȣ को गǓत Ĥदान 
करता है । ͧश¢क के दाǓय×व बोध के अनसुार हȣ ͪवɮयालय Ĥणालȣ लêयोÛमुख बनती है । यǑद 
ͧश¢क अपने åयवसाय के ĤǓत Ǔनçठावान है तो ͪवɮयालय Ĥणालȣ कȧ सͩĐया बढ़ती है तथा यह 
Ĥणालȣ लêयोÛमुख भी बनती है । यǑद ͧश¢क मɅ अपने åयवसाय के ĤǓत Ǔनçठा है तो ͪ वɮयालय 
Ĥणालȣ मɅ अÛय घटकɉ के साथ पारèपǐरक अÛत: ͩĐया को बढ़ावा ͧमलता है, ͧश¢क कȧ Ĥमखु 
åयावसाǓयक Ǔनçठाएँ, èव के åयवसाय के ĤǓत Ǔनçठा, छाğɉ के ĤǓत Ǔनçठा, समाज के ĤǓत 
Ǔनçठा तथा राçĚ के ĤǓत Ǔनçठा हɇ । इन Ǔनçठाओं के आधार पर हȣ ͧश¢क का आचरण åयवहार 
Ǿप लेता है । यह ͧश¢क-åयवहार, ͪवɮयालय Ĥणालȣ कȧ ͪवͧभÛन उपĤणाͧलयɉ को Ĥभाͪवत 
करता है । उदाहरण के ͧलए यǑद ͧश¢क अपने åयवसाय के ĤǓत उ×तरदायी नहȣं है तो वह 
सामािजक पǐरवत[न का काय[ नहȣं कर सकता । Èयɉͩक åयावसाǓयक Ǔनçठा के अभाव के कारण 
वह क¢ा-क¢ मɅ अपने ͪवɮयाͬथ[यɉ से लêय केिÛġत अÛत: ͩĐया (goal oriented 
interaction) èथाͪपत नहȣ ंकर सकेगा । अत: यह आवæयक है ͩक ͧश¢क एक सͩĐय घटक के 
Ǿप मɅ ͪवɮयालय-Ĥणालȣ कȧ ग×या×मकता मɅ अपनी भूͧमका Ǔनव[हन करे िजससे ͪवɮयालय 
Ĥणालȣ अपने लêय को ĤाÜत करे तथा सामािजक Ĥणालȣ को सशÈत बनाये । 
 कम[चारȣ (Workers) - Ĥ×येक Ĥणालȣ मɅ उसके घटकɉ कȧ भूͧमका ĤिèथǓत (Role 
Status) Ǔनिæचत होती है । इसी कारण ͪवɮयालय Ĥणालȣ मɅ उसके Ĥ×येक कम[चारȣ का दाǓय×व 
भी Ǔनिæचत होता है । कम[चाǐरयɉ कȧ पारèपǐरक समझ, समान लêय तथा ͪवɮयालय काय[Đमɉ 
को उ×कृçट बनाने कȧ लालसा पर हȣ ͪवɮयालय Ĥणालȣ कȧ Įेçठता Ǔनभ[र करती है । Ĥधानाचाय[, 
ͧश¢क एव ंĤबधंतğं के साथ कम[चाǐरयɉ के संबधं ͪवɮयालय Ĥणालȣ का èवǾप Ǔनधा[ǐरत करत ेहɇ 
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। ͪवɮयालय के लêयɉ के ĤǓत रागा×मक एव ंभावा×मक सàबÛध रखने वाले कम[चारȣ ͪवɮयालय 
Ĥणालȣ कȧ पारèपǐरक अÛत: ͩĐया कȧ सͩĐयता बनाये रखने मɅ सहयोग Ĥदान करते हɇ । 
 ͪवɮयाथȸ (Students) - Ĥ×येक Ĥणालȣ मɅ उसके घटकɉ कȧ भूͧमका ĤिèथǓत के 
अनसुार ͪवɮयाथȸयɉ कȧ भूͧमका Ǔनधा[ǐरत रहती है । ͪवɮयालय Ĥणालȣ ɮवारा Ǔनिæचत ͩकये गये 
लêयɉ कȧ ĤािÜत मɅ ͪवɮयाथȸ केÛġȣय भूͧमका मɅ ͪवɮयमान होता है । यह घटक अपने पǐरवेश मɅ 
अÛय घटकɉ से अÛतःͩĐया के आधार पर Ĥणालȣ का èवǾप Ǔनिæचत करता है । ͪवɮयाथȸ 
ͪवɮयालय के आÛतǐरक एव ंबाéय घटकɉ से सàबिÛधत ͪवͧभÛन ͩĐया-ĤǓतͩĐयाओं को ǓनयिÛğत 
एव ंǓनयͧमत करता है । 
 Ĥशासक (Administrators) - Ĥशासक ͪवɮयालय Ĥणालȣ का लêय Ǔनधा[ǐरत करता है 
तथा अपने Ĥशासकȧय èवǾप से ͪवɮयालय Ĥणालȣ को ͪवͧशçट Ǒदशा Ĥदान करता है । Ĥशासक 
के ͬचÛतन, दश[न, काय[ Ĥणालȣ एव ंǓनण[य ¢मता से ͪवɮयालय Ĥणालȣ का èवǾप Ǔनिæचत होता 
है तथा इस èवǾप को बनाये रखने और सामािजक घटकɉ से अÛतःͩĐया के आधार पर Ĥणालȣ 
के लêयɉ को ĤाÜत करने मɅ Ĥशासक कȧ मह×वपणू[ भूͧमका होती है । 
ͪवɮयालय बोड[ (School Board) – ͪवɮयालय बोड[ राजकȧय या गरै-राजकȧय दोनɉ Ĥकार का हो 
सकता है । ͪवɮयालय बोड[ कȧ ͩĐया-ͪवͬध, Ǔनयğंण एव ंहèत¢ेप ͪवɮयालय Ĥणालȣ को Ĥभाͪवत 
करत े हɇ । बोड[ ɮवारा Ǔनधा[ǐरत ͩकये गये मानदÖडɉ कȧ अनपुालना एव ं पǓूत[ करना ͪवɮयालय 
Ĥणालȣ का लêय बन जाता है िजस कारण ͪवɮयालय Ĥणालȣ कȧ èवतंğता एव ंèवाय×तता भी 
Ĥभाͪवत होती है ।  
 ͪवɮयालय Ĥणालȣ कȧ संरचना मɅ उपयु [Èत घटक सिàमͧलत हɇ । यǑद ͪवɮयालय कȧ 
औपचाǐरक सामािजक संरचना को समझना चाहɅ तो इन घटकɉ को Įेणी (rank) एव ं ĤǓतçठा 
(Prestige) के आधार पर ͪवͧभÛन उपसमूहɉ (sub-groups) मɅ बाँट कर समझा जाता है । 
 सरलतम Ǿप मɅ ͪवɮयालय Ĥणालȣ मɅ Įेणीकरण के आधार पर चार èतर होते हɇ । जो 
ͪवɮयालय सरंचना का Ǔनमा[ण करत ेहɇ । इनमɅ सवȾÍच èतर ͪवɮयालय बोड[-नीǓत Ǔनधा[रण करता 
है । ɮͪवतीय èतर पर Ĥबधं मÖडल-सàपणू[ åयवèथा देखता है िजसमɅ, Ĥधानाचाय[, ĤबÛधक एव ं
पय[वे¢क होते हɇ, तीसरे èतर पर ͧश¢क तथा अिÛतम चौथे èतर पर ͪवɮयाथȸ होत ेहɇ । 
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èवमूãयांकन Ĥæन 
1. Ĥणालȣ पद को पǐरभाͪषत कȧिजए । 
   Define the term system. 
2. 'ͪवɮयालय Ĥणालȣ कȧ मूल आ×मा ͧश¢क है।' ' इस कथन को उदाहरण देकर èपçट 
कȧिजए  
   “Teacher is the soul of school system” Explain this statement 
 with examples. 
3. समाज कȧ आवæयकताएँ ͪवɮयालय Ĥणालȣ को ͩकस Ĥकार Ĥभाͪवत करती है? 
उपयुÈत उदाहरण दȣिजए । 
   How the needs of society offects school system? Explain with 
 suitable example. 
  
 1.1.2 ͪवɮयालय सामािजक Ĥणालȣ के Ǿप मɅ (School as a social system)– 
ͪवɮयालय को एक सामािजक Ĥणालȣ के Ǿप मɅ èवीकार ͩकया गया है । ͪवɮयालय मɅ वे समèत 
कारक ͪवɮयामान होत ेहɇ िजनके आधार पर सामािजक Ĥणालȣ का èवǾप Ǔनͧम[त होता है तथा 
ͪवɮयालय मɅ अÛत: ͩĐया×मक åयवèथाएँ भी सामािजक Ĥणालȣ के समान हȣ सͩĐय होती हɇ । 
यह Ĥासंͬगक होगा ͩक ͪवɮयालय को सामािजक Ĥणालȣ के Ǿप मɅ समझत ेसमय ͪवɮयालय कȧ 
अवधारणा का संͯ¢Üत पǐरचय ĤाÜत कर ͧलया जाए । ''ͪवɮयालय का ता×पय[ एक ऐसे ͪवशेष 
वातावरण से है जहा ँजीवन के कुछ गणुɉ एव ंकुछ ͪवशेष Ĥकार कȧ ͩĐयाओं एव ंåयवसायɉ कȧ 
ͧश¢ा इस Ĥयोजन से दȣ जाती है ͩक बालकɉ का वांǓछत Ǒदशा मɅ ͪवकास हो'' (school is a 
special environment where a certain anality of life and occupations are 
provided with the object of securing child’s development along desirable 
line-John Dewey) जॉन ɬयईू के इस कथन से ͪवɮयालय का एक माğ लêय,  ''बालक को 
भͪवçय के ͧलए तैयार करना'' èपçट होता है । यहा ँɬयईू इस Ĥयास के ͧलए वातावरण Ǔनमा[ण 
कȧ ओर èपçट संकेत करत ेहɇ । ͪवɮयालय कȧ परàपरागत अवधारणा से कुछ अलग हट कर जब 
हम ͪवɮयालय को सàपणू[ सामािजक पǐरǺæय मɅ एक Ĥणालȣ के Ǿप मɅ èवीकार करत ेहɇ तब 
ͪवɮयालय एक सामािजक Ĥणालȣ का èवǾप ले लेता है । सरल शÞदɉ मɅ सामािजक Ĥणालȣ का 
अथ[ समझ लेने से यह तØय भी èपçट समझा जा सकता है। 
 सामािजक-Ĥणालȣ (Social System) - ''सामािजक Ĥणालȣ वह िèथǓत है िजसके 
अÛतग[त समाज के ͪवͧभÛन काय[शील अंग एक-दसूरे से, और सàपणू[ समाज के साथ अथ[पणू[ 
तरȣके से सàबƨ होकर काय[ करत े हɇ''- एम. ई. जोÛस का यह कथन सामािजक Ĥणालȣ कȧ 
ͪवशेषताओं कȧ ओर भी संकेत करता है । सामािजक Ĥणालȣ अथ[पणू[ भी होती है तथा इसमɅ 
संèकृǓत के ͪवͧभÛन अवयव एक-दसूरे से ͧमलकर एक सÛतुͧ लत पणू[ समĒ का Ǔनमा[ण भी करत े
हɇ । सामािजक Ĥणालȣ का Ǔनमा[ण मानवɉ कȧ अÛतःͩĐया से होता है िजसमɅ उनकȧ भूͧमका एव ं
पद Ǔनधा[ǐरत होते हɇ तथा लêयɉ के आधार पर åयिÈत अपनी-अपनी भूͧमका का Ǔनव[हन करता है 
। सामािजक Ĥणालȣ मɅ åयिÈत एक क×ता[ (actor) के Ǿप मɅ अपनी ͩĐया सàपÛन करता है उस 
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ͩĐया पर ĤǓतͩĐया ĤाÜत होती है ये ĤǓतͩĐया अथ[पणू[ (Meaningful) होती है । इन ͩĐया तथा 
ĤǓतͩĐयाओं मɅ Đमबƨता (Arrangement) होती है िजससे ये काय[-Ĥणालȣ कȧ जǑटल समĒता 
(complex whole) का Ǿप Ĥदान करती हɇ। यह सàपणू[ Ĥणालȣ, सांèकृǓतक Ĥणालȣ (cultural 
system) से सàबिÛधत होती है । 
 हमने सरल शÞदɉ मɅ ͪवɮयालय तथा सामािजक Ĥणालȣ को समझने का Ĥयास ͩकया है 
इस ͪवæलेषण से ͪवɮयालय को एक सामािजक Ĥणालȣ के Ǿप मɅ पǑहचानने मɅ सहायता ĤाÜत 
होगी । 
 ͪवɮयालय Ĥणालȣ के ͪवͧभÛन घटक-अͧभभावक, ͪवɮयाथȸ, ĤबÛध तंğ एव ं ͧश¢क 
काय[शील इकाई के Ǿप मɅ सͩĐय रहत ेहɇ तथा सàपणू[ समाज के साथ सोƧेæय अÛतःͩĐया मɅ 
संलÊन रहत ेहɇ । इनमɅ से Ĥ×येक इकाई कȧ भूͧमका एव ंउ×तरदाǓय×व कȧ िèथǓत भी èपçट एव ं
पवू[ Ǔनधा[ǐरत रहती है । अÛत: ͩĐयाओं के आधार पर ये सब ͧमल कर सांèकृǓतक Ĥणालȣ को भी 
Ĥभाͪवत करत ेहɇ । 
 सामािजक Ĥणालȣ मɅ ͪवɮयमान ल¢णɉ के आधार पर भी ͪवɮयालय Ĥणालȣ एक 
सामािजक Ĥणालȣ कहȣ जा सकती है । सामािजक Ĥणालȣ गǓतशील होती है, इसे समĒ Ǿप मɅ 
पǑहचाना जाता है, इसके घटक अÛत: Ǔनभ[र एव ंअÛत: सàबिÛधत होत ेहɇ । सामािजक Ĥणालȣ 
अिÛतम लêयɉ कȧ ĤािÜत के ͧलए ĤǓतबƨ होती है । ͪवɮयालय Ĥणालȣ मɅ ये सभी ल¢ण 
ͪवɮयमान होत ेहɇ । ͪवɮयालय Ĥणालȣ गǓतशील होती है ग×या×मक ͪवɮयालय Ĥणालȣ का ͪवͧशçट 
ल¢ण है । उ×तरोतर ĤगǓत कȧ Ĥविृ×त के कारण ठहराव (Stagination) कȧ िèथǓत उ×पÛन 
नहȣ ंहोती । ͪवɮयालय Ĥणालȣ मɅ भी सामािजक Ĥणालȣ के अनसुार घटकɉ कȧ समĒता के Ǿप मɅ 
पǑहचाना जाता है । ͪवɮयालय-भवन, ͧश¢क, ͪवɮयाथȸ, अͧभभावक, Ĥबधंतğं एव ं सहयोगी 
कͧम[यɉ कȧ पथृक-पथृक पǑहचान होने के बाद भी इन सभी के समिÛवत èवǾप से समĒ 
ͪवɮयालय Ĥणालȣ का Ǔनमा[ण होता है । इन घटकɉ मɅ एक घटक कȧ काय[Ĥणालȣ से दसूरा घटक 
Ĥभाͪवत होता है तथा ये सभी ͧमलकर Ĥणालȣ के लêय कȧ ĤािÜत के ͧलए Ĥयास करत ेहɇ । 
सामािजक Ĥणालȣ के Ǿप मɅ ͪवɮयालय समाज के लêयɉ, मãूयɉ तथा आकां¢ाओं के अनǾुप काय[ 
करता है तथा समाज के ͧलए Ǔनधा[ǐरत आदशɟ के अनǾुप नागǐरकɉ का Ǔनमा[ण करता है । 
ͪवɮयालय, समाज के èतर को ऊँचा उठाने के ͧलए ͪवɮयाथȸयɉ मɅ नǓैतक चǐरğ का ͪवकास करता 
है तथा èवतÛğ ͬचÛतन शिÈत का भी ͪवकास करता है तथा èवतंğ ͬचÛतन शिÈत का भी 
ͪवकास करता है । ͪवɮयाथȸयɉ के सामाजीकरण के ͧलए भी ͪवɮयालय उͬचत पǐरिèथǓतयɉ का 
Ǔनमा[ण करता है ।  

èवमूãयांकन Ĥæन 
1 ͪवɮयालय को एक सामािजक Ĥणालȣ के Ǿप मɅ समझाइये  
       Explain, the concept of school as a social system. 
2 सामािजक Ĥणालȣ को पǐरभाͪषत कȧिजये | 
       Define, the term social system. 
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1.2 ͪवɮयालय Ĥणालȣ के घटक 
     (Components of School System) 
 (क) आंतǐरक घटक (Internal Components)- ͪवɮयालय को एक Ĥणालȣ के Ǿप मɅ 
हम समझ चुके हɇ अब यह जानने का Ĥयास करत ेहɇ ͩक इस èवǾप मɅ ͪवɮयालय Ĥणालȣ के 
मुÉय अंग, घटक या त×व कौन-कौन से हɇ । 
 ͪवɮयालय Ĥणालȣ मɅ सͩĐय Ǿप से अÛत: ͩĐया करने वाले समूहɉ के Ǿप मɅ दो 
åयवèथाएँ Ǒदखाई देती हɇ, ये हɇ:- 
 Ĥथम - Ĥशासन-ͧश¢क पारèपǐरक ͩĐया समूह । 
 ɮͪवतीय - ͧश¢क-ͪवɮयाथȸ पारèपǐरक ͩĐया समूह । 
 ͪवɮयालय के सàपणू[ पया[वरण का Ǔनमा[ण करने मɅ ये दो åयवèथाएँ मह×वपणू[ भूͧमका 
का Ǔनव[हन करती हɇ । इÛहȣ ंके आधार पर ͪवɮयालय åयवèथा/Ĥणालȣ के Ĥमुख घटकɉ को समझा 
जा सकता है ।  
 ͪवɮयालय Ĥणालȣ के Ĥमुख घटक या अंग हɇ - Ĥशासन, ͧश¢क, ͪवɮयाथȸ एव ंसहायक 
सेवा कम[चारȣ । 
 ͪवɮयालय Ĥणालȣ के घटकɉ का ͪवभाजन आÛतǐरक (Internal) तथा बाéय (External) 
घटकɉ के Ǿप मɅ करने पर उनकȧ पारèपǐरक Ǔनभ[रता £ात होती है । 
 ͪवɮयालय Ĥणालȣ के आÛतǐरक एव ंबाéय घटक Ǔनàनͧलͨखत हɇ :- 
(क) आÛतǐरक घटक (Internal Components) - 

o भौǓतक ढाँचा (Infrastructure), 
o उपकरण (Equipments), 
o ĤबÛध के Ĥकार (Types of Management), 
o ͪवɮयालय-दश[न (Philosophy of School), 
o अÚयापक-ͪवɮयाथȸ सàबÛध (Students-Teacher Relationship), 
o मानवीय संसाधनɉ कȧ काय[-Ĥणालȣ (working patterns of human resources), 
o पणू[ ͪवɮयालय वातावरण (Overall school climate) 

(ख) बाéय घटक (External Components) - 
o ͪवɮयालय ¢ेğ (Locality where the school situated), 
o अͧभभावक-ͧश¢क संघ (Parent Teacher Association), 
o सामुदाǓयक सहभाͬगता (Community Participation), 
o संचार माÚयम (Media), 
o सांèकृǓतक कारक (Cultural Factors), 
o तकनीकȧ ͪवकास (Technical Advancement), 
o राजनीǓतक जǑटलताएँ (Impact of Political Morass) 
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 आÛतǐरक एव ंबाéय घटकɉ कȧ ͪवèततृ ͪववेचना यहा ँउदाहरण सǑहत Ĥèतुत कȧ जा रहȣ 
है । िजससे ͧश¢कɉ को ͪवɮयालय-Ĥणालȣ कȧ पणू[ काय[-åयवèथा समझने मɅ सहायता ĤाÜत होगी 
। 
 (क) आÛतǐरक घटक (Internal Components) – ͪवɮयालय Ĥणालȣ मɅ आÛतǐरक 
घटक उन शिÈतयɉ को कहा जाता है जो ͪवɮयालय कȧ चार दȣवारȣ के अÛतग[त रहत े हु ए 
ͪवɮयालय Ĥणालȣ को Ĥभाͪवत करत ेहɇ । ͪवɮयालयी åयवèथा मɅ Ĥ×य¢ Ǿप से ͪवɮयमान होने 
के कारण इन घटकɉ को ͪवɮयालय Ĥणालȣ के Ĥ×य¢ घटक एव ंĤाथͧमक घटक (Direct and 
Primary Componets) भी कहा जाता है । सामािजक Ĥणालȣ कȧ उप Ĥणालȣ के Ǿप मɅ 
ͪवɮयालय के èवǾप को èपçट करɅ अथवा èवय ंएक Ĥणालȣ के Ǿप मɅ, दोनɉ हȣ िèथǓतयɉ मɅ 
आÛतǐरक घटकɉ कȧ भूͧमका मह×वपणू[ होती है यहा ँिजन आÛतǐरक घटकɉ का उãलेख ͩकया जा 
रहा है वे Ǔनàनͧलͨखत हɇ:- 

 भौǓतक ढाँचा (Infrastructure) – ͪवɮयालय Ĥणालȣ के अिèत×व का Ĥारàभ उसके 
भौǓतक ढाँचे से होता है । भौǓतक èवǾप हȣ Ĥणालȣ कȧ संकãपना को साकार करने का Ĥथम 
सोपान है । यहा ँयह èपçट समझ लेना चाǑहए ͩक भौǓतक èवǾप मɅ क¢ा-क¢ कȧ अǓनवाय[ता के 
साथ हȣ पèुतकालय, Ĥयोगशाला आǑद का भी मह×व है । ͪवɮयालय का काया[लय भी उतना हȣ 
मह×वपणू[ है िजतना पèुतकालय । ͩकÛत ुकाया[लय के ͧलए एक आलमारȣ भी पया[Üत हो सकती है 
इसकȧ तुलना मɅ पèुतकालय के ͧलए पया[Üत èथान एव ंपèुतकɉ कȧ अǓनवाय[ता होती है । पèुतकɅ  
ͪवɮयालय Ĥणालȣ के उƧेæय को पणू[ करती है, ͧश¢क के ͧलए पèुतकɉ का मह×व है छाğ भी 
åयिÈत×व Ǔनमा[ण हेत ुपèुतकɉ पर Ǔनभ[र है । इसी कारण Ĥ×येक ͪवɮयालय के भौǓतक ढाँचे मɅ 
पèुतकालय का èथान मह×वपणू[ है पèुतकालय को ͪवɮयालय Ĥणालȣ का मिèतçक भी कहा गया 
है (Library is the brain of school system) इसके पæचात ्भौǓतक ढाँचे मɅ Ĥयोगशालाएँ 
आती हɇ । कौशल अिज[त करने के ͧलए ͪवɮयाथȸ को èवय ंकरके सीखना होता है । ĤǓतèपधा[ के 
यगु मɅ ͪवɮयाथȸ मɅ कौशलɉ के ͪवकास के ͧलए, ͪव£ान-Ĥयोगशाला, भाषा-Ĥयोगशाला, संगीत 
Ĥयोगशाला, सामािजक ͪव£ान-Ĥयोगशाला का मह×व है । ͪवɮयालय के भौǓतक संसाधन-भवन, 
खेल का मैदान, पèुतकालय-वाचनालय, कàÜयटूर Ĥयोगशाला इ×याǑद वह वातावरण Ǔनमा[ण करत े
हɇ ,िजनसे मानवीय संसाधन ͩĐयाशील एव ंĤभावी होत ेहɇ । ǒबना भौǓतक èवǾप के ͪवɮयालय के 
शैͯ¢क एव ंसह-शैͯ¢क ͩĐया कलाप सुचाǾ Ǿप से सàपÛन नहȣ ंहो सकत े। 

 उपकरण (Equipments) - भौǓतक èवǾप को यथाथ[ता Ĥदान करने के ͧलए उपकरणɉ 
कȧ आवæयकता होती है । ͪवɮयालय Ĥणालȣ का सुचाǾ संचालन वांǓछत उपकरणɉ पर Ǔनभ[र होता 
है यǑद उपकरण पया[Üत नहȣ ंहोत ेतो ͪवɮयालय कȧ काय[-Ĥणालȣ Ĥभाͪवत होती है । ͪवɮयाथȸयɉ 
मɅ काय[ संèकृǓत (Work Culture) को ͪवकͧसत करने के ͧलए उपकरणɉ को उͬचत Ǿप से 
संचाͧलत करना तथा उनका रखरखाव करना होता है । यǑद ͧश¢ा को ͩĐया×मक Ǿप देना है तथा 
गणुव×ता का ͪवकास करना है तो भौǓतक èवǾप मɅ उपयÈुत उपकरणɉ को उपलÞध कराना 
आवæयक हो जाता है । ͪवɮयालय उपकरणɉ मɅ क¢ा क¢ के ͧलए उपयÈुत फनȸचर, चॉकप͠, 
क¢ा-क¢ सÏजा के उपकरण, ͪवͧभÛन Ĥयोगशालाओं हेत ु आवæयक उपकरण यथा ͪव£ान 
सामĒी, ͪव£ान ͩकट, सामािजक ͪव£ान क¢ हेत ुरख-रखाव के उपकरण, Đȧड़ा-उपकरण, भाषा-
Ĥयोगशाला के उपकरणɉ कȧ गणुव×ता, रख-रखाव तथा ͪवɮयाथȸयɉ हेत ुइनका åयावहाǐरक Ĥयोग 
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भी Úयान देने योÊय बातɅ हɇ । उपकरण Įेçठ तथा पया[Üत हɇ, ͩकÛत ु वे केवल Ĥदश[न कȧ वèत ु
माğ बन गये हɉ तो उनका कोई लाभ नहȣ ंहोगा । ͪवɮयाथȸयɉ मɅ वांǓछत åयवहारगत पǐरवत[न 
लाने मɅ इनका Ĥयोग ͩकया जाना चाǑहए, Ĥयोग ɮवारा हȣ इन उपकरणɉ कȧ साथ[कता ͧसƨ होगी।   

 ĤबÛध के Ĥकार (Types of Management) – ͪवɮयालय Ĥणालȣ का आधारभूत 
घटक ĤबÛध है । ͪवɮयालय मɅ िजस Ĥकार का ĤबÛध तंğ लाग ूहोगा । उसी Ĥकार कȧ ͪवɮयालय 
åयवèथा का ͪवकास होगा । ĤबÛधन का सàबÛध केवल मानवीय त×वɉ से न होकर ͪवɮयालय के 
भौǓतक èवǾप से भी होता है । Ĥशासन, मानवीय एव ंभौǓतक त×वɉ के मÚय तालमɅल बठैाकर 
ͧश¢ा ĤͩĐया को समुͬचत ढंग से सचंाͧलत करता है । ĤबÛधन ͪवɮयालय Ĥणालȣ को जीवÛत 
करने का Ĥयास करता है । Ĥबधंन ͩĐयाÛवयन इकाई का मूल है वह नीǓतयɉ को लाग ूकरने मɅ 
मुÉय भूͧमका Ǔनव[हन करता है िजसमɅ Ǔनयोजन, सगठंन, Ǔनदȶशन, अͬधकारɉ Ǔनधा[रण करना, 
आदेशɉ कȧ एकता एव ंसàĤेषण करना इ×याǑद Ĥमुख काय[ होते हɇ । 

 ͪवɮयालय-दश[न (Philosophy of School) – ͪवɮयालय Ĥणालȣ का Ĥ×य¢ एवं 
आÛतǐरक घटक ͪवɮयालय दश[न है । काय[-Ǔनçपादन का सीधा सàबÛध ͪवचारधारा (Ideology) 
से होता है । ͩकसी भी Ĥणालȣ कȧ सͩĐयता एव ंसफलता के पीछे उसका दश[न होता है । सàपणू[ 
Ĥणालȣ मɅ काय[ कȧ शैलȣ, संèथा का Ǔनयोजन, आǑद बातɅ ͪवɮयालय का सचंालन करने वालȣ 
दाश[Ǔनक ͪवचारधारा पर Ǔनभ[र होती है । संèथा मɅ काय[रत सदèयɉ का åयिÈत×व तथा उसके 
आधार पर बालकɉ का Ǔनमा[ण भी दश[न पर Ǔनभ[र करता है । ͪवɮयालय Ĥणालȣ का ग×या×मक 
प¢, Ĥणालȣ के मूल मɅ ǓनǑहत दाश[Ǔनक ͪवचारधारा पर आͬĮत होता है । भͪवçय मɅ Ĥणालȣ का 
ͪवकास उसके केÛġ मɅ िèथत ͪवɮयालय-दश[न से होता है । उदाहरण के ͧलए आदश[वादȣ 
ͪवचारधारा को केÛġǒबÛद ुमानने वाले ͪवɮयालय-दश[न वालȣ Ĥणालȣ मɅ मूãयɉ एव ंसंèकृǓत के 
संर¢ण पर बल Ǒदया जाता है । ͪवɮयालय Ĥणालȣ के लêय आदशȾÛमखु होत ेहɇ तथा ͪवɮयालय 
Ĥणालȣ के ͪवͧभÛन घटक भी इसी Ǒदशा मɅ पारèपǐरक अÛत: ͩĐया करत े हɇ । इसके ͧभÛन 
मानवतावादȣ दाश[Ǔनक ͪवचारधारा को केÛġ ǒबÛद ुमान कर चलने वालȣ ͪवɮयालय Ĥणालȣ मɅ 
लêय केिÛġतता 'मानव ͪवकास' हेत ु होती है । ͪवɮयालय Ĥणालȣ कȧ गǓतͪवͬधया ँमानव का 
सवा[गीण ͪवकारा करने वालȣ होती है । अत: यह èपçट है ͩक ͪवɮयालय के दश[न के अनǾुप हȣ 
भͪवçय मɅ ͪवɮयालय Ĥणालȣ का ͪवकास होता है ।   

 अÚयापक-ͪवɮयाथȸ सàबÛध (Students-Teacher Relationship) – ͪवɮयालय 
Ĥणालȣ मɅ शैͯ¢क गणुव×ता के ͧलए ͪवɮयाथȸ अÚयापक संबधं एक घटक है । èथायी एव ं
आÛतǐरक घटक के Ǿप मɅ यह सàबÛध पणू[ शैͯ¢क Ĥणालȣ को Ĥभाͪवत करता है । ͪवɮयालय 
Ĥणालȣ के ͧलए मह×वपणू[ है ͩक ͪवɮयाथȸ अÚयापक संबधं न केवल औपचाǐरक हो अͪपत ु
अनौपचाǐरक एव ंघǓनçठ भी हो । िजस Ĥकार पǐरवार åयवèथा मɅ एक सदèय का दसूरे के साथ 
ͪवæवास, Ǔनçठा एव ंपारèपǐरक आदान-Ĥदान का सàबÛध होता है इसी Ĥकार ͪवɮयालय Ĥणालȣ 
मɅ भी ͪवɮयाथȸ संबधं पǐरवारवत ्होने चाǑहए । ͪवɮयालय-Ĥणालȣ के इन दो आधार-èतàभɉ के 
उͬचत सामजंèय पर शैͯ¢क उ×कृçटता आधाǐरत होती है । ͧश¢क ͪवɮयालय Ĥणालȣ का एकमाğ 
ऐसा घटक है िजसके इद[-ͬगद[ परूȣ Ĥणालȣ घमूती है यǑद ͧश¢क अपने काय[ कȧ कुशलताओं 
(Skills) मɅ Ǔनपणु नहȣ ंहोगा तो वह छाğɉ कȧ सͩĐयता को बनाये रखने मɅ भी असफल रहेगा । 
उसकȧ यह ͪवफलता परूȣ Ĥणालȣ को असफल कर देगी अत: ͧश¢क का Ǔनपणु होना तथा 
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ͪवɮयाथȸ से पारèपǐरक संबधं बनाने मɅ åयावहाǐरक होना आवæयक होता है । हम ͪवɮयाथȸ से 
बहु त अपे¢ाएँ रखत ेहɇ । ͩकÛत ुĤ×येक ͪवɮयाथȸ अपनी åयिÈतगत ͪवͧभÛनताओं के कारण दसूरे 
से पथृक सामािजक एव ंमनोव£ैाǓनक ͪवशेषताओं से यÈुत होता है । ͧश¢क को Ĥ×येक ͪवɮयाथȸ 
को भलȣ-भांǓत समझ कर अÛत: ͩĐया कȧ ͩĐयाͪवͬध को अपनाना होता है । ͩकस ͪवɮयाथȸ से 
ͩकस Ĥकार का åयवहार करना है? इस Ĥæन का उ×तर ĤाÜत करने मɅ ͧश¢क को ͧश¢ा 
मनोͪव£ान सहायता Ĥदान करता है । 

 मानवीय ससंाधनɉ कȧ काय[-Ĥणालȣ (working patterns of human resources) 
– ͪवɮयालय Ĥणालȣ का एक और घटक मानवीय संसाधनɉ कȧ काय[-Ĥणालȣ है । इस Ĥणालȣ मɅ 
ĤबÛधक से लेकर åयवèथा कȧ Ûयनूतम इकाई के सàबÛधɉ को आधार मɅ रखा जाता है । 
Ĥशासक-कम[चारȣ एव ं ͧश¢क-ͪवɮयाथȸ के मÚय अÛत: ͩĐया एक-दसूरे के कायɟ को Ĥभाͪवत 
करती है । मानवीय संसाधनɉ कȧ सàपणू[ संबदं åयवèथा Ĥणालȣ कȧ काय[-åयवèथा को गǓत Ĥदान 
करती है । आÛतǐरक घटकɉ कȧ कड़ी मɅ यह घटक मह×वपणू[ है सàपणू[ Ĥणालȣ कȧ लêय 
केिÛġतता एव ंपǐरणाम Ǔनçपादन कȧ ¢मता मानवीय संसाधनɉ कȧ काय[-Ĥणालȣ से Ǒदशा ĤाÜत 
करती है । 

 पणू[ ͪवɮयालय वातावरण (Overall school climate) – ͪवɮयालय का पणू[ 
वातावरण èवय ं मɅ एक आÛतǐरक घटक है िजसके èवǾप से ͪवɮयालय-Ĥणालȣ का èवǾप 
Ǔनधा[ǐरत होता है । ͧभÛन-ͧभÛन Ĥकार के ͪवɮयालय वातावरण मɅ लêय उÛमुखता भी ͧभÛन 
होती है तथा ͧश¢ा का èतर गणुव×ता एव ंकाय[Ĥणालȣ भी ͧभÛन होती है पǐरणाम èवǾप सàपणू[ 
ͪवɮयालय-Ĥणालȣ मɅ पǐरवत[न Ǻिçटगोचर होता है । यǑद ͪवɮयालय वातावरण एकतंğा×मक 
(Autocratic) होता है ͪवɮयालय-Ĥणालȣ के ͪवͧभÛन घटकɉ मɅ पारèपǐरक अÛत: ͩĐया सुचाǾ 
Ǿप से नहȣ ं हो पाती । इसके ͪवपरȣत Ĥजातांǒğक (Democratic) ͪवɮयालयी वातावरण मɅ 
ͪवɮयालय Ĥणालȣ के Ĥ×येक घटक को पणू[ सàमान एव ं èवतÛğता ĤाÜत होती है िजससे 
पारèपǐरक अÛत: ͩĐया तनाव रǑहत हो सचुाǾ Ǿप सàपÛन होती है ।        

èवमूãयांकन Ĥæन 
1 ͪवɮयालय-Ĥणालȣ के Ĥमुख आÛतǐरक घटको का वण[न कȧिजए | 
       Describe the main internal components of school system. 
2 ͪवɮयालय-Ĥणालȣ मɅ Ĥाधानाचाय[ के èथान का वण[न कȧिजये | 
       Describe the role of principal in school system. 
 

1.3 (ख) बाéय घटक 
 (External Components) 
 इन आÛतǐरक घटकɉ के अǓतǐरÈत कुछ त×व ͪवɮयालय Ĥणालȣ के बाहर से भी इसे 
Ĥभाͪवत करत े है इÛहɅ ɮिåतǓयक या अĤ×य¢ घटक (Secondary or Indirect 
Components) भी कहत ेहɇ । ये घटक Ǔनàनͧलͨखत हɇ - 
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 ͪवɮयालय ¢ेğ (Locality where the school situated) – ͪवɮयालय Ĥणालȣ के 
बाéय घटकɉ मɅ Ĥथम एव ंमह×वपणू[ घटक वह ¢ेğ है जहा ँͪवɮयालय िèथत होता है । Ĥणालȣ के 
आÛतǐरक घटकɉ को ͪवɮयालय ¢ेğ अĤ×य¢ Ǿप से Ĥभाͪवत करता है । उस ¢ेğ कȧ ͪवशेषताओं 
अथवा Ûयनूताओं का सीधा Ĥभाव ͪवɮयालय Ĥणालȣ पर पड़ता है ͪवɮयालय Ĳेğ कȧ ͪवशेषताएँ 
बाéय शिÈतयɉ के Ǿप मɅ Ĥणालȣ कȧ åयवèथा मɅ हèत¢ेप करती है । ͪवɮयालय ¢ेğ, ͪवɮयालय 
Ĥणालȣ के भौǓतक èवǾप के साथ-साथ ͪवɮयालय के ͪवͧभÛन घटकɉ को Ĥभाͪवत करता है । 

 अͧभभावक-ͧश¢क संघ (Parent Teacher Association) - अͧभभावक ͧश¢क संघ 
ɮवारा ͪवɮयालय Ĥणालȣ को अĤ×य¢ Ǿप मɅ Ĥभाͪवत ͩकया जाता है । ͧश¢क èवय ंसमाज का, 
ĤǓतǓनͬध×व करता है वाèतͪवक पǐरिèथǓतयɉ मɅ अͧभभावकɉ कȧ अपे¢ाओं (Expectations) को 
वह समझता है तथा उनकȧ पǓूत[ के ͧलए ͪवɮयालय Ĥणालȣ मɅ लêय Ǔनधा[रण कर ͩĐयाÛवयन 
करने का काय[ करता है । सामािजक Ĥणालȣ कȧ उप Ĥणालȣ के Ǿप मɅ ͪवɮयालय कȧ भूͧमका 
मह×वपणू[ है इस भूͧमका का Ǔनçपादन तभी सàभव है जब Ĥणालȣ के ͪवͧभÛन घटक सामजंèय 
पणू[ अÛत: ͩĐया के ɮवारा लêय ĤािÜत का Ĥयास करɅ । यह Ĥयास ͧश¢क अͧभभावक संघɉ के 
सहयोग के ǒबना नहȣ ं ͩकया जा सकता । ͪवɮयालय Ĥणालȣ कȧ सͩĐयता बढ़ाने के ͧलए 
ͪवɮयालय एव ंपǐरवार का सघन सàपक[  होना चाǑहए इसके ͧलए Ĥ×येक ͪवɮयालय मɅ अͧभभावक-
ͧश¢क संघ कȧ èथापना कȧ जानी चाǑहए । इन संघɉ ɮवारा ͪवɮयालय कȧ मह×वपणू[ ͩĐयाओं 
तथा Ǔनण[यɉ मɅ अͧभभावकɉ कȧ सहभाͬगता बढ़ जाती है िजससे समाज कȧ आवæयकताओं कȧ 
पǓूत[ के ͧलए स¢म मानव संसाधन तैयार करने मɅ सहायता ͧमलती है । 

 सामुदाǓयक सहभाͬगता (Community Participation) – ͪवɮयालय Ĥणालȣ को 
Ĥभाͪवत करने वाला सशÈत घटक उस ͪवɮयालय Ĥणालȣ कȧ सामुदाǓयक सहभाͬगता भी है यǑद 
ͪवɮयालय एव ंसमुदाय के मÚय पारèपǐरक सहभाͬगता एव ं Ǔनभ[रता सघन है तो ͪवɮयालय को 
अनेकɉ समèयाओं का समाधान सहज Ǿप मɅ ĤाÜत हो जाता है इसके ͪवपरȣत समुदाय से Ĥगाढ़ 
संबधं न होने पर ͪवɮयालय Ĥणालȣ कȧ गǓतशीलता एव ंलêय ĤािÜत कǑठन हो जाती है । अत: 
ͪवɮयालय को समुदाय के Ǔनकट लाना तथा समुदाय को ͪवɮयालय के सàपक[  मɅ बनाए रखना 
ĤबÛधतंğ के ͧलए अǓनवाय[ हो जाता है । सामुदाǓयक सहभाͬगता ͪवɮयालय-Ĥणालȣ के उÛनत 
èवǾप के ͧलए एक आवæयक एव ंअǓनवाय[ घटक है ।   

 संचार माÚयम (Media) - वत[मान समय मɅ ͪवɮयालय Ĥणालȣ को सचंार माÚयमɉ के 
Ĥभाव से मुÈत नहȣ ं रखा जा सकता । ͪĤटं माÚयम के साथ-साथ Ǻæय-Įåय माÚयमɉ से 
ͪवɮयालय Ĥणालȣ Ĥभाͪवत है । राÏय एव ंराçĚ कȧ सीमा से बाहर Ǔनकल कर अÛतरा[çĚȣय èतर 
पर घǑटत हो रहे पǐरǺæय से ͪवɮयालय Ĥणालȣ के आÛतǐरक घटक अछूत ेनहȣ ं रह पाते तथा 
कभी-कभी उन घटकɉ मɅ अÛत: सàबÛधɉ का Ǔनमा[ण भी संचार-माÚयमɉ के पǐरणाम èवǾप हȣ 
होता है । 

 सांèकृǓतक कारक (Cultural Factors) – ͪवɮयालय Ĥणालȣ का आͪवभाव (Origin) 
िजस संèकृǓत मɅ होता है उसका मूत[ Ǿप ͪवɮयालय-Ĥणालȣ होती है । ͩकÛत ुअÛय संरकृǓतयɉ कȧ 
ͪवशेषताओं के Ĥभाव से ͪवɮयालय-Ĥणालȣ मुÈत नहȣ ं रह सकती । ͪवɮयालय का Ǔनजी दश[न 
होता है इसके बाद भी बाéय कारकɉ के Ǿप मɅ कुछ साèंकृǓतक शिÈतया ँसàपणू[ Ĥणालȣ का 
काय[èवǾप Ĥभाͪवत करती हɇ । एक ͪवèततृ संèकृǓत कȧ ͪवͧभÛन उपसèंकृǓतयɉ (Sub-
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cultures) सàपणू[ åयवèथा मɅ अपनी छाप èपçट रखती है । उदाहरण के ͧलए िजस समुदाय के 
åयिÈत अͬधक संÉया मɅ ͪवɮयालय-Ĥणालȣ मɅ सͩĐय होत े हɇ उस समुदाय कȧ सांèकृǓतक 
ͪवशेषताएँ ͪवɮयालय Ĥणालȣ के लêयɉ को Ĥभाͪवत करती हɇ । ͪवèततृ सामािजक Ĥणालȣ का अंग 
होने पर भी ͪवɮयालय Ĥणालȣ मɅ ͪवͧभÛन उपसèंकृǓतया ँहèत¢ेप करने लगती हɇ । इसी Ĥकार 
यǑद ͩकसी ͪवɮयालय-Ĥणालȣ मɅ छाğ-उपसंèकृǓत के कुछ ͪवͧशçट Ĥकार सͩĐय होते हɇ, कुछ 
ǓनͩĐय; तो सͩĐय उपसंèकृǓत कȧ ͪवशेषताएँ ͪवɮयालय Ĥणालȣ को Ĥभाͪवत करती हɇ तथा यǑद 
ͪवɮयालय मɅ åयावसाǓयक उपसèंकृǓत को èवीकार करने वाले छाğɉ का समहू Ĥभु×व मɅ है तो 
ͪवɮयालय Ĥणालȣ मɅ इसकȧ छाप Ǒदखाई देगी । ͪवɮयालय मɅ åयवसायोÛमुख गǓतͪवͬधया ँअͬधक 
हो जायɅगी। इसके ͪवपरȣत यǑद ͪवɮयालय मɅ माÛयता ͪवरोधी उप संèकृǓत (Non-confermist) 
अͬधक है तो अनशुासन कȧ समèया सदैव बनी रहेगी । 

 तकनीकȧ ͪवकास (Technical Advancement) - तकनीकȧ ͪवकास का ͧश¢ा 
ĤͩĐया पर Ĥभाव ĐांǓतकारȣ Ǿप मɅ Ǒदखाई दे रहा है । ͪवɮयालय Ĥणालȣ के सुåयविèथत संचालन 
मɅ तकनीकȧ ͪवकास कȧ मह×वपणू[ भूͧमका है । सàपणू[ åयवèथा का आधुǓनकȧकरण हो रहा है । 
काया[लय मɅ पिंजकाओं का èथान कàÜयटूर एव ंसी डी संĒह ने ले ͧलया है । क¢ा क¢ मɅ 
åयवहारगत पǐरवत[नɉ पर बल Ǒदया जा रहा है। कम समय मɅ अͬधक काय[ करने कȧ िèथǓतया ँ
उ×पÛन कȧ जा रहȣ हɇ। Ǔनःसंदेह ये सभी प¢ ͪवɮयालय Ĥणालȣ के सचुाǾ संचालन के ͧलए 
आवæयक हो गये हɇ। 

 राजनीǓतक जǑटलताएँ (Impact of Political Morass) - ͪवɮयालय-Ĥणालȣ कȧ 
संरचना एव ंकाय[ Ǔनçपादन कȧ åयहू रचना राजनीǓतक उठापटक से भी Ĥभाͪवत होती है । 
ͪवèततृ जनǑहत को Úयान मɅ न रख कर जब राजनीǓत Ǒहत साधन (Political Profit) के ͧलए 
ͧश¢ा को यğं बनाया जाता है तो सàपणू[ ͪवɮयालय åयवèथा Ĥभाͪवत होती है । अत: बाéय एव ं
अĤ×य¢ कारक के Ǿप मɅ राजनीǓतक जǑटलताएँ भी ͪवɮयालय Ĥणालȣ को Ĥभाͪवत करती है । 
समाज åयवèथा को Ĥभाͪवत करने के कारण राजनीǓतक घटक अĤ×य¢ Ǿप से ͪवɮयालय-Ĥणालȣ 
मɅ सàपÛन होने वालȣ घटकɉ कȧ पारèपǐरक अÛत: Ǔनभ[रता को Ĥभाͪवत करत ेहɇ । 
 उपयु [Èत ͪववरण मɅ ͪवɮयालय-Ĥणालȣ के अÛत: एव ं बाéय घटकɉ का पथृक-पथृक 
ͪववेचन Ĥèतुत ͩकया गया है । अब इन घटकɉ कȧ पारèपǐरक अÛत: Ǔनभ[रता को £ात करत ेहɇ ।  
        

èवमूãयांकन Ĥæन 
1 अͧभभावक ͧश¢क संघ ͪवɮयालय Ĥणालȣ का Ĥभावपूण[ घटक है| åयाÉया कȧिजए | 
  Parent-teacher association is an important factor of school 
system, explain it. 
2 ͪवɮयालय Ĥणालȣ को Ĥभाͪवत करने वाले सांèकृǓतक कारकɉ का वण[न कȧिजए | 
  Describe the cultural factors which influence school system. 
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1.4  आÛतǐरक एवं बाéय घटकɉ मɅ अÛत:सàबÛध 
 Interrelationship of Internal and External Components 
 ͪवɮयालȣ åयवèथा को Ǔनबा[ध गǓत Ĥदान करने के ͧलए इसे Ĥभाͪवत करने वालȣ 
ͪवͧभÛन शिÈतयɉ मɅ पारèपǐरक अÛत: Ǔनभ[रता, अÛत: ͩĐया तथा अÛत: सàबÛध का होना 
आवæयक है । ͪवɮयालय Ĥणालȣ कȧ संरचना, åयवèथा एंव ͩĐयाÛवयन कȧ ĤͩĐया इन घटकɉ कȧ 
ǓनरÛतर एव ंसुåयविèथत अÛत: ͩĐया का पǐरणाम होती है । ͪवɮयालय-Ĥणालȣ के घटको का 
अÛत: सàबÛध Ǔनàनͧलͨखत ǒबÛदओंु मɅ èपçट समझा जा सकता है सरलता से समझने के ͧलए 
इÛहɅ एक ͬचğा×मक Ǿप मɅ Ǔनàनवत ्Ĥदͧश[त ͩकया जा सकता है । 

 
ͬचğ संÉया : 1.3 

 पवू[ मɅ वͨण[त आÛतǐरक एव ंबाéय घटकɉ कȧ ĤकृǓत हȣ इस Ĥकार कȧ है ͩक ͪवɮयालय-
Ĥणालȣ मɅ सामािजक अÛत: ͩĐया (Social Interaction) भूͧमका Ǔनव[हन (Role 
Performance) एव ंपद एव ं िèथǓत (Status) के अनसुार Ĥ×येक घटक अपना काय[ सàपÛन 
करता है । फलèवǾप ͪवɮयालय-Ĥणालȣ अपनी उप-Ĥणाͧलयɉ के साथ समɅͩकत (Integrated) 
èवǾप को ĤाÜत करती है तथा ͪवèततृ सामािजक Ĥणालȣ (Larger Social System) कȧ उप-
Ĥणालȣ के Ǿप मɅ ͩĐया करती है । 
 इकाई के Ĥारàभ मɅ हȣ हम चचा[ कर चुके हɇ ͩक ͪवɮयालय-Ĥणालȣ मɅ एक वहृɮ 
सामािजक Ĥणालȣ कȧ समèत ͪवशेषताएँ पाई जाती हɇ । इन ͪवशेषताओं मɅ Ĥथम एव ंअǓनवाय[ 
ͪवशेषता है- घटकɉ कȧ पारèपǐरक Ǔनभ[रता । इस सÛदभ[ मɅ ͪवɮयालय-Ĥणालȣ के आÛतǐरक एव ं
बाéय घटकɉ मɅ पारèपǐरक Ǔनभ[रता कȧ जाँच करɅ तो £ात होता है ͩक घटकɉ कȧ पारèपǐरक 
Ǔनभ[रता के अभाव मɅ ͪवɮयालय Ĥणालȣ का अिèत×व हȣ नहȣ ं रहेगा । ͪवɮयालय Ĥणालȣ के 
आÛतǐरक एव ंबाéय घटकɉ मɅ पारèपǐरक Ǔनभ[रता के कारणɉ को समझने पर यह तØय अͬधक 
èपçट हो जाता है । ͪवɮयालय Ĥणालȣ के आÛतǐरक एव ंबाéय कारकɉ के अÛत: सàबÛध के 
कारण (Causes of interrelationship of internal and external components) 
Ĥणालȣ कȧ पǐरभाषा मɅ हȣ ͪवͧभÛन घटकɉ कȧ पारèपǐरक अÛत: ͩĐया एव ं'अÛत: Ǔनभ[रता' शÞदɉ 
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का Ĥयोग ͩकया गया है अत: यह तो èवत: ͧसƨ है ͩक एक Ĥणालȣ के ͪवͧभÛन घटकɉ मɅ 
तालमɅल होता है । ͪवɮयालय Ĥणालȣ के ͪवͧभÛन घटकɉ मɅ अÛत: सàबÛध Ǔनàनͧलͨखत हɇ:- 

 उƧेæयɉ कȧ ĤािÜत (For achieving Goals)- ͪवɮयालय Ĥणालȣ मɅ उƧेæयɉ कȧ ĤािÜत 
हेत ुआÛतǐरक एव ंबाéय घटकɉ मɅ समÛवय अǓनवाय[ है उदाहरणाथ[-छाğ अÚयापक सàबÛध एक 
आÛतǐरक घटक है तथा अͧभभावक-ͧश¢क संघ बाéय घटक है। इन दोनɉ घटकɉ कȧ पारèपǐरक 
अÛतःͩĐया एव ंतालमɅल के पǐरणाम èवǾप ͪवɮयालय वातावरण का èवǾप बनता है इस ͪवषय 
मɅ रायबन[ ने èपçट ͩकया है ͩक ये पǐरषदɅ (संघ) शाला एव ंघर के मÚय एक कड़ी है, तथा 
ͧशͯ¢त एव ंअͧशͯ¢त दोनɉ Ĥकार के Ĥͧभभावकɉ के ͧलए मह×वपणू[ होती है । इन संघɉ से 
ͪवɮयालय का शैͯ¢क èतर ऊँचा उठता है तथा समाज के साथ ͪवɮयालय का सàबÛध भी Ĥगाढ 
होता है अत: Ĥणालȣ के उƧेæयɉ कȧ ĤािÜत के ͧलए आÛतǐरक व बाéय घटकɉ मɅ संतुͧलत सàबÛध 
आवæयक है ।  

 काय[ Ǔनçपादन कȧ Ĥणालȣ (Style of functioning of school system)- 
ͪवɮयालय Ĥणालȣ मɅ घटकɉ कȧ पारèपǐरक Ǔनभ[रता काय[ पणू[ करने कȧ शलैȣ को Ĥभाͪवत करती 
है तथा काय[-Ĥणालȣ का èवǾप Ǔनिæचत करती है यǑद बाéय एव ंआÛतǐरक घटकɉ मɅ Ĥजातांǒğक 
आधार पर सàबÛध हɉगे तो काय[ भी सहज Ǿप से होगा अÛयथा ͪवɮयालय एक बदं Ĥणालȣ 
(Close System) के Ǿप मɅ सीͧमत हो जायेगा। अत: कह सकत ेहɇ ͩक काय[-Ĥणालȣ के èवǾप 
का Ǔनधा[रण भी घटकɉ कȧ पारèपǐरक Ǔनभ[रता पर आͬĮत होता है। 
 वहंृद ͧश¢ा Ĥणालȣ को गǓत Ĥदान करना (To give direction for larger 
educational) – ͪवɮयालय Ĥणालȣ के घटकɉ कȧ अÛयोÛयाͬĮतता से सभी पǐरͬचत हɇ यǑद इन 
घटकɉ मɅ समÛवय एव ंसामंजèय èथाͪपत नहȣ ंहोता तो वहृत ्ͧश¢ा Ĥणालȣ लड़-खड़ा जाती है । 
सàपणू[ शैͯ¢क तंğ को सुåयविèथत रखने के ͧलए ͪवɮयालय ĤबÛध तंğ के ǓनǑहत उƧेæयɉ से 
ͪवɮयालय Ĥणालȣ Ĥभाͪवत होती है यǑद ये उƧेæय सàपणू[ समाज के ͧलए Ǒहतकारȣ नहȣ ंहोत ेतो 
संकुͬचत èवाथɟ कȧ पǓूत[ करने के ͧलए ͪवɮयालय Ĥणालȣ भी कमजोर हो जाती है तथा सàपणू[ 
ͧश¢ा Ĥणालȣ को गǓत Ĥदान नहȣ ंकर पाती अत: आÛतǐरक एव ं बाéय कारकɉ मɅ सàबÛध 
आवæयक है । 
 ͧश¢ा कȧ Ĥयोगशाला ͪवɮयालय Ĥणालȣ (School system as a laboratory of 
education system) - वèतुत: ͪवɮयालय Ĥणालȣ को ͧश¢ा कȧ Ĥयोगशाला भी कहा जा 
सकता है । अपने औपचाǐरक èवǾप के कारण ͪवɮयालय ɮवारा समाज को पǐरवत[न कȧ Ǒदशा 
Ĥदान कȧ जाती है । सोƧेæय Ǿप से एव ंǓनयोिजत ͩĐयाकलापɉ के ͧलए ͪवɮयालय हȣ एक माğ 
ऐसा èथान है जहा ँͧश¢ा के ͪवͧभÛन Ĥयोग लघ ुसमाज पर ͩकये जात ेहɇ तथा सफल होने पर ये 
Ĥयोग सàपणू[ समाज का èवǾप हȣ बदल देते हɇ । ͪवɮयालय के आÛतǐरक घटक, समाज के ͧलए 
काय[ करत ेहɇ । अत: समाज कȧ अपे¢ाओं के अनǾुप शालाओं मɅ ͪवɮयाथȸयɉ पर Ĥयोग ͩकये 
जात ेहɇ तथा ͪवɮयाथȸयɉ को भावी नागǐरक के Ǿप मɅ तैयार ͩकया जाता है । 
 समÛवय के पǐरणाम èवǾप शैͯ¢क गणुव×ता (Increase the quality of 
education due to coordination) - आÛतǐरक एव ंबाéय घटकɉ मɅ समÛवय के पǐरणाम 
èवǾप शैͯ¢क गणुव×ता कȧ वृͪ ƨ होती है । उदाहरणाथ[ सामुदाǓयक सहभाͬगता अͬधक होने से 
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ͪवɮयालय-Ĥणालȣ के लêयɉ को सरलता से ĤाÜत ͩकया जा सकता है । समाज-¢ेğ से सहयोग 
ͧलये ǒबना ͪवɮयालय कȧ गǓतͪवͬधया ँजीवन के वाèतͪवक अनभुव Ĥदान नहȣ ंकर सकती । ͧश¢ा 
को सवाɍगीण ͪवकास कȧ ĤͩĐया के Ǿप मɅ èवीकार करने के ͧलए £ान भावना एव ंͩĐया, तीनो 
प¢ो मɅ वांǓछत पǐरवत[न लाना अǓनवाय[ है । इन तीनɉ प¢ɉ का संतुͧलत ͪवकास शैͯ¢क 
गणुव×ता का पǐरचायक है । ͪवɮयालय Ĥणालȣ के अÛतǐरक एव ंबाéय घटकɉ मɅ अÛतःͩĐया के 
पǐरणाम èवǾप ͧश¢ा जीवनोपयोगी एव ं åयावहाǐरक बनती है इसके ͪवपरȣत Įेçठ भौǓतक 
संसाधन, उÍच Ĥͧशͯ¢त ͧश¢क वग[ के होने पर भी समाज से अÛतःͩĐया न होने कȧ िèथǓत मɅ 
ͧश¢ा माğ सैƨािÛतक एव ं पèुतकȧय £ान Ĥदान करने वालȣ ĤͩĐया बन कर रह जाती है । 
ͪवɮयालय Ĥणालȣ के आÛतǐरक èवǾप का Ǔनधा[रण करने वाले घटक एव ंसमाज के बाéय घटकɉ 
कȧ पारèपǐरक Ǔनभ[रता वत[मान पǐरवेश मɅ अͬधक मह×वपणू[ है । ͧश¢क के मूãय, आदश[ तथा 
समाज के मूãय, आदशɟ मɅ एकǾपता होने पर ͪवɮयालय Ĥणालȣ कमजोर हो जाती है । जैसा 
समाज बनाने कȧ इÍछा है उसके अनǾुप हȣ ͪवɮयालय Ĥणालȣ का èवǾप भी Ǔनमा[ण करना होगा 
। ͪव£ान एव ंतकनीकȧ ͪवकास के यगु मɅ ͪवɮयाथȸयɉ मɅ व£ैाǓनक Ǻिçटकोण का ͪवकास करने के 
ͧलए तकनीकȧ संसाधनɉ एव ंसूचना Ĥौɮयोͬगकȧ को ͪवɮयालय Ĥणालȣ का Ĥभावपणू[ घटक बनाकर 
सिàमͧलत ͩकया जाना अǓनवाय[ है । इसके साथ हȣ सांèकृǓतक परàपराओं व मूãयɉ का संर¢ण 
करने के ͧलए ͪवɮयाथȸयɉ को सांèकृǓतक धरोहर का £ान Ĥदान करने के ͧलए समाज को 
ͪवɮयालय-Ĥणालȣ का सशÈत घटक बनाना होगा । अत: कह सकत ेहɇ ͩक आÛतǐरक एव ंबाéय 
घटकɉ मɅ पारèपǐरक Ǔनभ[रता मह×वपणू[ है ।        

                          èवमूãयांकन Ĥæन 
1. ͪवɮयालय-Ĥणालȣ के आÛतǐरक एवं बाहा कारकɉ मɅ सàबÛध कȧ åयखया कȧिजए | 
   Explain the relationship of internal and external factors of 
school system. 
 

1.5  सारांश 
 (Summary) 
  ͧश¢ा Ĥणालȣ, सामािजक Ĥणालȣ कȧ एक उपĤणालȣ है । इस उपĤणालȣ कȧ औपचाǐरक 
Ĥणालȣ ͪवɮयालय Ĥणालȣ है Ĥणालȣ से अͧभĤाय “आपस मɅ अÛत: ͩĐया करने वाले कारकɉ के 
पुजं से है।“ इनमɅ से Ĥ×येक कारक èवतÛğ एव ंपणू[ होता है ͩकÛत ुउसका काय[ Ĥणालȣ के सÛदभ[ 
मɅ हȣ होता है Ĥणालȣ से बाहर होने पर उसका कोई अथ[ नहȣ ं रहता । ͪवɮयालय Ĥणालȣ का 
Ǔनमा[ण ͪवɮयाथȸ, अͧभभावक, ͧश¢क तथा Ĥबधं तंğ के ɮवारा होता है । ͪवɮयालय Ĥणालȣ कȧ 
औपचाǐरक संरचना मɅ समाज, Ĥधानाचाय[, ͧश¢क, कम[चारȣ, छाğ, Ĥशासक ͪवɮयालय बोड[ एव ं
समुदाय सहायक होते हɇ । सरलतम Ǿप मɅ ͪवɮयालय Ĥणालȣ मɅ Įेणीकरण के आधार पर चार 
èतर होत ेहɇ िजससे ͪवɮयालय बोड[ कहत ेहɇ दसूरा èतर åयवèथा देखने वाला ĤबÛध मÖडल होता 
है तीसरा Ĥधानाचाय[ तथा चौथा èतर ͪवɮयाथȸ होते हɇ । 
 ͪवɮयालय Ĥणालȣ के घटक मुÉय Ǿप से दो Ĥकार के होत ेहɇ (1) आÛतǐरक घटक, (2) 
बाéय घटक । आÛतǐरक घटकɉ मɅ Ĥमुख घटक Ǔनàनͧलͨखत हɇ - भौǓतक ढाँचा, उपकरण, ĤबÛध 



24 
 

के Ĥकार, ͪवɮयालय का दश[न, अÚयापक-ͪवɮयाथȸ सàबÛध, मानवीय संसाधनɉ कȧ काय[Ĥणालȣ, 
पणू[ ͪवɮयालय åयवèथा । 
 बाéय घटक अĒांͩकत हɇ - ͪवɮयालय¢ेğ, अͧभभावक ͧश¢क संघ, सामदुाǓयक 
सहभाͬगता, सचंार माÚयम, सांèकृǓतक कारक, तकनीकȧ ͪवकास, राजनीǓतक जǑटलताएँ । 
ͪवɮयालय को एक सामािजक Ĥणालȣ के Ǿप मɅ èवीकार ͩकया गया है । ''सामािजक Ĥणालȣ वह 
िèथǓत है िजसके अÛतग[त समाज के ͪवͧभÛन काय[शील अंग एक दसूरे से और सàपणू[ समाज के 
साथ अथ[पणू[ तरȣके से सàबƨ हो कर काय[ करत ेहɇ।'' ͪवɮयालय Ĥणालȣ मɅ सामािजक Ĥणालȣ कȧ 
सभी ͪवशेषताएँ एव ंल¢ण ͪवɮयमान हɇ जैसे ͩक Ĥणालȣ कȧ गǓतशीलता समĒता, अÛत: Ǔनभ[रता 
एव ंअिÛतम लêयɉ के ͧलए Ĥयासरत होना । ͪवɮयालय Ĥणालȣ के आÛतǐरक एव ंबाéय घटक 
एक सांèकृǓतक Ĥणालȣ के लêय कȧ Ǒदशा मɅ काय[ करत ेहɇ तथा सामािजक Ĥणालȣ के Ǿप मɅ 
पǑहचाने जात ेहɇ । 
 उपयु [Èत आÛतǐरक एव ं बाéय घटकɉ मɅ आपसी सामंजèय अ×यावæयक होता है । 
ͪवɮयालय Ĥणालȣ के सुचाǾ Ǿप से संचाͧलत होने के ͧलए ͪवͧभÛन घटकɉ कȧ आÛतǐरक एव ं
बाéय अÛयोÛयाͬĮतता को ͪवͧभÛन उदाहरणɉ से èपçट ͩकया जा सकता है । ͪवɮयालय Ĥणालȣ 
के लêयोÛमखु होने पर समुदाय से अÛत: ͩĐया होती है समुदाय कȧ ͪवशेषताएँ ͪवɮयालय-Ĥणालȣ 
कȧ गणुव×ता को Ĥभाͪवत करती है । ͪवɮयालय Ĥणालȣ के आÛतǐरक एव ंबाéय घटकɉ मɅ अÛत: 
सàबÛध उƧेæयɉ कȧ ĤािÜत, काय[ Ǔनçपादन कȧ Ĥणालȣ, वहृɮ ͧश¢ा Ĥणालȣ को गǓत Ĥदान करना, 
ͧश¢ा कȧ Ĥयोगशाला ͪवɮयालय और शैͯ¢क गणुव×ता के कारण आवæयक है । 

èवमूãयांकन Ĥæन 
1. सामािजक Ĥणालȣ का संĤ×यय èपçट कȧिजए । 
   Explain the concept of social system. 
2. “ͪवɮयालय Ĥणालȣ कȧ मूल आ×मा ͧश¢क है ।' ' इस कथन को उदाहरण देकर èपçट 
कȧिजए  
   “Teacher is the soul of school system” Explain this statement 
with example. 
3. समाज कȧ आवæयकताएँ ͪवɮयालय Ĥणालȣ को ͩकस Ĥकार Ĥभाͪवत करती है 
उपयुÈत उदाहरण दȣिजए । 
   How the needs of society offects schools system? Explain 
with suitable example. 
4. ͪवɮयालय-Ĥणालȣ के Ĥमुख आÛतǐरक घटकɉ का वण[न कȧिजए । 
   Describe the main internal components of school system. 
5. ͪवɮयालय को एक सामािजक Ĥणालȣ के Ǿप मɅ समझाइये । 
   Explain the concept of school as a social system. 
6. ͪवɮयालय-Ĥणालȣ के आÛतǐरक एवं बाéय कारकɉ मɅ सàबÛध कȧ åयाÉया कȧिजए । 
   Explain the relationship of internal and external factors of 
school system. 
7. सामािजक Ĥणालȣ को पǐरभाͪषत कȧिजए । 
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   Define the term social system. 
8. अͧभभावक ͧश¢क् संघ ͪवɮयालय Ĥणालȣ का Ĥभावपूण[ घटक है । åयाÉया-कȧिजए । 
   Parent-teacher association is an important factor of school 
system, explain it. 
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इकाई-2 
राजèथान मɅ ͪवɮयालयी Ĥशासन के चरण 

(Ladder of School Administration in Rajasthan) 
 इकाई कȧ संरचना (Structure of Unit) 
2.0 लêय एव ंउƧेæय (Aims and Objectives) 
2.1 भूͧमका (Introduction) 
2.2 शैͯ¢क Ĥशासन का अथ[ एव ंपǐरभाषाएं 
       (Meaning of definations of Educational Administration) 
2.3 शैͯ¢क Ĥशासन कȧ ͪवशेषताएं (Characteristics of Education 
 Administrations)  
2.4    ͧश¢ा Ĥशासन के èवǾप को Ĥभाͪवत करने वाले कारक 
  (Factors affecting the nature of Administration) 
2.5 ͧश¢ा-Ĥशासन कȧ ĤͩĐया (Proccess of Educational Administration) 
2.6 राजèथान मɅ ͧश¢ा-Ĥशासन (Educational Administration in Rajasthan) 
2.6 (अ) राÏय èतर पर ĤशासǓनक संरचना (Administration Structure at State 
 Level)  
       (ब) ͧश¢ा सͬचवालय (Secretariate of Education) 
 (स) ͧश¢ा Ǔनदेशालय (Directorate of Education) 
 (द) ¢ेğीय या संभागीय èतर (Regional / Divisional Level) 
 (य) िजला èतर (District Level) 
 (र) खÖड èतर (Block Level) 
 (स) èथानीय èतर पर ĤशासǓनक संरचना 
          (Administrative Structure at Local Level) 
2.7 माÚयͧमक ͧश¢ा ͪवभाग (Secondary Education Department) 
 (अ) माÚयͧमक èतर कȧ नवीन योजनायɅ (New programmes at Secondary 
 Level)   
       (ब) माÚयͧमक ͧश¢ा बोड[ (secondary Education Board) 
 (स) अÚयापक ͧश¢ा महाͪवɮयालय (C.T.E) 
 (द) उÍच अÚययन ͧश¢ा संèथान (I.A.S.E) 
2.8 Ĥाथͧमक ͧश¢ा ͪवभाग (Primary Education Department) 
 (अ) Ĥाथͧमक ͧश¢ा का Ĥशासन (Administration of Primary Education) 
 (ब) ͧश¢ाकमȸ पǐरयोजना (Shikshakarmi Project) 
 (स) राजèथान राÏय पाɫयपèुतक मÖडल (Rajasthan State Textbook Board)  
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 (द) राजèथान मदरसा बोड[ (Rajasthan Madarsa Board) 
 (य) पजंीयक, ͧश¢ा ͪवभागीय परȣ¢ायɅ 
       (Registered, Education Department Exams) 
 (र) राजèथान राÏय शैͯ¢क अनसुधंान एव ंĤͧश¢ण संèथान (SIERT) 
 (ल) िजला ͧश¢ा एव ंĤͧश¢ण संèथान 
       (District Institute of Education & Training)- DIET 
2.9 ͪवͧभÛन Ĥकार के ͪवɮयालय (Different Types of School) 
2.10 सारांश (Summary) 
2.11 संदभ[ Ēथं सचूी (Bibliography)  
 

राजèथान ' ͪवɮयालयी Ĥशासन चरण ͪवͧमÛन Ĥकार के ͪवɮयालय एव ंउनका ĤबÛधन सैकÖडरȣ 
èतर के सरकारȣ अनदुाǓनत एव ंǓनजी ͪवɮयालय 

Ladders of school administration in Rajasthan. Different types of school 
and their management. Govt. aided and private up to Senior Secondary 

Stage. 

2.0 लêय एव उƧेæय 
    (Aims and Objectives) 
 इस इकाई के अÚययन के पæचात ्आप - 

 शैͯ¢क Ĥशासन के अथ[ को èपçट कर सकɅ गे। 
 शैͯ¢क Ĥशासन कȧ ͪवशेषताएं बता सकɅ गे। 
 शैͯ¢क Ĥशासन के èवǾप को Ĥभाͪवत करने वाले कारकɉ का बता सकɅ गे । 
 ͧश¢ा-Ĥशासन कȧ ĤͩĐया को èपçट कर सकɅ गे । 
 राजèथान मɅ ͧश¢ा Ĥशासन के ͪवͧभÛन èतरɉ मɅ ͪवभेद कर सकɅ गे । 
 ͪवͧभÛन Ĥकार के ͪवɮयालयɉ को èपçट कर सकɅ गे ।   

2.1 भूͧमका  
    (Introduction) 
 Ĥèतुत इकाई मɅ राजèथान मɅ शैͯ¢क Ĥशासन के ͪवͧभÛन èतरɉ का वण[न है । सàपणू[ 
राजèथान मɅ ͧश¢ा के लêयɉ कȧ ĤािÜत के ͧलये राÏय सरकार ɮवारा शैͯ¢क उÛनयन हेत ु
ͪवͧभÛन Ĥयोजनाओं का Ĥभावी संचालन ͩकया जा रहा है । ͧश¢ा मɅ शत-ĤǓतशत नामांकन, 
गणुव×तापणू[ ͧश¢ण और राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत 1986 एव ंउसकȧ काय[ योजना 1992 के संबधं मɅ 
शैͯ¢क लêयɉ कȧ ĤािÜत के ͧलए राÏय सरकार ɮवारा ͪवͧभÛन शैͯ¢क उÛनयन हेत ुĤायोजनाओं 
का Ĥभावी संचालन ͩकया जा रहा है । ͧश¢ा मɅ शत-ĤǓतशत नामांकन, गणुव×तापणू[ ͧश¢ण और 
ͪवɮयालयɉ मɅ छाğɉ के ठहराव को सुǓनिæचत करने के मह×वाकां¢ी काय[ के साथ-साथ संवधैाǓनक 
ĤǓतबƨता के अनसुरण मɅ भौगोͧलक, सामािजक व आͬथ[क कारणɉ से ͧश¢ा से वंͬ चत वग[, 
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अãपसंÉयकɉ, मǑहला एव ंबाͧलकाओं, ǓनःशÈतजनɉ आǑद को ͧश¢ा कȧ मुÉय धारा से जोड़ने के 
मह×वपणू[ लêय कȧ ĤािÜत मɅ शैͯ¢क अͧभकरणɉ कȧ अहम भूͧमका है।  
 अत: इस इकाई मɅ ͧश¢ा ͪवभाग के अधीनèथ काया[लयɉ यथा-Ǔनदेशालय माÚयͧमक एव ं
Ĥारिàभक ͧश¢ा, राजèथान-बीकानेर, राजèथान Ĥाथͧमक ͧश¢ा पǐरषɮ जयपरु, सव[ ͧश¢ा 
अͧभयान, जयपरु राजèथान शैͯ¢क अनसुंधान एव ं Ĥͧश¢ण संèथान, उदयपरु, डाइɪस, 
आई.ए.एस.ई., सी.टȣ.ई. एव ंराजèथान ͧश¢ा बोड[, पाɫयपèुतक मÖडल आǑद के कायɉ पर Ĥकाश 
डाला जाएगा । 

2.2 शैͯ¢क Ĥशासन का अथ[ एवं पǐरभाषाएँ 
   (Meaning and definitions of Educational Administration) 
 ''Ĥशासन का पया[य अंĒेजी भाषा के शÞद Administration से है िजसकȧ åय×ुपǓत 
लैǑटन भाषा के मूल शÞद Minister से हु ई है िजसका अथ[ है, दसूरɉ कȧ सेवा मɅ रत रहने वाला 
åयिÈत । 
एनसाइÈलोपीͫडया के अनसुार अंĒेजी भाषा का Administration शÞद का अथ[ 
Ad+Ministraiare- The performance or management of affairs अथा[त ्कायɟ का 
ĤबÛध करना'', है । अतएव वे ͩĐयाएं िजनके ɮवारा सामाÛय नीǓतयɉ कȧ पǓूत[ कȧ जाती है, 
Ĥशासन का अंग होती हɇ । ͩकसी भी संगठन के कायɟ को सुचाǾ Ǿप से चलाने के ͧलए Ĥशासन 
कȧ आवæयकता होती है । आइये, हम देखɅ ͩक शैͯ¢क Ĥशासन को ͩकस Ĥकार से पǐरभाͪषत 
ͩकया गया है - 
 1. शैͯ¢क Ĥशासन एक ऐसी ĤͩĐया है िजसके ɮवारा संबंͬ धत åयिÈतयɉ के Ĥयास का 
एकȧकरण तथा उͬचत सामĒी का उपयोग इस Ĥकार ͩकया जाता है िजससे मानवीय गणुɉ का 
समुͬचत ͪवकास हो सके । 
 Educational Administration is a process of integrating the efforts of 
personnel and of utilizing appropriate materials in such a way as to 
promote effectively the development of human qualities.     

– Encyclopedia of Educational Research 
 2. ''शैͯ¢क Ĥशासन एक ऐसी सेवा करने वालȣ गǓतͪवͬध है िजसके माÚयम से शैͯ¢क 
ĤͩĐया के लêय Ĥभावकारȣ ढंग से ĤाÜत ͩकये जात ेहै ।'' 
 Educational Administration is a service activity through which the 
objectives of the educational process may be effectively realized.           

– For, Vish & Ruffner 
 3. शैͯ¢क Ĥशासन ĤͩĐयाओं का सàपणू[ योग है िजसके ɮवारा मानवीय तथा भौǓतक 
èğोतɉ को उपलÞध ͩकया जा सकता है और उÛहɅ ͩकसी साहसपणू[ काय[ के उƧेæयɉ कȧ पǓूत[ करने 
के ͧलए Ĥभावपणू[ बनाया जा सकता है । 
         Educational Adiministration may be, defined as the total of the 
processes through which appropriate human and material resources are 
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made available and made effective for accomplishing the purpose of an 
enterprise.  

-American Association of School Administration 
 4. ͩकसी शैͯ¢क उƧेæय को ĤाÜत करने के ͧलए मनçुयɉ तथा सामͬĒयɉ का जो संगठन 
तथा उपयोग ͩकया जाता है, उसे शैͯ¢क Ĥशासन कहत ेहɇ । 
       Educational Administration is the organization and use of man and 
material to accomplish an education purpose 

- Nigro 

2.3 शैͯ¢क Ĥशासन कȧ ͪवशषेताएँ 
    (Characteristics of Education Administrations)   
 

1. शैͯ¢क Ĥशासन एक मानवीय ĤͩĐया है जो दाश[Ǔनक, मनोव£ैाǓनक, सामािजक, 
राजनीǓतक आǑद पǐरिèथǓतयɉ से Ĥभाͪवत होती है। 

2. शैͯ¢क Ĥशासन मɅ åयापक ¢ेğ तथा पǐरवत[न को अपनाने कȧ संभावना होने के कारण 
इसका èवǾप सदैव ग×या×मक (dynamic) होता है । 

3. बालक का सवा[गीण ͪवकास इसका मुÉय Úयेय होता है । 
4. शैͯ¢क Ĥशासन मानवीय गणुɉ के समुͬचत ͪवकास से संबंͬ धत है । अत: इसका लêय 

ͪवɮयालय कȧ काय[शलैȣ मɅ सुधार करना होता है । 
5. शैͯ¢क Ĥशासन का ͪवकास Ĥयोग तथा शोधकायɟ पर आधाǐरत होता है । अतएव उसमɅ 

सुǓनिæचतता तथा उपयोͬगता अͬधक होती है । 
6. शैͯ¢क Ĥशासन सामािजक पǐरवत[न तथा सामािजक गǓतशीलता से Ĥभाͪवत होता है । 
7. शैͯ¢क Ĥशासन लचीला तथा नĨ होता है । 
8. शैͯ¢क Ĥशासन मɅ मानवीय Ĥयासɉ का उͬचत Ǔनदȶशन, समायोजन तथा ǓनयÛğण का 

समावेश होता है । 
9. शैͯ¢क Ĥशासन मनçुय तथा भौǓतक साधनɉ का समÛवय है । 
10. शैͯ¢क Ĥशासन आÛतǐरक (क¢ा, पèुतक, ͧश¢ण ͪवͬध, उपकरणɉ आǑद से सàबिÛधत) 

एव ंबाéय  (अͬधकारȣगण आǑद) दो Ǿपɉ मɅ होता है । 
11. शैͯ¢क Ĥशासन उपयोͬगता पर आधाǐरत एव ंåयवहाǐरक होता है ।        

 

èवमूãयांकन Ĥæन 
1 What do you mean by educational administration? 
  शैͯ¢क Ĥशासन से आप Èया समझते है ? 
2 Explain any five characteristics of Educational Administration? 
  शैͯ¢क Ĥशासन कȧ ͩकÛहȣ पाँच ͪवशेषताओं का उãलेख कȧिजए | 
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2.4 ͧश¢ा Ĥशासन के èवǾप को Ĥभाͪवत करने वाले कारक 
(Characteristics of Education Administrations) 
 ͧश¢ा का ͪवकास देश काल कȧ पǐरिèथǓतयɉ के अनसुार होता है । अत: शैͯ¢क Ĥशासन 
का èवǾप भी देश कȧ राजनीǓतक, सांèकृǓतक, ऐǓतहाͧसक आǑद पǐरिèथǓतयɉ से संबंͬ धत एव ं
Ĥभाͪवत होता है । ͧश¢ा Ĥशासन के èवǾप को Ĥभाͪवत करने वाले कारक Ǔनàनͧलͨखत हɇ - 
 अ. ऐǓतहाͧसक कारक (Historical Factors) - Ĥ×येक देश का अपना इǓतहास होता 
है । देश कȧ ͧश¢ा का èवǾप इसी ऐǓतहाͧसक पçृठभूͧम से Ǔनधा[ǐरत होता है । त×कालȣन 
सामािजक माÛयतानसुार धम[ को उÍच èथान ĤाÜत था । ͧश¢ा को भी संर¢ण ĤाÜत था । 
अंĒेजो के आगमन के पæचात इंÊलैÖड कȧ शैͯ¢क नीǓतयɉ का भारत कȧ ͧश¢ा पर गहरा Ĥभाव 
पडा । वत[मान मɅ समाज ɮवारा पथं Ǔनरपे¢ता को èवीकार ͩकए जाने के कारण ͧश¢ा भी ͩकसी 
धम[ ͪवशेष से संबंͬ धत नहȣ ंहै । 
 ब. सांèकृǓतक कारक (Cultural Factors) - ͧश¢ा एव ंसंèकृǓत का पारèपǐरक संबधं 
अ×यÛत गहरा है । िजस Ĥकार ͧश¢ा के उƧेæय, पाɫयĐम, ͧश¢ण ͪवͬध, अनशुासन, अÚयापक 
आǑद पर संèकृǓत का Ĥभाव होता है । उसी Ĥकार शैͯ¢क Ĥशासन भी देश कȧ संèकृǓत से 
Ĥभाͪवत होता है । शैͯ¢क Ĥशासन ɮवारा ͧश¢ा कȧ ऐसी åयवèथा कȧ जानी चाǑहए जो देश के 
सांèकृǓतक मूãयɉ कȧ र¢ा कर सके ।  
 स. सामािजक कारक (Social Factors) - कला, ͪव£ान, तकनीकȧ मɅ ͪवकास 
åयवसायीकरण औɮयोगीकरण आǑद के कारण समाज कȧ आवæयकताएं समय-समय पर पǐरवǓत[त 
होती रहती है । आवæयकताओं के अनǾुप ͧश¢ा मɅ भी पǐरवत[न होता है । ͧश¢ा के ¢ेğ कȧ 
ͪवͪवधता एव ं अनेकǾपता का सàयक संचालन शैͯ¢क Ĥशासन करता है । अत: सामािजक 
पǐरिèथǓतयɉ से शैͯ¢क Ĥशासन Ĥभाͪवत होता है । 
 द. राजनीǓतक कारक (Political Factors) - देश कȧ शासन Ĥणालȣ का Ĥभाव ͧश¢ा 
पर पड़ता है। सामाÛय Ǿप से देश तथा राÏयɉ मɅ िजस दल कȧ सरकार बनती है । उसी दल कȧ 
नीǓतयɉ के अनǾुप हȣ ͧश¢ा का संचालन होता है । अत: शैͯ¢क Ĥशासन का सàपणू[ ढांचा भी 
राजनीǓतक, पǐरवत[न के साथ-साथ पǐरवǓत[त होता है। 

2.5 शैͯ¢क Ĥशासन कȧ ĤͩĐया 
    (Process of Educational Administration) 
शैͯ¢क लêय एव ं उƧेæयɉ कȧ ĤािÜत के ͧलये मानवीय एव ंभौǓतक संसाधनɉ तथा Ĥयासɉ का 
अͬधकतम उपयोग सुǓनिæचत करने कȧ ĤͩĐया को शैͯ¢क Ĥशासन कहत ेहɇ । इस सàपणू[ ĤͩĐया 
के Ǔनàनͧलͨखत पाँच घटक है-   

 
ͬचğ संÉया : 2.1 
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 1. उƧेæयीकरण (Purposing) - ͩकसी Úयेय तक पहु ंचने के ͧलए ͩकए गए Ĥयासɉ को 
Ǒदशा Ĥदान करने तथा इस ĤͩĐया को सफल बनाने कȧ Ǻिçट से सामाÛय एव ंͪवͧशçट उƧेæयɉ का 
Ǔनधा[रण ͩकया जाता है । उƧेæय èपçट Ǿप से पǐरभाͪषत ͩकए जाने चाǑहए िजससे ĤͩĐया के 
अÛय घटक यथा Ǔनयोजन, संगठन, Ǔनçपादन एव ंमूãयांकन का उͬचत संपादन ͩकया जा सके। 

 2. Ǔनयोजन (Planning)- उƧेæयɉ को काय[Ǿप मɅ पǐरवǓत[त करने के ͧलये Ǔनयोजन 
आधार का काय[ करता है । समय, Ĥयास एव ंधन के अपåयय पर Ǔनयğंण करने एव ंकुशलता 
और Ĥभावशीलता मɅ वृͪ ƨ करने कȧ Ǻिçट से यह ͪवͧभÛन ͪवकãपɉ मɅ से एक अÍछȤ काय[ Ĥणालȣ 
के चयन कȧ ĤͩĐया है । वत[मान एव ंभͪवçय को Ǻिçटगत करत ेहु ए सभी उपलÞध संसाधनɉ का 
सàबिÛधत åयिÈतयɉ के सहयोग से वèतुǓनçठ उपयोग करना हȣ अÍछा Ǔनयोजन है । 
 3. åयवèथापन (Organising) - वांǓछत उƧेæयɉ कȧ ĤािÜत के ͧलए åयिÈतयɉ, èथानɉ 
एव वèतुओं कȧ इस Ĥकार åयवèथा करना िजससे ͪवͧभÛन åयिÈतयɉ के मÚय एव ंåयिÈतयɉ एव ं
कायɟ के मÚय सàबÛधɉ को Ǒदशा Ĥदान कȧ जा सके । 
 एक अÍछा Ĥशासक कायɟ कȧ आवæयकताओं को देखत े हु ए औपचाǐरक Ĥयासɉ एवं 
ͩĐयाओं को Ĥेǐरत करने के ͧलए अनौपचाǐरक संगठनɉ कȧ èथापना करता है । एक अÍछा 
संगठन लोकतÛğा×मक होता है अथा[त पारèपǐरक सàबÛधɉ, ऐिÍछक सहयोग तथा सभी åयिÈतयɉ 
कȧ ͩĐयाशील साझेदारȣ पर आधाǐरत होता है । 
 4. Ǔनçपादन (Operating) - योजनाओं को åयावहाǐरक एव ं काय[ Ǿप मɅ पǐरͨणत 
करना Ǔनçपादन कहलाता है िजसके अÛतग[त Ǔनàनͧलͨखत काय[ सिàमͧलत हɇ - 
 अ. Ǔनदȶशन (Direction) - Ǔनदȶशन का अथ[ उन उ×तरदाǓय×वɉ से है जो कुछ पǐरणामɉ 
को ĤाÜत करने के ͧलए कȧ जाने वालȣ ͩĐयाओं से सàबिÛधत है । इसकȧ åय×ुपǓत Ǔनयोजन के 
साथ होती है, कायɟ के साथ-साथ आगे बढ़ती है एव ंपǐरणामɉ के मूãयांकन के साथ समाÜत हो 
जाती है । 
 ब. समÛवय (Coordination) - ͪवͧभÛन कारकɉ के मÚय सàबÛधɉ कȧ ͪवͧभÛनता मɅ 
एकता कȧ अथा[त एकȧकृत समिÛवत Ĥभाव उ×पÛन करने कȧ ĤͩĐया समÛवय कहलाती है । 
समÛवय ͪवͧशçट समèया, पǐरिèथǓतयɉ, संसाधनɉ कȧ उपलÞधता एव ंअंǓतम लêय पर Ǔनभ[र 
करता है । Ĥशासन ĤͩĐया के Ĥारàभ मɅ समÛवय का Ĥयोग संगठन मɅ गǓतरोध को रोकने के 
ͧलये एव ंĤͩĐया के दौरान ्ͪवरोधɉ एव ंकुसमायोजन को दरू करने के ͧलये ͩकया जाता है । 
 4.3 Ǔनयğंण (Control) - ͩकसी ͩĐया को Ǒदशा Ĥदान करने, Ǔनदȶशन करने एव ंउसका 
मूãयांकन करने कȧ ĤͩĐया Ǔनयğंण कहलाती है । Ǔनयğंण के चार प¢ हɇ यथा - Ǔनयğंण करने 
कȧ स×ता, स×ता का Ĥयोग करने कȧ ͪवͬध, स×ता Ĥयोग कȧ ĤͩĐया तथा स×ता Ĥयोग का उƧेæय 
। 
 5. मूãयांकन (Evaluation) - सàपणू[ शैͯ¢क ĤशासǓनक ĤͩĐया के उƧेæयɉ, Ǔनयोजन 
åयवèथापन कȧ कͧमयɉ को ͬचिÛहत करना तथा ĤͩĐया मɅ पǐरवत[न कर इन कͧमयɉ को दरू 
करना मूãयांकन कहलाता है । मूãयांकन मानव सàबÛध को सधुारनɅ एव ं ͪवकͧसत करने मɅ 
सहायता करता है । मूãयांकन के ͧलये मूãयांकन के उƧेæयɉ का Ǔनधा[रण,आंकडɉ को एकğ करना, 
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उसके ͧलये ͪवͬधयɉ का ͪवकास करना, ĤाÜत पǐरणामɉ कȧ åयाÉया करना आǑद पदɉ का सàपादन 
करना पडता है । 
           

èवमूãयांकन Ĥæन 
1.Draw a flow chart of the process of educational administration. 
  शैͯ¢क Ĥशासन कȧ ĤͩĐया का रेखाͬचğ बनाइये | 
2.Write any two factors affecting the nature of administration. 
  शैͯ¢क Ĥशासन के èवǾप को Ĥभाͪवत करने वाले दो कारक ͧलͨखये | 

 

2.6 राजèथान मɅ ͧश¢ा-Ĥशासन 
   (Educational Administration in Rajasthan) 
 मÚयकालȣन समय से राजèथान मɅ लोक ͧश¢ा एक परàपरा रहȣ है । शैͯ¢क संèथाओं 
कȧ èथापना राजाओं या समुदाय ɮवारा (ǑहÛद ूपाठशाला या मुिèलम मकतब) कȧ गई परÛत ुइसमɅ 
सामाÛय åयिÈत कȧ सहभाͬगता बहु त सीͧमत रहती थी । राजाओं ɮवारा èथाͪपत संèथाओं मɅ 
राजघरानɉ या उÍच घरानɉ तक तथा समुदाय ɮवारा èथाͪपत संèथाएं उÍच वग[ तक सीͧमत थी । 
 राजèथान मɅ आधुǓनक ͧश¢ा का Ĥारàभ 19 वी ंसदȣ मɅ हुआ जबͩक 1844 मɅ लोक 
ͧश¢ण ͪवभाग कȧ èथापना कȧ गई ,19वीं सदȣ के मÚय मɅ 647 ͧश¢ण संèथाएं थी । बाͧलकाओं 
के ͧलये पथृक ͪवɮयालय नहȣ ंथे । ͪवɮयालयɉ मɅ ǒĦǑटश ͪवɮयालय Ĥणालȣ का Ĥभाव था । 20 
वीं सदȣ के Ĥारंभ मɅ ͧश¢ा का ͪवèतार िजलɉ, छोटे शहरɉ एव ंगांवो मɅ ͩकया गया । 1917 से 
1940 के मÚय कई आÛदोलन हु ए तथा åयापाǐरक समदुायɉ एव ं सामािजक संèथाओं ɮवारा 
ͪवɮयालय Ĥारàभ ͩकये गये, िजनमɅ Ēामीण बालकɉ कȧ सहभाͬगता Ĥारàम हु ई । ͧश¢ा कȧ 
मह×ता को लोग समझने लगे एव ंऐसे जन अͬधकारɉ, िजनमɅ राजनǓैतक èवतंğता भी सिàमͧलत 
है, के ĤǓत जागǾकता का माÚयम ͧश¢ा को समझा जाने लगा । 
 èवतंğता ĤािÜत से पवू[ राजèथान 18 ǐरयासतɉ, (अलवर, बीकानेर, बांसवाड़ा, बूदंȣ, कोटा, 
डूगंरपरु, जैसलमɅर, जयपरु, जोधपरु, झालावाड, उदयपरु, Ĥतापगढ, ͧसरोहȣ, ͩकशनगढ, करौलȣ, 
टɉक, भरतपरु व धौलपरु) तथा दो Ǒठकाने (शाहपरुा व कुशलगढ) और अजमɅर के केÛġ शाͧसत 
राÏय मɅ बटंा हुआ था । वत[मान मɅ राजèथान पचंायत राज कȧ 32 िजला पǐरषदɉ, 237 पचंायत 
सͧमǓतयɉ, 241 तहसीलɉ, 183 नगरपाͧलकाओं एव ं9189 Ēाम पचंायतɉ तथा 39753 आवासीय 
बिèतयɉ मɅ åयविèथत एक सुǓनͧम[त Ĥणालȣ है । 
 राजèथान राÏय सरकार ने ͧश¢ा पर ͪवशेष Úयान देकर ͧश¢ा åयवèथा के एक संघीय 
एव ंसुसंचालन हेत ुवष[ 1950 मɅ Ĥाथͧमक एव ंमाÚयͧमक ͧश¢ा Ǔनदेशालय कȧ èथापना कȧ । 
राÏय मɅ वष[ 1959 से पचंायत राÏय åयवèथा लाग ूहोने के पæचात ्Ēामीण ¢ेğ के Ĥाथͧमक 
ͪवɮयालयɉ कȧ ĤबÛधन åयवèथा का दाǓय×व Ēामीण ͪवकास एव ंपचंायती राÏय ͪवभाग के अधीन 
िजला पǐरषदɉ एव ंपचंायत सͧमǓतयɉ को सɋप Ǒदया गया । ͧश¢ा मɅ गणुवता लाने के ͧलए वष[ 
1977 मɅ Ĥाथͧमक एव ंमाÚयͧमक ͧश¢ा Ǔनदेशालय, बीकानेर का ͪवभाजन कर बीकानेर मɅ हȣ 
पथृक-पथृक Ĥारिàमक ͧश¢ा Ǔनदेशालय एव ंमाÚयͧमक ͧश¢ा Ǔनदेशालय कȧ èथापना कȧ गई । 
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2.6 (अ) राÏय èतर पर ĤशासǓनक संरचना (Administration Structure at State 
Level)  
 ͧश¢ा मंğालय (Education Department) - राÏय èतर पर ͧश¢ा मंğालय का 
Ĥमुख अͬधकारȣ ͧश¢ा मंğी होता है । यह जन ĤीǓतǓनͬध होता है और राÏय के ͪवधान मÖडल 
के ĤǓत उ×तरदायी होता है। ͧश¢ा मंğी कȧ अनपुिèथǓत मɅ ͧश¢ा राÏयमंğी या उप मंğी, कायɟ 
का Ǔनçपादन करत े हɇ । ͧश¢ा मंğी केवल अपने ¢ेğ से संबंͬ धत (Ĥाथͧमक व माÚयͧमक 
ͪवɮयालयी, ͧश¢ा महाͪवɮयालय और ͪवæवͪवɮयालय कȧ सामाÛय ͧश¢ा या जो उससे संबंͬ धत है) 
ͧश¢ा के ͧलए हȣ उ×तरदायी होता है । कृͪष, पश,ु ͧश¢ा, अͧभयांǒğक, èवाèØय, वाͨणÏय व 
उɮयोग, Ĥाͪवͬधक ͧश¢ा आǑद के ͧलए सàबƨ ͪवभागɉ के मंğी उ×तरदायी होत ेहै । 
 ͧश¢ा मंğी के काय[ (Functions of Education Minister) - ͧश¢ा मंğी 
Ǔनàनͧलͨखत कायɟ का Ǔनव[हन करता है- 

 ͧश¢ा से संबंͬ धत ͪवषयɉ पर राÏय कȧ ͪवधानसभा के ĤǓत उ×तरदायी रहना । 
 राÏय कȧ ͧश¢ा-नीǓत को Ǔनधा[ǐरत करना तथा ͧश¢ा के सभी पहलुओं को राÏय èतर 

पर नेत×ृव Ĥदान करना । 
 ͪवधानमÖडल को ͧश¢ा संबधंी परामश[ देना । 
 राÏय मɅ शैͯ¢क अनसुधंान कायɟ को Ĥो×साǑहत करना । 
 Ǔनजी Ĥबधंको तथा èथानीय संèथाओं को ͧश¢ा के Ĥ×येक èतर पर आͬथ[क, ĤशासǓनक 

तथा सचंालन संबधंी सहायता Ĥदान करना । 
 केÛġȣय सरकार कȧ शैͯ¢क योजनाओं, नीǓतयɉ तथा शैͯ¢क Ǔनण[यɉ को राÏय मɅ समुͬचत 

Ǿप से लाग ूकराना । 
 राÏय èतर पर शैͯ¢क ĤगǓत का मूãयांकन करना । 
 सàपणू[ राÏय कȧ शैͯ¢क ͩĐयाओं मɅ सामंजèय èथाͪपत करना । 
 राÏय èतर पर ͧश¢ा के Ĥ×येक èतर का Ǔनरȣ¢ण तथा पय[वे¢ण करना । 

ͧश¢ा मंğी अपने उपयु [Èत कायɟ को Ǔनàनͧलͨखत दो अͧभकरणो के माÚयम से सàपÛन 
करता है| 

 ͧश¢ा सͬचवालय (Secretariat of Education) तथा 
 ͧश¢ा Ǔनदेशालय (Directorate of Education) 

2.6 (ब) ͧश¢ा सͬचवालय (Secretariat of Education) - 
 सͬचवालय Ĥ×य¢ Ǿप से ͧश¢ा मंğी तथा उप मंğी से संबंͬ धत है । ͧश¢ा संबधंी Ǔनण[यɉ 
तथा नीǓतयɉ का Ǔनधा[रण ͧश¢ा सͬचवालय मɅ होता है । ͧश¢ा सͬचव अͨखल भारतीय सेवा का 
सदèय होता है । वह ͧश¢ा मंğी कȧ नीǓतयɉ को ͩĐयािÛवत कराता है, वहȣ ंͧश¢ा मंğी या ͧश¢ा 
राÏय मंğी को ͧश¢ा संबधंी समèयाओं पर सलाह भी देता है । राÏय सरकार के सभी आदेश उसी 
के नाम से Ǔनकलत ेहɇ । 
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सͬचवालय èतर पर ͧश¢ा ͪवभाग कȧ संरचना 
(Administrative Structure of Education Department at Secretariat Level) 

 
ͬचğ संÉया 2.2 

 



35 
 

2.6  (स) ͧश¢ा Ǔनदेशालय (Directorate of Education) - 
 यह ͧश¢ा के ¢ेğ मɅ सवȾÍच काय[पाͧलका शिÈत है और सàपणू[ राÏय कȧ ͧश¢ा के 
Ĥशासन के ͧलए उ×तरदायी है । यह सरकार तथा राÏय मɅ फैलȣ हु ई सैकड़ो ͧश¢ा संèथाओं के 
मÚय एक योजक कड़ी है । यह सरकार को ͧश¢ा कȧ ͪवͧभÛन शाखाओं कȧ दशाओं, 
आवæयकताओं आǑद से पणू[तया पǐरͬचत कराता है तथा इसी Ĥकार सरकार कȧ ͧश¢ा नीǓत से 
ͪवͧभÛन शाखाओं को उसके ͩĐयाÛवयन हेत ुपǐरͬचत कराता है । 
 

Ǔनदेशालय èतर पर ͧश¢ा ͪवभाग कȧ संरचना 
(Administrative Structure of Secondary Education Department at 

Directorate Level) 
 

 
ͬचğ संÉया : 2.3 
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2.6 (द) ¢ेğीय या संभागीय èतर (Regional / Divisional Level) - 
 ͧश¢ा के Ĥशासन के Ǻिçटकोण से राÏय को कुछ सभंागो या मÖडलो मɅ ͪवभÈत कर 
Ǒदया जाता है । राजèथान मɅ वत[मान मɅ सात संभाग जयपरु, जोधपरु, उदयपरु, चुǾ (बीकानेर), 
कोटा, अजमɅर एव ंभरतपरु है । Ĥाथͧमक एव माÚयͧमक ͧश¢ा के ͧलए पथृक-पथृक संभागानसुार 
उपǓनदेशक होत ेहै । ये अपने सभंाग के ͧश¢ा Ĥशासन के ͧलए उ×तरदायी होते है । 
2.6 (य) िजला èतर (District Level) - राजèथान मɅ कुल 32 िजले है । अत: Ĥ×येक 
िजला èतर पर िजला ͧश¢ा अͬधकारȣ (District Education Officer) होता है । 
2.6 (र) खÖड èतर (Block Level) - इस èतर पर Ĥाथͧमक ͧश¢ा के ͪवèतार, ĤगǓत का 
मूãयांकन Þलाकँ ͧश¢ा अͬधकारȣ (BEO) करत ेहɇ । 

संभागीय èतर पर ͧश¢ा ͪवभाग कȧ संरचना 
(Administrative Structure of Secondary Education Department at 

Divisional Level) 

 
ͬचğ संÉया 2.4 
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èवमूãयांकन Ĥæन 
1. Draw the flow chart of the organizational setup of the 
 Education Department of Rajasthan. 
   राजèथान के ͧश¢ा ͪवभाग कȧ संरचना का रेखाͬचğ बनाईये । 
2.  What is the difference between the function of the educational 
 secretariate and the directorate of the education Give any four 
 difference.        
    ͧश¢ा सͬचवालय एवं Ǔनदेशालय के मÚय Èया अÛतर है, कोई चार अÛतर 
 दȣिजए ।  

 

2.7 माÚयͧमक ͧश¢ा ͪवभाग 
   (Secondary Education Department)  
 माÚयͧमक ͧश¢ा का राÏय कȧ ͧश¢ा åयवèथा मɅ ͪवशेष èथान है । माÚयͧमक ͧश¢ा 
èतर पर छाğɉ को अपने भͪवçय के ͧलए उपयÈुत ͪवकãप का चुनाव एव ंइस हेत ुतैयारȣ करनी 
होती है । राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत 1986 मɅ अपे¢ा कȧ गई है ͩक माÚयͧमक ͧश¢ा मɅ सुधार से देश 
के आͬथ[क ͪवकास हेत ु उपयÈुत व बहु मूãय मानव शिÈत उपलÞध करायी जा सकती है । 
राजèथान मɅ माÚयͧमक ͧश¢ा के ¢ेğ मɅ ͪवͧभÛन योजनाओं के माÚयम से ͪवकास एव ंͪवèतार 
ͩकया गया है । राÏय मɅ वत[मान मɅ 3777 राजकȧय माÚयͧमक ͪवɮयालय तथा 2528 राजकȧय 
उÍच माÚयͧमक ͪवɮयालय संचाͧलत है । िजसमɅ से बाͧलकाओं के 371 राजकȧय माÚयͧमक तथा 
432 राजकȧय उÍच माÚयͧमक ͪवɮयालय हɇ । उÍच माÚयͧमक ͪवɮयालयɉ मɅ अÚययन कराये 
जाने वाले संकाय एव ंͪवषय Ǔनàनानसुार है -                             

अǓनवाय[ ͪवषय ǑहÛदȣ,अंĒेजी,पया[वरण ͧश¢ा, जीवन कौशल ͧश¢ा एव ं
कàÜयटूर (अǓतǐरÈत अǓनवाय[)     
 

ऐिÍछक ͪवषय 

1. कला ǑहÛदȣ, अंĒेजी, इǓतहास, राजनीǓत शाèğ, अथ[ शाèğ, भूगोल, समाज 
शाèğ, राजèथानी, उदू[, पुजंाबी, ͧसधंी, गͨणत, ͬचğकला, सèंकृत, गजुराती, 
संगीत, दश[न शाèğ,  गहृ ͪव£ान, फारसी साǑह×य, मनोͪव£ान एव ंलोक 
Ĥशासन 

 वाͨणÏय लेखाशाèğ, åयावसाǓयक Ĥबधं,  åयावसाǓयक गͨणत एव ं सांिÉयकȧ, 
आͬथ[क एव ं ͪव×तीय अÚयÛन, टंकण,  åयावसाǓयक सचूना, åयवèथा एव ं
अनĤुयोग व आशुͧलͪप 
(ǑहÛदȣ व अंĒेजी) 

 
 

कृͪष म×èय ͪव£ान, कृͪष रसायन ͪव£ान, उɮयान ͪव£ान, पशुपालन, दÊुध 
ͪव£ान, तथा कृͪष-जीव ͪव£ान 
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माÚयͧमक ͧश¢ा ͪवभाग के Ĥमुख काय[ Ǔनàनͧलͨखत हɇ - 

 ͧश¢ा नीǓत का Ǔनधा[रण व ͩĐयाÛवयन । 
 शैͯ¢क ĤबÛध व Ĥशासन का दाǓय×व । 
 माÚयͧमक ͧश¢ा का ͪवèतार । 
 ͧश¢क ͧश¢ा का सुǺढ़ȣकरण एव ंसंचालन । 
 भाषाओं को Ĥो×साहन । 
 शैͯ¢क गǓतͪवͬधयɉ का ͪवकास । 
 ͧश¢ा पर धन राͧश का Ǔनयोजन । 

2.7 (अ) माÚयͧमक èतर कȧ नवीन योजनायɅ (New programmes at Secondary 
Level)   
 (i) बाͧलकाओं को Ǔनःशुãक बस पास सुͪवधा - राÏय सरकार ɮवारा बजट मɅ कȧ गई 
घोषणा के अनǾुप राजकȧय माÚयͧमक/उÍच माÚयͧमक ͪवɮयालयɉ के क¢ा 9 से 12 तक 
अÚययनरत बाͧलकाओं हेत ु राजèथान रोडवेज बस ɮवारा घर से ͪवɮयालय जाने व आने हेत ु
Ǔनःशुãक बस पास सुͪवधा Ǒदनांक 01.01.2006 से Ĥारàभ कȧ गई है । राजèथान पǐरवहन 
Ǔनगम के ͧलए इस हेत ु400 करोड़ Ǿपये का Ĥावधान ͩकया गया है । 
 (ii) पÛनाधाय जीवन अमतृ योजना - सğ 2006-07 ''पÛनाधाय जीवन अमतृ योजना के 
अÛतग[त राÏय के समèत बी.पी.एल. पǐरवारɉ के आͬĮम एव ंक¢ा 9 से 12 मɅ अÚययनरत दो 
बÍचɉ को जीवन बीमा Ǔनगम ɮवारा ĤǓत Ǔतमाहȣ 300 Ǿपये (1200 Ǿ0 वाͪष[क) छाğविृ×त के 
Ǿप मɅ भारतीय जीवन बीमा Ǔनगम के ɮवारा भुगतान ͩकया जाता है । आवेदन पğ संèथा Ĥधानɉ 
/ नगर Ǔनगम / संबͬधत पचंायत ɮवारा उपलÞध करवाये जाते हɇ । भरे हु ए आवेदन पğ संबंͬ धत 
Ǔनकाय / पचंायत मɅ जमा करवाये जात ेहɇ । 
 (iii) ͪवɮयाथȸ सुर¢ा दघु[टना बीमा-योजना - राÏय सरकार ɮवारा सğ 2006.07 मɅ 
ͪवɮयाथȸ सुर¢ा बीमा योजना के अÛतग[त Ǔनàनानसुार Ĥावधान ͩकया गया है - 
 1.  क¢ा 1 से 8 तक के छाğ-छाğाओं के ͧलए एकमुæत Ĥीͧमयम राͧश 75 लाख 
Ǿ0 Ǒदनांक 14.11.2006 तक राÏय बीमा एव ंĤावधायी Ǔनͬध ͪवभाग को जमा कराई गई ।   
 2.  क¢ा 9 से 12 तक के छाğ-छाğाओं के ͧलए सामूǑहक बीमा पğ जारȣ करने के 
ͧलए 96.00 लाख Ǿपये बीमा ͪवभाग को जमा करवाने हɇ । अब तक 9423340 Ǿ0 बीमा ͪवभाग 
को जमा कराये जा चुके हɇ । इस हेत ुक¢ा 9 से 12 मɅ अÚययनरत Ĥ×येक छाğ से 10 Ǿपये 
एव ंछाğा से 05 Ǿ0 वसूल ͩकये गये हɇ । यह राͧश सेवा कर सǑहत है ।   
 (iv) कàÜयटूर ͧश¢ा योजना -राÏय मɅ सğ 2006-07 से कàÜयटूर ͧश¢ा के ͧलए 
राजकȧय माÚयͧमक / उÍच माÚयͧमक ͪवɮयालयɉ मɅ पǐरयोजना के फेज - Ĥथम व ɮͪवतीय के 

 लͧलत कला ͬचğकला, संगीत 
 
 

गहृ ͪव£ान आहार ͪव£ान एव ं पोषण, गहृ ĤबÛध वèğ एवं पǐरधान, मानव वृͪ ƨ, 
ͪवकास एव ंपाǐरवाǐरक संबधं 

 कàÜयटुर 
ͪव£ान 

ऐिÍछक 
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सभी ͪवɮयालयɉ मɅ क¢ा 9 व 10 मɅ अǓनवाय[ एव ंक¢ा 11 व 12 मɅ ऐिÍछक ͪवषय के Ǿप मɅ 
संचाͧलत कȧ गई है । 
 (v) सğाकं योजना - माÚयͧमक ͧश¢ा बोड[, राजèथान ɮवारा अƨ[वाͪष[क परȣ¢ा को 
मह×वपणू[ बनाने तथा ͪवɮयालयɉ को इसमɅ Ǿͬच लेने के उƧेæय से क¢ा 10 व 12 के ͧलए सğ 
1995-96 से सğांक योजना को लाग ू ͩकया गया । इस योजना के तहत उÈत क¢ाओं के 
ͪवɮयालयɉ को अƨ[वाͪष[क परȣ¢ा मɅ ĤाÜताकंो के 10 ĤǓतशत अंक बोड[ कȧ परȣ¢ा मɅ शाͧमल 
ͩकये जात ेहɇ । 
 (vi) गागȸ परुèकार योजना - राÏय मɅ बाͧलका ͧश¢ा को बढ़ावा देने के ͧलए राजèथान 
माÚयͧमक ͧश¢ा बोड[ कȧ सैकÖडरȣ परȣ¢ा मɅ 75 ĤǓतशत या इससे अͬधक अंक ĤाÜत करने वालȣ 
बाͧलकाओं को क¢ा 11 व 12 मɅ ǓनǓयͧमत अÚययन हेत ुĤमाण पğ के साथ दो वष[ के ͧलए 
ĤǓतवष[ 1000 Ǿ0 ĤǓत बाͧलका परुèकार के Ǿप मɅ Ǒदये जाने का Ĥावधान है । 
2.7  (ब)  माÚयͧमक ͧश¢ा बोड[, (Secondary Education Board) - 
 माÚयͧमक ͧश¢ा आयोग कȧ अनशुंषानसुार माÚयͧमक ͧश¢ा अͬधǓनयम, 1957 के ɮवारा 
राÏय सरकार ɮवारा 01 अगèत, 1957 को बोड[ कȧ èथापना राजधानी जयपरु मɅ एक Ǔनयͧमत 
Ǔनकाय के Ǿप मɅ कȧ गई । वष[ 1961 मɅ इसे अजमɅर मɅ हèताÛतǐरत कर Ǒदया गया । राÏय कȧ 
माÚयͧमक ͧश¢ा कȧ पƨǓत को आधुǓनक, व£ैाǓनक एव ंĤगǓतशील Ǿप मɅ ͪवकͧसत करना बोड[ 
कȧ èथापना का Ĥमुख उƧेæय है, ऐसी ͧश¢ा का पनु: संगठन, ͪवǓनमय और पय[वे¢ण को भी 
èथापना के उƧेæयɉ मɅ सिàमͧलत ͩकया गया है । बोड[ परȣ¢ा आयोजन के साथ-साथ शैͯ¢क 
उÛनयन ͧश¢ा को भी आधुǓनक करने के वहृ×तर उƧेæयɉ कȧ ĤािÜत के ͧलये सदैव Ĥय×नशील है । 
माÚयͧमक ͧश¢ा बोड[, राजèथान ɮवारा Ǔनàनांͩकत परȣ¢ाएं संचाͧलत कȧ जाती हɇ - 
माÚयͧमक परȣ¢ा (क¢ा-10)   उÍच माÚयͧमक परȣ¢ा (क¢ा- 12) èतर 
1. माÚयͧमक परȣ¢ा    1. उÍच माÚयͧमक परȣ¢ा 
2. Ĥवेͧशका परȣ¢ा    2. वǐरçठ उपाÚयाय परȣ¢ा 
2.7 (स)  अÚयापक ͧश¢ा महाͪवɮयालय (C.T.E/College of Teacher 
Education) - 
अÚयापक ͧश¢ा महाͪवɮयालय / कॉलेज Ǔनàनͧलͨखत ͪवͧशçट कायɟ के ͧलए èथाͪपत ͩकए गए 
हɇ-- 

 माÚयͧमक अÚयापकɉ कȧ सहभाͬगता के ͧलए सेवा-पवू[ अÚयापक ͧश¢ा । 
 माÚयͧमक अÚयापको के ͧलए ͪवषय कȧ अͧभͪवÛयèत और अãपावͬध (3-4 सÜताह के) 

ͪवषय ͪवशेष वाले (3-10 Ǒदन के) सेवाकालȣन अÚयापक ͧश¢ा काय[Đम इस उƧेæय से 
आयोिजत करना, ͩक Ĥ×येक अÚयापक को कम से कम 5 वष[ मɅ एक बार ͪवषय 
अͧभͪवÛयास Ĥͧश¢ण पाɫयĐम, अãपावͬधक ͪवषय ͪवशेष वाले पाɫयĐमɉ के अलावा, 
अवæय परूा करना होगा ।  

 माÚयͧमक ͪवɮयालयɉ, ͪवɮयालय सकुंलɉ और अलग-अलग अÚयापकɉ को ͪवèतार और 
समाधान सहायता / सेवाएं देना । 

 ͪवɮयालय ͧश¢ा मɅ Ĥयोग और नवाचार का सचंालन करना । 
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 शैͯ¢क सरोकार के नए ¢ेğɉ के ͧलए Ĥͧश¢ण और संसाधन हेत ुसहायता देना ये नए 
¢ेğ है:- मूãय-अͧभͪवÛयèत ͧश¢ा, काय[ अनभुव, ͧश¢ा का पया[वरͨणक अͧभͪवÛयास 
जनसंÉया ͧश¢ा, शैͯ¢क-Ĥोɮयौͬगकȧ, कàÜयटूर सा¢रता åयवसायीकरण और ͪव£ान 
ͧश¢ा । 

 åयावसाǓयक Ǔनकायɉ को समथ[न-सहायता देना । 
 अÚयापक तैयार करने के काय[Đमɉ मɅ समुदाय कȧ सहभाͬगता को Ĥो×साहन देना । 

2.7 (द) उÍच अÚययन ͧश¢ा संèथान 
 (I.A.S.E. / Institute of Advance Studies in Education) - 
अǓतǐरÈत उÍच अÚययन ͧश¢ा संèथान Ǔनàनͧलͨखत काय[ करता है- 

 Ĥारिàभक अÚयापकɉ के ͧलए ͧश¢क तैयार करने के उƧेæय से Ĥारिàमक अÚयापक ͧश¢ा 
संबधंी काय[Đम चलाना । 

 Ĥारिàभक और माÚयͧमक अÚयापक- ͧश¢क और ͧश¢ा मɅ अनसुंधानकता[ओं को तैयार 
करने के उƧेæय से ͧश¢ा मɅ एम.एड., एम.ͩफल और पी.एच.डी. काय[Đम चलाना । कुछ 
संèथान माÚयͧमक ͪवɮयालयी अÚयापकɉ के ͧलए 4 वषȸय पाɫयĐम भी शुǾ कर सकत े
हɇ । 

 (I) Ĥारिàभक और माÚयͧमक अÚयापक - ͧश¢कɉ (II) माÚयͧमक ͪवɮयालयɉ के 
ĤधानाचायȾ (III) माÚयͧमक ͪवɮयालयɉ के पय[वे¢क से जुड़ े åयिÈतयɉ आǑद के ͧलए 
सेवाकालȣन पाɫयĐम चलाना । 

 अÚयापक ͧश¢ा मɅ Ĥायोͬगक / पायलट काय[Đम चलाना ͧश¢ा मɅ उÍचèतरȣय, 
आधारभूत और अनĤुयÈुत अनसुधंान और Ĥयोग के काय[Đम चलाना, िजनका èवǾप 
ͪवशेष Ǿप से अÛतर शाèğीय हो, जैसे ͧश¢ा का समाज ͪव£ान, ͧश¢ा और आͬथ[क 
ͪवकास, शैͯ¢क मनोͪव£ान आǑद । 

 सॉÝटवेयर तैयार करने और शैͯ¢क Ĥोɮयौͬगकȧ के उपयोग के ͧलए Ĥͧश¢ण काय[Đम 
चलाना ।  

 जब सेवाकालȣन काय[Đमɉ के आयोजन कȧ Ĥणालȣ परूȣ तरह èथाͪपत हो जाएगी, तब 
ऐसी संèथाएं अपनी ¢मता और बाहरȣ मांग को देखत ेहु ए, कुछ उपयु [Èत ¢ेğɉ मɅ, कुछ 
दȣघा[वͬध और ͪवशेष£ता वाले पाɫयĐम भी चला सकती है । 

 डाइट संèथाओं को अकादͧमक माग[दश[न देना और अÚयापक ͧश¢ा कॉलेजɉ को संसाधान 
सहायता देना और ͧश¢ण संबधंी उÍच अÚययन संèथान Ǔनàनͧलͨखत Ĥकार कȧ ͧश¢ण 
/ अनशुासना×मक सामĒी के ͪवकास का काय[ भी कर सकत ेहɇ - 

(i) इकाई योजनाएं अथवा ͪवषय-वèत ुएव ंकाय[ͪ वͬध संबधंी ͧश¢ण पकेैज । 
(ii) Ĥæन बɇक । 
(iii) अÚयापकɉ कȧ पिुèतकाएं और ͪवɮयाथȸयɉ कȧ काय[पिुèतकाएं आǑद । 
(iv) पèुतकɅ  और समाधान सामͬĒया ंतैयार करना / èğोत । 
(v) संरचना×मक काय[Đम / अßयास और Ĥयोगा×मक पǐरयोजनाएं । 
(vi) अͬधगम के ͧलए ͧश¢ण पकेैज तैयार करना । 
(vii) अÚयापन सहायक सामͬĒया ंऔर ͩकट तैयार करना ।  
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राÏय कȧ आई.ए.एस.ई. एव ंसी.टȣ.ई को सेवारत Ĥͧश¢ण के ͧलए आवǑंटत िजलɉ का ͪववरण वष[ 
2005-2006 

1 आई.ए.एस. ई. बीकानेर  

 (अ) वǐरçठ अÚयापक èतर हेत ु बीकानेर 

 
 
 
 

(ब) åयाÉयाता, Ĥ.अ., Ĥधानाचाय[ 
èतर हेत ु

बीकानेर, Įीगगंानगर, हनमुानगड़,चुǾ, झु ंझनुू,ं 
सीकर, जयपरु, जोधपरु, जैसलमर, बाड़मɅर, ͧसरोहȣ, 
पालȣ, जालोर, नागौर, दौसा, अलवर | 

2 आई.ए.एस. ई. अजमɅर  

 (अ) वǐरçठ अÚयापक èतर हेत ु अजमɅर, धौलपरु, करौलȣ 
 (ब) åयाÉयाता, Ĥ.अ., Ĥधानाचाय[ 

èतर हेत ु
अजमɅर, टɉक, धौलपरु, करौलȣ, कोटा, बूदंȣ, झलवाड़, 
बारा,ँ सवाई माधोपरु, भरतपरु, बांसवाड़ा, उदयपरु, 
ͬच×तौडगढ, राजसमंद, भीलवाड़ा, डूगंरपरु | 

वǐरçठ अÚयापक èतर सी.टȣ.ई. संèथानɉ को आवǑंटत िजलɉ का ͪववरण 

1 सी.टȣ.ई सरदार शहर(चुǾ) चुǾ, नागौर 

2 सी.टȣ.ई उदयपरु उदयपरु, पालȣ,कोटा,बारा,ँझालावाड़,बूदंȣ 

3 सी.टȣ.ई सांगǐरया (हनमुानगढ़)  Įीनगर, हनमुानगढ़ 
4 सी.टȣ.ई जोधपरु जोधपरु, जैसलमɅर, बाड़मɅर, जालौर 

5 सी.टȣ.ई बÊगड(झु ंझनुू,ं) झु ंझनुू ंव सीकर 

6 सी.टȣ.ई डबोक डूगंरपरु, बांसवाड़ा, ͬच×तौड़, राजसमंद, भीलवाडा, व 
ͧसरोहȣ 

7 सी.टȣ.ई भुसावर (जयपरु) 
 

जयपरु-I, II, दौसा, टɉक (पǽुष व मǑहला) 
अलवर-I, II, व सवाईमोधपरु, भरतपरु-1,II 
(पǽुष) 

8 
 

सी.टȣ.ई (भरतपरु) अलवर, भरतपरु, धौलपरु, सवाईमाधोपरु, करौलȣ 
(केवल मǑहलाओं के ͧलए) 

9 
 

सी.टȣ.ई (अजमɅर) अजमɅर, नागौर, भीलवाडा, टɉक, पालȣ 
(केवल मǑहलाओं के ͧलए) 
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èवमूãयांकन Ĥæन 
1. What is the difference between C.T.E & I.A.S.E. Give any two 
differences.  
   सी.टȣ.ई एवं आई.ए.एस.ई. के मÚय Èया अÛतर है कोई दो अÛतर बताईये । 
2 Write down any four functions of the secondary education 
department. 
  माÚयͧमक ͧश¢ा ͪवभाग के कोई चार काय[ बताईये । 

 

2.8 Ĥाथͧमक ͧश¢ा ͪवभाग 
 (Primary Education Department) 
 भारतीय संͪवधान के नीǓत Ǔनदȶशक ͧसƨाÛतɉ मɅ 14 वष[ तक के समèत बÍचɉ को 
Ǔनःशुलक और अǓनवाय[ ͧश¢ा उपलÞध कराये जाने का Ĥावधान ǓनǑहत है । èवतंğता ĤािÜत के 
पæचात ͧश¢ा के ͪवकास एव ंसाव[जनीकरण कȧ Ǒदशा मɅ ͪवͧभÛन पचंवषȸय योजनाओं के माÚयम 
से अनवरत Ĥयास ͩकये जा रहे हɇ। 
 राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत 1986 कȧ काय[ योजना तथा उसमɅ वष[ 1992 मɅ ͩकये गये संशोधनɉ 
मɅ Ĥारिàमक ͧश¢ा के साव[जनीकरण पर ͪवशेष बल Ǒदया गया है । 
Ĥारिàभक ͧश¢ा के सàबÛध मɅ ͧश¢ा नीǓत के Ǔनàन Ĥमुख उƧेæय हɇ :- 

 सबके ͧलए Ǔनकटèथ Ĥारिàभक ͧश¢ा कȧ सुͪवधा तथा साव[भौͧमक नामांकन । 
 Ĥाथͧमक ͧश¢ा पणू[ करने तक ठहराव तथा सहभाͬगता । 
 Ûयनूतम अͬधगम èतर (एम.एल.एल. ) के साथ ͧश¢ा के गणुा×मक èतर पर बल । 

 उपरोÈत उƧेæयɉ कȧ पǓूत[ के ͧलये राÏय मɅ ͧश¢ा के ͪवकास एव ंĤचार-Ĥसार हेत ुĤयास 
ͩकये जा रहे हɇ । 
Ĥारिàभक ͧश¢ा ͪवभाग के Ĥमुख काय[ Ǔनàनͧलͨखत हɇ - 

 Ĥारिàभक ͧश¢ा नीǓत का Ǔनधा[रण एव ंͩĐयाÛवयन । 
 Ĥारिàभक ͧश¢ा ĤबÛधन एव ंĤशासन । 
 Ĥारिàभक ͧश¢ा का ͪवèतार । 
 अनौपचाǐरक ͧश¢ा एव ंसा¢रता को बढ़ावा । 
 Ĥारिàमक ͧश¢ा के ¢ेğ मɅ शैͯ¢क गǓतͪवͬधयɉ का ͪवकास । 
 Ĥारिàमक ͧश¢ा पर धनराͧश का Ǔनयोजन । 

2.8 (अ) Ĥाथͧमक ͧश¢ा का Ĥशासन (Administration of Primary Education) -              
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ͬचğ संÉया 2.5 

 आयÈुत, Ĥारिàभक ͧश¢ा राजèथान, बीकानेर के नेत×ृव मɅ आयÈुतालय èतर पर 
अǓतǐरÈत Ǔनदेशक Ĥशासन, अǓतǐरÈत Ǔनदेशक Ĥारिàभक (शैͯ¢क), संयÈुत Ǔनदेशक, उप 
Ǔनदेशक, िजला ͧश¢ा अͬधकारȣ एव ंसमक¢ अͬधकारȣ काय[रत है । Ĥ×येक मÖडल èतर पर 
उपǓनदेशक (Ĥाͧश), िजला èतर पर िजला ͧश¢ा अͬधकारȣ (Ĥाͧश) एव ं Þलाँक èतर पर अǓत 
ͪवकास अͬधकारȣ कम Þलाक Ĥारिàभक ͧश¢ा अͬधकारȣ काय[रत है । राजèथान राÏय शैͯ¢क 
अनसुंधान एव ंĤͧश¢ण संèथान, उदयपरु शैͯ¢क अनसुधंान, पाɫयĐम Ǔनमा[ण एव ंĤͧश¢ण काय[ 
हेत ुनोडल संèथान है । काया[लय पजंीयक ͧश¢ा ͪवभागीय परȣ¢ाएं, बीकानेर ͪवͧभÛन ͧश¢ा 
ͪवभागीय परȣ¢ाओं के संचालन के ¢ेğ मɅ काय[रत है ।  
2.8 (ब) ͧश¢ाकमȸ पǐरयोजना (Shikshakarmi Project) - 
 राजèथान कȧ भौगोͧलक ͪवषम पǐरिèथǓतयɉ, Ǔछतरȣ जनसंÉया तथा Ēामीण समुदाय कȧ 
ͧश¢ा के ĤǓत उदासीनता, ͧश¢क कȧ Ǔनयͧमतता का अभाव आǑद कारणɉ से सा¢रता कȧ िèथǓत 
राजèथान मɅ दयनीय हȣ थी । अत: ऐसी ͪवषम पǐरिèथǓतयɉ मɅ ऐसे कǑठन दरूèथ इलाकɉ मɅ 
ͧश¢ा कȧ ÏयोǓत Ĥकाशमय करने के ͧलए सन ्1984 मɅ Ĥायोͬगक तौर पर ͧश¢ाकमȸ पǐरयोजना 
का Ĥारàम एस. डÞãय.ू आर. सी. ǓतलोǓनया के सहयोग से Þलाकँ ͧसलौर से Ĥारàभ ͩकया गया । 
Ĥारàम मɅ माğ 12 ͪवɮयालयɉ से यह पǐरयोजना Ĥारàभ कȧ गई, िजसके अ×यÛत आशावादȣ 
पǐरणामɉ से उ×साǑहत होकर इस पǐरयोजना ने Ĥथम चरण (1987 से 1994 तक) मɅ 1066 
ͪवɮयालय तथा ɮͪवतीय चरण (1994 से 1998 तक) मɅ 2687 ͪवɮयालय तथा वत[मान ततृीय 
चरण एंव पæचात ्वष[ माच[ 2004 मɅ 3646 ͪवɮयालयɉ के साथ ͪवèतार ͩकया । इसका मुÉयालय 
जयपरु मɅ हɇ िजसमɅ 9 सÛदभ[ इकाई 33 èविैÍछक संèथाए है । 
2.8 (स) राजèथान राÏय पाɫयपèुतक मÖडल, जयपरु 
(Rajasthan State Textbook Board) - 
 राजèथान सरकार ने सन ्1956 मɅ क¢ा-1 से 8 तक पाɫयपèुतकɉ कȧ नीǓत लाग ूकȧ 
थी । राçĚȣकरण के पीछे सरकार कȧ मंशा यह थी ͩक बालकɉ को अÚययन के ͧलए सुǾͬचपणू[, 
आकष[ण एंव उÛनत सामĒी से यÈुत पाɫयपèुतकɅ  उͬचत मूãय पर उपलÞध हɉ  
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 पाɫयपèुतकɉ के राçĚȣयकरण कȧ नीǓत इस नीǓत को अमलȣजामा पहनाने के ͧलए एक 
अंग के Ǿप मɅ राçĚȣय पाɫयपèुतक मÖडल कȧ èथापना कȧ गई । इसके पæचात ्मÖडल के ͩĐया-
कलापɉ को अͬधक गǓतशील बनाने के ͧलए राÏय सरकार ने इसे èवाय×तशासी संèथा बनाने का 
Ǔनण[य ͧलया । तɮनसुार 01 जनवरȣ, 1974 से मÖडल ने “राजèथान राÏय पाɫयपèुतक मÖडल'' 
के Ǿप मɅ काय[ आरàभ  ͩकया । 
 मÖडल का Ĥमुख काय[ क¢ा-1 से 8 तक के ͪवɮयाथȸयɉ के ͧलए 'न लाभ न हाǓन' के 
ͧसƨाÛत पर सुǾͬचपणु[, आकष[क व उÛनत सामĒी यÈुत पाɫयपèुतक का लेखन, सàपादन, 
Ĥकाशन, ͪवĐय व ͪवतरण करना हɇ। 
2.8 (द) राजèथान मदरसा बोड[ (Rajasthan Madarsa Board) - 
 राÏय मɅ मदरसा ͧश¢ा के ͪवकास, आधुǓनकȧरण एव ंउÛनयन हेत ु राÏय सरकार को 
सलाह देने एव ंआवæयक काय[वाहȣ करने के ͧलए जनवरȣ, 2003 मɅ राजèथान मदरसा बोड[ का 
गठन ͩकया गया था । बोड[ का मुÉय उƧेæय मदरसा बोड[ मɅ पजंीकृत मदरसɉ के छाğɉ को दȣनी 
तालȣम के साथ-साथ आधुǓनक ͧश¢ा कȧ मुÉय धारा से जोडने हेत ुकाय[Đमɉ का Ǔनधा[रण एव 
उनका ͩĐयाÛयन करना है । बोड[ मɅ अÚय¢ एव ंसदèय सͬचव के अǓतǐरÈत उदू[ अरबी भाषाओं 
के ͪवɮवान एव ंमुिèलम सàĤदाय के सदèयɉ को शाͧमल ͩकया गया है । राÏय सरकार के आदेश 
Ǒदनांक 23.07.2003 ɮवारा राजèथान मदरसा बोड[ को मदरसɉ के उÛनयन हेत ु Ǔनàनͧलͨखत 
मुÉय काय[ आवǑंटत ͩकये गये हɇ- 

1 मदरसɉ का पजंीकरण । 
2 मदरसɉ मɅ Ǔनःशुãक पाɫयपèुतकɉ का ͪवतरण । 
3 मदरसɉ मɅ राÏय सरकार ɮवारा èवीकृत राͧश से ͧश¢ा सहयोͬगयɉ का चयन, ǓनयिुÈत 

एव ंमानदेय का भुगतान करना ।   
4 राÏय सरकार ɮवारा उपलÞध कराई गई राͧश से ͧश¢ण सामĒी Đय कर मदरसɉ को 

उपलÞध करवाना । 
5 मदरसɉ मɅ ǓनयÈुत ͧश¢ा सहयोͬगयɉ को Ĥͧश¢ण Ǒदलवाना । 

 
2.8 (य) पजंीयक, ͧश¢ा ͪवभागीय परȣ¢ाऐं 
(Registered, Education Department Exams) - 
 पजंीयक, ͧश¢ा ͪवभागीय परȣ¢ाएं, राÏय èतर का èवतंğ काया[लय है । इस काया[लय 
का काया[लयाÚय¢ पजंीयक (समक¢ उपǓनदेशक ͧश¢ा) होता है । इस काया[लय मɅ िजला ͧश¢ा 
अͬधकारȣ एव ंवǐरçठ उप िजला ͧश¢ा अͬधकारȣ का भी एक-एक पद èवीकृत है । 
 इस काया[लय कȧ काय[ पƨǓत अÛय सामाÛय काया[लयɉ कȧ काय[पƨǓत से ͧभÛन होती है 
। यह काया[लय बोड[/ ͪवæवͪवɮयालय कȧ तरह ͧश¢ा ͪवभागीय परȣ¢ाओं का आयोजन करता है । 
यह काय[ समयबƨ होता है तथा ͪवͧशçट ĤͩĐया के अधीन समयबƨ करना होता है । परȣ¢ाओं 
के आयोजन, मूãयांकन एव ंपरȣ¢ा पǐरणामɉ कȧ घोषणा तक के समèत काय[ ǓनताÛत गोपनीय 
एव ंसमयबƨ होत ेहɇ । 
 इस काया[लय ɮवारा वत[मान मɅ Ǔनàनांͩकत परȣ¢ाओं का आयोजन ͩकया जा रहा है- 

1. ͧश¢क Ĥͧश¢ण परȣ¢ा (Ĥथम व ɮͪवतीय वष[) 
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2. संगीत भूषण 
3. संगीत Ĥभाकर (Ĥथम व ɮͪवतीय वष[) 
4. अनसुूͬचत जाǓत / अनसुूͬचत जनजाǓत एव ंĤǓतभावान परȣ¢ा (ͪवͧशçट ͧश¢ण संèथाओं 

मɅ Ĥवेश हेत)ु 
5. संèकृत ͧश¢क Ĥͧश¢क पवू[ परȣ¢ा 
6. डॉ. भीमराव अàबेडकर राजकȧय आवासीय ͪवɮयालय मɅ Ĥवेश पवू[ चयन परȣ¢ा 
7. राजकȧय आवासीय ͪवɮयालय अटǾ (बारा) एव ंटɉक मɅ Ĥवेश पवू[ चयन परȣ¢ा 

 वत[मान मɅ राÏय के समèत िजला ͧश¢ा एव ंĤͧश¢ण संèथानो पर संèथागत ͧश¢क 
Ĥͧश¢ण (ɮͪववषȸय पाɫयĐम) Ĥारंभ कर Ǒदया गया है । जहां लगभग 1500 छाğ / छाğाएं 
अÚययनरत है । 
2.8 (र) राजèथान राÏय शैͯ¢क अनसुंधान एव ंĤͧश¢ण संèथान (SIERT) - 
 राजèथान राÏय मɅ ͪवɮयालयी ͧश¢ा के गणुा×मक समुÛनयन के ͧलए राÏय सरकार 
ɮवारा गǑठत मɅहरोğा सͧमǓत कȧ अͧभशंसानसुार पवू[ मɅ काय[रत ͪवͧभÛन अͧभकरणɉ को समिÛवत 
कर Ǒदनांक 11 नवàबर, 1978 को उदयपरु मɅ राजèथान राÏय शैͯ¢क अनसुंधान एव ंĤͧश¢ण 
संèथान कȧ èथापना कȧ गई है । यह संèथान Ĥाथͧमक एव ंमाÚयͧमक ͧश¢ा Ǔनदेशालय (अब 
पथृक Ǔनदेशालय के Ǿप मɅ) बीकानेर के शैͯ¢क सलाहकार के Ǿप मɅ भी काय[ करता है । 
ͪवɮयालयी ¢ेğ मɅ अपनी नीǓतया ंऔर काय[Đमɉ के Ǔनधा[रण तथा ͩĐयाÛवयन मɅ ͧश¢ा मंğालय 
तथा ͪवभाग को संèथान, ͪवशेष£ सेवाएं उपलÞध कराता है। इसका ͪवतीय Ĥबधं राजèथान 
सरकार ɮवारा ͩकया जाता है । 

संèथान संरचना 
 

ͪवभाग-1 मानͪवकȧ एव ं
समाज ͪव£ान 

ͪवभाग-2 ͪव£ान एव ंगͨणत 
ͪव£ान 

ͪवभाग-3 मनोव£ैाǓनक आधार 
एव ंåया. ͧश¢ा 

अनभुाग अनभुाग अनभुाग 
1 मानͪवकȧ 1 ͪव£ान 1. काया[नभुव 
   (अ) भाषा 2 गͨणत 2. मनोव£ैाǓनक आधार तथा  
2 समाज 3 सामदुाǓयक ͪव£ान कɅ ġ शैͯ¢क एव ंåयावसाǓयक Ǔनदȶशन 
 4 जनसंÉया ͧश¢ा  
 5 काय[शाला  
 6 èवाèØय एव ंशारȣǐरक ͧश¢ा  
ͪवभाग-4 ͧश¢क ͧश¢ा ͪवभाग-5 शैͯ¢क आयोजना एव ं

Ĥशासन 
ͪवभाग-6 शैͯ¢क Ĥौɮयोͬगकȧ 

अनभुाग अनभुाग 1 शैͯ¢क आयोजना अनभुाग  1 दरूèथ ͧश¢ा 
1 सेवारत ͧश¢क ͧश¢ा 2 शैͯ¢क Ĥशासक Ĥͧश¢ण          2 Įåय- Ǻæय ͧश¢ा 
2. सेवापवू[ ͧश¢क     3. सामाÛय Ĥशासन 3 नई शैͯ¢क Ĥौɮयोͬगकȧ योजना 
 Ĥͧश¢ण     4 Ĥबोधन         4 Èलास ĤोजेÈट 
     5 कàÜयटूर  
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     6 पèुतकालय  
     7 सांिÉयकȧ  
     8 मǑहला ͧश¢ा  
ͪवभाग-7 शैͯ¢क 
अनसुÛधान एव ंĤसार  
सेवा 

ͪवभाग-8 अनौपचाǐरक एव ं
वंͬ चत वग[ ͧश¢ा 

ͪवभाग-9 ͧश¢ाĐम एव ंमूãयाकंन 

अनभुाग अनभुाग अनभुाग 
1. ͧश¢ा अनसुधान 1 ͪवकलांग हेत ुएकȧकृत ͧश¢ा 1 ͧश¢ाĐम 
2 Ĥसार सेवा  2 मूãयांकन 
3 Ĥकाशन  3 पवू[ Ĥाथͧमक ͧश¢ा 

ͧश¢ाकमȸ पǐरयोजना कȧ एक इकाई संèथान मɅ काय[रत है | 
 
2.8 (ल) िजला ͧश¢ा एव ंĤͧश¢ण संèथान 
    (District Institute of Education & Training) DIET- 
 राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत मɅ कȧ गई अͧभशंसाओं के आधार पर केÛġȣय ĤवǓत[त योजनाÛतग[त 
राÏय के 32 िजलɉ मɅ डाइट कȧ èथापना कȧ जा चुकȧ है । डाइट के माÚयम से Ĥाथͧमक एवं 
उÍच Ĥाथͧमक ͪवɮयालयɉ के सेवारत अÚयापकɉ को ͧश¢ण ͪवषय मɅ Ĥͧशͯ¢त ͩकया जाता है । 
यह ͧशͪवर 21 Ǒदन का होता है । इनके अǓतǐरÈत मूãयांकन, तकनीक, Ĥæन पğ Ǔनमा[ण, ͧश¢ा 
के साव[जनीकरण, शाला संगम, ͪवɮयालयी योजना Ǔनमा[ण, शाला मानͬचğण एव ं èथानीय 
पǐरवेशगत सामĒी Ǔनमा[ण से संबंͬ धत तीन-पांच Ǒदवसीय ͧशͪवर भी आयोिजत ͩकये जाते हɇ । 
Ĥ×येक डाइट पांच Ǒदवसीय ͪवकलांग ͧश¢ा ͧशͪवर भी आयोिजत करती है । राÏय मɅ क¢ा 8 कȧ 
वाͪष[क परȣ¢ा का बोड[ पटैन[ पर आयोजन का काय[ भी डाइट ɮवारा ͩकया जाता है । सभी डाइट 
ɮवारा संèथागत ͧश¢क Ĥͧश¢ण ɮͪववषȸय पाɫयĐम Ĥारंभ कर Ǒदया गया है । 
डाइट के Ǔनàनͧलͨखत Ĥभाग हɇ- 

1. 1 काया[नभुव (Work Experience) 
2. Ĥौढ ͧश¢ा/अनौपचाǐरक ͧश¢ा के ͧलए िजला संसाधन एकक (District Resource 

Unit) (DRV)   
3. सेवारत काय[Đम, ¢ेğीय अÛत: ͩĐया एव ं नवाचार समÛवय (Inservice 

Programme, Field Interaction & Innovative Co-ordination) 
4. ͧश¢ाĐम सामĒी ͪवकास और मूãयांकन (Curriculum Material development & 

Evaluation) (C.M.D.E) 
5. योजना एव ंĤबÛधन (Planning & Management) 
6. शैͯ¢क Ĥौɮयोͬगकȧ (Educational Technology)         
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èवमूãयांकन Ĥæन 
1 Name four autonomous organization which are working 
 under primary education department.  
  Ĥाथͧमक ͧश¢ा ͪवभाग के अधीन ͩकÛहȣ चार èवाय××शासी संèथाओ के नाम 
 बताइये | 
2 Explain any four function of SIERT. 
       एस.आई.ई.आर.टȣ. के कोई चार काय[ èपçट ͩकिजए | 

 

2.9 ͪवͧभÛन Ĥकार के ͪवɮयालय 
 (Different Types of School)  
 
ĤशासǓनक संगठन कȧ Ǻिçट से ͪवɮयालयɉ को Ǔनàन Ǿप मɅ वगȸकृत ͩकया जा सकता है -      

 
ͬचğ संÉया : 2.6 

 राजकȧय ͪवɮयालय (Government School)- ये वे ͪवɮयालय है जहा ंराÏय सरकार 
ɮवारा Ǔनधा[ǐरत Ǔनयमɉ के अÛतग[त अÚयापकɉ कȧ ǓनयिुÈत, अÚयापकɉ कȧ पदोÛनǓत एव ंͧश¢ण 
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काय[, दैǓनक ͪवɮयालयी ͩĐयाओं का संचालन Ǔनिæचत सीमाओं के अÛतग[त ĤधानाÚयापक ɮवारा 
करवाया जाता है । इसमɅ जाǓत, ͧलगं, भाषा, धम[, रंग, सàपǓत के आधार पर ͩकसी Ĥकार का 
भेदभाव नहȣ ंͩकया जाता एव ंपरȣ¢ाओं पर भी ͧश¢ा ͪवभाग का Ǔनयğंण होता है । 
 Ǔनजी ͧश¢ण संèथाएं (Ĥाइवेट ) और राÏय ͧश¢ा ͪवभाग से संबधं (Relation 
between Private educational institutions and State Education 

department) - ͧश¢ा राÏय का ͪवषय होने से कोई भी संèथा ǒबना राÏय या राÏय ͧश¢ा 
ͪवभाग कȧ अनमुǓत के सचंाͧलत नहȣ ंकȧ जा सकती । Ĥ×येक Ǔनजी संèथा को राÏय ͧश¢ा 
ͪवभाग ɮवारा Ǔनिæचत Ǔनयमɉ के अÛतग[त पजंीकृत होना आवæयक है । राÏय ऐसी ͩकसी ͧश¢ण 
संèथा को, जो वयैिÈत लाभ के ͧलए अथवा धम[ ͪवशेष के Ĥचार के ͧलए खोलȣ गई है, माÛयता 
Ĥदान नहȣ ंकरती । केवल Ěèट ɮवारा संचाͧलत Ǔनजी ͧश¢ण संèथा हȣ पजंीकरण के योÊय होती 
है । 
 Ĥ×येक संèथा को पजंीकरण के ͧलए èवीकृत पाɫयĐम, भवन, ͧश¢क तथा आवæयक 
संसाधन तथा राÏय ͧश¢ा संǑहता मɅ ǓनǑद[çट Ǔनयमɉ के अधीन åयवèथाͪपका होना आवæयक है । 
 Ĥ×येक ͪवभाग संèथा को राÏय कȧ ͧश¢ा नीǓत, उन ͧश¢ा ͪवभागीय Ǔनयमɉ का पालन 
करना आवæयक होता है, जो संèथाओं के ͧलए समय-समय पर बनाए गए हɇ । इन Ǔनयमɉ मɅ 
पाɫयĐम, èटाफ कȧ ǓनयिुÈत, उनका èथायीकरण, सेवा शतȶ, अवकाश के Ǔनयम, भͪवçय कोष के 
Ǔनयम आǑद आते है, िजÛहɅ पजंीकृत संèथा को मानना आवæयक हɇ । 
 राÏय ͧश¢ाͬधकारȣ तथा िजला ͧश¢ाͬधकारȣ या उसका ĤǓतǓनͬध राÏय मɅ अविèथत 
ͩकसी भी माÚयͧमक èतर कȧ संèथा का तथा Ǔनदेशक या उसका ĤǓतǓनͬध कॉलेज èतरȣय 
संèथाओं का Ǔनरȣ¢ण कर सकता है । राÏय ͧश¢ा Ǔनयमɉ का ͪव×तीय Ǔनयमɉ कȧ अवहेलना कȧ 
िèथǓत मɅ संèथा कȧ अनदुान राͧश रोक सकता है और गàभीर मामलɉ मɅ संèथा कȧ माÛयता 
समाÜत कर सकता है । 
 Ǔनजी ͪवɮयालय (Private School) - Ĥारàभ मɅ राçĚȣय ͧश¢ा आयोग (1964-66) 
ĤǓतवेदन के अनसुार समèत देश मɅ 33.2 ĤǓतशत संèथाएं Ǔनजी ¢ेğ मɅ हȣ हɇ । इसमɅ पवू[ 
Ĥाथͧमक èतर पर 70 ĤǓतशत, Ǔनàन Ĥाथͧमक èतर पर 22.2 ĤǓतशत, उÍच Ĥाथͧमक èतर पर 
27.11 ĤǓतशत, ͪवͧशçट ͧश¢ा 79 ĤǓतशत, माÚयͧमक èतर पर 69.2 ĤǓतशत, åयावसाǓयक 
ͧश¢ा èतर पर 57.4 ĤǓतशत है । उÍच ͧश¢ा èतर पर 78.8 ĤǓतशत संèथाएं है । 
Ǔनजी ͧश¢ण संèथाओं को उनके Ĥशासन के आधार पर Ǔनàन ͧलͨखत वगȾ मɅ ͪवभÈत ͩकया जा 
सकता है|  

1. धाͧम[क संगठनɉ ɮवारा सचंाͧलत (Governed by Religious Organizations) –  
संͪवधान के अनÍुछेद 'ख' के अनसुार ''नागǐरकɉ के Ĥ×येक वग[ को अपनी भाषा, ͧलͪप, संकृǓत 
रखने का पणू[ अͬधकार ĤाÜत है । संͪवधान के अनÍुछेद “अ” के अनसुार- धम[ या भाषा पर 
आधाǐरत सभी अãपसंÉयक वगȾ को अपनी Ǿͬच कȧ शै¢ͨणक संèथाओं कȧ èथापना तथा 
Ĥशासन का अͬधकार है । 
 उपयु [Èत संͪवधान के उपयु [Èत अनÍुछेदɉ से èपçट है ͩक कोई भी धम[ अपने धम[ के 
अनǾुप ͧश¢ा देने मɅ èवतंğ है अत: देश मɅ लगभग सभी धमȾ के संगठन धाͧम[क ͧश¢ा कȧ 
åयवèथा करत ेहɇ । 
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 उदाहरण के ͧलए सेÖट पॉल, अजमɅर रोमन कैथोͧलक डायोͧसएशन सोसाइटȣ (रिजèटड[) 
के ɮवारा सचंाͧलत, अãप संÉयक वग[ कȧ संèथा है । इस संèथा का शुभारàभ सेÛट एÛसेलम मɅ 
हुआ था । 

2. साव[जǓनक Ěèट या कोरपोरेशन संगठन ɮवारा संचाͧलत ͪवɮयालय (Governed by 
Cooperative trust/Organizations) - ये ऐसे ͪवɮयालय है िजनके संसाधन 
साव[जǓनक होत ेहै और जो समाज और के ͪवकास के ͧलए काय[ करत ेहै । ये कोई न 
कोई सामािजक लêय को लेकर चलत ेहɇ।   

3. åयिÈत ͪवशेष ɮवारा संचाͧलत ͪवɮयालय (Governed by Individual Person) - 
इन ͪवɮयालयो को दो Įेͨणयɉ मɅ ͪवभÈत ͩकया जा सकता है - 

 
(i) अनदुान व माÛयता ĤाÜत ͪवɮयालय (Granted & Recognized School) 

- ये वे ͪवɮयालय है जो सरकार ɮवारा दȣ गई शतȾ को परूा करत ेहै । सरकारȣ 
ͪवɮयालयɉ के समान हȣ इनकȧ काय[Ĥणालȣ होती है । 

(ii) अनदुान रǑहत माÛयता ĤाÜत ͪवɮयालय (Grantless & Recognized 
School) - इस Ĥकार के ͪवɮयालय वे हɇ जो अनेक शतȾ को परूा करने के 
कारण अनदुान ĤाÜत नहȣ ं कर पात े परÛत ु ͧश¢ा बोड[ कȧ परȣ¢ा के ͧलए 
माÛयता ĤाÜत कर लेते हɇ | 

  

èवमूãयांकन Ĥæन 
1 Draw the flow chart of different types of schools on the 
 basis of administration . 
 Ĥशासन के आधार पर ͪवͧभÛन Ĥकार के ͪवɮयालय का रेखाͬचğ बनाइये | 
2 What is the difference between private & government 
 School?   
 Ǔनजी व सरकारȣ ͪवɮयालयɉ मɅ Èया अंतर है | 
 

2.10 सारांश 
 (Summary) 
 शैͯ¢क उƧेæयɉ कȧ ĤािÜत के ͧलए उपलÞध मानवीय एव ंभौǓतक èğोतɉ के Ĥभावशालȣ 
उपयोग कȧ ĤͩĐया शैͯ¢क Ĥशासन है । शैͯ¢क Ĥशासन एक ऐसी ĤͩĐया है जो ऐǓतहाͧसक, 
सांèकृǓतक, सामािजक एव ं राजनीǓतक पǐरिèथǓतयɉ से Ĥभाͪवत होती है । राजèथान मɅ 
ͪवɮयालयी ͧश¢ा Ĥशासन ͧश¢ा सͬचवालय एव ंͧश¢ा Ǔनदेशालय के माÚयम से सàपÛन होता है 
। राÏय èतर, संभाग èतर, िजला èतर एव ंखÖड èतर पर ͪवͧभÛन अͧभकरण काय[ करत ेहɇ । 
माÚयͧमक èतर पर माÚयͧमक ͧश¢ा बोड[ राजèथान, अजमɅर, राजèथान आई.ए.एस.ई. 'सी.टȣ.ई. 
बी.एड. एव ंशारȣǐरक ͧश¢ा आǑद संèथाऐं काय[रत हɇ । 
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 इसी Ĥकार Ĥाथͧमक èतर पर राजèथान Ĥाथͧमक ͧश¢ा पǐरषद, राजèथान ͧश¢ाकमȸ 
बोड[, राजèथान राÏय पाɫयपèुतक मÖडल, राजèथान मदरसा बोड[, डायट, राजèथान राÏय शैͯ¢क 
अनसुंधान एव ंĤͧश¢ण संèथान आǑद संèथायɅ काय[रत हɇ । Ĥाथͧमक एव ंमाÚयͧमक èतर के 
ͪवɮयालयɉ को ĤशासǓनक संगठन कȧ Ǻिçट से सरकार ɮवारा संचाͧलत एव ं Ǔनजी ¢ेğɉ ɮवारा 
संचाͧलत दो वगɟ मɅ ͪवभÈत ͩकया गया है । Ǔनजी ¢ेğɉ मɅ संचाͧलत ͪवɮयालयɉ के अÛतग[त 
धाͧम[क संगठनɉ ɮवारा संचाͧलत, साव[जǓनक Ěèट ɮवारा संचाͧलत एव ं åयिÈत ͪवशेष ɮवारा 
संचाͧलत ͪवɮयालय आत ेहɇ । 
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इकाई-3 
ͪवɮयालयी ͧश¢ा पर शैͯ¢क दèतावेज 

Educational Documents on school Education 
 
  इकाई कȧ संरचना (Structure of Unit) 
3.0 लêय एव ंउƧेæय (Aims and Objectives) 
3.1 Ĥèतावना (Introduction) 
3.2 माÚयͧमक ͧश¢ा आयोग-1952-53 (Secondary Education Commission 
 1952-53)   
3.3 ͧश¢ा आयोग 1964-66 (Education Commission)   
3.4 राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत-1988 (National Education Policy) 
3.5 राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत-1986 (National Education Policy) 
3.8 आचाय[ रामामूǓत[ कमɅटȣ-1989 (Ramamurti Commission) 
3.7 काया[Ûवयन काय[Đम-1992 (Programme of Action-1992) 
3.8 ͪवɮयालयी ͧश¢ा पर यशपाल सͧमǓत ĤǓतवेदन-व 1993 
 (Yashpal Committee on School Education) 
3.9 साराशं (Summary) 
3.10 संदभ[ Ēथं सूची (Bibliography)  
 

ͪवɮयालयी ͧश¢ा नीǓत शैͯ¢क दèतावेज़ :  माÚयͧमक ͧश¢ा आयोग ͧश¢ा आयोग (1964-66), 
ͧश¢ा नीǓत(1986), राममूǓत[ कमɅटȣ (1989) ĤोĒाम ऑफ एÈशन (1992), ͪवɮयालयी ͧश¢ा पर 

यशपाल कमɅटȣ ǐरपोट[ (1993) 
Educational documents on School education : secondary Education 

Commission Education Commission (1964-66), Education Policy (1968), 
National Policy on Education (1986), Rammurti Committee, Programme of 

Action (1992), Yashpal Committee report on School Education (1993) 
 

3.0  लêय एवं उƧेæय  
   (Aims and Objectives)  
 इस इकाई कȧ सàĤािÜत पर आप 

 ͪवɮयालयी ͧश¢ा पर èवतÛğता ĤािÜत से वत[मान तक हु ए मह××वपणू[ पǐरवत[नɉ व 
नीǓतयɉ का £ान कर सकɅ गे । 
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 राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत 1968 व राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत 1986 कȧ Ĥमुख ͪवशेषताओं मɅ अंतर 
कर सकɅ गे ।  

 ͪवɮयालयी ͧश¢ा के ͪवèतार कȧ गणुव×ता मɅ जो मह××वपणू[ संèथागत पǐरवत[न हु ए हɇ 
उनको èपçट कर सकɅ गे । 

 माÚयͧमक ͧश¢ा मɅ सुधार के पǐरĤेêय मɅ Ĥाथͧमक ͧश¢ा मɅ सुधार कȧ मह×ता को 
èपçट कर सकɅ गे । 

 भारतीय समाज मɅ ͧश¢ा कȧ वत[मान िèथǓत का ͪवæलेषण कर सकɅ गे । 
 आप ͧश¢ण करत े समय काया[Ûवयन काय[Đम तथा यशपाल सͧमǓत के सुझावɉ का 

उपयोग कर सकɅ गे । 
 भͪवçय कȧ भारतीय ͧश¢ा पƨǓत मɅ ͩकये जा सकने वाले सुधारɉ हेत ुरचना×मक सुझाव 

Ĥèतुत कर सकɅ गे।  

3.1 Ĥèतावना 
   (Introduction) 
 èवतÛğता संĒाम के दौरान हȣ हमारे महान नेताओं ने हमारे राçĚȣय लêयɉ कȧ Ǿपरेखा 
तैयार कर लȣ थी िजसको साकार Ǿप भारतीय संͪवधान के Ǿप मɅ देश के आजाद होने के बाद 
ͧमला । संͪवधान मɅ हमारे आͬथ[क, सामािजक और राजनǓैतक लêयɉ का उãलेख है । भारतीय 
संͪवधान कȧ Ĥèतावना मɅ भारत को सàपणू[ Ĥभु×व सàपÛन लोकतÛğा×मक धम[Ǔनरपे¢ 
समाजवादȣ, गणराÏय बनाने के ͧलए उसके सम¢ नागǐरकɉ को Ûयाय, èवतंğता समानता तथा 
ħात×ृव Ĥदान ͩकए जाने का उãलेख है।  
 ये हमारे राçĚȣय लêय है, इन राçĚȣय लêयɉ कȧ ĤािÜत के ͧलए ͧश¢ा को एक सशÈत 
माÚयम माना गया और इस Ǒदशा मɅ Ĥयास हेत ु 1948 मɅ डॉ. राधाकृçणन कȧ अÚय¢ता मɅ 
ͪवæवͪवɮयालयी ͧश¢ा आयोग का गठन का ͩकया गया । ͪवæवͪवɮयालयी ͧश¢ा आयोग ने यह 
ͪवचार åयÈत ͩकया ͩक माÚयͧमक ͧश¢ा के उÛनयन के ǒबना उÍच ͧश¢ा का समुͬचत ͪवकास 
संभव नहȣ ंहै। 

3.2 माÚयͧमक ͧश¢ा आयोग 
   (Secondary Education Commission) 
 सन ् 1949 मɅ केÛġȣय ͧश¢ा सलाहकार पǐरषɮ ने सरकार से आĒह ͩकया ͩक वह 
माÚयͧमक ͧश¢ा के अÚययन के ͧलए एक आयोग का गठन करɅ। सन ्1951 मɅ पǐरषद ने अपने 
इस सुझाव को पनु: दोहराया । केÛġȣय ͧश¢ा सलाहकार पǐरषद कȧ इस ͧसफाǐरश को èवीकार 
करत े हु ए भारत सरकार ने 23 ͧसतàबर 1952 को डॉ. मुदाͧलयर कȧ अÚय¢ता मɅ माÚयͧमक 
ͧश¢ा आयोग का गठन ͩकया । इस आयोग मɅ Ǔनàन सदèय थे: 
 अÚय¢: डॉ. ए. लêमण èवामी मुदाͧलयर कुलपǓत, मġास ͪवæवͪवɮयालय 
 सदèय - 

1. जॉन ͩĐèटȣ, Ĥाचाय[, जीसस कॉलेज, ऑÈसफोड[ । 
2. डॉ. कॅनेथ रèट ͪवͧलयàस एसोͧसयेट डायरेÈटर साउदन[ रȣजनल एजुकेशन बोड[, 

अटलांटा   
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3. ĮीमǓत हंसा मɅहता, कुलपǓत, बड़ौदा ͪवæवͪवɮयालय 
4. जे.ए. तारापोरवाला, Ǔनदेशक, तकनीकȧ ͧश¢ा, बàबई सरकार 
5. डॉ. के.एल. Įीमालȣ, Ĥाचाय[, ͪवɮया भवन टȣचस[ ĚेǓनगं कॉलेज, उदयपरु 
6. एम.टȣ. åयास, Ĥाचाय[, Ûय ूइरा èकूल, बàबई 
7. के.जी सैयेदेन, सह सͬचव, ͧश¢ा मंğालय, भारत सरकार 

 सदèय सͬचव – ए.एन.बस,ु सेÛġल इंèटȣɪयटू ऑफ एजूकेशन, Ǒदãलȣ 
 सहायक सͬचव - डॉ. एस.एम. चारȣ, एजूकेशन आͩफसर, ͧश¢ा मंğालय, भारत सरकार 
 आयोग को भारत मɅ माÚयͧमक ͧश¢ा के सभी प¢ɉ कȧ वत[मान िèथǓत कȧ जांच करने 
तथा उस पर आÉया देने एव ंसàपणू[ राçĚ मɅ हमारȣ आवæयकताओं व संसाधनɉ के अनǾुप एक 
सुसंǑठत व उͬचत समान माÚयͧमक ͧश¢ा Ĥणालȣ Ĥदान करने के ͧलए Ǔनàन ǒबÛदओंु के संदभ[ 
मɅ उपाय सुझाने का काय[ Ǒदया गया । 
आयोग का काय[¢ेğ- 

1. माÚयͧमक ͧश¢ा के उƧेæय, संगठन और ͪवषयवèत ु। 
2. इसका Ĥाथͧमक, बेͧसक तथा उÍच ͧश¢ा से सàबÛध । 
3. ͪवͧभÛन Ĥकार के माÚयͧमक èकूलɉ मɅ परèपर सàबÛध । 
4. अÛय समèयायɅ । 

 इस ͪववरण से èपçट है ͩक इस आयोग के गठन का मुÉय उƧेæय त×कालȣन माÚयͧमक 
ͧश¢ा कȧ समèयाओं का अÚययन करके उनके सàबÛध मɅ सुझाव देना था । Ĥæनावलȣ व 
सा¢ा×कारɉ कȧ सहायता से माÚयͧमक ͧश¢ा कȧ ͪवͪवध समèयाओं का पǐरचय पाकर आयोग ने 
उनका समाधान खोजने का Ĥयास ͩकया । आयोग ने 29 अगèत 1953 को 240 पçृठɉ का अपना 
ĤǓतवेदन भारत सरकार को Ĥèतुत ͩकया । आयोग ɮवारा माÚयͧमक ͧश¢ा के सàबÛध मɅ दȣ गई 
Ĥमुख ͧसफाǐरशɅ Ǔनàनवत ्थी - 

 माÚयͧमक ͧश¢ा के उƧेæय (Objectives of Secondary Education) - आयोग 
ने माÚयͧमक ͧश¢ा कȧ शैͯ¢क आवæयकताओं को Úयान मɅ रखकर Ǔनàन उƧेæय Ǒदए- 

(i) लोकतğंीय नागǐरकता का ͪवकास 
(ii) åयिÈत×व का ͪवकास 
(iii) åयवसाǓयक द¢ता का उÛनयन 
(iv) नेत×ृव के ͧलए ͧश¢ा तथा 
(v) देश-Ĥेम कȧ भावना का ͪवकास 
 माÚयͧमक ͧश¢ा का पनुग[ठन (Reorganisation of Secondary Education) 

- आयोग ने èकूल ͧश¢ा का पनुग[ठन करने का सुझाव Ǒदया । उनके अनसुार Ĥाथͧमक या 
जूǓनयर बेͧसक ͧश¢ा 4 वष[ कȧ हो, बेͧसक ͧश¢ा 3 वष[ कȧ हो तथा उÍच माÚयͧमक ͧश¢ा 4 
वष[ कȧ हो । 

 इस आयोग ने इÛटरमीͫडएट समाÜत करने तथा èकूल ͧश¢ा व Ĥथम उपाͬध èतर पर 
एक-एक वष[ बढ़ाने का Ĥèताव Ǒदया । 
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 बहु उƧेशीय ͪवɮयालय (Multi purpose school) - åयवसाǓयक तथा तकनीकȧ ͧश¢ा 
पर बल देत ेहु ए आयोग ने बहु उƧेæय èकूल खोलने का सुझाव Ǒदया िजससे पाɫयĐम मɅ ͪवͪवधता 
आ सके तथा छाğ अपनी ǽͬच, ¢मता व आवæयकता के अनǾुप ͧश¢ा ĤाÜत कर सके ।  

 कृͪष ͧश¢ा (Agriculture Education) - आयोग ने सभी राÏयɉ के ɮवारा Ēामीण 
ͪवɮयालयɉ मɅ कृͪष ͧश¢ा Ĥदान करने के ͧलए ͪवशेष Ĥावधान करने कȧ ͧसफाǐरश कȧ ।  

 तकनीकȧ ͧश¢ा (Technical Education) - आयोग ने तकनीकȧ ͧश¢ा कȧ åयवèथा 
कȧ बात कहȣ व इन तकनीकȧ कोसɟ का ढांचा ''अͨखल भारतीय तकनीकȧ ͧश¢ा पǐरषɮ'' और 
उसके अधीन काय[ करने वाले Ǔनकायɉ का उपयोग करने के ͧलए कहा गया ।  

 सह ͧश¢ा (Co-Education) - आयोग ने कÛया ͪवɮयालयɉ तथा सह-ͧश¢ा èकूलɉ मɅ 
गहृ ͪव£ान ͧश¢ा कȧ ͪवशेष सुͪवधाएँ उपलÞध कराने का सुझाव Ǒदया । 

 आयोग ने ͪवकलांग बालकɉ कȧ आवæयकताओं के अनǾुप सहȣ संÉया मɅ ͪवɮयालय 
खोलने कȧ ͧसफाǐरश कȧ ।  

 मुदाͧलयर आयोग ने आवासीय ͪवɮयालय ͪवशेषकर चुने हु ए Ēामीण ¢ेğɉ मɅ खोलने कȧ 
अनशुंसा कȧ । 

 भाषाओं का अÚययन - आयोग ने मुÉयत: तीन भाषाओं के अÚययन (Three 
Language Formula) पर बल Ǒदया - 

(i) ǑहÛदȣ का èथान - आयोग ने ǑहÛदȣ का अÚययन आवæयक बताया िजससे कुछ समय 
बाद से केÛġ और राÏयɉ के बीच परèपर आदान-Ĥदान कȧ भाषा बनाया जा सके ।  

(ii) अंĒेजी का èथान - अÛतरा[çĚȣय èतर पर भारत कȧ िèथǓत को सुǺढ़ करने हेत ुअंĒेजी 
का माÚयͧमक èतर पर लाग ूरहने देना चाǑहए । 

(iii) संèकृत का èथान - संèकृत अͬधकांश भारतीय भाषाओं कȧ जननी है अत: इसका £ान 
आवæयक है । संèकृत का अÚययन करके हȣ भारत के महान ĒÛथɉ के £ान का 
अÚययन ͩकया जा सकता है इसीͧलए इसके अÚययन को Ĥो×साहन देना आवæयक है ।   

 माÚयͧमक ͪवɮयालयɉ का पाɫयĐम - पाɫयĐम के संबधं मɅ आयोग ने ͧलखा “पाɫयĐम 
का अथ[ केवल उन सैƨािÛतक ͪवषयɉ से नहȣ ंहै जो ͪवɮयालय मɅ परàपरागत Ǿप से पढ़ाए जात े
हɇ वरन ् इसमɅ अनभुवɉ को समाǑहत ͩकया जाना चाǑहए जो छाğ ͪवɮयालय, क¢ा-क¢, 
पèुतकालय Ĥयोगशाला आǑद से ĤाÜत करता है । पाɫयĐम मɅ लचीलापन होना चाǑहए िजससे वह 
छाğɉ कȧ Ǿͬचयɉ, ͪवͧभÛनताओं और आवæयकताओं के अनकूुल हो सके अत: पाɫयĐम मɅ Ǔनàन 
ͪवषय रखे जाने अपेͯ¢त है |  
 

(i) ͧमͫडल या जूǓनयर èतर पर - भाषाएं, सामािजक अÚययन, सामाÛय ͪव£ान, गͨणत 
कला और संगीत, ͧशãप और शारȣǐरक ͧश¢ा ।  

(ii) उÍच माÚयͧमक ͪवɮयालयɉ मɅ ͪवͪवधीकरण पाɫयĐम - इस èतर पर आÛतǐरक 
और वकैिãपक ͪवषय हɉगे । आÛतǐरक ͪवषयɉ का अÚययन सभी छाğɉ को करना 
होगा और वकैिãपक ͪवषय 7 समूहɉ मɅ हɉगे ।  
- केÛġȣय या आÛतǐरक ͪवषयɉ मɅ भाषा, सामािजक £ान, गͨणत, कला, संगीत 
दèतकारȣ और शारȣǐरक ͧश¢ा को रखा गया व ऐिÍछक वग[ मɅ जो अलग-अलग 
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भाग थे, वे थे - मानͪवकȧ, ͪव£ान, तकनीकȧ ͪवषय, वाͨणिÏयक, कृͪष संबधंी 
ͪवषय, लͧलत कला और गहृͪव£ान ।  

(iii) ͪवɮयालयɉ कȧ पाɫय पèुतकɅ  (Text Book) - आयोग को पाɫयपèुतकɉ मɅ भी 
अनेक दोष नजर आये अत: पाɫयपèुतक सͧमǓत का Ǔनमा[ण ͩकया िजसमɅ 7 सदèय 
रखे गये - हाइकोट[ का 1 जज, लोक सेवा आयोग का 1 सदèय, राÏय के ͩकसी 
ͪवæवͪवɮयालय का 1 कुलȣपǓत, राÏय के èकूलɉ के Ĥधानाचाय[, Ĥͧसƨ ͧश¢ा शारğी-
2, ͧश¢ा संचालक । 

 
 परामश[ व Ǔनदȶशन (Guidance and Counselling) - आयोग ने उÍचतर 

माÚयͧमक èतर पर पाɫयĐम के ͪवͪवधीकरण को छाğɉ तक पहु ंचाने हेत ुव सहȣ ͪवषय चयन हेत ु
ͪवɮयालयɉ मɅ Ĥͧशͯ¢त परामश[दाताओं तथा जीͪवकोपाज[न ͧश¢कɉ (Career Masters) कȧ 
ǓनयिुÈत कȧ अनशुंसा कȧ ।   

 परȣ¢ा Ĥणालȣ (Examination System) - आयोग ने परȣ¢ा Ĥणालȣ मɅ ऐसे सुधारɉ 
कȧ ͧसफाǐरश कȧ जो ͪवɮयाथȸ के सारे ͧश¢ण काल मɅ उसकȧ शैͯ¢क ĤगǓत को Úयान मɅ रखे। 
इस हेत ु 'ͪवɮयालयी अͧभलेख' रखा जाय । रटने पर अͬधक बल न Ǒदया जाये, परȣ¢ा को 
वèतुǓनçठ बनाने व Ēेड Ĥणालȣ Ĥारंभ करने कȧ ͧसफाǐरश कȧ ।  

 ͧश¢क (Teachers) - आयोग ने यह भी ͧसफाǐरश कȧ ͩक माÚयͧमक ͪवɮयालयɉ के 
ͧश¢कɉ कȧ सेवाकालȣन पǐरिèथǓतयɉ और वेतनमानɉ को सधुारा जाये, सàपणू[ देश मɅ अÚयापकɉ 
के चयन कȧ समान åयवèथा हो, योÊयता और समान काय[ करने वाले अÚयापकɉ को समान 
वेतन Ǒदया जाए । ͧश¢कɉ ɮवारा ɪयशून कȧ Ĥथा समाÜत कȧ जाए ।  

 ͧश¢क Ĥͧश¢ण काय[Đम (Teachers Training Programme) - आयोग ने इस 
काय[Đम मɅ सधुार लाने कȧ बात कहत ेहु ए दो Ĥकार कȧ सèंथाओं कȧ ͧसफाǐरश कȧ । एक उनके 
ͧलए िजÛहɅ ͪवɮयालयी ͧश¢ा कȧ समािÜत का Ĥमाण-पğ ͧमल चुका हो, दसूरे èनातकɉ के ͧलए 
िजससे वे Đमश: Ĥाथͧमक और माÚयͧमक ͪवषयɉ मɅ ͧश¢क के Ǿप मɅ काय[ करɅ । एक 
मह×वपणू[ ͧसफाǐरश यह भी थी ͩक èनातक ͧश¢ण Ĥͧश¢ण संèथानɉ को ͪवæवͪवɮयालय से 
सàबƨ ͩकया जाए । 

 संगठन तथा Ĥशासन (Organizations and Administration) - आयोग ने 
Ĥशासन संबधंी समèयाओं के समाधान हेत ु केÛġ और राÏय ɮवारा एक सͧमǓत के Ǔनमा[ण का 
सुझाव Ǒदया । Ĥ×येक राÏय मɅ 25 सदèयीय ‘माÚयͧमक ͧश¢ा पǐरषɮ का गठन ͩकया जाये।‘ 
इस पǐरषद कȧ उपसͧमǓत ɮवारा परȣ¢ाओं कȧ åयवèथा कȧ जानी चाǑहये । 'केÛġȣय ͧश¢ा 
सलाहकार बोड[' कȧ तरह ‘राÏय सलाहकार बोड[' कȧ èथापना कȧ जाये ।  

 ͪव×त åयवèथा (Finance) - माÚयͧमक ͧश¢ा के सुधार के ͧलए केÛġ और राÏयɉ मɅ 
घǓनçठ सàबÛध èथाͪपत ͩकये जाये । åयवसाǓयक और Ĥाͪवͬधक ͧश¢ा कȧ उÛनǓत के ͧलए 
'åयवसाǓयक ͧश¢ा पǐरषɮ' का गठन ͩकया जाए । åयवसाǓयक तथा Ĥाͪवͬधक ͧश¢ा कȧ उÛनǓत 
के ͧलए 'औɮयोͬगक ͧश¢ा कर' लगाया जाए । ͧश¢ा सèंथानɉ से सàबिÛधत सàपि×तयɉ को 
आयकर से मुÈत रखा जाये । केÛġ और राÏय सरकार èकूलɉ के खेलकूद के मैदान, कृͪष फाम[, 
इमारतɅ आǑद मुÝत मɅ दɅ । 
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 इस Ĥकार आयोग ने माÚयͧमक ͧश¢ा के दोषɉ को दरू करने और इसके èतर को उÛनत 
बनाने के ͧलए अ×यÛत मह×वपणू[ सुझाव Ĥèतुत ͩकये । िजनमɅ से कुछ को èवीकार भी ͩकया 
गया । माÚयͧमक ͧश¢ा आयोग èवतÛğ भारत के शैͯ¢क व×ृत मɅ एक मह×वपणू[ èथान रखता 
है। 
 

èवमूãयांकन Ĥæन 
 
1. सन ्1952-53 के माÚयͧमक ͧश¢ा आयोग ने ͧश¢ा के ͩकस ¢ेğ पर बल 
 Ǒदया।  
    Which field of education is emphasised on Secondary 
 education commission. 
2. मुदाͧलयर कमीशन कȧ ऐसी दो ͧसफाǐरशɉ का उãलेख कȧिजए, िजनका सीधा 
 Ĥभाव Ĥͧश¢ण के सुधारने पर पड़ता है । 
   Point out any two recommendations given by Mudaliar 
 commission which directly affects improvement of Teacher 
 Education 
 

3.3 ͧश¢ा आयोग (1964-66) 
    (Education Commission)  
     èवतÛğता के उपराÛत ͧश¢ा का अ×यÛत तीĭगǓत से ͪवकास हुआ लेͩकन संͪवधान मɅ 
ͧश¢ा के ĤǓत ͩकये संकãपɉ का परूा नहȣ ं ͩकया जा सका िजससे समाज के ͪवͧभÛन भागɉ मɅ 
असंतोष Ĥकट ͩकया जाने लगा तथा èवतÛğ भारत मɅ ͧश¢ा के समèत प¢ɉ कȧ ͪवèतारपवू[क 
जांच करने के ͧलए एक आयोग के गठन कȧ मांग कȧ जाने लगी । तब ͧश¢ा के सभी èतरɉ पर 
सुधार एव ंĤगǓत हेत ुसमĒ Ǿप से ͪवचार करने हेत ु14 जुलाई 1964 को ''ͧश¢ा आयोग'' का 
गठन डॉ. दौलत ͧसहं कोठारȣ कȧ अÚय¢ता मɅ ͩकया गया ।  
 ͧश¢ा आयोग ने ͧश¢ा के राçĚ Ǔनमा[ण मɅ महती भूͧमका का उãलेख अपने ĤǓतवेदन कȧ 
पहलȣ पिंÈतयɉ मɅ इस Ĥकार ͩकया है – “भारत के भाÊय का Ǔनमा[ण इस समय उसकȧ क¢ाओं मɅ 
हो रहा है । हमारा ͪवæवास है ͩक यह कोई चम×कारोिÈत नहȣ ंहै । ͪव£ान और ͧश¢ण ͪव£ान 
पर आधाǐरत इस दǓुनया मɅ, ͧश¢ा हȣ लोगɉ कȧ खुशहालȣ, कãयाण और सुर¢ा के èतर का 
Ǔनधा[रण करती है । हमारे èकूलɉ और कॉलेजɉ से Ǔनकलने वाले ͪवɮयाथȸयɉ कȧ योÊयता और 
संÉया पर हȣ राçĚȣय पनुǓन[मा[ण के उस मह×वपणू[ काय[ कȧ सफलता Ǔनभ[र करेगी िजसका Ĥमुख 
लêय हमारे रहन-सहन के èतर को ऊंचा उठाना है । इस बात को देखत े हु ए यह आवæयक हो 
गया है ͩक - राçĚȣय ͪवकास के समĒ काय[Đम ͧश¢ा कȧ भूͧमका का हम ͩफर से मूãयांकन 
करɅ। इससे यह èपçट होता है ͩक आज 'ͧश¢ा' का सàĤ×यय बदला है और आज 'ͧश¢ा राçĚȣय 
ͪवकास' के ͧलये Ĥमुख है, ͪवशेषत: भारत जैसे ͪवकासशील राçĚɉ मɅ । यहȣ कारण है ͩक कोठारȣ 
आयोग के ĤǓतवेदन का उपशीष[क ''ͧश¢ा और राçĚȣय ͪवकास” रखा गया ।  
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 इस आयोग के सदèय इस Ĥकार से थे - 

 अÚय¢ - Ĥो. दौलत ͧसहं कोठारȣ, अÚय¢, ͪवæवͪवɮयालय अनदुान आयोग, नई Ǒदãलȣ। 
 सदèय- 

1. Įी ए.आर. दावोद पवू[ काय[कारȣ Ǔनदेशक, माÚयͧमक ͧश¢ा Ĥसार काय[Đम Ǔनदेशालय 
नई Ǒदãलȣ  

2. ͧम. एच.एल. एिãवन Ǔनदेशक, इंèटȣɪयटू ऑफ एजूकेशन, लदंन ͪव.ͪव., लंदन  
3. Įी आर.ए. गोपालèवामी, Ǔनदेशक, ĤयÈुत जनशिÈत अनसुधंान संèथान, नई Ǒदãलȣ 
4. Ĥो. सदातोशी इहारा, èकूल ऑफ साइंस एंड इजीǓनयǐरगं, वासेदा ͪवæवͪवɮयालय, टोÈयो 
5. डॉ. वी.एस.झा, पवू[ Ǔनदेशक, कामन वãैथ एजूकेशन ͧलयाजन, इकाई, लंदन 
6. Įी पी.एन. कृपाल, ͧश¢ा सलाहकार तथा सͬचव ͧश¢ा मंğालय, भारत सरकार, नई 

Ǒदãलȣ  
7. Ĥो. एम.वी. माथुर, Ĥोफेसर, अथ[शाèğ व जनĤशासन, राजèथान ͪव.ͪव., जयपरु 
8. डॉ. बी.पी.पाल Ǔनदेशक, भारतीय कृͪष अनसुंधान संèथान, नई Ǒदãलȣ 
9. कु.एस.पानÛदȣकर, अÚय¢, ͧश¢ा शाèğ, कना[टक ͪवæवͪवɮयालय, धडवाड़ 
10. डॉ. के.जी सैयेदन, Ǔनदेशक, एͧशयन इंèटȣɪयटू ऑफ एजूकेशनल ÜलाǓनगं एंड 

एडͧमǓनèĚेशन, नई Ǒदãलȣ 
11. Ĥो. रोजर ǐरवेले, Ǔनदेशक, सेÛटर फॉर पॉपलेुशन èटडीस, हावड[ èकूल ऑफ पिÞलक 

हैãथ, कैिàबज,  य.ूएस.ए. 
12. डॉ. टȣ.सेन, कुलपǓत, जादवपरु ͪवæवͪवɮयालय, कलक×ता 
13. Ĥो. एस.ए. शुवèकȧ, Ĥोफेसर, भौǓतक शाèğ, माèको ͪवæवͪवɮयालय, माèको  
14. Įी एम.जीन टामस, इंèपेÈटर जनरल, ͧश¢ा, ĥांस 

 सदèय सͬचव - Įी जे.पी. नायक, अÚय¢, शैͯ¢क Ǔनयोजन, Ĥशासन व ͪव×त ͪवभाग, 
गोखले इंèटȣɪयटू ऑफ पाͧलǑटÈस एंड इकोनोͧमÈस, पनूा 
 सह सͬचव - ͧम. जे.एफ. मॅÈडूगल, उपǓनदेशक, ͫडपाट[मɅÛट ऑफ èकूल एंड हायर 
एजूकेशन, यनेूèको, पेǐरस 
 आयोग ने अपने काय[ को परूा करने के ͧलये 12 मुÉय काय[दल और 7 सहायक काय[दल 
बनाये । इन काय[दलɉ ने लगभग 100 Ǒदन तक राçĚ के ͪवͧभÛन राÏयɉ के èकूलɉ, कालेजɉ तथा 
ͪवæवͪवɮयालयɉ का ħमण ͩकया तथा लगभग 9000 åयिÈतयɉ से सा¢ातकार ͩकया । आयोग ने 
2400 से अͬधक उ×तरɉ का ͪवæलेषण भी ͩकया तथा इन सभी सूचनाओं के आधार पर 673 पçृठɉ 
का ĤǓतवेदन तैयार ͩकया िजसे 20 जून 1966 को भारत सरकार को समͪप[त ͩकया गया । 
आयोग ɮवारा Ǒदये गये मह×वपणू[ सुझाव Ǔनàनवत थे- 

(i)  ͧश¢ा के राçĚȣय उƧेæय (National Objectives of Education) - आयोग ने 
समĒ राçĚȣय ͪवकास के ͧलए Ǔनàन उƧेæय Ǔनधा[ǐरत ͩकये- 

 ͧश¢ा अपना सàबÛध उ×पादकता से जोड़कर राçĚȣय आय मɅ वृͪ ƨ करे । 
 ͧश¢ा सामािजक और राçĚȣय एकȧकरण करे । 
 ͧश¢ा आधुǓनकȧकरण कȧ ĤͩĐया को गǓत Ĥदान करे । 
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 ͧश¢ा सामािजक, नǓैतक और आÚयाि×मक मूãयɉ को बढ़ावा देकर चǐरğ Ǔनमा[ण करने 
का Ĥय×न करे   

 ͧश¢ा कȧ संरचना (Structure of Education)- आयोग ने ͧश¢ा कȧ गणुव×ता 
बढ़ाने के ͧलए शैͯ¢क ढांचे मɅ उÚव[गामी पǐरवत[न करने का सुझाव Ǒदया । आयोग ने एक से 
तीन वष[ तक कȧ Ĥाथͧमक ͧश¢ा, दस वष[ कȧ सामाÛय ͧश¢ा, दो वष[ कȧ उÍचतर माÚयͧमक 
ͧश¢ा तथा Ĥथम उपाͬध के ͧलए ɮͪववषȸय उÍच ͧश¢ा रखने का सुझाव Ǒदया तथा आयोग ने 
सàपणू[ देश के ढांचे मɅ एकǾपता लाने का भी सुझाव Ǒदया व क¢ा मɅ Ĥवेश कȧ अवèथा 
सामाÛयत: 6 वष[ रखने को कहा गया ।   

 शैͯ¢क समानता (Education Equality) - समानता व èवतÛğता ĤजातÛğ के 
मूलभूत आधार है । अत: भारत जैसे ĤजातािÛğक राçĚ मɅ सभी नागǐरकɉ को अपनी योÊयताओं 
का ͪवकास करने के ͧलए ͧश¢ा ĤाÜत करने का अͬधकार होना चाǑहए । सरकार के इस दाǓय×व 
को Ǻिçटगत रखत े हु ए आयोग ने कहा ͩक जाǓत व धम[ के भेदभाव को समाÜत ͩकया जाये, 
पèुतक बɇक कȧ åयवèथा कȧ जाए, छाğविृ×तयɉ कȧ संÉया बढ़ाई जाये, आǑदवासी बालकɉ के ͧलए 
आवासीय ͪवɮयालयɉ व तकनीकȧ ͧश¢ा कȧ åयवèथा कȧ जाएं । नारȣ ͧश¢ा को गǓत देने हेत ु
ͧश¢ा का वहृद काय[Đम बनाया जाए, ͪवकलांगɉ कȧ ͧश¢ा का समुͬचत ĤबÛध ͩकया जाये, तथा 
Ĥादेͧशक èतर पर असंतलुन दरू करने के ͧलए एक सोƧेæय व सतत Ĥयास ͩकया जाये ।  

 नामांकन तथा मानव शिÈत (Enrollment and man-power) - राçĚȣय पनुǓन[माण 
के काय[Đम मɅ मानव शिÈत के ͪवकास को मह×व देते हु ए आयोग ने Ĥ×येक बालक के ͧलए कम 
से कम 7 वष[ कȧ Ǔनःशुãक तथा अǓनवाय[ ͧश¢ा Ĥदान करने, योÊय व इÍछुक छाğ-छाğाओं को 
माÚयͧमक व उÍच ͧश¢ा कȧ सुͪवधाएं उपलÞध कराने, तकनीकȧ व åयवसाǓयक ͧश¢ा के ͪवकास 
पर बल देने तथा सामूǑहक Ǔनर¢रता अͧभयान Ĥारभ करने जैसे सुझाव Ǒदये । 

 अÚयापकɉ कȧ िèथǓत (Status of Teacher) - आयोग ने ͧश¢कɉ कȧ आͬथ[क, 
सामािजक व åयवसाǓयक िèथǓत सुधारने कȧ ͧसफाǐरश कȧ । इसके ͧलए अÚयापकɉ के वेतनमानɉ 
मɅ संशोधन करने, योÊयता पदोÛनǓत देने, अÚयापक कãयाण काय[Đम Ĥारàभ करने, 
अÚयाͪपकाओं कȧ ǓनयिुÈत को Ĥो×साǑहत करने व राçĚȣय परुèकार योजना चाल ूकरने के सुझाव 
Ǒदये । तथा ͧश¢क ͧश¢ा ͪवशेष Ǿप से सेवाकालȣन ͧश¢ा पर समुͬचत बल Ǒदये जाने का सुझाव 
Ǒदया । 

 èकूलȣ ͧश¢ा का ͪवèतार (Expansion of School Education) - पवू[ Ĥाथͧमक 
ͧश¢ा के ͧलए आयोग ने सुझाव Ǒदये ͩक िजला èतर पर पवू[ Ĥाथͧमक ͧश¢ा ͪवकास केÛġ खोले 
जाय । मǑहला अÚयाͪपकाओं को वरȣयता दȣ जाये । 
 Ĥाथͧमक ͧश¢ा को Ǔनःशुãक व अǓनवाय[ करने कȧ åयवèथा कȧ जाये, अपåयय व 
अवरोधन को कम ͩकया जाये । अͬधक पाठशालायɅ खोलȣ जाये, तथा मजदरू बालकɉ के ͧलए 
ͪवशेष क¢ायɅ चलाई जाये ।  
 माÚयͧमक ͧश¢ा मɅ सुधार हेत ुआयोग ने माÚयͧमक क¢ा मɅ èवचयन ͪवͬध से तथा 
उÍच माÚयͧमक क¢ाओं मɅ बाéमय परȣ¢ा ͪवͬध से Ĥवेश Ǒदये जाने का सुझाव Ǒदया व 
åयवसाǓयक ͧश¢ा को भी ͪवकͧसत ͩकया जाय । 
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 भाषाओं का ͪवकास (Development of Languages) - भारतीय भाषाओं एव ं
साǑह×य के ͩĐयाशील ͪवकास हेत ुआयोग ने Ǔनàन सुझाव Ǒदये - 

 Ĥादेͧशक भाषाओं का ͪवकास ͩकया जाये । उÛहɅ ͪवæवͪवɮयालय èतर तक ͧश¢ा का 
माÚयम बनाया जाये । 

 ǒğभाषा सूğ को माÚयͧमक èतर पर लाग ूͩकया जाये । 
 सàपक[  भाषा के Ǿप मɅ ǑहÛदȣ का ͪवकास ͩकया जाये । 
 सांèकृǓतक एकता कȧ Ǻिçट से संèकृत का ͪवकास ͩकया जाये । 
 ͪव£ान, ͧशãप ͪव£ान एव ं संसार मɅ £ान Ĥसार कȧ Ǻिçट से अंĒेजी तथा अÛय 

अÛतरा[çĚȣय भाषाओं के अÚययन पर बल Ǒदया जाये । 
 काया[नभुव और राçĚȣय सेवा (Work Experience and National Service) - 

काया[नभुव और राçĚȣय सेवा को ͧश¢ा का अͧभÛन अंग बनाया जाना चाǑहये व इस काय[Đमɉ मɅ 
èवय ंसहायता । चǐरğ Ǔनमा[ण और सामािजक ĤǓतबƨता का भाव ͪवकͧसत करने पर बल Ǒदया 
जाना चाǑहए । 

 कृͪष तथा उɮयोग के ͧलए ͧश¢ा के ͪवकास पर ͪवशेष बल Ǒदया जाये तथा Ĥ×येक राÏय 
मɅ कम से कम एक कृͪष ͪवæवͪवɮयालय खोलने कȧ अनशुंसा आयोग ने कȧ । 

 ͪव£ान ͧश¢ा तथा अनसुधंान (Science Education and Research) –राçĚȣय 
अथ[åयवèथा कȧ ĤगǓत हेत ुͪव£ान एव ंशोध को Ĥाथͧमकता दȣ जाय व ͪव£ान और गͨणत को 
ͪवɮयालय èतर के आने तक दȣ जाने वालȣ सामाÛय ͧश¢ा के अͧभÛन अंग Ǔनधा[ǐरत कर Ǒदया 
जाये ।  

 उÍच ͧश¢ा के उƧेæय (Objectives of Higher Education) - आयोग अनसुार 
ͪवæवͪवɮयालय का काय[, नवीन £ान कȧ खोज करना, ͪवͧभÛन åयवसायɉ मɅ Ǔनपणु नागǐरक 
तैयार करना, समानता व सामािजक Ûयाय को बढ़ाना तथा समाज मɅ वांǓछत मूãयɉ का ͪवकास 
करना है । इस हेत ुऐसे ͪवæवͪवɮयालयɉ कȧ åयवèथा कȧ जाये िजनका èतर ͪवæव के सव[Įेçठ 
ͪवæवͪवɮयालयɉ के समक¢ हो ।   

 उÍच ͧश¢ा मɅ Ĥवेश व काय[Đम (Admission and Programme of Higher 
Education) - आयोग ने रोजगार के अवसरɉ तथा मानव शिÈत कȧ आवæयकताओं के अनǾुप 
हȣ उÍच ͧश¢ा के ͪवèतार का सुझाव Ǒदया । इसके ͧलए उपयÈुत Ĥवेश ͪवͬध का ͪवकास 
ͪवæवͪवɮयालय अनदुान आयोग ɮवारा केÛġȣय परȣ¢ण संèथान कȧ èथापना करने का Ĥèताव भी 
आयोग ने Ǒदया । 

 ͪवæवͪवɮयालयɉ कȧ åयवèथा (Governance of Universities) - आयोग ने 
ͪवæवͪवɮयालयɉ को पणू[ èवाय×तता Ĥदान करत,े आͬथ[क सुͪवधायɅ उपलÞध कराने का, सवȾÍच 
Ûयायालय ɮवारा ͪवæवͪवɮयालय कȧ èवाय×ता बनाये रखने व उÍच ͧश¢ा के उͬचत ͪवकास के 
ͧलए नीǓत Ǔनधा[रण करने सàबÛधी ͧसफाǐरश कȧ । 

 Ĥौढ़ ͧश¢ा (Adult Education) - Ǔनर¢रता को दरू करने के ͧलए Ĥौढ़ ͧश¢ा कȧ 
सुͪवधायɅ उपलÞध कराने कȧ ͧसफाǐरश कȧ । आयोग ने सतत ͧश¢ा व पğाचार ͧश¢ा के आयोजन 
का भी सुझाव Ǒġया । Ĥौढ़ ͧश¢ा हेत ुराçĚȣय ͧश¢ा पǐरषɮ कȧ èथापना का सुझाव भी रखा । 
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 शैͯ¢क योजना तथा Ĥशासन (Educational planning and Administration) 
आयोग ने राÏय व èथानीय èतर के शैͯ¢क Ĥशासन मɅ सुधार करने का सुझाव Ǒदया ।   

 शैͯ¢क अथ[åयवèथा (Educational Finance) - आयोग ने ͧश¢ा के आͬथ[क èğोतɉ 
व शैͯ¢क åयय पर भी पया[Üत सुझाव Ǒदये । इस Ĥकार ͧश¢ा आयोग ने ͧश¢ा के सभी ¢ेğɉ के 
ͪवͧभÛन प¢ɉ पर ͪवèततृ ͪवचार ͩकया है तथा राçĚȣय ͪवकास के ͧलए शैͯ¢क वातावरण तैयार 
करने के ͧलए अनेक सुझाव रखे है । इस कारण ͧश¢ा के ¢ेğ मɅ इस ĤǓतवेदन को ͧश¢ा कȧ 
गीता भी कहा जाता है ।  
 

èवमूãयांकन Ĥæन 
1. भारतीय ͧश¢ा के ͪवकास मɅ 1964 कȧ ͧश¢ा नीǓत एक मह×वपूण[ दèतावेज है 
 Èयɉ?  
 “In the history of Education 1964’s Education Policy is an 
 important mile stone” why? 
2. ͧश¢ा आयोग ने ͩकन-ͩकन Ĥमुख ǒबÛदुओं पर ͪवचार Ĥèतुत ͩकये? 
 On which important apects ‘Education Commission’ has 
 expressed its views? 
 

3.4 राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत -1968 
 (National Education Policy-1968) 
 भारत कȧ राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत के सàबÛध मɅ ǒĦǑटश शासन के समय से हȣ ͪववाद चल 
रहा था । èवतÛğता के बाद ͧश¢ा को राçĚȣय ĤगǓत व ͪवकास का सवा[ͬधक मह×वपणू[ साधन 
èवीकार ͩकया गया तथा भारत मɅ ͧश¢ा के ͪवकास पर ͪवशेष Úयान Ǒदया गया । शैͯ¢क 
समèयाओं का समाधान खोजने के ͧलए अनेक सͧमǓतयɉ तथा आयोगɉ का गठन ͩकया गया । 
लेͩकन सन ्1950 मɅ भारतीय संͪवधान के लाग ूहो जाने पर कुछ सीͧमत ¢ेğɉ को छोड़कर ͧश¢ा 
को राÏय के उ×तरदाǓय×व मɅ èवीकार ͩकया गया, शायद इसी कारण कोई राçĚåयापी ͧश¢ा नीǓत 
नहȣ ंबन पायी । ततृीय पचंवषȸय योजना के अÛतग[त ͧश¢ा åयवèथा के सͪवèतार पनु[Ǔनरȣ¢ण 
कȧ आवæयकता महससू कȧ गई । तब सन ्1964 मɅ भारत सरकार ने डॉ. दौलत ͧसहं कोठारȣ कȧ 
अÚय¢ता मɅ एक ͧश¢ा आयोग गǑठत ͩकया जो ͧश¢ा के राçĚȣय èवǾप तथा सभी èतरɉ पर 
ͧश¢ा के ͪवकास के ͧलए सामाÛय ͧसƨांतɉ व नीǓतयɉ पर सरकार को सलाह दे सके । इस आयोग 
ने सरकार से राçĚȣय ͧश¢ा अͬधǓनयम पाǐरत करने कȧ संभावना पर भी ͪवचार करने के ͧलए 
कहा । आयोग कȧ ͧसफाǐरशɉ पर पया[Üत चचा[ हु ई तथा ͪवɮवानɉ / ͧश¢ाͪवदɉ तथा राजनǓैतक 
नेताओं ने सहमǓत होने पर 1968 मɅ भारत सरकार ने èवीकार ͩकया ͩक देश के आͬथ[क व 
सांèकृǓतक ͪवकास, राçĚȣय एकता तथा समाजवादȣ समाज के Ǔनमा[ण मɅ लêय कȧ ĤािÜत के ͧलए 
ͧश¢ा आयोग ɮवारा सुझाये गये Ĥèतावɉ के अनǾुप ͧश¢ा का पनुǓनमा[ण आवæयक है । इस हेत ु
भारत सरकार ने सन ् 1968 मɅ ͧश¢ा कȧ राçĚȣय नीǓत का Ǔनधा[रण करके इसकȧ ͪवͬधवत 
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घोषणा कȧ । यह राçĚȣय नीǓत ͧश¢ा आयोग (1964-66) ɮवारा सुझाये ǒबÛदओंु के अनǾुप 
Ǔनधा[ǐरत कȧ गई इस नीǓत मɅ Ǔनàन ͧसƨांतɉ को सिàमͧलत ͩकया गया । 

 Ǔनशुãक तथा अǓनवाय[ ͧश¢ा (Free and Compulsory Education) – संͪवधान 
कȧ धारा 45 के अनǾुप 14 वष[ कȧ आय ुके सभी बालकɉ के ͧलए Ǔनःशुãक तथा अǓनवाय[ ͧश¢ा 
कȧ åयवèथा करने के ͧलए Įमपवू[क Ĥय×न ͩकया जाना चाǑहये । èकूलɉ मɅ अपåयय व अवरोधन 
को कम करने के ͧलए काय[Đम ͪवकͧसत करने चाǑहये । 

 अÚयापकɉ का èतर, वेतन तथा ͧश¢ा (Status Emoluments and Education 
of Teachers) - ͧश¢ा कȧ गणुव×ता तथा राçĚȣय ͪवकास मɅ योगदान करने वाले कारकɉ मɅ 
अÚयापक सवा[ͬधक मह×वपणू[ है। उसके चǐरğ व गणुɉ, शैͯ¢क योÊयताओं तथा åयवसाǓयक 
अह[ताओं पर हȣ ͧश¢ा कȧ सफलता Ǔनभ[र है। अत: उनके वेतन भ×ते एव ंअÛय सेवा शतȶ कȧ 
योÊयताओं और उ×तरदाǓय×वɉ को देखत ेहु ए पया[Üत व संतोषजनक होने चाǑहये। 
 अÚयापकɉ को èवतÛğ अÚययन करने व अनसुंधान संबधंी लेख Ĥकाͧशत करने, भाषण 
देने कȧ शैͯ¢क èवतÛğता Ĥदान करनी चाǑहये। 
भाषाओं का ͪवकास (Development of Languages) - 
(अ)  ¢ेğीय भाषायɅ - शैͯ¢क तथा सांèकृǓतक ͪवकास के ͧलये एक आवæयक कदम भारतीय 
भाषाओं  तथा साǑह×य का उ×साह के साथ ͪवकास करना है । Ĥाथͧमक व माÚयͧमक èतर पर 
¢ेğीय भाषाओं को तो पहले से हȣ ĤयÈुत ͩकया जा रहा है अब इनका Ĥयोग ͪवæवͪवɮयालय èतर 
कȧ ͧश¢ा के माÚयम के Ǿप मɅ ͩकये जाने हेत ुकदम उठाने चाǑहये । 
(ब) ǒğभाषा सूğ - राÏय सरकारɉ को माÚयͧमक èतर पर ǒğभाषा सूğ अपनाना व लाग ू
करना चाǑहये । ǒğभाषा सूğ मɅ, ǑहÛदȣ भाषी राÏयɉ मɅ ǑहÛदȣ व अंĒेजी के अलावा ͩकसी एक 
आधुǓनक भारतीय भाषा िजसमɅ ͩकसी दͯ¢ण भाषा को वरȣयता दȣ जाये ǑहÛदȣ भाषी राÏयɉ मɅ 
¢ेğीय भाषा व अंĒेजी के साथ ǑहÛदȣ को रखना चाǑहये । 
(स)  ǑहÛदȣ - ǑहÛदȣ के ͪवकास को Ĥो×साǑहत करने के ͧलए यथासभंव Ĥयास ͩकये जाने 
चाǑहये । 
(द) संèकृत - भारतीय भाषाओं के ͪवकास मɅ संèकृत के ͪवशेष मह×व तथा राçĚ कȧ 
सांèकृǓतक एकता मɅ उसके योगदान को Ǻिçट मɅ रखत ेहु ए संèकृत ͧश¢ण को नवीन ͪवͬधयɉ कȧ 
खोज को Ĥो×साǑहत ͩकया  जाना चाǑहये । 
(य)    अÛतरा[çĚȣय भाषाएं - अंĒेजी तथा अÛय अÛतरा[çĚȣय भाषाओं के अÚययन पर ͪवशेष बल 
Ǒदया जाना चाǑहये । 
 

 ĤǓतभा कȧ खोज (Identification of Talent) - Ĥवीणता का ͪवकास करने के ͧलए 
यह आवæयक है ͩक ͪवͧभÛन ¢ेğɉ मɅ जो ĤǓतभाएं है उनकȧ छोटȣ उĨ मɅ हȣ खोज Ǔनकाला जाये 
तथा उनके ͪवकास के हर सभंव Ĥयास ͩकये जाने चाǑहये । 

 ͧश¢ा के अवसरɉ कȧ समानता (Equalization of Educational opportunities) 
–  शैͯ¢क अवसरɉ कȧ समानता हेत ुअनवरत Ĥयास ͩकये जायɅ । 
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 Ĥादेͧशक असंतलुन को समाÜत ͩकया जाना चाǑहये तथा Ēामीण व अÛय ͪपछड़ े¢ेğɉ मɅ 
ͧश¢ा कȧ अÍछȤ सुͪवधाएं उपलÞध कराई जानी चाǑहये । 

 सामािजक व राçĚȣय एकता को बढ़ाने के ͧलए समान èकूल पƨǓत (Common 
School System) को अपनाया जाय । पिÞलक èकूलɉ व अÛय सभी ͪवɮयालयɉ मɅ 
छाğɉ को योÊयता के आधार पर Ĥवेश Ǒदया जाना चाǑहये । Ǔनशुãक छाğविृ×त कȧ भी 
åयवèथा कȧ जाय । छाğाओं कȧ ͧश¢ा पर ͪवशेष बल Ǒदया जाय । 

 ͪपछड़ ेवगɟ तथा ͪवशेष Ǿप से आǑदम जाǓतयɉ मɅ ͧश¢ा का ͪवकास करने के ͧलए तीĭ 
Ĥयास ͩकये जायɅ । 

 शारȣǐरक व मानͧसक Ǿपसे ͪवकलांग बालकɉ के ͧलए शैͯ¢क सुͪवधाओं का ͪवकास ͩकया 
जाये ।   

 काया[नभुव तथा राçĚȣय सेवा (Work Experience and National Service) 
परèपर सेवा तथा सहयोग के उपयÈुत काय[Đमɉ के ɮवारा èकूल तथा समुदाय को एक 
दसूरे के Ǔनकट लाना चाǑहए अत: सामुदाǓयक सेवा तथा राçĚȣय पनुǓन[मा[ण के साथ[क व 
चुनौतीपणू[ काय[Đमɉ के भाग सǑहत काया[नभुव तथा राçĚȣय सेवा, ͧश¢ा के अͧभÛन अंग 
होने चाǑहए । इन काय[Đमɉ मɅ èवावलàबन, चǐरğ Ǔनमा[ण व सामािजक संकãप कȧ 
भावना के ͪवकास पर जोर Ǒदया जाना चाǑहए ।  

 ͪव£ान ͧश¢ा तथा अनसुधंान (Science Education and Research) – राçĚȣय 
अथ[åयवèथा के ͪवकास कȧ गǓत को बढाने के ͧलए ͪव£ान कȧ ͧश¢ा तथा अनसुधंान को 
उÍच Ĥाथͧमकता दȣ जानी चाǑहए। ͪवɮयालयी åयवèथा के अÛत तक ͪव£ान व गͨणत 
सामाÛय ͧश¢ा के अͧभÛन अंग होने चाǑहए। 

 कृͪष और उɮयोग हेत ु ͧश¢ा के ͪवकास पर बल (Education for Agriculture 

and Industry) - 
 कृͪष कȧ ͧश¢ा के ͪवकास हेत ुĤ×येक राÏय मɅ एक कृͪष ͪवæवͪवɮयालय होना चाǑहए 

। 
 तकनीकȧ ͧश¢ा के अͧभÛन अंग के Ǿप मɅ उɮयोगɉ से सàबÛधी åयवहाǐरक Ĥͧश¢ण 

Ǒदया जाना चाǑहये । 
 पèुतकɉ का उ×पादन (Production of Books) - पèुतकɉ कȧ गणुव×ता मɅ सधुार 

ͩकया जाना चाǑहये पèुतकɉ का मूãय इतना कम होना चाǑहये ͩक साधारण हैͧसयत का 
छाğ भी इÛहɅ खरȣद सके । èवाय×त पèुतक Ǔनगम कȧ èथापना कȧ संभावना पर ͪवचार 
ͩकया जाना चाǑहये । 

 माÚयͧमक ͧश¢ा (Secondary Education) - माÚयͧमक ͧश¢ा सामािजक पǐरवत[न 
का एक Ĥमुख साधन है । अत: माÚयͧमक ͧश¢ा कȧ सुͪवधाएं तेजी से उन ¢ेğɉ तथा 
वगɟ को दȣ जानी चाǑहये जो अब तक इससे वंͬ चत थे । 

 इस èतर पर तकनीकȧ तथा åयवसाǓयक ͧश¢ा कȧ सुͪवधायɅ को भी बढ़ाने कȧ 
आवæयकता है ।  
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 ͪवæवͪवɮयालयी ͧश¢ा (University Education) - ͪवæवͪवɮयालयɉ व महाͪवɮयालयɉ 
मɅ Ĥवेश लेने वाले छाğɉ कȧ संÉया वहा ं कȧ Ĥयोगशालाओं, पèुतकालयɉ व अÛय 
सुͪवधाओं तथा कम[चाǐरयɉ कȧ संÉया को देखत ेहु ए Ǔनिæचत कȧ जानी चाǑहए । 

 नये ͪवæवͪवɮयालयɉ कȧ èथापना मɅ सावधानी बरतनी चाǑहए । 
 ͪवæवͪवɮयालयɉ मɅ अनसुंधान को अͬधक सहायता देने कȧ आवæयकता है । 

 परȣ¢ायɅ (Examination) - परȣ¢ा सुधार का मुÉय लêय परȣ¢ाओं कȧ ͪवæवसनीयता 
व वधैता मɅ सधुार करना तथा मूãयांकन को एक ऐसी सतत ĤͩĐया बनाना होना चाǑहये 
िजससे छाğɉ को अपने उपलिÞध èतर को उÛनत करने मɅ सहायता ͧमले । 

 अंशकाͧलक और पğाचार ͧश¢ा (Part time Education and Correspondence 
courses)  - ͪवæवͪवɮयालय èतर पर अंशकाͧलक ͧश¢ा तथा पğाचार पाɫयĐमɉ का 
बड़ ेपमैाने पर ͪवकास ͩकया जाय । इन पाɫयĐमɉ कȧ ͧश¢ा को पणू[कालȣन ͧश¢ा के 
समक¢ èतर Ǒदया जाना चाǑहये । यह सुͪवधा माÚयͧमक छाğɉ, अÚयापकɉ तथा कृͪष 
औɮयोͬगक व अÛय कͧम[यɉ के ͧलए भी ͪवकͧसत कȧ जानी चाǑहए । 

 सा¢रता तथा Ĥौढ़ ͧश¢ा का ͪवèतार - न केवल ĤजातािÛğक संèथाओं कȧ काय[वाहȣ मɅ 
सहभाͬगता को बढ़ाने तथा उ×पादन काय[Đमतɉ ͪवशेषकर कृͪष के ¢ेğ मɅ गǓत देने के 
ͧलए वरन ्राçĚȣय ͪवकास कȧ गǓत को तीĭ करने के ͧलए लोक Ǔनर¢रता को समाÜत 
करना आवæयक है । ͧश¢कɉ एव ं छाğɉ को सा¢रता अͧभयानɉ के आयोजन मɅ 
सिàमͧलत ͩकया जाना चाǑहए । 

 खेल-कूद (Games and Sports) - आम छाğɉ व खेलकूद मɅ Ĥवीण छाğɉ कȧ 
शारȣǐरक योÊयता व खेल कुशलता मɅ वृͪ ƨ के उƧेæय के ͧलए खेलकूद का ͪवकास बड़ े
पमैाने पर ͩकया जाना चाǑहए । 

 अãपसंÉयकɉ कȧ ͧश¢ा (Education of Minorities) - अãपसंÉयकɉ के अͬधकारɉ 
को बनाये रखने के ͧलए व उनकȧ शैͯ¢क अͧभǾͬच को बढ़ाने के ͧलए यथा संभव Ĥय×न 
करने चाǑहए । 

 शैͯ¢क ढांचा (Educational Structure) - राçĚ के Ĥ×येक भाग मɅ शैͯ¢क ढांचे का 
एक समान होना आवæयक है । इसके ͧलए 10+2+3 के ढांचे को अपनाना चाǑहए, 
िजसमɅ दो वष[ का उÍच माÚयͧमक èतर èथानीय आवæयकताओं के अनǾुप èकूलɉ या 
महाͪवɮयालयɉ का दोनɉ मɅ हो सकता है ।   

 ͧश¢ा मɅ Ǔनवेश (Investment in Education) - ͧश¢ा मɅ Ǔनवेश धीरे-धीरे बढ़ाया 
जाना चाǑहए व िजतना शीē हो सके राçĚȣय आय के 6% åयय èतर पर पहु ंच जाये । 

 पनुरावलोकन (Review) - भारत सरकार Ĥ×येक पांच वष[ के पæचात ĤगǓत का 
पनुरावलोकन करेगी और भावी ͪवकास के ͧलए Ǔनदȶश Ĥदान करेगी । 

 इस Ĥकार 1968 कȧ राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत ɮवारा राçĚ कȧ ͧश¢ा Ĥणालȣ को एक èपçट 
Ǒदशा Ĥदान करने का Ĥयास ͩकया गया । 
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èवमूãयांकन Ĥæन 

1. सन ्1968 कȧ राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत मɅ भाषा संबंधी ͩकन-ͩकन मुÉय प¢ɉ पर 
 सुझाव Ĥèतुत ͩकये गये । 
 Point out the main provision of 1968 NEP for the 
 development of languages? 
2. सन ्1968 कȧ राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत मɅ ͧश¢कɉ के बारे मɅ Èया ͧसफाǐरशɅ कȧ? 
 What recommendations were made for teachers in 1968’s 
 National Education Policy? 
 

3.5 राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत -1986 
 (National Educational Policy) 
  जनवरȣ सन ्1985 मɅ त×कालȣन Ĥधानमğंी Įी राजीव गांधी ने घोषणा कȧ थी ͩक राçĚ 
के ͧलए एक ͧश¢ा नीǓत तैयार कȧ जायेगी । नई राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत कȧ Ǔनमा[ण ĤͩĐया के 
दौरान भारत सरकार ने अगèत 1985 मɅ एक दèतावेज ͧश¢ा कȧ चुनौती: नीǓत सàबÛधी 
पǐरĤेêय जारȣ ͩकया । इस दèतावेज को जारȣ करने का उƧेæय ͧश¢ा नीǓत के सàबÛध मɅ 
देशåयापी ͪवचार ͪवमश[ को Ĥो×साǑहत करना था । आशा के अनǾुप इस दèतावेज पर सàपणू[ 
भारत मɅ पया[Üत ͪवचार-ͪवमश[ हुआ िजसमɅ ͧश¢ाͪवदɉ, ͧश¢ा Ĥशासकɉ, ͧश¢कɉ, साǑह×यकारɉ, 
राजनीǓत£ɉ, अͧभभावकɉ एव ं ͪवɮयाथȸयɉ ने भाग ͧलया । ͪवͧभÛन ¢ेğɉ, वगɟ एव ंåयिÈतयɉ से 
ĤाÜत सुझावɉ का अÚययन व ͪवæलेषण करने के पæचात ्राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत का ĤाǾप मई 1986 
मɅ जारȣ कर Ǒदया गया । मानव संसाधन ͪवकास मंğालय ने इस नवीन राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत को 
सुचाǾ Ǿप से लाग ूकरने के ͧलए काया[Ûवयन काय[Đम (Programme Of Action-POA) भी 
तैयार ͩकया । 
 राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत 1986 को कुल बारह खÖडɉ मɅ बांटा गया िजनमɅ कुल 157 ǒबÛदओंु 
के अÛतग[त ͧश¢ा नीǓत को ͧलͪपबƨ ͩकया गया । 
खÖड एक - Ĥèतावना (Introduction) - 
 सन ्1986 कȧ राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत के अनसुार ͧश¢ा का मह×वपणू[ काय[ गǓतहȣन समाज 
को ऐसा èपदंनशील बनाना है जो ĤǓतबƨ हो, ͪवकासशील हो और पǐरवत[न शील हो । देश 
आͬथ[क एव ं तकनीकȧ ͪवकास के ऐसे èतर पर पहु ंच चकुा है जबͩक उपलÞध संसाधनɉ से 
अͬधकतम लाभ उठाने तथा पǐरवत[न का लाभ सभी वगɟ तक पहु ंचाने हेत ु ͪवशेष Ĥयास ͩकये 
जाने चाǑहए । इस लêय तक पहु ंचने का एक माग[ ͧश¢ा है । इस लêय को Úयान मɅ रखत ेहु ए 
नई ͧश¢ा नीǓत का Ǔनमा[ण ͩकया गया है । 

 भारतीय ͧश¢ा आज दोराहे पर खड़ी है । न तो सामाÛय रेखीय वृͪ ƨ और न हȣ सुधार 
कȧ वत[मान गǓत तथा ĤकृǓत, पǐरǐरथǓतयɉ कȧ आवæयकता पǓूत[ कर सकत ेहɇ । भारतीय 
ͪवचारधारा मɅ मानव को एक रचना×मक पǐरसàपि×त व एक बहु मूãय राçĚȣय संसाधन 
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माना गया है िजसे कोमलता से पोͪषत करने कȧ आवæयकता है । इस गǓतशील ĤͩĐया 
मɅ ͧश¢ा को एक उ×Ĥेरक के Ǿप मɅ Ǔनयोिजत करने कȧ आवæयकता है । 

 साथ हȣ समाज मɅ ͪवɮयमान ͪवͧभÛन Ĥकार कȧ सामािजक आवæयकताएं व नवीन 
चुनौǓतयɉ ने यह आवæयक कर Ǒदया है ͩक राçĚ के ͧलए एक नई ͧश¢ा नीǓत का 
Ǔनमा[ण ͩकया जाये व उसकȧ ͩĐयािÛवǓत हो । 

खÖड दो - ͧश¢ा का सार तथा भूͧमका (The Essence and Role of Education) - 
 भारत के राçĚȣय पǐरĤेêय मɅ ͧश¢ा सभी के ͧलये हɇ । åयिÈत के भौǓतक तथा 
आÚयाि×मक या ये कहɅ ͩक सवा[गीण ͪवकास का यह आधार है । ͧश¢ा संवेदनशीलता तथा 
Ĥ×य¢ीकरण को पǐरमािज[त करती है जो राçĚȣय एकता, व£ैाǓनक Ǻिçटकोण तथा मिèतçक व 
आ×मा कȧ èवतÛğता को बढ़ात े हɇ । इस Ĥकार से ͧश¢ा संͪवधान मɅ èवीकृत समाजवाद, 
धम[Ǔनरपे¢ता तथा ĤजातािÛğकता के लêयɉ को ĤाÜत करने मɅ सहायक है । अथ[åयवèथा के 
ͪवͧभÛन èतरɉ के ͧलए, ͧश¢ा मानव शिÈत को ͪवकͧसत करती है ।  
खÖड तीन - ͧश¢ा कȧ राçĚȣय Ĥणालȣ (National Systems of Education) - 
 ͧश¢ा कȧ राçĚȣय Ĥणालȣ मɅ Ǔनàनͧलͨखत ͧसƨाÛतɉ का उãलेख ͩकया गया - 
 एक Ǔनिæचत èतर तक सभी छाğɉ को जाǓत, सàĤदाय, ͧलगं अथवा भौगोͧलक सीमाओं 
के भेदभाव के ǒबना एक उ×तम ͧश¢ा Ĥणालȣ सुलभ हो सके । 

 एक समान ͧश¢ा संरचना परेू राçĚ मɅ संचाͧलत हो । इस हेत ु 10+2+3 संरचना को 
राçĚ के सभी भागɉ मɅ èवीकार ͩकया जा चुका है । Ĥथम दस वषȸय को ͪवभािजत करने 
के ͧलए 5 वष[ कȧ Ĥाथͧमक ͧश¢ा, दो वष[ कȧ उÍच Ĥाथͧमक ͧश¢ा वालȣ Ĥारिàभक 
ͧश¢ा Ĥणालȣ के Ĥयास ͩकये जायɅगे िजसका अनगुमन दो वष[ कȧ हाई èकूल ͧश¢ा 
करेगी । 

 राçĚȣय ͧश¢ा Ĥणालȣ 'राçĚȣय ͧश¢ा Đम' एक ढांचे पर आधाǐरत होगी । िजसमɅ सामाÛय 
कोर के अǓतǐरÈत भारतीय èवतÛğता आंदोलन का इǓतहास व संवधैाǓनक दाǓय×वɉ को 
èवीकार ͩकया गया है । 

o ͧश¢ा के Ĥ×येक èतर पर अͬधगम का एक Ûयनूतम èतर तय ͩकया जायेगा । 
o उÍच ͧश¢ा तथा तकनीकȧ ͧश¢ा मɅ अÛत¢ȶğीय गǓतशीलता के Ĥयास ͩकये 

जायɅगे । 
 Ĥारिàभक ͧश¢ा के साव[जनीकरण, Ĥौढ सा¢रता, व£ैाǓनक व तकनीकȧ अनसुंधान के 

काय[Đमɉ को संसाधन, सहायता Ĥदान करने का उ×तरदाǓय×व सàपणू[ राçĚ का होगा। 
 ͧश¢ा ĤͩĐया का एक पोषक उƧेæय जीवनपय[Ûत ͧश¢ा है । यवुकɉ, गहृͨणयɉ, कृषकɉ, 

औɮयोͬगक मजदरूो तथा Ĥोफेशनलɉ को अपनी ͧश¢ा जारȣ रखने के अवसर Ĥदान ͩकये 
जायɅगे । मुÈत एव ंदरूèथ अͬधगम पर जोर Ǒदया जाएगा । 

 यɮयͪप राÏयɉ के ͧश¢ा सàबÛधी उ×तरदाǓय×व अपǐरवǓत[त रहɅगे, परंत ुͧश¢ा के राçĚȣय 
व एकȧकृत èवǾप को सुǺढ करने, गणुव×ता व मानकɉ को बनाये रखने, ͪवकास के ͧलए 
जǾरȣ मानवशिÈत को जानने व ǓनयिÛğत करने, अनसुधंान व उÍच अÚययन कȧ 
आवæयकताओं कȧ देखरेख करने, ͧश¢ा संèकृǓत व मानव संसाधन ͪवकास के 
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अÛतरा[çĚȣय प¢ɉ को देखने, तथा सàपणू[ राçĚ मɅ ͧश¢ा के सभी èतरɉ पर Įेçठता के 
उÛनयन करने मɅ केÛġ सरकार अͬधक उ×तरदाǓय×व को èवीकार करेगा । 

खÖड चार - समानता के ͧलए ͧश¢ा (Education for Equality) - 
 राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत के चौथे भाग मɅ यह संकãप ͩकया गया ͩक ''असमानताओं को 
समाÜत करने का Ĥयास ͩकया जायेगा तथा अब तक वंͬ चत वगȾ यथा अनसुूͬचत जाǓत, 
जनजाǓत, मǑहलायɅ, अãपसंÉयक वग[, ͪवकलांग वग[ व Ēामीण ¢ेğ मɅ रहने वाले åयिÈतयɉ कȧ 
ͪवͧशçट आवæयकताओं पर Úयान देकर शैͯ¢क अवसरɉ का समानीकरण ͩकया जायेगा- 

 मǑहला ͧश¢ा - मǑहलाओं कȧ िèथǓत मɅ आधारभतू पǐरवत[न लाने के ͧलए ͧश¢ा का 
उपयोग ͩकया जायेगा । मǑहला Ǔनर¢रता उÛमूलन तथा Ĥाथͧमक ͧश¢ा मɅ पहु ंच व 
ǓनरÛतरता सुǓनिæचत कȧ जायेगी, åयवसाǓयक, तकनीकȧ Ĥͧश¢ण पर बल Ǒदया जाये । 

 अनसुूͬचत जाǓत व जनजाǓत कȧ ͧश¢ा - अनसुूͬचत जाǓतयɉ के शैͯ¢क ͪवकास ɮवारा 
सवण[ जनसमुदाय के साथ समता उ×पÛन कȧ जायेगी । इस हेत ुअनौपचाǐरक ͧश¢ा, 
छाğविृ×त योजना, Ǔनदाना×मक ͧश¢ण, अनसुूͬचत जाǓतयɉ के अÚयापकɉ कȧ ǓनयिुÈत, 
छाğावास सुͪवधा, अनसुूͬचत जाǓत ¢ेğɉ मɅ èकूलɉ, बाल-बाͫडयɉ तथा Ĥौढ़ ͧश¢ा केÛġɉ 
कȧ èथापना आǑद उपाय ͩकये जाये । 

 अनसुूͬचत जनजाǓतयɉ को अÛय जाǓतयɉ के समान लाने के ͧलए जनजाǓत ¢ेğɉ मɅ 
Ĥाथͧमक èकूल खोलने को Ĥाथͧमकता देने, पाɫयĐम व जनजाǓत भाषाओं मɅ अनदेुशन सामĒी 
ͪवकͧसत करने, आवासीय ͪवɮयालय खोलने व Ĥो×साहन योजनायɅ बनाने जैसे उपायɉ को यथाशीē 
लाग ूͩकया जायेगा ।   

 अãपसंÉयकɉ कȧ ͧश¢ा - शैͯ¢क Ǻिçट से ͪपछड़ ेअãपसंÉयक वगɟ कȧ ͧश¢ा पर अͬधक 
Úयान Ǒदया जायेगा । 

 ͪवकलांग ͧश¢ा - शारȣǐरक एव ंमानͧसक Ǿप से ͪवकलागंɉ को सामाÛय समुदाय का 
सहभागी बनाने के उƧेæय से इनके ͧलए åयवसाǓयक Ĥͧश¢ण, िजला èतर पर छाğावास 
सुͪवधा कȧ åयवèथा कȧ जायेगी तथा अÚयापक Ĥͧश¢ण काय[Đम को इस तरह से 
पनु[गǑठत ͩकया जायेगा ͩक अÚयापक अपगं छाğɉ कȧ समèयाओं का समाधान कर सकɅ  
। 

 Ĥौढ़ ͧश¢ा - 15 से 35 वष[ के åयिÈतयɉ कȧ Ǔनर¢रता को समाÜत करने मɅ छाğɉ, 
अÚयापकɉ, èविैÍछक संगठनɉ और ǓनयोÈताओं का सहयोग ͧलया जायेगा । Ĥौढ़ɉ कȧ 
आवæयकता और Ǿͬच पर आधाǐरत åयवसाǓयक Ĥͧश¢ण काय[Đम चलाये जायɅगे । 

 अÛय ͪपछड़ े वगȾ कȧ ͧश¢ा - शैͯ¢क Ǻिçट से ͪपछड ेअÛय वगɟ के सभी लोगɉ को 
ͪवशेषकर Ēामीण ¢ेğɉ मɅ, उपयÈुत Ĥो×साहन Ǒदया जायेगा । 

खÖड पांच - ͪवͧभÛन èतरɉ पर ͧश¢ा का पनुग[ठन (Reorganisation of Education at 
different stages) - 
 पवू[ बाãयकाल मɅ देखभाल व ͧश¢ा - पोषण, èवाèØय तथा सामािजक, मानͧसक, 
शारȣǐरक, नǓैतक व संवेगा×मक ͪवकास कȧ Ǻिçट से पवू[ बाãयावèथा पǐरचय तथा ͧश¢ा को उÍच 
Ĥाथͧमकता दȣ जायेगी तथा इसे यथा संभव एकȧकृत बाल सेवा काय[Đमɉ से जोड़ा जायेगा । 
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 Ĥारिàभक ͧश¢ा - Ĥारंͧभक ͧश¢ा को सवȾÍच Ĥाथͧमकता दȣ गई । दो बातɉ पर ͪवशेष 
बल Ǒदया गया (1) 14 वष[ तक के बÍचɉ का शत ĤǓतशत नामांकन व ठहराव । (2) ͧश¢ा कȧ 
गणुव×ता मɅ पया[Üत सुधार पर जोर Ǒदया जाएगा- 

 Ĥाथͧमक èकूलɉ मɅ आवæयक सुͪवधाओं का Ĥावधान 'आपरेशन Þलेक बोड[' के माÚयम से 
ͩकया जायेगा । 

 èकूल छोड़ जाने वाले बÍचɉ, काय[रत बालकɉ कȧ समèया का समाधान करने को उÍचतम 
Ĥाथͧमकता दȣ जायेगी । 

 माÚयͧमक ͧश¢ा - माÚयͧमक ͧश¢ा कȧ पहु ंच को बढाया जायेगा िजससे वत[मान मɅ छूट 
गये ¢ेğ भी माÚयͧमक ͧश¢ा कȧ पहु ंच मɅ आ सके तथा माÚयͧमक ͧश¢ा के बालकɉ के ͧलए 
åयवसाǓयक पाɫयĐम अपनाया जायेगा । ͪवͧशçट योÊयता व अͧभविृ×त वाले बालकɉ के ͧलए 
गǓत Ǔनधा[रक या नवोदय ͪवɮयालय देश के ͪवͧभÛन भागɉ मɅ खोले जायɅगे । जो ͩक Ēामीण ¢ेğ 
के ĤǓतभाशालȣ बालकɉ को Ǔनःशुãक ͧश¢ा, भोजन व अÛय सुͪवधाओं कȧ åयवèथा करɅगे । 
 ͧश¢ा का åयवसायीकरण - शैͯ¢क पनुग[ठन के अÛतग[त åयवसायीकरण ͧश¢ा के 
åयविèथत, योजनाबƨ तथा Ǻढता से लाग ूहोने वाले काय[Đम कȧ आवæयकता है । 

 åयवसाǓयक पाɫयĐम या संèथाओं कȧ èथापना करने का उ×तरदाǓय×व सरकार व गरै 
सरकारȣ ¢ेğɉ के ǓनयोÈताओं का होगा । 

 नवसा¢रɉ, Ĥाथͧमक ͧश¢ा ĤाÜत यवुकɉ, ͪवɮयालय छोड़ देने वालɉ, काय[रत åयिÈतयɉ 
तथा बेरोजगारɉ को åयवसाǓयक ͧश¢ा के अनौपचाǐरक, ग×या×मक तथा आवæयकताओं पर 
आधाǐरत काय[Đम भी उपलÞध कराये जायɅगे। 1990 तक उÍच माÚयͧमक èतर के दस ĤǓतशत 
तथा सन ्1995 तक पÍचीस ĤǓतशत को åयवसाǓयक पाɫयĐम देने का Ĥèताव है । 
 उÍच ͧश¢ा - वत[मान उÍच ͧश¢ा संèथाओं के एकȧकरण तथा सुͪवधाओं के ͪवèतार पर 
जोर Ǒदया जायेगा । उÍच ͧश¢ा åयवèथा को éयास से बचाने के ͧलए शीē उपाय ͩकये जायɅगे । 
 पाɫयĐमɉ तथा काय[Đमɉ को पनु: रͬचत करना होगा । भाषायी योÊयता पर ͪवशेष Úयान 
Ǒदया जायेगा । 
 संèथाओं मɅ Ûयनूतम सुͪवधाओं का Ĥावधान ͩकया जायेगा तथा Ĥवेश को ¢मता के 
अनसुार ǓनयिÛğत ͩकया जायेगा । ͪवæवͪवɮयालयɉ मɅ अनसुंधान को अͬधक सहायता दȣ जाएगी 
तथा उÍच गणुव×ता को सुǓनिæचत करने के उपाय ͩकए जाएंगे ।   

 खुला ͪवæवͪवɮयालय व दरूèथ अͬधगम - उÍच ͧश¢ा के अवसरɉ को बढ़ाने तथा ͧश¢ा 
को जनतांǒğक करने के साधन के Ǿप मɅ खुला ͪवæवͪवɮयालय Ĥणालȣ Ĥारंभ कȧ गई है 
। इस शिÈतशालȣ साधन का ͪवकास सावधानी से करना होगा । 

 उपाͬधयɉ का नौकǐरयɉ से ͪवलगन - चुने हु ए ¢ेğɉ मɅ रोजगार को ͫडĒी से ͪवलग करने 
कȧ शुǽआत कȧ जायेगी । ͪवलगता उन सेवाओं मɅ लाग ू कȧ जायेगी िजनके ͧलए 
ͪवæवͪवɮयालय उपाͬध योÊयता कȧ आवæयकता नहȣ ं है । ͪवलगता के साथ हȣ राçĚȣय 
परȣ¢ण सेवा जैसी उपयÈुत तÛğ कȧ èथापना ͪवͧभÛन रोजगारɉ के ͧलए अßयͬथ[यɉ कȧ 
उपयÈुतता जानने के ͧलए कȧ जायेगी । 

 Ēामीण ͪवæवͪवɮयालय - Ēामीण ͪवæवͪवɮयालय का नया पटैन[ ͪवकͧसत ͩकया जायेगा 
। गांधीजी कȧ बेͧसक ͧश¢ा कȧ संèथाओं तथा काय[Đमɉ को सहायता दȣ जायेगी । 
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खÖड छ: - तकनीकȧ तथा Ĥबधं ͧश¢ा (Technical and Management Education) - 
 तकनीकȧ तथा Ĥबधं ͧश¢ा के पनुग[ठन के 20वी शताÞदȣ तक के अंत तक कȧ 
अनमुाǓनत पǐरिèथǓतयɉ, ͪवशेषतया अथ[åयवèथा, सामािजक वातावरण, उ×पादन व Ĥबधं 
ĤͩĐयाओं मɅ होने वाले संभाͪवत पǐरवत[न, £ान कȧ तीĭ गǓत से बढ़ो×तरȣ तथा ͪव£ान तकनीकȧ 
कȧ ͪवराट उÛनǓत को Úयान मɅ रखना । 

 कàÜयटूर के उपयोग व मह×ता को मƧेनजर रखत ेहु ए कàÜयटूरɉ का Ĥारंͧभक £ान तथा 
Ĥͧश¢ण Ĥोफेशनल ͧश¢ा का अंग होगा । 

 मǑहलाओं, आͬथ[क व सामािजक Ǿप से कमजोर वगȾ तथा ͪवकलांगɉ के लाभ के ͧलए 
तकनीकȧ ͧश¢ा के उपयÈुत औपचाǐरक तथा अनौपचाǐरक काय[Đम बनाये जायɅगे । 

खÖड सात - ͧश¢ा Ĥणालȣ का ͩĐयाÛवयन (Making the System Work)-  
 सवȾÍच बौͪƨकता, लêय कȧ गभंीरता तथा नवाचार व सजृनशीलता के ͧलए आवæयक 
èवतÛğता के वातावरण मɅ ͧश¢ा का Ĥबधं करने कȧ आवæयकता है । 
 अÚयापकɉ को ͧश¢ण तथा छाğɉ को अͬधगम करना चाǑहए । अÚयापकɉ का अͬधक 
उ×तरदाǓय×व, सुधरȣ छाğ सेवाएँ तथा åयवहार के èवीकृत मानकɉ पर जोर, संèथाओं मɅ अͬधक 
सुͪवधाएं तथा राçĚȣय तथा राÏय के मानदÖडɉ के अनǾुप संèथाओं का मूãयांकन करने कȧ 
åयवèथा करनी होगी । 
खÖड आठ - ͧश¢ा कȧ ͪवषयवèत ुएव ंĤͩĐया का अͧभनवीकरण (Reorienting the content 
and process of Education) - 

 मूãय ͧश¢ा - ͧश¢ा के पाɫयĐम तथा ĤͩĐयाओं मɅ सांèकृǓतक पाɫयवèत ु को 
सिàमͧलत ͩकया जायेगा । ऐसे साव[भौͧमक तथा सनातन मूãयɉ को बढावा Ǒदया जाएगा 
िजससे åयिÈतयɉ मɅ एकता और समानता कȧ भावना ͪवकͧसत हो सके तथा 
अÛधͪवæवास, भाÊयवाǑदता और धमȾÛमतता का उÛमलून हो सके । 

 पèुतकɉ कȧ गणुव×ता - पèुतकɉ तक सभी वगȾ के छाğɉ कȧ पहु ंच आसानी से हो सके, 
इसके ͧलए Ĥयास ͩकये जायɄगे । 

 पèुतकɉ कȧ गणुव×ता सुधारने, अÚययन आदतɉ को बढ़ाने, तथा रचना×मक लेखन को 
Ĥो×साǑहत करने के उपाय ͩकये जायɅगे । लेखकɉ के Ǒहतɉ का भी Úयान रखा जाएगा । 
 वत[मान पèुतकालयɉ के सुधार तथा नयɉ कȧ èथापना के ͧलए राçĚåयापी आÛदोलन 
चलाया जायेगा। 

 गͨणत एव ं ͪव£ान ͧश¢ण - गͨणत को सोचने, ͪवचारने, ͪवæलेषण करने तथा ताͩक[ क 
तालमɅल के Ĥͧश¢ण का साधन समझना चाǑहए। इसे न केवल एक ͪवषय के Ǿप मɅ 
वरन ्ͪवæलेषण तथा तक[  से यÈुत ͩकसी भी ͪवषय के सहगामी के Ǿप मɅ èवीकार करना 
चाǑहए।  
ͪव£ान ͧश¢ा को इस तरह से सुǺढ़ करना होगा ͩक यह बालकɉ मɅ िज£ासा, 

सजृनशीलता जैसी योÊयताओं तथा मूãयɉ को ͪवकͧसत करɅ। ͪव£ान ͧश¢ा काय[Đम ऐसा हो 
िजससे छाğ समèया समाधान तथा Ǔनण[य लेने के कौशल को सीखने योÊय बन सके । 

 Đȧडा और शारȣǐरक ͧश¢ा - खेलकूद तथा शारȣǐरक ͧश¢ा अͬधगम ĤͩĐया के अͧभÛन 
अंग है तथा इनको मूãयांकन मɅ शाͧमल ͩकया जाना चाǑहए । 
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 मूãयांकन ĤͩĐया और परȣ¢ा सुधार - छाğɉ के ͪवकास का मूãयांकन करने कȧ वधै एव ं
ͪवæवसनीय ͪवͬध सुǓनिæचत करने तथा ͧश¢ण अͬधगम मɅ सुधार का साधन बनाने के 
ͧलए परȣ¢ा Ĥणालȣ मɅ पǐरवत[न करने हɉगे । इसके ͧलए संयोग व ͪवषय Ǔनçठता कȧ 
अ×यͬधकता को समाÜत करने, èमरण पर कम बल देने, सतत व åयापक मूãयांकन 
लाग ूकरने, मूãयांकन ĤͩĐया का Ĥभावशालȣ ढंग से उपयोग करने, परȣ¢ा सचंालन मɅ 
सुधार करने, माÚयͧमक èतर के सğ Ĥणालȣ शुǾ करने, तथा अंको के èथान पर Ēेड का 
Ĥयोग करने जैसे उपाय लाग ूकरने हɉगे । 

खÖड नौ - अÚयापक (Teacher) – 
 ͧश¢क का èतर सामािजक-सांèकृǓतक लोकाचार को ĤǓतǒबिàबत करता है अत: ͧश¢कɉ 

के ͧलए एक आचार संǑहता का Ǔनमा[ण ͩकया जाऐगा, िजससे उनकȧ छͪव उभरे । 
ͧश¢कɉ कȧ चयन ͪवͬध को योÊयता के आधार पर पनुग[Ǒठत ͩकया जाएगा । ͧश¢क 
मूãयांकन Ĥणालȣ खुलȣ सहभाͬगता यÈुत होगी । वेतन, पदोÛनǓत, सेवा शतȾ के अवसरɉ 
मɅ वृͪ ƨ के साथ-साथ उ×तरदाǓय×वɉ के आदेशɉ के अनसुार होगी । 

 िजला ͧश¢ा और Ĥͧश¢ण संèथान èथाͪपत ͩकये जायɅगे जो Ĥारिàभक ͪवɮयालयɉ के 
अÚयापकɉ और अनौपचाǐरक एव ंĤौढ़ ͧश¢ा के काय[रत कम[चाǐरयɉ के ͧलए पवू[ सेवा एव ं
सेवाकालȣन पाɫयĐम आयोिजत करɅगे । 

 राçĚȣय अÚयापक ͧश¢ा पǐरषɮ को आवæयक संसाधनɉ एव ं¢मताओं से यÈुत ͩकया 
जायेगा िजससे वह ͧश¢क ͧश¢ा संèथानɉ को Ĥाͬधकृत कर सके और उÛहɅ माग[दश[न दे 
सके । 

खÖड दस - ͧश¢ा का Ĥबधंन (Management of Education) - 
 ͧश¢ा का ͪवकेÛġȣकरण करके शैͯ¢क संèथाओं मɅ èवाय×तता कȧ भावना का ͪवकास 

ͩकया जायेगा िजला एव ंèथानीय èतर पर उÍचतर माÚयͧमक ͧश¢ा के Ĥबधं के ͧलए 
िजला ͧश¢ा पǐरषदɉ कȧ èथापना कȧ जायेगी । èथानीय समुदायɉ को ͪवɮयालय सुधार 
काय[Đमɉ कȧ भूͧमका Ĥदान कȧ जायेगी । 

 राÏय èतर पर राÏय सरकारɅ केÛġȣय ͧश¢ा सलाहकार पǐरषद (सी.ए.बी.ई. ) के अनǾुप 
राÏय ͧश¢ा सलाहकार पǐरषद कȧ èथापना करेगी । 

 राçĚȣय èतर पर केÛġȣय ͧश¢ा सलाहकार पǐरषद के भौǓतक ͪवकास का पनुरावलोकन 
करने, Ĥणालȣ मɅ सुधार करने आǑद के ͧलए केÛġȣय भूͧमका का Ǔनवा[ह ͩकया जायेगा । 

खÖड Êयारह - संसाधन व पनुरावलोकन (Resources and Review) - 
 राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत मɅ संसाधन हेत ुयह Ĥावधान ͩकये गये ͩक दान, उपहार, शुãक आǑद 

कȧ सहायता से संसाधनɉ को अͬधकतम संभव बढ़ाया जायेगा । अनसुधंान तथा तकनीकȧ 
व व£ैाǓनक जनशिÈत के ͪवकास मɅ लगी हु ई संèथाएं, अपने उपभोÈता के ĤǓतçठानो पर 
कर लगाकर, संसाधन जुटा सकती है । 

 ͧश¢ा को राçĚȣय ͪवकास एव ंसंघष[ के ͧलए Ǔनवेश का एक मह×वपणू[ ¢ेğ माना जायेगा 
। आठवीं पचंवषȸय योजना से ͧश¢ा Ǔनवेश को एकǾप ढंग से राçĚȣय आय के 6 
ĤǓतशत से अͬधक करने को सुǓनिæचत ͩकया जायेगा । 
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 नई नीǓत के ͪवͧभÛन Ĥावधानɉ के ͩĐयाÛवयन कȧ Ĥ×येक पांच वष[ के बाद समी¢ा कȧ 
जानी चाǑहए । ͩĐयाÛवयन मɅ हु ई ĤगǓत तथा समय-समय पर सामने वालȣ Ĥविृ×त को जानने के 
ͧलए अãप अÛतराल पर मूãयांकन भी ͩकया जायेगा । 
खÖड बारह-भͪवçय (The Future) - 
 भारत मɅ ͧश¢ा के भावी èवǾप कȧ पǐरशुƨता कȧ परख अ×यÛत जǑटल है ͩफर भी 
अपनी परàपराओं को देखत े हु ए हम अपने उƧेæयɉ कȧ ĤािÜत मɅ अवæय सफल हɉगे । ͧश¢ा 
बहु मुखी भूͧमका के Ǔनवा[ह से मानव संसाधन ͪवकास के राçĚåयापी Ĥयास को अͬधक तीĭ बनाए 
जाने कȧ आवæयकता है । 

èवमूãयांकन Ĥæन 
1. नवोदय ͪवɮयालयɉ कȧ अवधारणा Èया है? èपçट कȧिजये । 
   What is the concept of Navodaya Vidyalaya? Explain it. 
2. ‘राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत ', 1986 कȧ Ĥमुख चुनौǓतयां èपçट कȧिजए । 
   Explain the main challenges of ‘National Education Policy’ of 
1986. 
 

3.6 Ĥबुƨ एवं मानवीय समाज कȧ ओर : आचाय[ रामामूǓत[ कमɅटȣ-
1989 (Towards an Enlightened and Humane Society) 
  राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत (1986) का ͧश¢ाͪवदɉ के åयापक आधार पर ǓनǾपण ͩकया गया 
िजसमɅ समाज के सभी वगȾ ने सͩĐय योगदान Ǒदया । इस नीǓत के ͩĐयाÛवयन कȧ काय[ 
योजना केÛġȣय सलाहकार बोड[ गǑठत 'ͩĐयाÛवयन सͧमǓत' ने अगèत 1986 मɅ तैयार कȧ । इस 
ͧश¢ा नीǓत मɅ यह Ĥावधान ͩकया ͩक Ĥ×येक पांच वष[ के काय[काल के दौरान इसकȧ समी¢ा कȧ 
जाएगी । ͩकÛत ुǓनधा[ǐरत समय से पवू[ हȣ राçĚȣय मोचा[ कȧ सरकार ने 7 मई 1990 को आचाय[ 
रामामूǓत[ कȧ अÚय¢ता मɅ समी¢ा सͧमǓत ǓनयÈुत करने कȧ घोषणा कर दȣ । इस सͧमǓत मɅ 
आचाय[ रामामूǓत[ कȧ अÚय¢ता मɅ एक सğह सदèयीय समी¢ा सͧमǓत का गठन ͩकया । इस 
सͧमǓत मɅ Ǔनàन सदèय थे - 
 अÚय¢ - आचाय[ रामामूǓत[ 
 सदèय – 
 

1. Ĥो.सी.एन.राव 
2. डॉ. सुखदेव ͧसहं 
3. डॉ. एम. सतÜपा 
4. डॉ. आबदै ͧसƧीकȧ 
5. डॉ. भाèकर राय चौधरȣ 
6. Ĥो. उषा मɅहता 
7. Įी एम.जी. भाटवाडकेर 
8. Ĥो. सिÍचदानÛद मूǓत[ 
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9. डॉ. अǓनल सɮगोपाल 
10. फायद टȣ.वी कुनकुल   
11. Ĥो. मणृाल ͬगǐर 
12. डॉ. ͪवɮयाǓनवास ͧमĮ 
13. डॉ. एस.जेड. काͧसम 
14. Įी वेद åयास 
15. Įी मनभुाई पचंोलȣ 

 सदèय सͬचव - Įी एस. गोपालन 
 इस समी¢ा सͧमǓत के ͪवचाराथ[ ͪवषय Ǔनàन थे - 

1. राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत- 1966 तथा इसके काया[Ûवयन कȧ समी¢ा करना । 
2. नीǓत के संशोधन के सàबÛध मɅ ͪवचार रखना । 
3. संशोͬधत नीǓत के समयबƨ काया[Ûवयन के ͧलये आवæयक काय[वाहȣ सुझाना । 

 आचाय[ राममूǓत[ सͧमǓत ने उसे सɋपे गये ͪवͧभÛन ͪवषयɉ पर ͪवचार करने के ͧलए 
Ǔनàन छह उपसͧमǓतयɉ का गठन ͩकया 

1. पहु ंच, समता तथा सवȸकरण । 
2. ͧश¢ा और काम का अͬधकार । 
3. ͧश¢ा कȧ कोǑट और मानदंड । 
4. राçĚȣय एकता, मूãयͧश¢ा और चǐरğ Ǔनमा[ण । 
5. संसाधन और ĤबÛध । 
6. Ēाम ͧश¢ा । 

 मुÉय सͧमǓत तथा उपसͧमǓतयɉ कȧ बठैकɉ, ͧश¢ा ͪवशेष£ɉ से परामश[, नागǐरकɉ के 
ͪवचारɉ कȧ समी¢ा एव ं¢ेğ अÚययन के आधार पर सͧमǓत ने अपनी ǐरपोट[ 26 Ǒदसàबर 1990 
को Ĥèतुत कȧ । ''Ĥबƨु और मानवीय समाज कȧ ओर'' शीष[क से Ĥèतुत इस ǐरपोट[ मɅ Ǔनàन 
समèयाओं पर Úयान Ǒदया गया –  

1. सभी बालकɉ के ͧलए Ûयनूतम गणुव×ता वालȣ ͧश¢ा कȧ åयवèथा करना । 
2. Ǔनर¢रता कȧ समािÜत करना । 
3. ͪवचार संकȧण[ता एव ंपवूा[Ēहɉ के ͪवरोध मɅ संघष[ । 
4. समानता और सामािजक Ûयाय । 
5. ͧश¢ा को काय[ तथा रोजगारोÛमखुी बनाना ।   

आचाय[ राममूǓत[ सͧमǓत के ɮवारा Ĥèतुत ͩकये गये ĤǓतवेदन मɅ मुÉय पाठ को Ǔनàनांͩकत सोलह 
अÚयायɉ मɅ बांटा गया है- 

 काय[ͪ वͬध और ĤͩĐया 
 Ǻिçटकोण ͧश¢ा कȧ भूͧमका, उƧेæय एव ंमूãय 
 समता, सामािजक Ûयाय और ͧश¢ा 
 भाग क : ͧश¢ा और नारȣ समानता 
 भाग ख : अनसुूͬचत जाǓतयɉ, अनसुूͬचत जनजाǓतयɉ तथा अÛय शैͯ¢क Ǿप से ͪपछड़ े

वगȾ के ͧलए ͧश¢ा 
 भाग ग :  ͪवकलांगो के ͧलए ͧश¢ा 
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 भाग घ : साव[जǓनक èकूल Ĥणालȣ 
 भाग ड : नवोदय ͪवɮयालय 
 ͧशश ुदेखभाल और ͧश¢ा 
 Ĥारिàभक ͧश¢ा का साव[भौͧमकरण 
 Ĥौढ़ और अनवुतȸ ͧश¢ा  
 ͧश¢ा और काम का अͬधकार 
 उÍच ͧश¢ा 
 तकनीकȧ और ĤबÛध ͧश¢ा 
 ͧश¢ा मɅ भाषाओं का èथान 
 ͧश¢क और छाğ 
 ͪवकेÛġȣकरण और सहभागी Ĥबधं 
 ͧश¢ा कȧ ͪवषयवèत ुऔर ĤͩĐया ͧश¢ा के ͧलए संसाधन 
 उपसंहार 

इन अÚयायɉ मɅ Ǒदये गये सुझाव इस Ĥकार थे - 
ͧश¢ा कȧ भूͧमका, उƧेæय एव ंमूãय (Role, Objective and Values of Education) - 
ͧश¢ा के उƧेæय समायानसुार पǐरवǓत[त होत े रहत े हɇ ͩकÛत ु महा×मा गांधी का सूğ वाÈय -  
'ͧश¢ा का उƧेæय अǑहसंक एव ंशोषण रǑहत सामािजक तथा आͬथ[क åयवèथा कȧ èथापना करना 
है । ''आज भी Ĥासंͬगक है । 

 ͧश¢ा को åयिÈत कȧ सूचनापरक तकनीकȧ £ान का Ǻढ़ आधार Ĥदान करना, छाğɉ को 
ͪवͧभÛन ĤͩĐयाओं व िèथǓतयɉ मɅ डालकर कौशल ĤािÜत के अवसर Ĥदान करने चाǑहए, 
मूãयɉ के संवध[न का वातावरण Ĥदान करना चाǑहए । 

 ͧश¢ा एक बहुआयामी ĤͩĐया है । इसका उƧेæय åयिÈत के साथ-साथ राçĚȣय उƧेæय 
तथा लêयɉ कȧ ĤािÜत के ͧलए छाğ कȧ सहायता करना होना चाǑहए । 

 ͧश¢ा ͪवकास के साधन के Ǿप मɅ सÍची मुिÈत का अनभुव, मुÈत होने कȧ ĤͩĐया होनी 
चाǑहए ।  

ͧश¢ा तथा नारȣ समानता (Education and Women Equality) - मǑहला Ǔनर¢रता कȧ 
अͬधकदर उÍच ͧश¢ा मɅ लड़ͩकयɉ का कम ĤǓतǓनͬध×व होने तथा मǑहला अÚयापक कम अनपुात 
मɅ होने जैसी समèयाओं को दरू करने हेत ु Ǔनàन सुझाव Ǒदये - लड़ͩकयɉ के ͧलए ͧश¢ा कȧ 
सुलभता Ǔनिæचत करने के ͧलए बाãयावèथा मɅ आरंͧभक देखभाल व ͧश¢ा कȧ åयापक व Ĥभावी 
सेवाएं उपलÞध कराने व उनके आस-पास èकूल कȧ सुͪवधा उपलÞध कराने के Ĥयास ͩकये जाने 
चाǑहए । 

 संचार माÚयमɉ को राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत मɅ ǓनǾͪपत ͧलगं सàबधी समानता तथा 
मǑहलाओं के अͬधकारɉ को Ĥो×साǑहत करना चाǑहए । 

 मǑहलाओं के ͧलए åयवसाǓयक Ĥͧश¢ण कȧ योजना बनाई जाए । 
 ͧलगं आधाǐरत पवूा[Ēहɉ को ͧश¢ा व ͧश¢ण मɅ दरू करना चाǑहए । 
 ͪवæवͪवɮयालय èतरȣय पाɫयĐमɉ मɅ मǑहलाओं के आयामɉ को जोड़ना चाǑहए । 
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 शैͯ¢क åयवèथा Đम मɅ मǑहलाओं का ĤǓतǓनͬध×व बढ़ाने के ͧलए मǑहलाओं कȧ भतȸ, 
सेवा ĤͩĐया, मूãयांकन के मापदÖड पदोÛनǓत, Ǒदशा Ǔनदȶश आǑद के ͧलए ͪवशेष 
Ĥावधान ͩकये जाने चाǑहए । 

अनसुूͬचत जाǓत, जनजाǓत व शैͯ¢क Ǿप से ͪपछड़ ेवगȾ कȧ ͧश¢ा (Education of SC, ST 
and Educationally Backward Classes) - अनसुूͬ चत जाǓत व जनजाǓतयɉ तथा अÛय 
ͪपछड ेवगȾ कȧ सा¢रता दरɉ, इनके नामांकन आǑद का ͪवæलेषण कर समी¢ा सͧमǓत ने Ǔनàन 
ͧसफाǐरशɅ कȧ – 

 ͪवͧभÛन राÏयɉ मɅ ͩĐयािÛवत योजनाओं मɅ वत[मान िèथǓत कȧ जांच कȧ जाये । 
 ऐसी बिèतयɉ मɅ ͪवɮयालयी खोले जायɅ जहा ँअभी तक ͪवɮयालय नहȣ ंहै । 
 बÍचɉ मɅ सभी Ĥकार कȧ ĤǓतभा तथा योÊयताओं का ͪवकास करने के ͧलए ͪवशेष 

काय[Đम आयोिजत ͩकये जायɅ ।  
 अãपसंÉयकɉ के ɮवारा चलाये जा रहे शैͯ¢क संèथानɉ को माÛयता Ĥदान करने तथा 

इनकȧ गणुव×ता सुǓनिæचत करने के ͧलए भारत सरकार को एक èथायी मशीनरȣ èथाͪपत 
करनी चाǑहए ।  

ͪवकलांगो कȧ ͧश¢ा (Education of Handicappeds) - शारȣǐरक एव ंमानͧसक Ǿप से 
ͪवकलांग बÍचɉ को ͧश¢ा देने के दौरान आने वालȣ समèयाओं तथा उनकȧ ͪवͧशçट ͪवͪवध 
आवæयकताओं पर ͪवचार करने के ͧलए सͧमǓत ने Ǔनàन ͧसफाǐरशɅ कȧ - 

 ͪवकलांग बÍचɉ के ͧलए शैͯ¢क तÛğ लोचदार होना चाǑहए । ऐसे बÍचɉ के ͧलए ͪवशेष 
ͪवɮयालयी तथा सामाÛय ͪवɮयालयɉ मɅ ͪवशेष क¢ाओं कȧ åयवèथा होनी चाǑहए । 
औपचाǐरक, अनौपचाǐरक, खुला ͪवɮयालय, होम ड े èकूल, åयवसाǓयक केÛġ आǑद 
ͪवͧभÛन ͪवकãप होने चाǑहए । 

 मानͧसक Ǿप से मÛद बÍचɉ के ͧलए ͪवशेष Ĥकार कȧ पाɫयचया[ ͪवकͧसत कȧ जानी 
चाǑहए । 

 सेवापणू[ ͧश¢ण Ĥͧश¢ण काय[Đम मɅ ͪवकलांगɉ कȧ ͧश¢ा को पाɫयĐम का अंग बनाना 
चाǑहए ।  

साव[जǓनक èकूल Ĥणालȣ (Common School System) - ͧश¢ा के ¢ेğ मɅ समानता तथा 
सामािजक Ûयाय लाने के काय[ मɅ साव[जǓनक èकूल Ĥणालȣ को पहला कदम मानते हु ए राममूǓत[ 
सͧमǓत ने Ǔनàन सुझाव Ǒदये-- 

 Ĥाथͧमक ͧश¢ा के ͧलए पया[Üत धन कȧ åयवèथा कȧ जानी चाǑहए ।   
 ͪपछड़ ेइलाकɉ, आǑदवासी ¢ेğɉ, पव[तीय इलाकɉ, रेͬगèतानी इलाकɉ आǑद मɅ ͪवɮयालयी 

तÛğ मɅ सुधार करने के ͧलए ͪवशेष आवटंनɉ का Ĥावधान करना चाǑहए । 
 साव[जǓनक èकूल Ĥणालȣ को दस वष[ कȧ अवͬध मɅ चरणबƨ ढग से काया[िÛदत ͩकया 

जाना चाǑहए ।  
 Ĥारंͧभक èतर पर बालकɉ के Ĥवेश के ͧलए चयन ĤͩĐया, ɪयशून फȧस, आǑद 

åयवèथाओं को समाÜत करने के ͧलए काननू का Ǔनमा[ण करना चाǑहए । 
 नवोदय Ĥणालȣ (Navodaya Vidyalayas) - नवोदय ͪवɮयालय के सàĤ×यय पर 
प¢ ͪवप¢ के संबधं मɅ ͩकये गये तकɟ पर ͪवचार करके सͧमǓत ने Ǔनàन उपाय सुझाये - 
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 भͪवçय मɅ नवोदय ͪवɮयालय खोलने कȧ आवæयकता नहȣ ं है । वत[मान 261 नवोदय 
ͪवɮयालयɉ का पनुग[ठन ͩकया जाये तथा 1992-93 के अÛत मɅ योजना कȧ समी¢ा कȧ 
जाये । 

 वत[मान 261 नवोदय ͪवɮयालयɉ को राÏयɉ को हèताÛतǐरत कर Ǒदया जाये तथा वे उÛहɅ 
आवासीय केÛġɉ के Ǿप मɅ चलाये । 

 नवोदय ͪवɮयालय योजना को एक åयापक ĤǓतभा ͪवकास तथा गǓत Ǔनधा[रक ͪवɮयालय 
काय[Đम मɅ पǐरवत[न कर Ǒदया जाय । 

 ͧशश ु देखभाल तथा ͧश¢ा (Early Childhood Care and Education) – 0-6 
आय ुवग[ के बÍचɉ के सवा[गीण ͪवकास कȧ आवæयकता èवीकार करत ेहु ए सͧमǓतने Ǔनàन सुझाव 
Ǒदये -    

 संतुͧलत ͪवकास हेत ुͧशश ुदेखभाल और ͧश¢ा बालक का जÛमͧसƨ अͬधकार है । अत: 
14 वष[ तक के बालकɉ को Ǔनःशुãक व अǓनवाय[ ͧश¢ा Ĥदान करने का संवधैाǓनक 
अͬधकार Ǒदया जाना चाǑहए । 

 ͧशश ु देखभाल तथा ͧश¢ा काय[Đम को ͧश¢ा के सभी ¢ेğɉ मɅ उͬचत èथान ͧमलना 
चाǑहए ।   

 ͧशश ुदेखभाल तथा ͧश¢ा के ͧलए अÚयापक Ĥͧश¢ण का परूा दाǓय×व केÛġ तथा राÏयɉ 
के ͧश¢ा ͪवभागɉ का होगा । 

 राçĚȣय èतर पर बाल र¢ा सेवाओं के ͧलए एक केÛġȣय Ǔनͬध कȧ èथापना कȧ जानी 
चाǑहए ।  

 Ĥारिàभक ͧश¢ा का साव[जनीकरण (Universalization of Elementary 
Education)- भारत मɅ ͧश¢ा के साव[भौͧमकरण हेत ुसͧमǓत ने Ǔनàन सुझाव Ǒदये - 

 राçĚȣय सा¢रता ͧमशन के सा¢रता-काय[Đमɉ मɅ सभी का योगदान आवæयक है । 
 सा¢रता काय[Đमɉ को Ǔनध[नता उÛमूलन, राçĚȣय एकता, पǐरवार Ǔनयोजन, मǑहला 

समानता ͧश¢ा के साव[जनीकरण आǑद राçĚȣय लêयɉ से जोड़ा जाये । 
 ͪवɮयालयी ͧश¢ा कȧ गणुव×ता के सुधार के ͧलये ͧश¢क, समुदाय तथा सामािजक 

पया[वरण जैसे कारकɉ कȧ भूͧमका पर भी बल देना चाǑहए । 
 ऑपरेशन Þलैक बोड[ को Ĥारिàभक ͧश¢ा कȧ एक Ĥमुख योजना का Ǿप Ǒदया जाना 

चाǑहए ।   
 Ĥाथͧमक ͧश¢ा के साव[भौͧमकरण कȧ ĤगǓत का आकलन करने के ͧलए यह आवæयक 

होगा ͩक Ĥवेशाकंन व ͪवɮयालय मɅ बने रहने के साथ-साथ क¢ा मɅ उपǐरथत व अͬधगम 
उपलिÞध के आंकड ेसंकͧलत ͩकये जाये । 

 Ĥौढ़ तथा अनवुतȸ ͧश¢ा (Adult and Follow Up Education) - राçĚȣय सा¢रता 
ͧमशन के अÛतग[त संचाͧलत Ĥौढ़ सा¢रता के ͪवकास हेत ुसͧमǓत ने Ǔनàन सुझाव Ĥèतुत ͩकये - 

 Ĥौढ़ ͧश¢ा के काय[Đमɉ को èवाèØय पोषण, आवास तथा रोजगार सàबÛधी 
आवæयकताओं के संदभ[ मɅ रखकर Ǔनयोिजत करने चाǑहए । 

 ͧश¢ा ͪवभाग को Ēामीण ͪवकास ͪवभाग तथा Įम मÛğालय के साथ तालमɅल रखना 
चाǑहए । 
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 शैͯ¢क Ǔनयोजन तथा संसाधनɉ के आवटंन के समय Ĥारिàभक ͧश¢ा के साव[जनीकरण 
को सवȾÍच Ĥाथͧमकता दȣ जानी चाǑहए । 

ͧश¢ा तथा काम का अͬधकार (Education and Right of Work) - 
 åयवसाǓयक पाɫयĐमɉ को Ĥारंभ करने के संबधं मɅ अǓनयͧमतताओं को समाÜत ͩकया 

जाना चाǑहए । 
 क¢ा 9 से 12 तक के ͧलए संचाͧलत åयवसाǓयक ͧश¢ा के एकȧकृत èवǾप कȧ èथापना 

कȧ जानी चाǑहए। 
 माÚयͧमक तथा उ×तर माÚयͧमक दोनɉ हȣ èतरɉ पर Ĥͧश¢ण पाɫयĐमɉ का पनुǓनमा[ण 

ͩकया जाना चाǑहए। 
उÍच ͧश¢ा (Higher Education) - 

 èनातको×तर महाͪवɮयालयɉ तथा ͪवæवͪवɮयालयɉ कȧ èथापना को Ǻढ़ता से रोका जाना 
चाǑहए । 

 ͪवæवͪवɮयालय अनदुान आयोग का पनुग[ठन करना चाǑहए ͪवͧभÛन समèयाओं के 
ͪवकेÛġȣकृत समाधान के ͧलए आयोग के ¢ेğीय काया[लय भी होने चाǑहए। 

 ͪवæवͪवɮयालयɉ को èनातक èतरȣय परȣ¢ाओं के संचालन के उ×तरदाǓय×व से मुÈत 
ͩकया जाना चाǑहए िजससे वे अनसुंधान के अǓतǐरÈत èनातको×तर, डॉÈटरेट उपाͬध, 
तथा अÚययनɉ पर Úयान केिÛġत कर सके । 

 मौͧलक अनसुंधानɉ हेत ु¢ेğɉ के चयन मɅ उ×कृçटता ĤाÜत करने के मानदंड बनाने चाǑहए 
।  

 शैͯ¢क संèथाओं मɅ पǐरçकृत अनसुंधान सुͪवधायɅ उपलÞध करानी चाǑहये । 
 राçĚȣय परȣ¢ण सेवा को सुǓनयोिजत तरȣके से Ĥारंभ करने कȧ आवæयकता है । 
 राÏय कृͪष ͪवæवͪवɮयालयɉ को Ēामीण ͪवकास हेत ुèथाͪपत करने के ͧलए Ĥो×साǑहत 

ͩकया जाना चाǑहए । 
तकनीकȧ और Ĥबधं ͧश¢ा (Technical and Management Education) - 

 तकनीकȧ Ǿप से ͪवशेष मह×व के ¢ेğ कȧ योजनाओं का ͪवèततृ मूãयांकन एक राçĚȣय 
ͪवशेष£ सͧमǓत के ɮवारा ͩकया जाना चाǑहए । 

 अͨखल भारतीय तकनीकȧ ͧश¢ा पǐरषɮ के ¢ेğीय काया[लयɉ के अÚय¢ वǐरçठ åयिÈत 
होने चाǑहए । 

 सभी èतर पर मानक तथा गणुव×ता के सुधार कȧ काय[वाहȣ कȧ जानी चाǑहए । 
 अनसुूͬचत जाǓत व जनजाǓत मǑहलाओं व ͪवकलांगɉ के ͧलए ͪवशेष काय[Đम चलाये जाने 

चाǑहए । 
ͧश¢ा मɅ भाषाओं का èथान (Place of Language is Education) - भाषाओं को ͧश¢ा 
का मूलाधार मानत ेहु ए ͧश¢ा नीǓत मɅ भाषाओं के ͪवकास कȧ åयवèथा हेत ुǓनàन सुझाव Ǒदये - 

 ǒğभाषा सूğ को समान तथा बुͪ ƨ संगत Ǿप से काया[िÛवत ͩकया जाना चाǑहए ।   
 छाğɉ को सभी èतरɉ पर ¢ेğीय भाषा माÚयम से परȣ¢ाएं देने कȧ छूट दȣ जानी चाǑहए । 
 ǑहÛदȣ कȧ उÛनǓत तथा Ĥसार के Ĥयासɉ को मजबतू और èवीकृत ͩकया जाना चाǑहए । 
 संèकृत ͧश¢ा के ͪवकास हेत ुराçĚȣय संèकृत संèथान को मजबतू ͩकया जाना चाǑहए । 
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 भारत कȧ अÛय भाषाओं जैसे उदू[ ͧसधंी, भोजपरुȣ, मैͬथलȣ आǑद के ͪवकास के Ĥयास 
ͩकए जाने चाǑहए । 

 भारतीय भाषाओं के Ĥौɮयोͬगकȧ ͪवकास नामक पǐरयोजना के तहत ͧश¢ा ͪवभाग को 
भाषाओं के ͪवकास हेत ुĤौɮयोͬगकȧ के Ĥयोग कȧ पǐरयोजनाऐं Ĥारंभ करनी चाǑहए । 

ͧश¢ा कȧ ͪवषयवèत ुऔर ĤͩĐया (Content and Process of Education) - 
 Ĥजातंğ, धम[Ǔनरपे¢ता, समाजवाद, ͧलगं आधाǐरत समानता, ईमानदारȣ, Ǔनçठा, व£ैाǓनक 

ĤकृǓत, Ǔनçप¢ता जैसे आधारभूत मूãयɉ को ͧश¢ा कȧ ͪवषयवèत ुमɅ सिàमͧलत ͩकया 
जाना चाǑहए ।   

 मूãय Ĥधान ͧश¢ा को परूȣ ͧश¢ा ĤͩĐया एव ंèकूल वातावरण का अͧभÛन अंग बना देना 
चाǑहए ।   

 कàÜयटूर ͧश¢ा का ͪवèतार करना आवæयक है । 
 काया[नभुव / समाजोपयोगी उ×पादक काय[ को पाɫयĐम का अͧभÛन अंग बनाया जाना 

चाǑहए ।   
 ͪव£ान और गͨणत के ͧश¢ण को ǽͬचकर व £ान ĤािÜत का साधन बनाना चाǑहए । 
 परȣ¢ा सधुार मɅ सेमɅèटर पƨǓत, अनवरत आतǐरक मूãयांकन, Đेͫडट सचंयन Ĥणालȣ को 

सिàमͧलत ͩकया जाना चाǑहए । 
 सàपणू[ पाɫयĐम को पनुग[Ǒठत करके स£ंाना×मक ¢ेğ के साथ-साथ भावा×मक व 

कौशल प¢ पर भी बल Ǒदया जाना चाǑहए। 
ͧश¢क और छाğ (Teachers and Students) - 

 ͧश¢क ͧश¢ा के ͧलए छाğ का चयन कठोर अͧभǽͬच तथा उपलिÞध के ɮवारा करना 
होगा ।   

 सेवाकालȣन तथा पनुæचया[ पाɫयĐमɉ को अलग-अलग बनाया जाये तथा ये ͧश¢क कȧ 
ͪवͧशçट आवæयकताओं से संबंͬ धत हो । 

 ͧश¢क Ĥͧश¢ण को नीǓत Ǔनमा[ण, काय[नीǓत बनाना, काया[Ûवयन व पǐरवी¢ण के साथ-
साथ नेत×व कȧ भूͧमका अदा करने के अवसर भी ͧमलने चाǑहए । 

 िजला ͧश¢ा एव ंĤͧश¢ण संèथाओं को èवय ंसंचाͧलत अनसुंधान तथा Ĥͧश¢ण काय[Đम 
आयोिजत करने कȧ èवाय×तता दȣ जानी चाǑहए । 

ͪवकेÛġȣकरण तथा सहभागी Ĥबधंन (Decentralization and Participatory 
Management) -   

 Ĥाथͧमक ͧश¢ा के साव[भौͧमकरण ͪवɮयालयी ͧश¢ा के åयावसायीकरण, Ǔनर¢र Ĥौढो के 
ͧलए ͧश¢ा कȧ åयवèथा जैसे åयापक लêयɉ कȧ ĤािÜत के लêय वष[ Ǔनधा[ǐरत करने हɉगे 
। 

 आठवीं योजना के दौरान Ĥ×येक िजले मɅ कम से कम एक ͧश¢ा संकुल èथाͪपत ͩकया 
जाये व इनके संचालन का दाǓय×व समुदाय व ͧश¢कɉ पर हो । 

 èविैÍछक संगठनɉ कȧ सहभाͬगता सुǓनिæचत करने के ͧलए सरकार को उÛहɅ उनके कायɟ 
के अनसुार सहायता Ĥदान करनी चाǑहए । 
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 राçĚȣय शैͯ¢क अनसुधंान एव ंĤͧश¢ण पǐरषɮ (NCERT) तथा ͪवæवͪवɮयालय अनदुान 
आयोग (UGC) को अपनी काय[शलैȣ मɅ पǐरवत[न करने चाǑहए । इनकȧ भूͧमका ͪवͧभÛन 
राÏयɉ मɅ ͧश¢ा के ¢ेğ मɅ समÛवयकारȣ ͪवशेष£ता Ĥदान करने वालȣ होनी चाǑहए । 

ͧश¢ा के ͧलए संसाधन (Resources for Education) - 
 संसाधनɉ के आवटंन मɅ ͧश¢ा को अपे¢ाकृत Ǿप से कम Ĥाथͧमकता Ǒदये जाने के तØय 
पर सͧमǓत ɮवारा Ǔनàन सुझाव Ǒदये गये - 

 ͧश¢ा के ͧलए सकल राçĚȣय उ×पादन मɅ एक ĤǓतशत कȧ åयवèथा होनी चाǑहए । 
 सभी तकनीकȧ तथा åयावसाǓयक ͧश¢ा èवपोषी हो । 
 ͧश¢ण शुãक मɅ वृͪ ƨ छाğɉ के माता-ͪपता के आय के èतर के अनसुार दȣ जाये । 
 ͧश¢ण शुãक के अलावा Ĥयोगशाला शुãक, भवन शुãक, पèुतकालय शुãक मɅ भी 

तक[ संगत वृͪ ƨ करनी चाǑहए । 
 उÍच ͧश¢ा के ͧलए ऋण कȧ åयवèथा करने के ͧलए राçĚȣयकृत बɇकɉ को एक काय[Đम 

Ĥारàभ करने कȧ आवæयकता है । 
 आͬथ[क Ǻिçट से ͪपछड़ ेवगɟ के ͧलए उÍच ͧश¢ा ĤाÜत करने हेत ुसमुͬचत छाğविृ×त कȧ 

åयवèथा कȧ जाये। 
 ͧश¢ा के ͧलए संसाधन जुटाने के अÛय उपायɉ के ͧलए सामुदाǓयक अंशदान, ͧश¢ा 

उपकर लगाने, परामश[ सेवा Ĥदान करने आǑद कȧ åयवèथा करनी चाǑहए । 
 इस Ĥकार आचाय[ राममूǓत[ सͧमǓत ने ͧश¢ा के ͪवͧभÛन आयामɉ पर नई Ǻिçट व नई 
काय[ͪ वͬध कȧ ͧसफाǐरश करने का Ĥयास ͩकया । इस सͧमǓत ने उपलÞध आधार संरचना के 
बेहतर Ĥयोग के साथ-साथ लागत कȧ Ǻिçट से ͩकफायत को Úयान मɅ रखकर सुझाव Ǒदये । इस 
सͧमǓत ɮवारा Ǒदये सभी सुझावɉ को तो लाग ूकरना संभव नहȣ ंथा लेͩकन राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत के 
संशोधन मɅ इÛहɅ Úयान रखा जा सकता था । इस Ǻिçट से यह मह××वपणू[ ĤǓतवेदन है । 
 इस सͧमǓत का गठन जनता सरकार के काय[काल मɅ हुआ लेͩकन ǐरपोट[ Ĥèतुत होने से 
पवू[ हȣ केÛġ मɅ सरकार पǐरवǓत[त हो गयी तथा मÚयावͬध चुनावɉ के फलèवǾप कांĒेस ͩफर से 
स×ता मɅ आ गई । इस पǐरवत[न का Ĥभाव राममूǓत[ समी¢ा सͧमǓत कȧ ǐरपोट[ पर पड़ा इसे लाग ू
न करत ेहु ए 1966 कȧ ͧश¢ा नीǓत को हȣ पनु: लाग ूकरने कȧ घोषणा कर दȣ गई । इस Ĥकार 
सͧमǓत के सुझावɉ कȧ ͩĐयािÛवǓत संभव नहȣ ंहो सकȧ । 

èवमूãयांकन Ĥæन 
1 आचाय[ राममू Ǔत[ सͧमǓत Èयɉ गǑठत कȧ गई? 
 Why was Ramamurthi Committee constituted ? 
2 आचाय[ राममू Ǔत[ सͧमǓत ɮवारा ͧश¢ा के ͩकन प¢ɉ पर अͬधक बल Ǒदया गया? 
 On what aspects of education did Ramamurthi Committee 
 gives stress?  
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3.7 काया[Ûवयन काय[Đम---(1992) 
 (Programme of Action-1992) 
 भारतीय èवतंğता के पæचात शैͯ¢क ͪवकास के ¢ेğ मɅ 1966 कȧ ͧश¢ा नीǓत मील का 
प×थर कहȣ जा सकती है । इस ͧश¢ा नीǓत मɅ ͧश¢ा के ͪवकास का एक ͪवèततृ ढांचा Ĥèतुत 
ͩकया गया । इस ͧश¢ा नीǓत कȧ समी¢ा हेत ु1986 मɅ आचाय[ राममूǓत[ सͧमǓत गǑठत कȧ गई 
िजसकȧ चचा[ हमने ͪपछले ǒबÛद ुमɅ कȧ । 
 सरकार के पǐरवत[न के कारण इस ǐरपोट[ पर काया[Ûवयन नहȣं हुआ । नई सरकार ने सन ्
1988 कȧ राçĚȣय नीǓत कȧ समी¢ा हेत ु एक और सͧमǓत का गठन ͩकया । इस काय[ को 
सàपÛन करने के ͧलए गǑठत सͧमǓत कȧ अÚय¢ता आंĢĤदेश के त×कालȣन मुÉयमंğी Įी 
जनाद[न रेɬडी को सɋपी गई । 
 सͧमǓत ने यह Ǔनçकष[ Ǔनकाला ͩक सन ् 1986 कȧ राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत मɅ ͩकसी बड़े 
पǐरवत[न कȧ आवæयकता नहȣ ं है लͩकन ͩĐयाÛवयन पर पनु: ͪवचार करने कȧ आवæयकता है । 
इसी Đम मɅ मई 1992 मɅ एक सशंोͬधत नीǓत का ĤाǾप संसद के दोनɉ सदनɉ मɅ रखा गया 
िजसके अनसुार सशंोͬधत काया[Ûवयन काय[Đम तैयार ͩकया गया िजसे काया[Ûवयन काय[Đम-1992 
(POA-1992) कहा गया ।  
राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत 1988 मɅ हु ए संशोधन (Modification in National Policy on 
Education 1986) - सन ् 1992 मɅ 1986 कȧ ͧश¢ा नीǓत के खÖडɉ मɅ ͩकए गए कुछ 
संशोधन Ǔनàनͧलͨखत है- 
खÖड तीन - राçĚȣय ͧश¢ा Ĥणालȣ (National System of Education) - 
 1. सàपणू[ भारतवष[ मɅ 10+2 èतर को ͪवɮयालयी ͧश¢ा के अंग के Ǿप मɅ èवीकार 
कराने का संकãप जोड़ा गया । 
खÖड - चार समानता के ͧलए ͧश¢ा (Education for Equality) - 

1. समĒ सा¢रता अͧभयान पर बल Ǒदया जाये । 
2. राçĚȣय सा¢रता ͧमशन को गरȣबी उÛमलून, राçĚȣय एकता, पया[वरण संर¢ण, लघ ु

पǐरवार, नारȣ समानता को Ĥो×साहन Ĥाथͧमक ͧश¢ा के साव[जनीकरण, Ĥाथͧमक èवारØय 
आǑद मुƧɉ से जोड़ने का सुझाव Ǒदया गया । 

3. रोजगार èवरोजगार केिÛġत तथा आवæयकता व ǽͬच आधाǐरत åयवसाǓयक व कौशल 
Ĥͧश¢ण काय[Đमɉ पर बल Ǒदया जायेगा । 

4. नवसा¢रɉ के ͧलए सतत ्ͧश¢ा हेत ुåयापक काय[Đम उपलÞध कराये जोयɅगे । 
खÖड पाँच - ͪवͧभÛन èतरɉ पर शैͯ¢क पनुग[ठन (Re-organisation of Education at 
Different Stages) - 

1. ऑपरेशन Þलैक बोड[ को अͬधक åयापक करके Ĥ×येक ͪवɮयालय मɅ तीन बड़ ेकमरे तथा 
तीन अÚयापक कȧ åयवèथा कȧ जायेगी । 

2. ऑपरेशन Þलकै बोड[ को उÍच Ĥाथͧमक èतर तक ͪवèततृ ͩकया जायेगा । 
3. शाला छोड़ देने वाले बालकɉ, Ǒदन मɅ ͪवɮयालय जाने के असमथ[ बÍचɉ तथा लड़ͩकयɉ के 

ͧलए अनौपचाǐरक ͧश¢ा के काय[Đम को ͪवèततृ व सुǺढ़ ͩकया जायेगा । 
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4. इÈकȧसवी ं शताÞदȣ मɅ Ĥवेश से पवू[ 14 वष[ तक कȧ आय ु वाले सभी बÍचɉ को 
संतोषजनक गणुव×ता वालȣ Ǔनःशुãक व अǓनवाय[ ͧश¢ा उपलÞध कराने के उƧेæय हेत ु
एक राçĚȣय ͧमशन चलाया जायेगा । 

5. माÚयͧमक ͧश¢ा के åयवसायीकरण पर जोर Ǒदया जायेगा । 
6. माÚयͧमक ͧश¢ा मɅ कàÜयटूर सा¢रता कȧ सुͪवधा उपलÞध करायी जायेगी । 
7. मुÈत अͬधगम Ĥणालȣ को सुǺढ़ ͩकया जायेगा । 
8. परȣ¢ण तथा मापन मɅ सुधार लाने के ͧलए राçĚȣय मूãयांकन संगठन गǑठत ͩकया 

जायेगा ।  
खÖड - छ: तकनीकȧ तथा Ĥबधं ͧश¢ा (Technical and Management Education) - 

1. अͨखल भारतीय तकनीकȧ ͧश¢ा पǐरषɮ को सुǺढ़ ͩकया जायेगा तथा यह ͪवकेÛġȣकृत 
ढंग से राÏय सरकारɉ व उÍच गणुव×ता वालȣ तकनीकȧ संèथाओं कȧ सहभाͬगता से काय[ 
करेगी ।  

खÖड आठ - ͧश¢ा के पाɫयĐम  तथा ĤͩĐया का अͧभनवीकरण (Reorientation the 
contents and process of Education) - 

1. जनसंÉया ͧश¢ा को जनसंÉया Ǔनयğंक कȧ राçĚȣय åयहू रचना के एक मह××वपणू[ अंग 
के Ǿप मɅ देखा जायेगा तथा ͧश¢ा के Ĥ×येक èतर पर पाɫयĐमɉ मɅ इस ͪवषय का 
समावेश करɅगे ।   

2. परȣ¢ा संèथाओं के Ǒदशा Ǔनदȶश के Ǿप मɅ राçĚȣय परȣ¢ा सुधार ĤाǾप तैयार ͩकया 
जावेगा ।  

खÖड दस - ͧश¢ा का Ĥबधं (The Management of Education) 
1. शैͯ¢क Ĥाͬधकरण (Educational Tribunals) कȧ èथापना राçĚȣय तथा राÏय èतर 

पर कȧ जायेगी । 
2. आठवीं पचंवषȸय योजना के दौरान तथा उसके बाद ͧश¢ा पर åयय राçĚȣय आय के 6 

ĤǓतशत से अͬधक होने को सुǓनिæचत ͩकया जावेगा । 
 इन संशोधनɉ को काया[Ûवयन कȧ Ǻिçट से एक èटȣयǐरगं कमɅटȣ बनाई गई । सभी टाèक 
फोस[ अलग-अलग ¢ेğ मɅ काय[ करने हेत ुǓनधा[ǐरत थी यथा - 

1. नारȣ समानता के ͧलए ͧश¢ा । 
2. अनसुूͬचत जाǓत जनजाǓत तथा ͪपछड़ ेवगȾ कȧ ͧश¢ा । 
3. अãपसंÉयकɉ कȧ ͧश¢ा । 
4. ͪवकलांगɉ कȧ ͧश¢ा । 
5. Ĥौढ़ एव ंसतत ͧश¢ा । 
6. पवू[ बाãयकाल पǐरचया[ एव ंͧश¢ा । 
7. Ĥारिàभक ͧश¢ा । 
8. माÚयͧमक ͧश¢ा ।  
9. नवोदय ͪवɮयालय । 
10. åयवसाǓयक ͧश¢ा । 
11. उÍच ͧश¢ा । 
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12. मुÈत ͧश¢ा । 
13. उपाͬध कȧ रोजगार से ͪवलगता एव ंमानव शिÈत Ǔनयोजन । 
14. Ēामीण ͪवæवͪवɮयालय एव ंसंèथान । 
15. तकनीकȧ एव ंĤबधं ͧश¢ा । 
16. अनसुधान एव ंͪवकास ।   
17. सांèकृǓतक पǐरĤेêय । 
18. भाषाओं का ͪवकास । 
19. जनसंचार एव ंशैͯ¢क तकनीकȧ । 
20. खेल, शारȣǐरक ͧश¢ा एव ंयवुा । 
21. मूãयांकन ĤͩĐया एव ंपरȣ¢ा सुधार । 
22. अÚयापक एव ंउनका Ĥͧश¢ण । 
23. ͧश¢ा का Ĥबधं । 

 इस Ĥकार 1992 का काया[Ûवयन काय[Đम ɮवारा सरकार ने यह आशा कȧ ͩकरण Ǒदखाई 
ͩक वह ͧश¢ा के ĤǓत सजग है । 

èवमूãयांकन Ĥæन 
1.  1992 के काया[Ûवयन काय[Đम मɅ 1986 कȧ राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत के ͩकन 
 Ĥमुख ǒबÛदुओं मɅ संशोधन सुझाए गए। 
 On which main aspects of National Education Policy 
 (1986) has  been changed in 1992’s programme of action. 
 

3.8 यशपाल सͧमǓत 1992-93 
 (Yashpal Committee 1992-93) 
 छाğɉ पर पढ़ाई का बोझ तथा उनके अͬधगम का Ǔनàन èतर ͪपछले काफȧ समय से 
ͧश¢ाͪवदɉ के ͧलए ͬचÛता का ͪवषय बने हु ए है । इस ͪवचारणीय मुƧे पर पटेल सͧमǓत (1977), 
राçĚȣय शैͯ¢क अनसुंधान एव ं Ĥͧश¢ण पǐरषɮ के काय[ दल (1984) तथा आचाय[ रायमूǓत[ 
समी¢ा सͧमǓत (1990) ने ͪवचार ͪवमश[ करत ेहु ए अनेक सुझाव Ĥèतुत ͩकये । छाğɉ के शैͯ¢क 
बोझ को कम करने तथा अͬधगम का èतर सुधारने संबधंी सुझावɉ से सभी पाɫयĐम ͪवकͧसत 
करने वालȣ संèथाऐं सहमत होती हɇ, लेͩकन नई पाɫयचया[ बनाते समय इन सुझावɉ को Úयान मɅ 
नहȣ ंरखा जाना राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत के काया[Ûवयन काय[Đम (POA) के ͧलए तैयार कȧ गई नई 
पाɫयचया[ के साथ भी कुछ ऐसा हȣ हुआ । सरकार ने व ͧश¢ाͪवदɉ ने महससू ͩकया ͩक छाğɉ, 
ͪवशेषकर ͪवɮयालय कȧ Ǔनचलȣ क¢ाओं के छाğɉ पर पढ़ाई का बोझ काफȧ बढ़ चुका है तथा इस 
ĤकृǓत के चलत े ͧश¢ण ĤͩĐया नीरस हो गई है । ऐसी िèथǓत मɅ भारत सरकार के मानव 
संसाधन ͪवकास मंğालय ɮवारा Ĥथम माच[ सन ् 1992 को èकूलȣ छाğɉ के शैͯ¢क बोझ कम 
करने के तरȣके सुझाने के ͧलए एक राçĚȣय सलाहकार सͧमǓत का गठन ͩकया गया । 
 इस आठ सदèयीय सͧमǓत के सदèय Ǔनàन थे - 
 अÚय¢ - Ĥो. यशपाल, भूतपवू[ अÚय¢, ͪवæवͪवɮयालय अनदुान आयोग, नई Ǒदãलȣ । 
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 सदèय - 
 

1. Ĥो. कृçण कुमार, सɅĚल इंèटȣɪयटू ऑफ एजुकेशन, Ǒदãलȣ ͪवæवͪवɮयालय, 
Ǒदãलȣ ।  

2. Ĥो. टȣ.एस. सरèवती, Ĥमुख बाल ͪवकास ͪवभाग, एम.एस. ͪवæवͪवɮयालय, 
बडौदा । 

3. सुĮी दȣना गहुा, मनोव£ैाǓनक, बàबई ।  
4. Įीमती ͪवभा पाथ[सारथी, Ĥाचाय[, सरदार पटेल ͪवɮयालय, नई Ǒदãलȣ । 
5. डॉ. वी.जी. कुलकणȸ, Ǔनदेशक, होमी भाभा ͪव£ान केÛġ एव ं टाटा मौͧलक 

अनसुंधान संèथान, बàबई । 
6. Ĥो. पोरोमɅश आचाय[, भारतीय Ĥबधं संèथान, कलक×ता । 

 सदèय सͬचव - डॉ. जी.एल. अरोड़ा, Ǔनदेशक, एस.सी.ई.आर.टȣ., ͫडफɅ स कॉलोनी, नई 
Ǒदãलȣ । 
 सͧमǓत के अÚय¢ के नाम पर इस राçĚȣय सͧमǓत को Ĥो. यशपाल सͧमǓत के नाम से 
संबोͬधत ͩकया जाता है । 
इस सͧमǓत के ͧलए ͪवचार-ǒबÛद ुहेत ुĤमुख ͪवषय था- 
 “जीवन पय[Ûत èवाèØय तथा कौशल ͪवकͧसत करने कȧ ¢मता Ǔनमा[ण सǑहत अͬधगम 
कȧ गणुव×ता मɅ सुधार करत ेहु ए सभी èतरɉ के èकूलȣ छाğɉ, ͪवशेषकर छोटे बÍचɉ पर पढ़ाई के 
बोझ को कम करने के उपायɉ के बारɅ मɅ सलाह देना |'' 
 इस ͪवषय पर ͪवचार करत ेसमय सͧमǓत को - 

1. पाɫयचया[, Ĥवेश, मानदÖड व ͪवͧभÛन èतरɉ पर उपलिÞधयɉ से संबंͬ धत सभी पहलुओं 
कȧ जाँच करने तथा 

2. åयवसाǓयक पाɫयĐमɉ सǑहत उÍच ͧश¢ा मɅ Ĥवेश व परȣ¢ाओं के Ĥभाव को देखने कȧ 
छूट भी सरकार के ɮवारा दȣ गई । 
 अपनी काय[ Ĥणालȣ के संबधं मɅ सͧमǓत ने Ǔनण[य ͧलया ͩक- 
 अ. राçĚȣय पǐरĤेêय को Úयान मɅ रखने के ͧलए सͧमǓत केवल केÛġȣय माÚयͧमक ͧश¢ा 
बोड[ (CBSE) या राçĚȣय शैͯ¢क अनसुंधान एव ंĤͧश¢ण पǐरषɮ (NCERT) कȧ पाɫयचया[ओं 
को हȣ नहȣ बिãक ͪवͧभÛन राÏयɉ तथा संघ शाͧसत Ĥदेशɉ कȧ पाɫयपèुतकɉ को भी Úयान मɅ 
रखेगी । 
 ब. सͧमǓत सवȶ¢णɉ से ĤाÜत आंकड़ɉ, ͧश¢कɉ के साथ ͪवचार ͪवमश[ तथा पाɫयपèुतकɉ 
व अÛय ͧश¢ण सामͬĒयɉ के ͪवæलेषण को अपने सुझावɉ का आधार बनायेगी । 

3. सͧमǓत नवाचार काय[Đमɉ से जुड़ ेसंगठनɉ के ͩĐया कलापɉ पर भी Úयान देगी । इन 
ǒबÛदओंु को Ǻिçटगत रखत े हु ए ͪवͧभÛन ͧश¢ाͪवदɉ, ͧश¢कɉ, ĤधानाचायȾ, लेखकɉ, Ĥकाशकɉ, 
अͧभभावकɉ व छाğɉ व आम जनता के सुझावɉ व ĤǓतͩĐयाओं के आधार पर सͧमǓत ने वत[मान 
शैͯ¢क åयवèथा को समझने का Ĥयास ͩकया । इस सͧमǓत ने 15 जुलाई सन ्1993 को अपनी 
ǐरपोट[ Ĥèतुत कȧ िजसे ''ͧश¢ा ǒबना बोझ के'' (Educational without Burden) नामक 
शीष[क Ǒदया गया । इस ĤǓतवेदन को Ǔनàन पाँच खÖडɉ मɅ बांटा गया - 
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 Ĥèतावना 
 ͧश¢ाĐम के भार कȧ समèया 
 समèया कȧ जड़ े
 ͧसफाǐरशɅ 
 पǐरͧशçट 

 Ĥèतावना मɅ सͧमǓत के गठन के उƧेæय उसकȧ काय[ͪ वͬध तथा धÛयवाद £ापन को 
Ĥèतुत ͩकया गया है । 
 ͧश¢ाĐम के भार के अÛतग[त वत[मान ͧश¢ा तथा उसकȧ समèयाओं कȧ वèतुिèथǓत पर 
Ĥकाश डाला गया है िजसे Ǔनàन ǒबÛदओंु मɅ Ĥèतुत ͩकया गया-   

 हमारȣ ͧश¢ा åयवèथा कȧ एक बड़ी कमी यह है ͩक पढ़ाई अͬधक करायी जाती है परÛत ु
बÍचे बहु त कम सीखत ेहɇ । 

 पिÞलक ͪवɮयालयɉ कȧ Ĥाथͧमक क¢ाओं मɅ èकूल बगै का औसत भार चार ͩकलोĒाम के 
लगभग होता है। 

 बचपन के शुǾ के Ǒदनɉ से हȣ बÍचे ͪवशेषकर मÚयम वगɟ के बÍचे, गहृकाय[, ɪयशून 
तथा ͪवͧभÛन Ĥकार के कोͬचगं क¢ाओं मɅ भाग लेने को ͪववश हो जात ेहɇ । अवकाश तो 
उनके ͧलए दलु[भ हो गया है । 

 बÍचɉ को रोज कȧ Ǒदनचया[ मɅ अपनी सहज ĤकृǓत या ¢मताओं को Ǒदखाने का अवसर 
नहȣ ंͧमलता है । उÛहɅ खेलने व èवभाͪवक ͪवकͧसत होने, सोचने समझने का समय नहȣ ं
ͧमलता है ।   

 पाɫयĐम को परूा करना हȣ अपने आप मɅ लêय बन गया है । ͧश¢ा के दाश[Ǔनक व 
सामािजक लêयɉ को ĤाÜत करना मह××वपणू[ नहȣ ंरहा है । 

 èकूल जाने वाले अͬधकतर बÍचɉ के ͧलए èकूलȣ ͧश¢ा नीरस, बोͨझल, अǽͬचकर तथा 
कटु अनभुव Ĥदान करने वालȣ Ĥतीत होती है । 

 क¢ा का बड़ा आकार, भारȣ पाɫयĐम, कǑठन पèुतकɉ के कारण उ×पÛन पǐरिèथǓतयɉ मɅ 
ͧश¢क èवय ंको ͧश¢ा के åयापक उƧेæय बÍचे के समĒ åयिÈत×व का ͪवकास के ͧलए 
कुछ कर पाने मɅ असमथ[ पात ेहɇ । 

 ͪवɮयालयɉ मɅ परȣ¢ा उ×तीण[ करने पर अͬधक मह××व Ǒदया जाता है तथा हमारȣ परȣ¢ा 
Ĥणालȣ केवल रहने कȧ ¢मता को जांच कर पाती है । परȣ¢ा के ɮवारा भय उ×पÛन 
होता है । 

 भाषा कȧ पाɫयपèुतकɉ मɅ बÍचɉ को आम तौर पर ĤयÈुत शÞदावलȣ, मुहावरे तथा 
अͧभåयिÈत शैलȣ का Ĥयोग कहȣं नहȣ ं ͧमलता है । इससे बÍचे èकूलȣ £ान को जुड़ाव 
महससू नहȣ ंकर पात ेहɇ ।   

 पाɫयपèुतकɉ मɅ Ĥाय: ĤकृǓत मɅ ͩकसी वèत ुका अवलोकन कराने के èथान पर उस वèत ु
के ͬचğ का अवलोकन करने के ͧलए कहा जाता है अनभुव के èथान पर ͬचğ का Ĥयोग 
करना पाɫयलेखन मɅ एक ͬचतंाजनक Ĥविृ×त है जो बोझ कȧ समèया को अͬधक गभंीर 
बनाती है ।   

 पाɫयĐमɉ कȧ ͪवषयवèत ुमɅ संगठन तथा तालमɅल कȧ कमी है । अवधारणाओं और 
सूचनाओं कȧ पनुराविृ×त से भी बोझ कȧ भावना उ×पÛन होती है । 
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 पाɫयĐम के बोझ कȧ समèया केवल शहरȣ ¢ेğɉ तक सीͧमत नहȣ ं है । èकूलɉ कȧ 
उ×पÛन खराब हालत, ͧश¢कɉ कȧ अनपुिèथǓत जैसी आधारभूत समèयाओं के बावजूद 
पाɫयĐम के बोझ कȧ यह समèया Ēामीण भारत मɅ भी बÍचɉ कȧ ͧश¢ा कȧ समèया है 
। 

समèया कȧ जड़ े- 
 '£ान के ͪवèफोट' संबधंी माÛयता इस Ǻिçटकोण पर आधाǐरत है ͩक £ान तथा सूचना 

एक दसूरे के पया[य हɇ । यह बात स×य है ͩक बीसवीं शताÞदȣ मɅ नये तØय ĤाÜत करने 
तथा उÛहɅ सुरͯ¢त रखने कȧ मानवीय ¢मता मɅ åयापक वृͪ ƨ हु ई है और सचूनाओं कȧ 
ĤािÜत को हȣ गलती से £ान मान ͧलया जाता है जबͩक £ान तØयɉ को समझने तथा 
उसका सूझबझू से Ĥयोग करने कȧ ¢मता है । बÍचɉ कȧ ͧश¢ा मɅ ͪवशाल सूचना कȧ 
जानकारȣ रखने के èथान पर ͧसƨांत Ǔनमा[ण तथा अवधारणाओं के ͪवकास के ͧलए 
¢मताओं कȧ वृͪ ƨ पर बल देना चाǑहए । 

 पाɫयĐम एव ंपाɫयपèुतकɉ का संशोधन व नवीनीकरण करत ेसमय सामाÛयत: ͪवͧभÛन 
ͪवशेष£ɉ के परामश[ से नये ͪवषयɉ एव ंसचूनाओं को जोड़ा जाता है । परÛत ुबÍचɉ तथा 
उनकȧ ͧश¢ा के बारे मɅ उनकȧ जानकारȣ बहु त कम होती है । èकूलɉ तथा क¢ाओं कȧ 
वाèतͪवकताओं से ͪवशेष£ɉ कȧ दरूȣ एक गभंीर समèया है । पाɫयĐम तथा पाɫयपèुतक 
लेखन को अशंकालȣन उ×तरदाǓय××व के èथान पर एक गभंीर काय[ समझना चाǑहए । 

 पाɫयĐम Ǔनमा[ण कȧ ĤͩĐया का अनावæयक Ǿप से केÛġȣकृत होना एक समèया है । 
ͧश¢ा èतर कȧ एकǾपता को सुǓनिæचत करने के ͧलए सारे राÏय मɅ, यहा ंतक ͩक सारे 
देश मɅ एक हȣ पाɫयĐम व पाɫयपèुतकɅ  होने का तक[  Ǒदया जाता है । इसके फलèवǾप 
पाɫयĐम व पाɫयपèुतकɅ  तैयार करने का काय[ राÏयɉ कȧ राजधाǓनयɉ तथा Ǒदãलȣ तक 
सीͧमत रह गया है । 

 पाɫयपèुतक कȧ ͪवषयवèत ुको अपने काय[ कȧ अंǓतम सीमा तथा एकमाğ माग[दश[क 
मानकर ͧश¢क भर कȧ समèया को ओर भी गभंीर बना देते हɇ । वत[मान ͧश¢क 
Ĥͧश¢ण काय[Đम भी अÚयापकɉ मɅ बÍचɉ कȧ सीखने कȧ ĤͩĐयाओं को समझने कȧ 
¢मता का ͪवकास करने मɅ स¢म नहȣ ंरहा है । परूा ͧश¢क Ĥͧश¢ण ढांचा èकूलȣ ͧश¢ा 
कȧ मुÉय धारा से अलग बना हुआ है । इस Ĥͧश¢ण नीǓत कȧ समी¢ा कȧ आवæयकता 
है । 

 हमारा सामािजक वातावरण ĤǓतयोगी भावना से ओतĤोत है जो तेजी से हमारे जीने का 
तरȣका बनती जा रहȣ है । वत[मान ͧश¢ा पƨǓत इस ĤǓतयोगी भावना को रोकने व सहȣ 
Ǒदशा Ǒदखाने कȧ बजाय इससे Ĥभाͪवत हो गयी है । ĤǓतभा खोज आǑद ĤǓतयोͬगताओं 
मɅ असफल ĤǓतयोगी असफलता कȧ शͧम[Ûदगी उठात े हɇ जो उनके आ×मͪवæवास पर, 
åयिÈत×व पर नकारा×मक Ĥभाव डालती है । 

 ͧश¢ाĐम को Ĥभावी ढंग से लाग ूकरने के ͧलए आवæयक है ͩक पया[Üत समय, èटॉफ, 
भवन व उसका रखरखाव, ͪवͬधया,ँ शैͯ¢क सामĒी, खेल के मैदान आǑद अǓनवाय[ Ǿप से 
उपलÞध हो । लेͩकन अͬधकतर ͪवɮयालयɉ मɅ ये Ûयनूतम आवæयक सुͪवधायɅ उपलÞध 
नहȣ ंहै लगन तथा åयवसाय के ĤǓत ĤǓतबƨता कȧ भावना ͧश¢कɉ मɅ भी लगातार कमी 
होती जा रहȣ है । पया[Üत सुͪवधाओं कȧ कमी, कठोर ĤशासǓनक संरचना तथा बढ़ता 
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Ǔनराशा कȧ भावना अͬधकाशं èकूलɉ मɅ शैͯ¢क पǐरवेश कȧ अनपुिèथǓत के ͧलए 
उ×तरदायी है । 

ͧसफाǐरशɅ (Recommendation) 
1. èकूलɉ मɅ सहयोग पर आधाǐरत ͧश¢ण Ĥणालȣ को बढ़ावा देने के ͧलए सामूǑहक 

गǓतͪवͬधयɉ तथा  सामूǑहक उपलिÞधयɉ को Ĥो×साǑहत करना चाǑहये । 
2. पाɫयĐम Ǔनमा[ण तथा पाɫयपèुतकɉ को तैयार करने कȧ ĤͩĐया ͪवकेÛġȣकृत होनी 

चाǑहये ताͩक इन कायɟ मɅ ͧश¢कɉ कȧ सहभाͬगता मɅ वृͪ ƨ हो सके । 
3. औपचाǐरक या अनौपचाǐरक नवाचारɉ के ĤǓत समͪप[त èविैÍछक संगठनɉ को पाɫयĐम 

पाɫयपèुतकɉ तथा ͧश¢क Ĥͧश¢ण के ͪवकास मɅ èवतंğता का सहयोग Ĥदान करना 
चाǑहये ।   

4. शैͯ¢क उपकरणɉ कȧ खरȣद, मरàमत तथा बदलाव के ͧलए èकूल Ĥधानाचाय[ के अͬधकार 
मɅ पया[Üत आकिèमक राͧश जो कम से कम ͪवɮयालय के कुल वेतन ǒबल का दस 
ĤǓतशत हो का Ĥावधान होना चाǑहये । 

5. Ēाम, Þलाक तथा िजला èतर पर ͧश¢ा सͧमǓतयɉ का गठन ͩकया जाना चाǑहए िजससे 
वे अपने काय[¢ेğ मɅ èकूलɉ के Ǔनयोजन तथा परȣ¢ण का काय[ कर सकɅ  । 

6. पाɫयपèुतक Ǔनमा[ण कȧ ĤͩĐया मɅ पǐरवत[न ͩकया जाना चाǑहए िजससे पाɫयपèुतकɉ के 
लेखन मɅ अͬधक  अÚयापक भाग ले सकɅ  । ͪवशेष£ɉ को परामश[दाता के Ǿप मɅ 
सिàमͧलत ͩकया जाये तथा ͧश¢कɉ को पèुतक लेखन काय[ का Ĥͧश¢ण Ǒदया जाये । 

7. नस[रȣ ͪवɮयालय खोलने तथा उनके संचालन को Ǔनयͧमत करने के ͧलए उͬचत काननूी 
तथा ĤशासǓनक उपाय अपनायɅ जाये । नस[रȣ क¢ा मɅ Ĥवेश के ͧलए ͧलͨखत परȣ¢ा तथा 
सा¢ा×कार का Ĥचलन बÛद कर Ǒदया जाये । 

8. केÛġȣय माÚयͧमक ͧश¢ा बोड[ के अͬधकार ¢ैğ को केÛġȣय तथा नवोदय ͪवɮयालयɉ तक 
हȣ सीͧमत रखा जाये तथा अÛय सभी ͪवɮयालय राÏय बोडȾ से हȣ सàबÛध होने चाǑहए 
। 

9. ͧश¢क छाğ के मौजूदा अनपुात अथा[त ्1:40 को लाग ूͩकया जाये तथा Ĥाथͧमक क¢ाओं 
मɅ इसे घटाकर 1:30 कर Ǒदया जाये । 

10. पाɫयपèुतकɉ को èकूलȣ सàपि×त समझा जाये । इस Ĥकार बÍचɉ को åयिÈतगत Ǿप से 
इन पèुतकɉ को  खरȣदने तथा ĤǓतǑदन घर ले जाने कȧ कोई जǾरत नहȣ ंहोनी चाǑहए । 
Ēहकाय[ के ͧलए तथा èकूल मɅ पाɫयपèुतकɉ व अßयास पिुèतकाओं के Ĥयोग के ͧलए 
अलग से समय साǐरणी बनाई जाये । 

11. गहृकाय[ कȧ ĤकृǓत व èवǾप मɅ काफȧ बदलाव कȧ आवæयकता है । Ĥाथͧमक क¢ाओं मɅ 
बÍचɉ को गहृकाय[ नहȣ ं Ǒदया जाये । उÍच Ĥाथͧमक तथा माÚयͧमक क¢ाओं मɅ 
आवæयक हो तो पाɫयपèुतक से हटाकर गहृकाय[ Ǒदया जाये । 

12. बाल केिÛġत सामािजक वातावरण के Ǔनमा[ण हेत ु इलेÈĚाǓनक Ĥचार माÚयमɉ का 
अͬधकाͬधक Ĥयोग ͩकया जाये । छाğɉ, अͧभभावकɉ व अÚयापकɉ के ͧलए ͧश¢ा दश[न 
नामक एक Ǔनयͧमत दरूदश[न काय[Đम शुǾ ͩकया जाये । 
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13. भाषा कȧ पèुतकɉ मɅ èथानीय व बोलचाल के मुहावरɉ को उͬचत èथान Ǒदया जावे । 
पाɫयपèुतकɉ मɅ बÍचɉ के अनभुव तथा सामाÛय जनजीवन Ĥकट होना चाǑहये । 

14. बी.एड Ĥͧश¢ण काय[Đम मɅ माÚयͧमक, Ĥाथͧमक तथा नस[रȣ èतर पर ͧश¢ण हेत ु
ͪवशेष£ता ĤाÜत करने का Ĥावधान होना चाǑहए । पğाचार के माÚयम से Ĥचͧलत 
बी.एड. ͫडĒी पाɫयĐमɉ कȧ माÛयता समाÜत कȧ जानी चाǑहए । 

15. ͧश¢कɉ कȧ åयवसाǓयक द¢ता मɅ वृͪ ƨ करने के ͧलए सेवाकालȣन ͧश¢क Ĥͧश¢ण 
काय[Đम कȧ åयविèथत Ǿपरेखा तैयार कȧ जाये । 

16. ͪवɮयालय क¢ाओं कȧ पाɫयपèुतकɉ तथा पाɫयĐमɉ कȧ जांच करने के ͧलए Ĥ×येक 
राÏय मɅ एक पǐरयोजना दल गǑठत ͩकया जाये जो अपेͯ¢त Ûयनूतम ͪवषय, 
संकãपनाओं कȧ Ûयनूतम संÉया तथा काय[Ǒदवसɉ का Ǔनधा[रण करɅ । 

17. दसवी ंतथा बारहवी ंक¢ा के अंत मɅ लȣ जाने वालȣ साव[जǓनक परȣ¢ाओं कȧ समी¢ा कȧ 
जानी चाǑहए । 

18. Ĥाथͧमक क¢ाओं मɅ ͪव£ान पाɫयĐम तथा पाɫयपèुतकɉ मɅ Ĥयोग करने कȧ अͬधक 
गुजंाइश होनी चाǑहये। ͪव£ान पाɫयपèुतकɉ से Ǔनरथ[क तथा मह×वहȣन सामĒी हटा देनी 
चाǑहए ।   

19. माÚयͧमक तथा उÍचतर माÚयͧमक क¢ाओं मɅ ĤाकृǓतक ͪव£ान के पाɫयĐम मɅ 
सिàमͧलत अͬधकांश ͪवषयवèत ुको ऐसे Ĥयोगɉ अथवा काय[कलापɉ से जोड़ा जाना चाǑहए 
िजÛहɅ बÍचɅ तथा अÚयापक èवय ंकरɅ। 

20. 6 से 10 क¢ा के सामािजक ͪव£ान पाɫयĐम मɅ देश कȧ सामािजक, राजनǓैतक व 
आͬथ[क åयवèथा को सिàमͧलत ͩकया जाये । क¢ा 9 व 10 के इǓतहास पाɫयĐम मɅ 
Ĥाचीन काल के इǓतहास को तथा क¢ा 6 से 9 के इǓतहास पाɫयĐम मɅ èवतंğता 
संĒाम तथा èवतंğता ĤािÜत के पæचात के घटनाĐम को सिàमͧलत ͩकया जाये । 
नागǐरक शाèğ के èथान पर सामािजक अÚययन को रखा जाये । भूगोल का अÚययन 
समसामǓयक वाèतͪवकता से सàबिÛधत हो ।  

 यशपाल सͧमǓत के ɮवारा ͩकये गये ͪवचार ͪवमश[ व Ǒदये सुझावɉ से èपçट होता है ͩक 
सͧमǓत ने ͧश¢ा åयवèथा से जुड़ ेमूलभूत मुƧɉ पर ͬचतंन करके इस Ǒदशा मɅ एक नई Ǻिçट दȣ है 
। सͧमǓत ɮवारा èकूलȣ बÍचɉ के बोझ को कम करत ेहु ए अͬधगम कȧ गणुव×ता मɅ सधुार लाने के 
उपाय Ĥदान करना सरल काय[ नहȣ ंथा । सामािजक åयवèथा मɅ पǐरवत[न लाये ǒबना ͧश¢ा के 
¢ेğ मɅ पǐरवत[न लाना असंभव सा काय[ है । आशा कȧ जा सकती है ͩक सͧमǓत के सुझाव 
भारतीय ͧश¢ा åयवèथा हेत ुलाभĤद ͧसƨ हो सकɅ गे । 
 यशपाल सͧमǓत कȧ उÈत ǐरपोट[ को लाग ूकरने कȧ संभावना कȧ जांच के ͧलए मानव 
संसाधन मंğालय ने ͧश¢ा ͪवभाग के अपर सͬचव वाई.एन. चतुवȶदȣ कȧ अÚय¢ता ने एक दस 
सदèयीय दल का गठन 25 अगèत 1993 को ͩकया िजसने अपनी ǐरपोट[ Ĥèतुत करत े हु ए 
अͬधकांश ͧसफाǐरशɉ पर अपनी सहमǓत åयÈत कȧ । दल कȧ ǐरपोट[ पर केÛġȣय सलाहकार बोड[ 
कȧ दो माच[ 1994 को हु ई बठैक मɅ ͪवचार ͩकया गया । 
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èवमूãयांकन Ĥæन 
1. Ĥो. यशपाल सͧमǓत के Ǔनधा[रण का Ĥमुख उƧेæय Èया था? 
   What was the main objective to determine Prof. Yashal 
 Committee? 
2.  Ĥो. यशपाल सͧमǓत ɮवारा बèते के बोझ को कम करने हेतु Èया सुझाव Ǒदये 
 गये?  
   What recommendation given by Prof.Yashpal Committee 
 regarding to reduce the burden of school bags? 
 

3.9 सारांश  
 (Summary) 

1. सन ् 1952-53 मɅ डॉ. लêमण èवामी मुदाͧलयर कȧ अÚय¢ता मɅ गǑठत ͩकए गए 
माÚयͧमक ͧश¢ा आयोग ने माÚयͧमक ͧश¢ा मɅ सुधार लाने के ͧलए अनेक सुझाव Ǒदये 
। इस आयोग ने माÚयͧमक ͧश¢ा के उƧेæयɉ, माÚयͧमक ͧश¢ा के पनुग[ठन, बहु-उƧेशीय 
ͪवɮयालयɉ, ǒğभाषा सूğ का पाɫयĐम, पाɫयपèुतकɉ, परȣ¢ा Ĥणालȣ, अÚयापकɉ कȧ सेवा 
शतȶ, Ǔनरȣ¢ण, Ûयनूतम काय[Ǒदवस आǑद से सàबिÛधत ͧसफाǐरशɅ कȧ । 

2. सन ्1964-66 मɅ डॉ. दौलत ͧसहं कोठारȣ कȧ अÚय¢ता मɅ ͧश¢ा आयोग का गठन ͩकया 
गया था । इस आयोग ने सभी èतरɉ कȧ ͧश¢ा के संबधं मɅ ͪवचार ͪवमश[ ͩकया तथा 
भारत सरकार को अपना ĤǓतवेदन Ĥèतुत ͩकया था । आयोग ने राçĚȣय ͪवकास मɅ 
ͧश¢ा को एक मह×वपणू[ साधन के Ǿप मɅ ͪवकͧसत करने के ͧलए राçĚȣय उƧेæय बताये 
तथा सàपणू[ राçĚ मɅ एक समान ͧश¢ा लाग ू करने कȧ ͧसफाǐरश कȧ । आयोग ने 
अÚयापक Ĥͧश¢ण, शैͯ¢क समानता, èकूल ͧश¢ा के ͪवèतार, पाɫयĐम, ͧश¢ण पƨǓत 
व Ǔनरȣ¢ण, उÍच ͧश¢ा के उƧेæयɉ व काय[Đम, ͪवæवͪवɮयालयɉ कȧ åयवèथा कृͪष 
तकनीकȧ, åयवसाǓयक व इंजीǓनयǐरगं ͧश¢ा अनसुधंान, Ĥौढ़ ͧश¢ा, Ǔनयोजन व Ĥशासन 
तथा शैͯ¢क ͪव×त ĤबÛध जैसे ͪवषयɉ पर ͪवèतार से अÚययन करने के सुझाव Ĥèतुत 
ͩकए।  

3. èवतÛğता ĤािÜत के बाद भारतीय ͧश¢ा के ͪवकास का सवा[ͬधक मह×वपणू[ कदम सन ्
1968 मɅ भारत सरकार के ɮवारा ͧश¢ा कȧ राçĚȣय नीǓत कȧ घोषणा करना था । कोठारȣ 
आयोग के सुझाव के अनसुार भारत सरकार ने इस नीǓत कȧ घोषणा कȧ थी । इस नीǓत 
मɅ ͧश¢ा के ¢ेğ मɅ åयापक पǐरवत[न करने तथा सभी èतरɉ कȧ ͧश¢ा कȧ गणुव×ता को 
बढ़ाने पर बल Ǒदया । Ǔनःशुãक व अǓनवाय[ ͧश¢ा के संकãप को परूा करने । अÚयापकɉ 
के èतर व Ĥͧश¢ण मɅ सुधार करने, ǒğभाषा सूğ को लाग ूकरने, काय[ अनभुव व राçĚȣय 
सेवा को ͧश¢ा का अͧभÛन अंग बनाने, ͪव£ान, कृͪष व उɮयोगɉ कȧ ͧश¢ा व अनसुंधान 
को Ĥो×साǑहत करने, परȣ¢ा Ĥणालȣ को ͪवæवसनीय व वधै बनाने, अãपसंÉयकɉ कȧ 
ͧश¢ा को बढ़ाने तथा 10+2+3 के शैͯ¢क ढांचे को सàपणू[ राçĚ मɅ लाग ूकरने जैसे 
संकãप इस ͧश¢ा नीǓत मɅ ͩकये गये । 
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4. सन ्1986 मɅ राजीव गांधी सरकार ɮवारा ͧश¢ा कȧ नई नीǓत कȧ राçĚȣय घोषणा कȧ 
गई । इस नीǓत मɅ राçĚȣय ͪवकास मɅ ͧश¢ा कȧ भूͧमका को ͪवशेष मह×व Ǒदया गया । 
इस नीǓत मɅ 10+2+3 कȧ राçĚȣय ͧश¢ा Ĥणालȣ को अपनाने, शैͯ¢क अवसरɉ कȧ एक 
समान उपलÞधता सुǓनिæचत करने, ͪवͧभÛन èतरɉ पर शैͯ¢क पनुग[ठन करने, तकनीकȧ 
व Ĥबधं ͧश¢ा मɅ सधुार करने, अÚयापकɉ के उ×तरदाǓय×वɉ को सुǓनिæचत करने, सधुरȣ 
छाğ सेवाएँ, पाɫयĐमɉ के अͧभनवीकरण करने, राçĚȣय सेवा Ĥारंभ करने, अÚयापक 
ͧश¢ा मɅ सुधार करने, शैͯ¢क Ǔनवेश को बढ़ाने, नवोदय ͪवɮयालय खोलने, उपाͬध को 
नौकरȣ से ͪवलग करने, èवाय×तता को बढ़ाने, कàÜयटूर, £ान का ͪवèतार करने तथा 
ͧश¢ा कȧ गणुव×ता को बढ़ाने जैसे संकãप ͩकये गये है । 

5. आचाय[ राममूǓत[ कȧ अÚय¢ता मɅ एक सğह सदèयीय सͧमǓत कȧ ǓनयिुÈत सन ्1986 
कȧ राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत कȧ समी¢ा हेत ुमई 1990 मɅ केÛġ कȧ जनता सरकार के ɮवारा 
कȧ गई थी िजसने Ǒदसàबर 1990 मɅ अपनी ǐरपोट[ Ĥèतुत कȧ । 

 सͧमǓत ने ͧश¢ा कȧ भूͧमका, ͧश¢ा व नारȣ समानता, अनसुूͬचत जाǓत, जनजाǓत व 
ͪपछड़ ेवगɟ कȧ ͧश¢ा, ͪवकलांगो कȧ ͧश¢ा Ĥारिàभक ͧश¢ा का साव[भौͧमकरण, Ĥौढ़ ͧश¢ा, उÍच 
ͧश¢ा, उÍच ͧश¢ा तकनीकȧ व Ĥबधं-ͧश¢ा, ͧश¢ा मɅ भाषाओं का èथान, ͧश¢ा को ͪवषयवèत ुव 
ĤͩĐया, ͧश¢ा व छाğ, ͪवकेÛġȣकरण व सहभागी ĤबÛध, तथा ͧश¢ा के ͧलए संसाधन आǑद के 
सàबÛध मɅ अनेक मह×वपणू[ सुधार करने कȧ अनशुंसा कȧ । परÛत ुकेÛġ मɅ स×ता पǐरवत[न के 
कारण इस सͧमǓत के सुझावɉ को ͩĐयािÛवत ͩकया जाना सभंव नहȣ ंहो सका । 

6. सन ्1986 मɅ घोͪषत राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत मɅ कहा गया था ͩक Ĥ×येक पांच-पांच वष[ के 
बाद इस नीǓत कȧ समी¢ा कȧ जायेगी । सन ्1992 मɅ राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत 1986 कȧ 
समी¢ा कȧ गई तथा ĤाÜत सफलताओं असफलताओं को Úयान मɅ रखकर इसमɅ अनेक 
संशोधन ͩकये गये । 

 सा¢रता अͧभयान पर बल देने, सतत ् ͧश¢ा के åयापक काय[Đम उपलÞध कराने, 
ऑपरेशन Þलकै बोड[ काय[Đम का ͪवèतार करने, अनौपचाǐरक ͧश¢ा पर अͬधक बल देने, लडͩकयɉ 
व ͪपछड ेवगɟ के बालकɉ के नामांकन पर अͬधक बल देने, मुÈत अͬधगम Ĥणालȣ को सुǺढ़ करने, 
राçĚȣय मूãयांकन संगठन गǑठत करने, जनसंÉया ͧश¢ा पर अͬधक बल देने तथा परȣ¢ा सुधार 
ĤाǾप तैयार करने जैसे अनेक संशोधन राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत 1986 मɅ ͩकये गये। 
 इन सशंोधनो को Úयान मɅ रखत े हु ए काया[Ûवयन काय[Đम तैयार ͩकया गया । इस 
काया[Ûवयन काय[Đम मɅ ͪवͧभÛन शैͯ¢क काय[Đमɉ तथा योजनाओं को तेईस खंडो मɅ ͪवभÈत 
करके Ĥèतुत ͩकया गया है ।  

7. सन ्1992 मɅ Ĥो. यशपाल कȧ अÚय¢ता मɅ ǓनयÈुत कȧ गई इस सͧमǓत ने 1993 मɅ 
अपनी ǐरपोट[ Ĥèतुत कȧ िजसमɅ èकूलȣ छाğɉ के शैͯ¢क बोझ कȧ अͬधगम कȧ गणुव×ता 
बनाये रखत ेहु ए, कम करने के सàबÛध मɅ अनेक सुझाव Ǒदये गये। 
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इकाई-4 
ͪवɮयालयी ͧश¢ा कȧ संरचना 
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4.0 लêय एव ंउƧेæय (Aims and objectives) 
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4.11 आधुǓनक ͪवɮयालयɉ कȧ Ĥमुख ͪवशेषताएँ (Main Characteristics of Modern 
 School) 
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Structure of Schooling: Aims and Objectives of respective stages of 
education: Nursury, Primary, Secondary, Senior Secondary, Higher, 
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General and Vocational Streams, Continuing education, Formal School 
Stream and Open School, National Open School. 

 

4.0 लêय एवं उƧेæय 
 (Aims and Objectives) 
इस इकाई कȧ सàĤािÜत पर आप - 

 ͪवͧभÛन èतरɉ (नस[रȣ, Ĥाथͧमक, उÍच माÚयͧमक) पर ͧश¢ा के उƧेæयɉ से अवगत हो 
सकɅ गे । 

 åयवसाǓयक ͧश¢ा का अͧभĤाय èपçट कर सकɅ गे । 
 अनवरत ͧश¢ा के उƧेæयɉ का उãलेख कर सकɅ गे । 
 'खुला ͪवɮयालय' का अथ[ èपçट कर सकɅ गे । 
 ‘राçĚȣय खुला ͪवɮयालय' कȧ ͪवशेषताओं का उãलेख कर सकɅ गे । 

4.1 नस[रȣ èतर पर ͧश¢ा के उƧेæय 
 (Objectives of Education at Nursury Stage) 
 नस[रȣ ͧश¢ा बालक के जीवन मɅ मह×वपणू[ èथान रखती है । वह पहलȣ बार घर-पǐरवार 
के माहौल से Ǔनकलकर औपचाǐरक ͧश¢ा के वातावरण मɅ Ĥवेश करता है । 
 सव[Ĥथम इंÊलैÖड मɅ औÚयोͬगक ͪवकास के कारण नस[रȣ ͪवɮयालयɉ कȧ आवæयकता 
महससू कȧ गई थी Èयɉͩक वहा ँिèğया ँभी पǾुषɉ के समान काय[ करने जाती थी पǐरणाम èवǾप 
उनके छोटे बÍचɉ कȧ देखभाल करने के ͧलए औÚयोͬगक ¢ेğ मɅ नस[रȣ èकूल èथाͪपत ͩकये गये 
। 
 वत[मान भारत मɅ भी मǑहलायɅ काय[ पर जाती हɇ तथा ͧश¢ा के बदलत ेèवǾप के कारण 
आरàभ से हȣ बालकɉ कȧ ͧश¢ा पर Úयान Ǒदया जाने लगा है । 
 नस[रȣ ͪवɮयालय मɅ 3-4 वष[ कȧ आय ु के बÍचɉ को Ĥवेश Ǒदया जाता है । इन 
ͪवɮयालयɉ मɅ बालकɉ कȧ उपिèथǓत ऐिÍछक होती है, अǓनवाय[ नहȣ ं। बालकɉ पर ͪवषय का कोई 
बोझ नहȣ ं होता है उÛहɅ सामाÛय £ान कȧ ͧश¢ा Ĥदान कȧ जाती है जैसे रंगɉ को पहचानना, 
कͪवताओं का èमरण करवाना आǑद । 
नस[रȣ ͧश¢ा के Ĥमुख उƧेæय Ǔनàनͧलͨखत हɇ:- 

1. ͪवɮयाͬथ[यɉ के èवाèØय ͪवकास मɅ सहायता करना । 
2. ͪवɮयाͬथ[यɉ मɅ अÍछȤ आदतɉ का ͪवकास करना । 
3. ͪवɮयाͬथ[यɉ के पढ़ सकने योÊय वातावरण का Ǔनमा[ण करना । 
4. ͪवɮयाͬथ[यɉ मɅ अÍछे आचार-ͪवचार व संèकार ͪवकͧसत करना । 
5. ͪवɮयाͬथ[यɉ मɅ सामािजक गणुɉ को ͪवकͧसत करना । 
6. ͪवɮयाͬथ[यɉ मɅ परèपर मɅल जोल व समायोजन के गणु ͪवकͧसत करना ।  
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4.2 Ĥाथͧमक èतर पर ͧश¢ा के उƧेæय 
 (Objectives of Education at Primary level) 
 Ĥाथͧमक ͧश¢ा का उƧेæय åयिÈत मɅ उपयोगी नागǐरक तथा उतरदाǓय×व पणू[ åयिÈत×व 
का Ǔनमा[ण करना है । संͪवधान मɅ 14 वष[ तक के बÍचɉ के ͧलये ͧश¢ा कȧ अǓनवाय[ åयवèथा 
का है । 
Ĥाथͧमक èतर पर ͧश¢ा के Ĥमुख उƧेæय Ǔनàनͧलͨखत हɇ:- 

1. ͧश¢ा के मूल आधारɉ कȧ पया[Üत जानकारȣ ĤाÜत करना । 
2. बालक कȧ भौǓतक, मानͧसक, सामािजक, भावा×मक, नǓैतक तथा आÚयाि×मक 

आवæयकताओं को परूा करके उसके åयिÈत×व का ͪवकास करना । 
3. व£ैाǓनक भाव उ×पÛन करना । 
4. ͪवɮयाͬथ[यɉ मɅ देश Ĥेम, अपने रȣǓत-ǐरवाजɉ और संèकृǓत के ĤǓत Ĥेम-भाव तथा उसमɅ 

नागǐरक गणु उ×पÛन करना । 
 

4.3 माÚयͧमक व उÍच माÚयͧमक èतर पर ͧश¢ा के उƧेæय 
 (Objectives of Education at Secondary and Senior 
 Secondary level) 
 ͧश¢ा समाज कȧ उÛनǓत के ͧलये बहु त आवæयक है । ǒĦǑटशकालȣन भारत मɅ ͧश¢ा के 
¢ेğ मɅ उÛनǓत तो अवæय हु ई ͩकÛत ु उस समय कȧ ͧश¢ा का कोई राçĚȣय उƧेæय नहȣ ंथा, 
अंĒेजɉ ने अपने Ǒहत के ͧलये ͧश¢ा कȧ åयवèथा कȧ । अत: जब भारत èवतÛğ हुआ तो ͧश¢ा 
को भारतीय संèकृǓत पर आधाǐरत करने तथा नवीन लोकतÛğीय समाज के ͧलये नवीन ͧश¢ा एव ं
उसके उƧेæयɉ के Ǔनमा[ण कȧ आवæयकता महससू कȧ गई । 
 माÚयͧमक ͧश¢ा आयोग (1952-53) के अनसुार ͧश¢ा के उƧेæय (Objectives of 
Education according to Secondary Education Commission 1952-53) आयोग ने 
भारतीय समाज कȧ आवæयकतओं को Úयान मɅ रखकर माÚयͧमक èतर पर ͧश¢ा के Ǔनàन 
उƧेæय रखने का सुझाव Ǒदया:- 

1. लोकतािÛğक नागǐरकता का ͪवकास (Development of Democratic 
Citizenship)- भारत मɅ जनता का राज अथा[त जनतÛğ है और जनतÛğ को सफल तभी 
बनाया जा सकता है जब वहा ँ के सभी नागǐरक ͧशͯ¢त हɉ । अत: ͧश¢ा का Ĥमुख उƧेæय 
जनतािÛğक नागǐरकता कȧ ͧश¢ा देना है । नागǐरकता के ͧलये Ĥͧशͯ¢त करने का अथ[ है 
नागǐरकɉ मɅ èवतÛğ एव ंèपçट ͬचÛतन करने एव ंèवतÛğ Ǿप से Ǔनण[य लेने कȧ योÊयता का 
ͪवकास करना िजससे वे देश कȧ सामािजक, आͬथ[क एव ं राजनीǓतक समèयाओं एव ंĤæनɉ पर 
èवतÛğतापवू[क ͪवचार करके Ǔनण[य ले सकɅ  और èपçट Ǿप से अपने ͪवचार åयÈत कर सकɅ  । 

2. कुशल जीवन-यापन कला कȧ दȣ¢ा (Training in the art of living efficiently)- 
ͧश¢ा का दसूरा उƧेæय बालक को समाज मɅ जीवन-यापन कȧ कला मɅ ͧशͯ¢त करना है । åयिÈत 
का ͪवकास समाज मɅ रहकर हȣ हो सकता है अत: उसे दसूरɉ के साथ रहने एव ंसहयोग के 
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आदान-Ĥदान का मह×व समझना चाǑहये । ͧश¢ा का यह उƧेæय होना चाǑहये ͩक वह बालकɉ मɅ 
सहयोग, सहनशीलता, अनशुासन, सामािजक चेतना आǑद गणुɉ का ͪवकास करɅ । 

3. åयिÈत×व का ͪवकास (Development of Personality)- ͧश¢ा का एक Ĥमुख 
उƧेæय, बालक के åयिÈत×व का सàपणू[ ͪवकास करना है । åयिÈत×व के ͪवकास से ता×पय[ 
åयिÈत के बौͪƨक, शारȣǐरक, सामािजक एव ंåयावहाǐरक आǑद सभी प¢ɉ के ͪवकास से है । इसके 
ͧलये ͧश¢ा ɮवारा बालकɉ कȧ ͩĐया×मक एव ंसंरचना×मक शिÈतयɉ को ͪवकͧसत ͩकया जाना 
चाǑहये । ͪवͧभÛन Ǿͬचयɉ का ͪवकास उसकȧ आ×माͧभåयिÈत एव ंåयिÈत×व के चतमुु [खी ͪवकास 
मɅ, अवकाश काल के उͬचत उपयोग व सांèकृǓतक ͪवरासत कȧ वृͪ ƨ मɅ सहायक ͧसƨ होगा । 

4. नेत×ृव के ͧलये ͧश¢ा (Education for Leadership)- जनतÛğ कȧ सफलता के 
ͧलये आवæयक है ͩक देश का नेत×ृव योÊय हाथɉ मɅ हो । अत: ͧश¢ा ɮवारा बालकɉ मɅ अनशुासन 
एव ं नेत×ृव के गणुɉ का ͪवकास ͩकया जाना चाǑहये िजससे आगे चलकर वे अपने दाǓय×वɉ का 
Ǔनवा[ह कुशलतापवू[क कर सकɅ  और देश को भावी कुशल नेत×ृव ͧमल सके । ͧश¢ा ɮवारा ऐसा 
नेत×ृव ͪवकͧसत ͩकया जा सकता है जो न केवल राजनǓैतक ¢ेğ मɅ वरन ् ͪव£ान, åयवसाय, 
कला, संèकृǓत, उɮयोग आǑद ¢ेğɉ मɅ बालक को नेत×ृव करने मɅ सहायता Ĥदान करे । 

5. åयवसाǓयक कुशलता कȧ उÛनǓत (Improvement of Vocational Efficiency)- 
देश कȧ ĤगǓत व खुशहालȣ के ͧलये आवæयक है ͩक लोग आͬथ[क Ǻिçट से सàपÛन हो इस Ǻिçट 
से ͧश¢ा का एक उƧेæय बालकɉ को åयावसाǓयक Ĥͧश¢ण देकर उनकȧ åयावसाǓयक कुशलता पर 
Úयान देना है । पाɫयĐम मɅ ͪवͧभÛन åयवसायɉ को भी उͬचत èथान ͧमलना चाǑहये िजससे 
बालक अपनी Ǿͬच के अनसुार åयवसाय चुन सकɅ  ।  

4.4 कोठारȣ आयोग के अनुसार ͧश¢ा के उƧेæय 
 (Aims and Objectives of Education according to 
 Kothari Commission 1994) 
 

कोठारȣ कमीशन ने ͧश¢ा के उƧेæयɉ को पचंसूğी काय[Đम मɅ Ǔनबƨ ͩकया है- 
1. ͧश¢ा को उ×पादन के साथ जोडना । 
2. शै¢ͨणक काय[Đमɉ के ɮवारा सामािजक तथा राçĚȣय एकता को बल देना । 
3. ͧश¢ा के ɮवारा ĤजातÛğ को संगǑठत करना । 
4. सामािजक, शतक तथा आÚयाि×मक मूãयɉ का ͪवकास करना । 
5. िज£ासा, मनोविृ×त और मूãयɉ के ɮवारा कौशल का ͪवकास करत े हु ये समाज का 

आधुǓनकȧकरण करना । 
 4.4.1 10+2+3 संरचना- कोठारȣ आयोग (1964-66) ने सàपणू[ ͧश¢ा को तीन èतरɉ 
मɅ बाँटा है, Ĥथम èतर पर पणू[ èकूलɉ तथा Ĥाथͧमक ͧश¢ा, ɮͪवतीय èतर पर हाईèकूल तथा 
उÍचतर माÚयͧमक ͧश¢ा तथा ततृीय èतर पर अवर èनातक, उ×तर èनातक तथा शोध को 
सिàमͧलत ͩकया गया है ।  
 इस Ǻिçट से 10+2+3 का èवǾप यɉ Ĥèताͪवत ͩकया गया- 

1. 1 वष[ से तीन वष[ तक कȧ पणू[ èकूलȣ अवèथा । 
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2. सात से आठ वष[ तक कȧ Ĥाथͧमक अवèथा िजसके दो उपयोग हो, Ĥथम चार से 
पांच वष[ अवर अवèथा, ɮͪवतीय 3 वष[ कȧ उÍचतर Ĥाथͧमक अवèथा । 

3. अवर माÚयͧमक अथवा हाईèकूल अवèथा िजसमɅ 2 या 3 वष[ कȧ सामाÛय ͧश¢ा हो 
अथवा 1-3 वष[ कȧ åयावसाǓयक ͧश¢ा हो । 

4. उÍचतर माÚयͧमक अवèथा िजसमɅ 2 वष[ कȧ सामाÛय ͧश¢ा अथवा िजसमɅ 1-3 वष[ 
कȧ åयावसाǓयक ͧश¢ा हो । 

5. उÍचतर ͧश¢ा कȧ अवèथा िजसमɅ 3 या उससे अͬधक वषɟ का Ĥथम ͫडĒी 
पाɫयĐम हो तथा िजसके उपराÛत ɮͪवतीय ͫडĒी अथवा 1 से कम ͫडͬĒयɉ के 
पाɫयĐम हो िजनकȧ ͪवͧभÛन अवͬधया ँहɉ । 

 10+2+3 का मुÉय आधार है- åयावसाǓयक ͧश¢ा/देश मɅ एक आवाज उठती रहती है ͩक 
वत[मान ͧश¢ा Ĥणालȣ छाğɉ को रोजगार नहȣ देती उनमɅ Įम के ĤǓत Ǔनçठा उ×पÛन नहȣ ंकरती । 
शायद इसी चुनौती को कोठारȣ कमीशन ने èवीकार करके ͧश¢ा का उƧेæय राçĚ ͪवकास Ǔनधा[ǐरत 
ͩकया ।  
 कोठारȣ आयोग ने नवीन शैͯ¢क संरचना के सÛदभ[ मɅ ͧश¢ा के उƧेæयɉ कȧ åयवèथा 
करत ेहु ये कहा है ͩक-ͧश¢ा मɅ िजस सबसे मह×वपणू[ और जǾरȣ सुधार कȧ आवæयकता है, वह है 
इसका Ǿप बदलने कȧ, उसे लोगɉ के जीवन कȧ आवæयकताओं, आकां¢ाओं से सàबिÛधत करने 
कȧ और इस Ĥकार उसे राçĚȣय लêयɉ कȧ ĤािÜत के ͧलये आवæयक सामािजक, आͬथ[क और 
सांèकृǓतक पǐरवत[न का एक शिÈतशालȣ साधन बनाने कȧ, इस Ĥयोजन के ͧलये ͧश¢ा का 
ͪवकास इस तरह होना चाǑहये ͩक उ×पाǑदत बड़ ेसामािजक और राçĚȣय एकȧकरण सàभव हो सके, 
आधुǓनकȧकरण कȧ ĤͩĐया मɅ तेजी आये और सामािजक, नǓैतक तथा आÚयाि×मक मूãय ͪवकͧसत 
हो । 
 इन उƧेæयɉ तथा सामािजक पǐरवत[न के ͧलये 1023 मɅ ͧश¢ा को उ×पादन से जोड़ने का 
संकãप ͧलया गया । ͪव£ान ͧश¢ा, ͧशãप ͪव£ान, तथा औɮयोगीकरण, åयावसायीकरण को 
काया[नभुव से जोड़ने कȧ बात कहȣ गई है । सामािजक तथा राçĚȣय एकȧकरण के ͧलये समान 
èकूल, सामािजक राçĚȣय सेवा, भाषानीǓत तथा राçĚȣय चेतना को बढ़ावा देने पर बल Ǒदया गया 
है । ͧश¢ा को आधुǓनकȧकरण के Ĥवाह मɅ ढालने तथा सामािजक, नǓैतक और आÚयाि×मक मूãयɉ 
कȧ ͧश¢ा, धम[ कȧ ͧश¢ा åयवèथा कȧ गई है । 
 
सार सं¢ेप (Summary) - 
 ͧश¢ा åयिÈत को इस योÊय बनाती है ͩक वह पǐरिèथǓत के अनǾुप अपने आप को 
ढ़ालकर èवतÛğ Ǿप से Ǔनण[य लेने मɅ समथ[ बन सके । ͧश¢ा सÛतुͧलत मानव का ͪवकास करने 
और बालकɉ को समाज के ͧलये लाभĤद कायɟ को करने और सामूǑहक जीवन मɅ भाग लेने के 
ͧलये तैयार करने कȧ आशा से कȧ जाती है । 
 ͧश¢ा औपचाǐरक एव ं अनौपचाǐरक दोनɉ साधनɉ ɮवारा Ĥदान कȧ जा सकती है । 
औपचाǐरक साधन åयविèथत होते हɇ तथा इनके लêय व उƧेæय पवू[ Ǔनधा[ǐरत होत ेहɇ । इनके 
अपने Ǔनयम तथा Ǔनधा[ǐरत काय[Đम होते हɇ । 
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 नस[रȣ, Ĥाथͧमक, माÚयͧमक, उÍच माÚयͧमक आǑद èतरɉ पर ͧश¢ा के उƧेæयɉ मɅ 
ͧभÛनता होती है । देश, काल तथा पǐरिèथǓत के अनसुार भी ͧश¢ा के उƧेæय पǐरवǓत[त होते रहत े
हɇ । सभी èतरɉ पर ͧश¢ा का उƧेæय बालक का सवा[गीण ͪवकास करना है । 
माÚयͧमक ͧश¢ा आयोग (1952-53) के अनसुार- 

(i) लोकतािÛğक नागǐरकता का ͪवकास । 
(ii) कुशल जीवन-यापन कला कȧ दȣ¢ा । 
(iii) åयिÈत×व का ͪवकास । 
(iv) åयावसाǓयक कुशलता कȧ उÛनǓत । 
(v) नेत×ृव के ͧलये ͧश¢ा । 

कोठारȣ आयोग (1964) के अनसुार - 
(i) उ×पादन मɅ वृͪ ƨ करना । 
(ii) सामािजक व राçĚȣय एकता का ͪवकास । 
(iii) ĤजातÛğ को सुǺढ़ बनाना । 
(iv) देश का आधुǓनकȧकरण करना । 
(v) सामािजक, नǓैतक व आÚयाि×मक मूãयɉ का ͪवकास करना । 

èवमूãयांकन Ĥæन 
1. नस[रȣ èतर पर ͧश¢ा के उƧेæय बताइये । 
2. Ĥाथͧमक èतर पर ͧश¢ा के Èया उƧेæय हɇ? उदाहरण देकर èपçट करɅ  । 
3. माÚयͧमक ͧश¢ा आयोग के अनुसार माÚयͧमक èतर पर ͧश¢ा के Èया उƧेæय हɇ । 
4. लोकतािÛğक भारत मɅ ͧश¢ा के Èया उƧेæय होने चाǑहए? अपने सुझाव दȣिजये । 
 

4.5 åयावसाǓयक ͧश¢ा 
 (Vocational Education) 
 आज के समय मɅ जीवन जीने के ͧलये ͧश¢ा को रोजगारɉमुखी होना आवæयक है । 
ͧश¢ा ऐसी होनी चाǑहये जो åयिÈत को दो वÈत कȧ रोटȣ उपलÞध करवाने के योÊय बना सके 
ताͩक वह अपने पǐरवार या समाज पर बोझ ना बने । åयावसाǓयक ͧश¢ा के ɮवारा हम बालक 
को उसकȧ Ǿͬच, योÊयता व अͧभयोÊयता के अनसुार ͪवͧभÛन åयवसायɉ से पǐरͬचत करवात ेहɇ । 
ͩकसी åयवसाय को चुनने मɅ उसकȧ चाह है, उसका राèता Ǒदखात े हɇ, माग[दश[न करत े हɇ । 
åयवसाय को चुनने से पवू[ उसे कैसे शैͯ¢क पाɫयĐम का अÚययन करना है इसका उसे £ान 
करवाया जाता है ताͩक वे उसी Ĥकार के वकैिãपक ͪवषयɉ का अÚययन करɅ । आरàभ मɅ बालक 
कȧ राय अपने भावी åयवसाय को लेकर उतनी èपçट नहȣ ंहोती परÛत ुजैसे जैसे वह बड़ा होता है 
ͩकशोरावèथा मɅ उसके कुछ सपने होत ेहɇ वह अपनी पसंद-नापसंद को पहचानने लगता है वसेै-वसेै 
उसके सपने èपçट आकार लेने लगत ेहɇ उसे अपनी पसंद के åयवसाय को जानने मɅ मदद ͧमलती 
है यǑद वह ͩकसी उलझाव कȧ िèथǓत मɅ होत ेहै तो ͪवɮयालय मɅ उसे अÚयापक तथा परामश[दाता 
से माग[दश[न ͧमलता है तथा घर-पǐरवार मɅ अपने से बड़ɉ का तथा अͧभभावकɉ का माग[दश[न 
ĤाÜत होता है । ͪवͧभÛन वातावरण के सàपक[  मɅ आने से भी उसकȧ Ǿͬचयɉ मɅ बदलाव आता है 
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जैसे-जैसे समझ ͪवकͧसत होती है उसके जीवन लêय èपçट होते जात े है जीवन मɅ Èया बनना 
है? ͩकस åयवसाय को चुनना है? åयवसाय हेत ुकैसे पाɫयĐम का चयन करना है? ͩकस संèथा 
मɅ Ĥवेश लेना है? परȣ¢ायɅ कब सàपÛन होती है? आǑद-आǑद बातɉ को वह èपçट Ǿप से समझने 
लगता है । इस Ĥकार कȧ ͧश¢ा से जीͪवका-उपाज[न कȧ ͧश¢ा अथ[पणू[ हो जाती है । 
 åयावसाǓयक ͧश¢ा ɮवारा Ĥ×येक åयिÈत को ĤगǓत करने के समान अवसर Ǒदये जात ेहै 
। इसके अǓतǐरÈत वे ͪवͧभÛन Ĥकार के åयवसायɉ के बारे मɅ जानकारȣ हाͧसल कर लेत ेहɇ । 
 

4.6 तकनीकȧ एवं åयावसाǓयक ͧश¢ा का इǓतहास 
 (History of Technical and Vocational Education) 
 Ĥाचीन भारत मɅ åयावसाǓयक ͧश¢ा पर अͬधक ज़ोर नहȣ ं Ǒदया जाता था । ͪपता हȣ 
अपने पğुɉ को इन åयवसायɉ कȧ ͧश¢ा Ǒदया करत ेथे । बालक अपने ͪपता के åयवसाय को हȣ 
अपनाता था ।  
 ͪवͧभÛन कालɉ मɅ तकनीकȧ एव ंåयावसाǓयक ͧश¢ा का इǓतहास जानना जǾरȣ है:- 
 मुिèलम काल- मुिèलम शासकɉ के संर¢ण मɅ लͧलत कलाओं और ͧशãप कला को 
अͬधक Ĥो×साहन ͧमला। उ×तम कारȣगरɉ को पाǐरतोͪषक भी Ǒदये जात े थे । इस काल मɅ भी 
लͧलत कला और ͧशãप कला मɅ Ĥͧश¢ण देने के ͧलये åयविèथत ͪवɮयालयɉ का अभाव था । 
द¢ कारȣगर अपने ͧशçयɉ को इन कलाओं का Ĥͧश¢ण Ǒदया करत ेथे । 
 ǒĦǑटश काल- ǒĦǑटश काल मɅ भारत के लगभग सभी कुटȣर उɮयोग, ͧमलɉ मɅ Ǔनͧम[त 
माल के आयात के पǐरणाèवǾप ठÜप हो गये । कàपनी कȧ सरकार ने åयावसाǓयक तथा 
तकनीकȧ ͧश¢ा कȧ ओर Úयान नहȣ ंǑदया । अंĒेजी सरकार ने अवæय इÛजीǓनयरȣ ͧश¢ा के ͧलये 
सन ् 1847 मɅ उ×तर Ĥदेश के Ǿड़कȧ नगर और 1856 मɅ कलक×ता नगर मɅ इÛजीǓनयǐरगं 
कॉलेजɉ कȧ èथापना कȧ है । 
 1882 से 1902 तक- सन ् 1882 मɅ ǓनयÈुत हÖटर आयोग ने माÚयͧमक ͧश¢ा के 
पाɫयĐम मɅ åयावसाǓयक ͧश¢ा को सिàमͧलत करने का सुझाव Ǒदया । सन ्1887 मɅ कांĒेस ने 
अपने तीसरे अͬधवेशन मɅ तकनीकȧ एव ंåयावसाǓयक ͧश¢ा कȧ माँग कȧ । सन ्1902 तक भारत 
मɅ कुल 60 तकनीकȧ संèथाएं èथाͪपत हु ई थी । 
 सन ्1902 से 1937 तक- लाड[ कज[न ने तकनीकȧ एव ंåयावसाǓयक ͧश¢ा के Ĥसार मɅ 
ͪवशेष Ǿͬच Ǒदखाई। उसने भारत मɅ कृͪष कȧ ͧश¢ा के ͧलये Ĥयास ͩकये । कज[न ने Ēामीण 
ͪवɮयालयɉ मɅ कृͪष को अǓनवाय[ ͪवषय बनाया । सन ् 1921 तक भारत मɅ काननू के 13, 
ͬचͩक×सा के 7, कृͪष के 2 और इिÛजǓनयǐरगं के 5 कॉलेज थे । 
 सन ्1921 से 1937 तक- इस समय मɅ भारत मɅ तकनीकȧ तथा åयावसाǓयक संèथाओं 
कȧ èथापना के ͧलये सरकार से अनरुोध ͩकया गया तथा कुछ ͪवͧशçट संèथाओं जैसे बोस ǐरसच[ 
इंèटȣɪयटू, कलक×ता, इàपीǐरयल एĒीकãचर इंèटȣɪयटू, कानपरु कȧ èथापना हु ई । 
 सन ्1937 से 1947 तक- सन ्1937 तक ऐबट एÖड बडु सͧमǓत ने åयावसाǓयक ͧश¢ा 
के बारे मɅ अनेक सुझाव Ǒदये । जो Ǔनàन हɇ :- 

1. åयावसाǓयक ͧश¢ा को साǑहि×यक ͧश¢ा के समान èतर Ĥदान ͩकया जाए । 
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2. åयावसाǓयक ͧश¢ा के ͧलये पथृक ͪवɮयालय èथाͪपत ͩकये जाएं । 
3. इसके ͧलये पणू[ कालȣन और अंशकालȣन पाɫयĐम चलाए जाएं । 
4. औÚयोͬगक एव ं åयापाǐरक पǐरिèथǓतयɉ के आधार पर åयावसाǓयक ͧश¢ा का Ǿप 

Ǔनिæचत ͩकया जाए । 
 भारतवष[ मɅ Ĥचͧलत ͧश¢ा का सबसे बड़ा दोष यह था ͩक यहा ँकȧ ͧश¢ा पèुतकȧय £ान 
अͬधक Ĥदान करती थी । अत: ͪवɮयालयɉ से Ǔनकलने वाले ͪवɮयाͬथ[यɉ मɅ आ×मǓनभ[रता के ĤǓत 
आ×मͪवæवास का अभाव रहता था । साथ हȣ ऐसी ͧश¢ा ĤाÜत करने वाले नवयवुक हèतकाय[ के 
ĤǓत घणृा का भाव रखत ेथे और राçĚ के ͪवकास मɅ कोई सͩĐय योगदान नहȣ ंदे पाते थे । इन 
बातɉ को Úयान मɅ रखकर ͧश¢ा आयोग (1964-66) ने ͧलखा है ͩक “ͧश¢ा को उ×पादन के 
Ǔनकट लाने का एक अÛय काय[Đम यह हो सकता है ͩक माÚयͧमक èतर पर ͧश¢ा मɅ 
åयावसाǓयक प¢ को सुǺढ़ ͩकया जाये और ͪवæवͪवɮयालय èतर पर कृͪष तथा तकनीकȧ ͧश¢ा 
पर अͬधक बल Ǒदया जाये । भारतीय िèथǓत मɅ इस काय[Đम का ͪवशेष मह×व है Èयɉͩक 
भारतीय ͧश¢ा Ĥणालȣ अभी तक नवयवुकɉ को Ĥाय: राजकȧय सेवा और तथाकͬथत बौͪƨक 
åयवसायɉ के ͧलये हȣ Ĥͧशͯ¢त करती रहȣ है । ͧश¢ा आयोग ने देश मɅ एक हȣ ͧश¢ा Ĥणालȣ 
10+2+3 लाग ूकरने का सुझाव Ǒदया था । आयोग का ͪवचार था ͩक ͪवɮयालयी ͧश¢ा 12 वष[ 
कȧ हो तथा उÍचतर माÚयͧमक èतर का åयावसायीकरण करने के ͧलये सभी Ĥकार के Ĥय×न 
ͩकये जाने चाǑहये ताͩक 50% छाğ इस èतर पर åयावसाǓयक पाɫयĐम मɅ Ĥवेश ले सकɅ  । सन ्
1968 मɅ भारत सरकार ने ͧश¢ा आयोग ɮवारा Ĥèताͪवत ͧश¢ा के Ǿप को राçĚȣय नीǓत के Ǿप 
मɅ घोͪषत ͩकया ।  
 इस नवीन ͧश¢ा Ĥणालȣ मɅ åयावसाǓयक ͧश¢ा के दो Ǿप रखे हɇ- 

1. माÚयͧमक èतर तक काय[ जगत से पǐरचय या काया[नभुव । 
2. उÍच माÚयͧमक èतर पर åयावसाǓयक ͧश¢ा । 

 

4.7 åयावसाǓयक ͧश¢ा का मह×व 
 (Importance of Vocational Education) 
 आज के यगु मɅ सामाÛय ͧश¢ा का कोई अथ[ नहȣ हɇ åयिÈत के पास नौकरȣ पाने के 
ͧलये ͩकसी भी Ĥकार कȧ åयावसाǓयक ͫडĒी का होना आवæयक है । दसूरे शÞदɉ मɅ यह कहना 
गलत ना होगा ͩक åयावसाǓयक ͧश¢ा के ǒबना ͧश¢ा का कोई मूãय नहȣ ं। åयावसाǓयक ͧश¢ा 
का मह×व Ǔनàन ǒबÛदओंु के आधार पर समझा जा सकता है:- 

1. åयिÈतगत ͧभÛनता- Ĥ×येक बालक दसूरे बालक से ͧभÛन होता है । बालक कȧ मानͧसक 
व शाǐरǐरक ¢मताएं ͧभÛन-ͧभÛन होती हɇ । उनकȧ आदतɅ, Ǿͬचया,ँ अͧभǾͬचया ँͧभÛन होती हɇ । 
अत: åयिÈतगत ͧभÛनता को समझत े हु ये Ĥ×येक बालक को ͧभÛन-ͧभÛन åयवसायɉ का चयन 
करना चाǑहये । 

2. åयवसायɉ के ĤǓत सकारा×मक Ǻिçटकोण- Ĥ×येक åयवसाय कȧ अपनी ͪवͧशçटता होती है 
। उसके ͧलये åयिÈत मɅ उसी Ĥकार कȧ कुशलता का होना अǓनवाय[ है । कोई काय[ छोटा या बड़ा 



98 
 

नहȣ होता है । åयिÈत हर ¢ेğ मɅ अपनी योÊयता ͧसƨ कर सकता है । अत: बालकɉ मɅ åयवसाय 
के ĤǓत सकारा×मक सोच उ×पÛन कȧ जा सकती है । 

3. काय[ सÛतुिçट- यǑद åयिÈत को अपनी पसंद का åयवसाय ͧमलेगा तो उसे उस काय[ को 
करने मɅ मजा आयेगा । उसे सÛतुिçट ͧमलेगी । इसके ͪवपरȣत यǑद उसका मन ͩकसी अÛय 
åयवसाय को करने का है जो उसे नहȣ ंͧमल पाया तो वह अपने वत[मान काय[ को मन लगाकर 
नहȣ ंकर पायेगा उसे खीझ या ͬचड़ͬचड़ाहट पदैा हो सकती है तथा आ×म सÛतुिçट नहȣ ं ͧमल 
पायेगी । अत: åयावसाǓयक ͧश¢ा ɮवारा उसे सहȣ åयवसाय के चयन मɅ मदद ͧमलती है । 

4. åयिÈत कȧ ĤǓतभा का उपयोग- यǑद åयिÈत अपनी Ǿͬच व योÊयता से ͩकसी åयवसाय 
मɅ Ĥवेश करता है तो उसकȧ ĤǓतभा का उपयोग समाज व राçĚ ɮवारा ͩकया जा सकता है । वह 
अपने काय[-¢ेğ मɅ कुछ नया Ĥयोग कर अपनी सजृना×मकता Ĥदͧश[त कर सकता है । 

5. वाèतͪवक पǐरिèथǓतयɉ मɅ सामजंèय- ͪवͧभÛन åयवसायɉ के बारे मɅ जब छाğ को पवू[ मɅ 
जानकारȣ हाͧसल हो जाती है तो वह उस åयवसाय मɅ जाने से पवू[ बहु त सी बातɅ जान लेत ेहɇ । 
जैसे काय[ कȧ ĤकृǓत Èया है? ͩकस-ͩकस तरह कȧ चुनौǓतयɉ का सामना उÛहɅ करना पड़ सकता 
है? काय[ èथल पर Èया-Èया परेशाǓनया ँआ सकती हɇ? अत: वह मानͧसक Ǿप से उन िèथǓतयɉ 
का मुकाबला करने के ͧलये खुद को तैयार कर लेता है और पǐरिèथǓतयɉ से सामजंèय बठैाने का 
Ĥयास करता है । 
सार-सं¢ेप (Summary) : 
åयवसाǓयक ͧश¢ा वत[मान ͧश¢ा कȧ आवæयकता है । åयावसाǓयक ͧश¢ा कȧ आवæयकता Ĥ×येक 
åयिÈत को है । समाज व राçĚ का उ×थान इससे संभव है । Ĥ×येक åयिÈत को अपनी योÊयता, 
Ǿͬच, अͧभǾͬच के आधार पर åयवसाय चयन करने मɅ सहायता ͧमलती है । åयिÈत कȧ 
åयिÈतगत ͧभÛनता का Úयान रखा जाता है । åयिÈत को काय[-सÛतुिçट ͧमलती है तथा वह 
वाèतͪवक पǐरǐरथǓतयɉ मɅ समायोजन करना सीख जाता है ।  
 

èवमूãयांकन Ĥæन 
1. åयावसाǓयक ͧश¢ा से Èया अͧभĤाय है? 
2. åयावसाǓयक ͧश¢ा का वत[मान समय मɅ Èया औͬच×य है? 
3. åयावसाǓयक ͧश¢ा का मह×व èपçट करɅ । 
 

4.8 काया[नुभव 
 (Work Experience) 
 माÚयͧमक ͧश¢ा का उƧेæय छाğɉ मɅ åयावसाǓयक कुशलता कȧ वृͪ ƨ करना है । 
त×कालȣन ͧश¢ा मɅ Ĥयोगा×मक Ǿप का अभाव है । यǑद हम ͪवɮयाͬथ[यɉ को åयावसाǓयक ͧश¢ा 
Ĥदान करना चाहत ेहɇ तो उÛहɅ काय[ अनभुव सàबिÛधत ͩĐयाओं से अवगत करवाना होगा । काय[ 
अनभुव के आधार पर ͧश¢ा देने कȧ अनशुसंा कोठारȣ आयोग ɮवारा भी कȧ गई है । परÛत ुͩफर 
भी ͪवɮयालयɉ मɅ इस Ĥकार के पाɫयĐमɉ का अभाव है । काय[ अनभुव पर आधाǐरत ͪवͧभÛन 
Ĥकार के कोसɟ जैसे मुगȸ पालन, बागवानी, टाइप, डेरȣ, फल-संर¢ण, साबनु बनाना, िजãदसाजी, 
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मोटर मरàमत आǑद का अभाव है । अत: सरकार को ͪवि×तय सहायता Ĥदान कर काय[ अनभुव 
सàबÛधी ͧश¢ा åयवèथा पर Úयान देना चाǑहये । 
 कोठारȣ आयोग के अनसुार - काय[ अनभुव का उƧेæय छाğɉ को अपने हाथɉ के Ĥयोग कȧ 
ͧश¢ा देना तथा इसके माÚयम से उनके बौͪƨक तथा भावा×मक वृͪ ƨ मɅ सहायता Ĥदान करना है। 
 कोठारȣ आयोग ने उÍच क¢ाओं मɅ काया[नभुव के माÚयम से Įम के ĤǓत Ǔनçठा उ×पÛन 
करने पर बल Ǒदया है । “उÍच क¢ाओं मɅ यह कला ͧश¢ण का Ǿप धारण कर सकती है । 
िजससे ͪवɮयाͬथ[यɉ मɅ सजृना×मक योÊयता तथा Ĥाͪवͬधक ͬचÛतन ͪवकͧसत हो तभी काया[नभुव 
जीवन कȧ यथाथ[ पǐरिèथǓतयɉ मɅ Ĥदान ͩकया जा सकता है उदाहरण के ͧलये कटाई अथवा बवुाई 
के समय खेतɉ पर काय[ करना अथवा ͩकसी पǐरवार कȧ इकाई मɅ कोई उ×पादन काय[ करना तथा 
इसी तरह के अवसरɉ का अͬधक से अͬधक उपयोग करना ।“ 
 साराशं Ǿप मɅ यह कहा जा सकता है ͩक काय[ का अनभुव èवय ंकरके देखने पर हȣ 
ͪवɮयाथȸ उसका अनभुव कर सकता है । Įम के ĤǓत उसमɅ सकारा×मक Ǻिçटकोण ͪवकͧसत 
करना हȣ काय[ अनभुव का उƧेæय है । 

4.9 अनवरत ͧश¢ा 
 (Continuing Education) 
 ͧश¢ा जीवन-पय[Ûत चलने वालȣ ĤͩĐया है । ͧश¢ा मनçुय के åयिÈत×व का ͪवकास 
करती है । 
 “ǓनरÛतर ͧश¢ा एक बढ़ती हु ई फसल के समान है िजसका बीजारोपण तथा व¢ृारोपण का 
काम èकूलȣ या औपचाǐरक ͧश¢ा करती है”  

      - कोठारȣ आयोग 
 तीĭ पǐरव[तनɉ कȧ पǐरिèथǓतयɉ तथा £ान के ͪवकास को देखत ेहु ये यह आवæयक है ͩक 
जीवन को परूȣ तरह से जीने के ͧलये मनçुय को ǓनरÛतर अÚययन करना चाǑहये । अÚययन 
सßय जीवन का तरȣका है । 
 अनवरत ͧश¢ा को ǓनरÛतर ͧश¢ा या अͪवरल ͧश¢ा या सतत ् ͧश¢ा भी कहत े है । 
ǓनरÛतर ͧश¢ा को तीन ͪवͧभÛन èतरɉ मɅ Ĥौढɉ कȧ आवæयकतानकूुल Ĥèतुत ͩकया जा सकता है 
:- 

1. उÍच ͧश¢ा ĤाÜत । 
2. सामाÛय नागǐरक तथा कम[चारȣ । 
3. èकूल के बाहर का यवुा वग[ । 

 कोठारȣ कमीशन के अनसुार सतत ्ͧश¢ा दो ͪवͧभÛन समूहɉ कȧ आवæयकता के अनकूुल 
होनी चाǑहये :- 

1. Ĥथम वह समूह जो दसूरɉ के साथ ͧमलकर संèथाओं मɅ जाकर अंशकालȣन (Part-time) 
ͧश¢ा ĤाÜत करता है । अथवा जो ͪवͧभÛन संèथाओं, ͪवभागɉ, ͪवæवͪवɮयालयɉ, सैकÖĜी 
ͧश¢ा संèथानɉ ɮवारा ͪवͧशçट ͪवषयɉ जैसे åयावसाǓयक तकनीकȧ या कृͪष के ͧलये दȣ 
जाने वालȣ अंशकालȣन ͧश¢ा ĤाÜत करता है । 

2. दसूरा समूह वह जो èकूल के घÖटɉ मɅ अपने घर मɅ हȣ अÚययन करता है । ͩकÛत ुिजसे 
अपनी सुͪवधा अनसुार सहायता कȧ आवæयकता होती है । 
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 इस Ĥकार अनवरत ͧश¢ा का ¢ेğ बहु त हȣ ͪवèततृ है । यह ͧश¢ा ͪवͧभÛन समूहɉ को 
शैͯ¢क åयावसाǓयक Ǿͬच, सांèकृǓतक आकां¢ाओं और जनसाधारण के कायɟ कȧ िजàमेदारȣ कȧ 
भावना कȧ Ǻिçट से सहयोग Ĥदान करती है । 
 इस Ǻिçट से ͪवæवͪवɮयालयɉ को सतत ्ͧश¢ा के ͪवèततृ और ͪवͧभğ èवǾप के अÚययन 
हेत ुकाय[ करना होगा । 
 सतत ्ͧश¢ा मनçुय जीवन के मूãय, उसकȧ आवæयकता व उसकȧ समèयाओं के हर ¢ेğ 
से सàबिÛधत है। मनçुय जीवन के लचीलेपन तथा सामािजक बदलती हु ई पǐरिèथǓतयɉ मɅ सतत ्
ͧश¢ा के दश[न को ͪवचारपणू[ व उƧेæयपणू[ बना Ǒदया है । सतत ् ͧश¢ा कȧ अवधारणा के पीछे 
तीन तØय काय[ करत ेहै जो इसके ¢ेğ का Ǔनधा[रण करने वाले मह×वपणू[ त×व हɇ- 

1. अÚययन आजीवन चलने वालȣ ͩĐया है । (Learning is a life long process) 
2. Ĥौढ़ åयिÈतयɉ को £ान अपनी åयिÈतगत Ǿͬच और समाज के अनकूुल ĤाÜत करना 

चाǑहये । (Knowledge should be taken to the adult person both in his 
individual interest and that of the society) 

3. ͪवæवͪवɮयालय £ान देने कȧ सबसे साधारण और सàपÛन सèंथायɅ हɇ । 
 भारत मɅ ǓनरÛतर ͧश¢ा Ĥाचीनकाल से हȣ पायी जाती है एक कहावत है “ĤǓतǑदन 
अÚययन  करो” । इसका अͧभĤाय ǓनरÛतर चलने वालȣ ĤͩĐया है । पचंवषȸय योजनाओं मɅ भी 
इस बात का Úयान रखा गया है । Ĥौढ ͧश¢ा हेत ुͪवͧभğ काय[Đम चलाने हेत ुराͧश का Ĥावधान 
ͩकया गया है । ǓनरÛतर ͧश¢ा के ͪवकास हेत ुखुले ͪवæवͪवɮयालयɉ का आरàभ भी ͪवशेष 
मह×वपणू[ ͧसƨ हुआ है । भारत मɅ सव[Ĥथम Ǒदãलȣ ͪवæवͪवɮयालयɉ के पğाचार Ǔनदȶशालय ने 
पğाचार पाɫयĐम आरàभ ͩकये । कालाÛतर मɅ पजंाबी ͪवæवͪवɮयालय, मɅरठ, मैसूर, Ǒहमाचल 
तथा राजèथान ͪवæवͪवɮयालयɉ ने भी पğाचार पाɫयĐमɉ को आरàभ ͩकया । 

4.10 ͪवɮयालय - ͧश¢ा का औपचाǐरक साधन  
 (Formal School Structure) 
 ͪवɮयालय वह èथान है जहाँ ͪवɮया का आदान-Ĥदान होता है । औपचाǐरक ͧश¢ा Ĥदान 
करने के सͩĐय साधन हɇ । 
 जॉन ɬयवूी के अनसुार – “ͪवɮयालय एक ऐसा ͪवͧशçट वातावरण है जहा ँ बालक के 
वांǓछत ͪवकास कȧ Ǻिçट से उसे ͪवͧशçट ͩĐयाओं तथा åयवसायɉ कȧ ͧश¢ा दȣ जाती है” । 
 रॉस के अनसुार – “ͪवɮयालय वे संèथायɅ हɇ, िजनकɉ सßय मानव ने इस Ǻिçट से 
èथाͪपत ͩकया है ͩक समाज मɅ सुåयविèथत तथा योÊय सदèयता के ͧलये बालकɉ को तैयार 
करने मɅ सहायता ͧमले” । 

4.11 आधुǓनक ͪ वɮयालयɉ कȧ Ĥमुख ͪवशषेताएं 
 (Main Characteristics of Modern Schools) 

1. ͪवɮयाͬथ[यɉ के ĤǓत नवीन Ǻिçटकोण (New attitude towards students) – 
Ĥाचीन माÛयता के अनǾुप यह माना जाता था ͩक बालक का मिèतçक एक कोरȣ èलेट है िजस 
पर कुछ भी ͧलखा जा सकता है । जबͩक आधुǓनक माÛयता के अनसुार ͪवɮयालय यह मानता है 
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ͩक Ĥ×येक बालक का अपना åयिÈत×व होता है िजसको लेकर वह ͪवɮयालय मɅ Ĥवेश करता है 
साथ हȣ ͧश¢ण ĤͩĐया मɅ बालक का सͩĐय योगदान बहु त मह×वपणू[ है । 

2. ͧश¢ा मɅ ͩĐया के ͧसƨाÛत पर बल (Importance of the Principle of Activity 
in Education) - आधुǓनक ͪवɮयालय बालक को जीवनोपयोगी åयावहाǐरक £ान Ĥदान करत ेहɇ 
। इन ͪवɮयालयɉ मɅ बालकɉ को रचना×मक काय[ ͧसखाये जात े हɇ । इन ͪवɮयालयɉ मɅ करके 
सीखने (Learning by doing) के ͧसƨाÛत पर बल Ǒदया जाता है । 

3. सामुदाǓयक भावना का ͪवकास (Development of Community Feeling) - जॉन 
ɬयवूी के अनसुार ͪवɮयालय एक लघ-ुसमाज है । इस कथन से यह अͧभĤाय है ͩक ͪवɮयालय को 
समाज का ĤǓतǓनͬध×व करना चाǑहये तथा साथ हȣ साथ ͪवɮयालय का वातावरण इस Ĥकार का 
होना चाǑहये जो छाğɉ मɅ सामािजक गणुɉ व द¢ता को उ×पÛन कर सके एव ंबालक का समाज के 
साथ सामंजèय कर सके । 

4. सͩĐय वातावरण होना (Have an Active Environment ) - आधुǓनक ͪवɮयालयɉ 
का वातावरण उãलास सͩĐयता एव ंèफूǓत[ से पǐरपणू[ होता है । यह छाğ को एक ǓनिçĐय Įोता 
न समझकर ͧश¢ण ĤͩĐया मɅ एक सदèय के Ǿप मɅ मानते हɇ । यह ͪवɮयालय को ͧसफ[  सूचना 
Ĥदान करने तक हȣ सीͧमत नहȣ ंरखत ेवरन ्इनका यह मानना होता है ͩक ͧश¢ा को खेल के 
मैदानɉ, Ĥयोगशालाओं, ͪपकǓनक पय[टन व अÛय सहभागी ͩĐयाओं के ɮवारा भी गहृण करत ेहɇ । 

5. पǐरवार तथा ͪवæव को जोड़ने वालȣ कड़ी (Connecting link between home 
and the world) - पǐरवार बालक मɅ Ĥेम, दया, सहानभुूǓत, सहनशीलता, सहयोग, सेवा, 
अनशुासन एव ं Ǔनèवाथ[ता आǑद गणुɉ को ͪवकͧसत करता है परÛत ुपǐरवार मɅ रहकर यह सारे 
गणु पǐरवार कȧ चार दȣवारȣ मɅ उसके अपने सàबिÛधत तक हȣ सीͧमत रह जात ेहɇ । इससे उसका 
Ǻिçटकोण संकुͬचत हो जाता है । ͪवɮयालय बालक के पाǐरवाǐरक जीवन को बाéय जीवन से 
जोड़ने वालȣ कड़ी है । ͪवɮयालय मɅ वह ͧभÛन-ͧभÛन ͪवɮयाͬथ[यɉ व अÚयापकɉ के सàपक[  मɅ 
आता है । उसके Ǻिçटकोण मɅ पǐरवत[न आता है । 

4.12 ͪवɮयालय के औपचाǐरक काय[ 
 (Formal functions of School) 
 ͪवɮयालय के औपचाǐरक कायɟ का सàबÛध बालक के मानͧसक ͪवकास से है । अत: इस 
सàबÛध मɅ ͪवɮयालय के Ǔनàनͧलͨखत काय[ हɇ- 

1. मानͧसक शिÈतयɉ का ͪवकास (Development of Mental Powers) - ͪवɮयालय 
का Ĥथम औपचाǐरक काय[ बालक का मानͧसक एव ंबौͪƨक ͪवकास करना हɇ िजससे बालक मɅ 
तक[  कãपना, ͬचÛतन एव ंǓनण[य शिÈत का ͪवकास हो सके तथा वह èवतÛğतापवू[क पणू[ ͪववेक 
से ͪवचार कर Ǔनण[य ले सकने मɅ समथ[ हो सके । 

2. चाǐरǒğक ͪवकास (Character Development) - बालक का चाǐरǒğक ͪवकास करने 
मɅ सहायता देना ͩकसी भी ͪवɮयालय का मह×वपणू[ काय[ होता है । सामािजक åयवèथाओं के 
जǑटल होने के फलèवǾप बालक के चǐरğ Ǔनमा[ण घर-पǐरवार व धाͧम[क संèथाओं के अलावा 
ͪवɮयालय कȧ भूͧमका भी मह×वपणू[ होती जा रहȣ है । ͪवɮयालयɉ को बालकɉ के चाǐरǒğक एव ं
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नǓैतक ͪवकास हेत ुउपयÈुत सामािजक वातावरण कȧ रचना तथा सामािजक ͩĐयाओं कȧ åयवèथा 
करनी चाǑहये िजनके माÚयम से बालक के चǐरğ का ͪवकास ͩकया जा सके । 

3. नागǐरकता के गणुɉ का ͪवकास (Development of Citizenship) - ͪवɮयालय का 
एक Ĥमुख काय[ यह भी है ͩक वह बालक मɅ नागǐरकता के गणुɉ का ͪवकास करɅ िजससे भͪवçय 
मɅ वे देश के आदश[ नागǐरक बन सके । इस Ǻिçट से ͪवɮयालय बालकɉ को समाज मɅ अपना 
èथान समझने कȧ, अपने क×त[åय एव ंअͬधकार समझकर उनका सहȣ उपयोग करने कȧ ͧश¢ा 
Ĥदान करता है । 

4. सामािजक भावना का ͪवकास (Development of Social Feeling) - ͪवɮयालय 
वातावरण मɅ बालकɉ कȧ सामािजक भावना का ͪवकास होता है वह अÛय साथी समूह के साथ 
रहकर सामािजक गणुɉ का ͪवकास करत ेहɇ । छाğɉ मɅ एक दसूरे से सहयोग करना, ×याग करना, 
सहानभुूǓत, सामािजक जागǾकता, èवèथ ĤǓतèपधा[ कȧ भावना का उदय होता है । 

5. èवाèØय ͪवकास (Physical Development) - ͪवɮयालय का एक मह×वपणू[ काय[ 
यह भी है ͩक इसमɅ ͧश¢ा ĤाÜत करने वाले बालक अपने शारȣǐरक ͪवकास व èवाèØय के ĤǓत 
पणू[Ǿप से सजग हो । वèतुत: मानव का मानͧसक ͪवकास शारȣǐरक ͪवकास पर Ǔनभ[र है । कहा 
भी जाता है “èवèथ शरȣर मɅ èवèथ मिèतçक का वास होता है ।“ 

6. सांèकृǓतक ͪवकास (Cultural Development) - ͪवɮयालय समाज के लघ ुǾप होत े
है । अत: Ĥ×येक ͪवɮयालय को समाज कȧ संèकृǓत एव ंसßयता कȧ र¢ा करने का िजàमा Ǒदया 
जाता है । ͪवɮयालय संèकृǓत को एक पीढ़ȣ से दसूरȣ पीढ़ȣ मɅ èथानाÛतरण करने का मह×वपणू[ 
काय[ करत ेहɇ । 

7. åयावसाǓयक एव ंऔɮयोͬगक ͧश¢ा (Vocational and industrial Education) - 
ͧश¢ा का उƧेæय åयिÈत को आ×मǓनभ[र बनाना होता है । वत[मान समय मɅ åयवसायɉ कȧ 
ͪवͧभğता व जǑटलता को देखते हु ये यह आवæयक हो जाता है ͩक बालक माÚयͧमक èतर के 
उपराÛत अपने भावी åयवसाय के बारे मɅ जानकारȣ हाͧसल करɅ तथा Ǿͬच के åयवसाय के अनसुार 
हȣ Ĥͧश¢ण ĤाÜत करɅ । अत: ͪवɮयालय का यह काय[ होता है ͩक वे छाğɉ को ͪवͧभÛन 
åयावसाǓयक ¢ेğɉ कȧ जानकारȣ दɅ तथा पाɫयĐम के माÚयम से उनकȧ Ǿͬच के ͧश¢ण कȧ 
åयवèथा करɅ । 

4.13 ͪवɮयालय के अनौपचाǐरक काय[ 
 (Informal functions of School) 

 छाğɉ को ͪवͧभÛन सामािजक उ×सवɉ के माÚयम से सामािजक Ĥͧश¢ण देना । 
 खेल-कूद, èकाउǑटगं, गाइͫडगं, घड़ुसवारȣ आǑद कȧ åयवèथा कर उÛहे शारȣǐरक Ĥͧश¢ण 

देना । 
 उनकȧ रचना×मक ͩĐयाओं को Ĥो×साǑहत करना । 
 उनमɅ राçĚȣय एकता कȧ भावना को ͪवकͧसत करना । 
 वाद-ͪववाद ĤǓतयोͬगताओं, नाटकɉ, Ĥदश[Ǔनयɉ, ͬचğकलाओं तथा संगीत सàमेलनɉ आǑद 

कȧ åयवèथा कर उÛहɅ भावा×मक Ĥͧश¢ण देना । 
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थॉमसन (Thomson) के अनसुार- ͪवɮयालय का काय[ छाğɉ को Ǔनàन Ĥकार से 
Ĥͧश¢ण देना है- 

1. मानͧसक Ĥͧश¢ण । 
2. चाǐरǒğक Ĥͧश¢ण । 
3. सामुदाǓयक जीवन का Ĥͧश¢ण । 
4. राçĚȣय गौरव एव ंदेशभिÈत का Ĥͧश¢ण । 
5. èवाèØय एव ंèवÍछता का Ĥͧश¢ण । 

 Ħबेूकर (Brubacker) के अनसुार:- ͪवɮयालय के Ǔनàनͧलͨखत काय[ हɇ- 
1. संर¢ण काय[ (Conservation function) - ͪवɮयालय का Ĥमुख काय[ संèकृǓत का 

संर¢ण है । अत: पवू[जɉ कȧ संèकृǓत का £ान करवाना ͪवɮयालय का उ×तरदाǓय×व है । 
2. ĤगǓतशील काय[ (Progressive function) - संèकृǓत के साथ-साथ ͪवɮयालय का 

यह भी काय[ है ͩक वह समाज कȧ ĤगǓत मɅ अपना योगदान दे । नवीन ͪवचारɉ व काय[Đमɉ को 
अपनाकर ͪवɮयालय समाज कȧ ĤगǓत मɅ अपना सहयोग दे सकता है । 

3. Ǔनçप¢ काय[ (Neutral function) - समाज मɅ ͪवɮयालय का èथान उÍच होता है 
अत: ͪवɮयालय को ͩकसी भी ͪववाद मɅ नहȣ ंपड़ना चाǑहये बिãक मूãयɉ व स×य कȧ ͧश¢ा को 
आगे बढ़ाने मɅ अपना अमूãय योगदान देना चाǑहये ।      

èवमूãयांकन Ĥæन 
1. औपचाǐरक ͧश¢ा कȧ दो ͪवशेषताएं बताइये । 
2. शैͯ¢क अͧभकरण के Ǿप मɅ ͪवɮयालय कȧ भू ͧमका èपçट कǐरये । 
3. आधुǓनक ͪवɮयालय कȧ Ĥमुख ͪवशेषताएं बताइये । 
4. ͪवɮयालय से Èया अͧभĤाय है? ͪवɮयालय के कायȾ कȧ ͪववेचना कǐरये  
5. ͪवɮयालय को Ĥभावशालȣ शैͯ¢क अͧभकरण बनाने हेतु अपने सुझाव दȣिजये । 

4.14 खुला -ͪवɮयालय 
 (Open School) 
 ͧश¢ा जगत मɅ इवान इͧलच कȧ ‘डी èकूͧलगं सोसाइटȣ’ और एवट[ रȣमर कȧ ‘èकूल इज 
डडै’ पèुतकɉ ने एक नयी ͪवचारधारा को जÛम Ǒदया । रȣमर के अनसुार हमारȣ परàपǐरत 
ͪवɮयालय पƨǓत मर गई है और हमɅ ͧश¢ा के नये साधनɉ कȧ खोज करनी है? इͧलच के ͪवचार 
के अनसुार हम ͪवɮयालयɉ को ͪवèथाͪपत कर सकत ेहै अथवा हम अपनी संèकृǓत को ͪवɮयालय 
रǑहत बना सकत ेहɇ Èयɉͩक ͪवɮयालय अथ[हȣन हो गये हɇ । इͧलच ने ͪवɮयालयɉ को कारागह 
माना है इसीͧलये वह खुले या èवतÛğ ͪवɮयालयɉ कȧ èथापना करना चाहता है । उसके अनसुार 
èवतÛğ ͪवɮयालयɉ कȧ दो मुÉय आवæयकताएं है- 

1. उÛहɅ Ēेडɉ और Ĥमाण-पğɉ से मुÈत होना चाǑहये । 
2. उÛहɅ समाज के छुपे हु ये मूãयɉ से èवतÛğ होना चाǑहये । 

 उसके अनसुार इस èवतÛğ और खुले ͪवɮयालय मɅ èवतÛğ अÚयापकɉ कȧ आवæयकता है 
। अभी अÚयापक का ¢ेğ पाɫयĐम और ͪवɮयालय तक हȣ सीͧमत है इसे बढ़ाकर सàपणू[ मानव 
जीवन से सàबिÛधत करना है । सं¢ेप मɅ उनके ͪवचारानसुार इस तकनीकȧ यगु मɅ कुछ चुने हु ये 
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शिÈतशालȣ लोगɉ ɮवारा व£ैाǓनक £ान और संचार साधनɉ पर Ĥभु×व पा लेने के कारण 
जनसाधारण उन सुͪवधाओं से वंͬ चत रहता है । अत: इस समाज-åयवèथा मɅ पǐरवत[न कȧ 
आवæयकता है । 
 एवट[ रȣमर के अनसुार जब छाğɉ कȧ संÉया अ×यͬधक होती रहȣ और ͧश¢ा के साधन 
Ûयनू है, तब ͩकसी Ĥकार कȧ ͧश¢ा नहȣ दȣ जा सकती है । उसके मतानसुार Ǔनःशुãक ͧश¢ा का 
ͪवचार दोषपणू[ है। इस ͪवचार के कारण असमानता का ͪवकास होता है । साधनɉ कȧ Ûयनूता के 
कारण कुछ साधन-सàपÛन åयिÈत हȣ ͪवɮयालयɉ का लाभ उठा पात ेहै और बचे हु ये अÛय लोग 
समाज मɅ Ǔनàन èतर बनाये रखने को बाÚय ͩकये जात े है । भारत जैसे ͪवकासशील देशɉ मɅ 
अनेक वषȾ तक इस पƨǓत के कारण केवल कुछ साधन सàपÛन लोग हȣ ͧश¢ा ĤाÜत करने कȧ 
ͪवलाͧसता का उपयोग कर सकत े है । ͪवɮयालयɉ और अÍछे वातावरण वाले बÍचɉ को परुèकार 
देने के समान है । ͪवɮयालय मɅ सीखने को काय[ करने और खेलने से पथृक ͩकया जाता है । यह 
एक घातक Ĥविृ×त है । रȣमर के अनसुार इस ͪवɮयालयी åयवèथा का ͪवकãप अͬधक सèता होना 
चाǑहये ताͩक सभी उसका लाभ उठा सकɅ । एक ͪवɮयाथȸ ͩकसी दसूरे का हक मार ͧश¢ा ĤाÜत न 
करɅ । Ĥ×येक åयिÈत सीखने के ͧलये पणू[ èवतÛğ हो । 
 ͧश¢ा के इस बदलत ेहु ये अथ[ और समाज तथा समाज कȧ आवæयकता के अनǾुप उसे 
ढालने के ͪवचार से ͪवæव ͧश¢ा आयोग ने अपनी ǐरपोट[ ‘लǓनɍग टु बी’ इसी बात को èवीकार 
करत े हु ये ͧलखा है- “ͪवɮयाͬथ[यɉ के èथान कȧ åयवèथा, समय-ͪवभाग चĐ, अÚयापन-योजना, 
साधनɉ के ͪवतरण, सभी ¢ेğɉ मɅ ग×या×मता कȧ तथा ͪवɮयालयो के अͬधक लचीलेपन कȧ 
आवæयकता है ताͩक वे नयी सामािजक आवæयकताओं और तकनीकȧ ͪवकास के अनǾुप ढाले जा 
सकɅ  । 
 माÚयͧमक èतर पर केÛġȣय माÚयͧमक ͧश¢ा बोड[ Ǒदãलȣ ɮवारा आयोिजत खुला 
ͪवɮयालय (ओपन èकूल) का Ĥयोग भी उãलेखनीय है । इस योजना के अÛतग[त 14 वष[ कȧ 
आय ु से ऊपर के सब åयèकɉ के ͧलये माÚयͧमक तथा उÍचतर माÚयͧमक ͧश¢ा ĤाÜत करना 
तथा Ĥमाण-पğ ĤाÜत करने कȧ åयवèथा है । माÚयͧमक ͧश¢ा के ͧलये कोई पवू[-Ĥवेश योÊयता 
आवæयक नहȣ ंहै । Ĥवेशाथȸ मɅ केवल पढ़ने ͧलखने कȧ ¢मता होनी चाǑहये । ͪवɮयालय से बाहर 
रह गये लोगɉ, ͧश¢ा छोड़ देने वाले åयिÈतयɉ, गहͨणयɉ तथा माÚयिàक ͧश¢ा के आयवुग[ मɅ न 
आने वाले जनɉ के ͧलये एक ऐसी Ĥणालȣ कȧ आवæयकता महससू कȧ गई जो लचीलȣ हो, 
भͪवçयाÛमुखी हो और जो ͧश¢ा को छाğɉ के ɮवार तक ले जाने मɅ समथ[ हो । ऐसी Ĥणालȣ पर 
अनेक ͪवचार-ͪवमश[ के बाद केÛġȣय माÚयͧमक ͧश¢ा बोड[ (CBSE) ने जुलाई 1979 मɅ देश का 
पहला मुÈत ͪवɮयालय Ǒदãलȣ मɅ èथाͪपत ͩकया । 
 मुÈत ͪवɮयालय èथापना के उƧेæय - औपचाǐरक माÚयͧमक ͧश¢ा Ĥणालȣ के ͪवकãप के 
Ǿप मɅ ͪवɮयालय èतर पर मुÈत अͬधगम åयवèथा के Ǿप मɅ ͧश¢ा Ĥदान करने के Úयेय से 
मुÈत ͪवɮयालय आरàभ ͩकये गये । यह राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत के तहत राçĚ के बहु त से लोगɉ कȧ 
आवæयकताएं जानने के बाद शुǾ ͩकये गये । 
 मुÈत ͪवɮयालय के Ĥमुख उƧेæय Ǔनàनͧलͨखत हɇ- 

1. औपचाǐरक ͪवɮयालय Ĥणालȣ के ͪवकãप के Ǿप मɅ एक समानाÛतर अनौपचाǐरक Ĥणालȣ 
Ĥèतुत करना । 
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2. ͪवɮयालय Ĥणालȣ मɅ ͩकसी वजह से Ĥवेश से वंͬ चत रह गये ͪवɮयाͬथ[यɉ, काय[रत Ĥौढ़ɉ, 
मǑहलाओं आǑद के ͧलये ͧश¢ा के अवसर उपलåय करवाना । 

3. दरूवतȸ ͧश¢ा कȧ ͪवͬधयɉ के ɮवारा माÚयͧमक, उÍच माÚयͧमक, तकनीकȧ, åयावसाǓयक 
तथा जीवन को समƨृ करने वाले पाɫयĐम सचंाͧलत करना । 

4. माÚयͧमक èतर के पाɫयĐमɉ तक ले जाने वाले ǒĦज (Bridge) या आरिàभक 
पाɫयĐमɉ का आयोजन करना । 

5. अनसुंधान, Ĥकाशन तथा सूचना के Ĥसार के ɮवारा ͧश¢ा कȧ एक मुÈत तथा दरूवतȸ 
अͬधगम पर आधाǐरत Ĥणालȣ को Ĥो×साǑहत करना । 

 मुÈत ͪवɮयालयɉ कȧ Ĥमुख ͪवशेषतायɅ (Main Characteristics of Open 
School)- मुÈत ͪवɮयालयɉ कȧ Ǔनàनͧलͨखत ͪवशेषाए हɇ- 

1. मुÈत ͪवɮयालयɉ के ɮवार Ĥ×येक åयिÈत के ͧलये खुले है । इसमɅ आय ुसीमा का कोई 
बÛधन नहȣ ंहै । 

2. इसका काय[¢ेğ सीͧमत नहȣ ं है, भारत या भारत से बाहर िजसे भी इसकȧ सेवा चाǑहये 
उसके ͧलये यह खुला हुआ है । 

3. ͪवɮयाͬथ[यɉ को एक Ǔनिæचत सूची से अपनी पसÛद के ͪवषय चुनने कȧ èवतÛğता है 
और अपनी सुͪवधानसुार पढ़ने कȧ आजादȣ ।  

4. पाँच वषȾ मɅ तथा नौ Ĥयासɉ मɅ बारȣ-बारȣ से ͪवͧभÛन ͪवषयɉ मɅ या एक हȣ बार मɅ परूȣ 
परȣ¢ा पास कȧ जा सकती है । 

5. भाषा का माÚयम, ͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ सुͪवधानसुार ǑहÛदȣ या अंĒेजी हो सकता है । 
6. सरल, सुबोध तथा बोधगàय पाɫय सामĒी Ĥ×येक ͪवɮयाथȸ तक पहु ँचायी जाती है । 
7. ͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ कǑठनाईयɉ के Ǔनवारण हेत ुपरेू देश मɅ अÚययन केÛġɉ कȧ सुͪवधा दȣ 

जाती है। 
8. औपचाǐरक ͧश¢ा-Ĥणालȣ कȧ तुलना मɅ अÚययन शुãक काफȧ कम होता है । 
9. ͪवɮयाͬथ[यɉ का लगातार मूãयांकन होता रहे, ऐसी åयवèथा बनाई जाती है इस हेत ु

Tutor Marked Assignement (TMA) Ǒदये जाते है । 
10. अÚययन-केÛġɉ पर åयिÈत सàपक[  काय[Đम (Personal contact programme) 

आयोिजत ͩकये जात ेहै । 
11. åयावसाǓयक पाɫयĐम या तो एक ͪवषय के Ǿप मɅ अलग से अथवा åयावसाǓयक पकेैज 

(Vocational Package) या एकेडͧमक पाɫयĐम के साथ-साथ आवæयकतानसुार ͧलये 
जा सकत ेहɇ । 

12. यह आधुǓनक ͧश¢ा, संचार तथा सूचना तकनीͩकयɉ के माÚयम से ͧश¢ा ĤाÜत करने के 
अवसर Ĥदान करती है ।  

4.15 राçĚȣय खुला ͪवɮयालय 
 (National Open School) 
 केÛġȣय माÚयͧमक ͧश¢ा बोड[ ने जुलाई 1979 मɅ देश का पहला मुÈत ͪवɮयालय Ǒदãलȣ 
मɅ èथाͪपत ͩकया । 1989 मɅ यह ͪवɮयालय मानव संसाधन मÛğालय के अधीन आ गया । मुÈत 



106 
 

ͪवɮयालय कȧ सफलता देखत े हु ये अÈटूबर 1990 मɅ सरकार ɮवारा इस राçĚȣय खुला ͪवɮयालय 
(National Open School) के Ǿप मɅ शुǾ कर Ǒदया गया । वष[ 2003 के आरàभ मɅ इसका 
नाम बदल कर राçĚȣय ͪवɮयालय संèथान (N.I.O.S.) रख Ǒदया गया । 
 Ĥवेश-ĤͩĐया (Admission) - N.I.O.S. मɅ Ĥवेश लेने के ͧलये Ûयनूतम आय ु15 वष[ 
Ǔनधा[ǐरत कȧ गई है । Ûयनूतम आय ुसे ऊपर कोई भी ͪवɮयाथȸ इसमɅ Ĥवेश ले सकता है । Ĥवेश 
वष[ मɅ जुलाई से 1 ͧसतàबर के बीच होता है । N.I.O.S. को अपने को अपने यहा ँĤवेश लेने 
वाले ͪवɮयाथȸ कȧ परȣ¢ा लेने व Ĥमाण पğ देने का अͬधकार है । इनके ɮवारा Ǒदये गये Ĥमाण-
पğɉ का उÍच-ͧश¢ा मɅ Ĥवेश लेने के ͧलए माÛयता ͧमलȣ हु ई है । 
 ͪवषय चयन तथा भाषा का माÚयम (Subject selection and language used 
for instruction) - N.I.O.S. के अÛतग[त ͪवɮयाथȸ अपनी सुͪवधानसुार अपनी Ǿͬच के ͪवषयɉ 
का चयन कर सकता है । कला के साथ ͪव£ान ͪवषय भी ले सकता है । इसमɅ ͪवɮयाथȸ को 
ǑहÛदȣ या अंĒेजी कोई सा भी माÚयम चुनने कȧ èवतÛğता है । ͩकÛत ुमाÚयͧमक èतर पर 
अèथायी Ǿप से बगंालȣ, तेलग ूगजुराती, कÛनड व मराठȤ माÚयम लेने कȧ सुͪवधा है । 
 पाɫयĐम कȧ अवͬध एव ंपरȣ¢ा (Duration of course and examination) - 
N.I.O.S. मɅ एक क¢ा उ×तीण[ करने के ͧलये अͬधकतम समय 5 वष[ तथा परȣ¢ा के ͧलये 
अͬधकतम 9 अवसर Ǒदये जात े है । ĤǓत 6 माह बाद परȣ¢ा होती है िजसे C.B.S.E. बोड[ 
आयोिजत करता है । परȣ¢ा मɅ ͪवɮयाथȸ ͩकसी भी अवसर मɅ ͩकतने भी पेपर दे सकता है । सभी 
ͪवषयɉ मɅ उ×तीण[ हो जाने के पæचात ्हȣ ͪवɮयाथȸ को Ĥमाण-पğ Ǒदया जाता है । 
 वष[ भर के ͧलये बालकɉ कȧ फȧस एक हजार Ǿपये (Rs. 1000/-) बाͧलकाओं के ͧलये 
सात सौ पचास Ǿ. (Rs. 750/-) एव ं ͪवकलाग ͪवɮयाͬथ[यɉ के ͧलये पाँच सौ पचास Ǿपये (Rs. 
550/-) है । 
 ͧश¢ण-ͪवͬध (Teaching-Method) - 

1. èवअͬधगम हेत ुमुǑġत सामĒी (Printed Material for self learning) - N.I.O.S. 
के अकादͧमक èटॉफ ɮवारा èतरȣय èवअͬधगम हेत ुमुǑġत सामĒी तैयार कȧ जाती है । 
व इसे पकेैज के Ǿप मɅ ͪवɮयाͬथ[यɉ को भेजा जाता है । 

2. Ǻæय-Įåय काय[Đम (Audio-Visual Programme) - ये काय[Đम अÚययन केÛġɉ पर 
उपलÞध रहत ेहɇ । अत: ͪवɮयाथȸ åयिÈतगत सàपक[  काय[Đम मɅ इÛहɅ देख व सुन सकते 
हɇ । इन काय[Đमɉ कȧ कैसेट ͫडèक (CD) भी केÛġɉ मɅ उपलÞध रहती है । ͪवɮयाथȸ 
चाहे तो उÛहɅ खरȣद सकत ेहɇ । 

3. वयैिÈतक सàपक[  ɮवारा (Personal Contact) - मुÈत ͪवɮयालयɉ ɮवारा भारत मɅ 
कई èथानɉ पर अÚययन केÛġ èथाͪपत ͩकये गये है । िजसमɅ जाकर ͪवɮयाथȸ èवय ं
संपक[  कर सकता है तथा अपनी शैͯ¢क समèयायɅ सुलझा सकता है । इन केÛġɉ पर 
Ĥायोͬगक काय[ भी करवाये जात ेहɇ । 

 मूãयांकन (Evaluation) - ͪवɮयाͬथ[यɉ के मूãयांकन कȧ ĤकृǓत काफȧ लचीलȣ है । 
ͪवɮयाͬथ[यɉ के ͧलये आÛतǐरक और बाहरȣ दोनɉ Ĥकार के मãूयांकन कȧ åयवèथा है । परȣ¢ा वष[ 
मɅ दो बार, मई तथा नवàबर मɅ आयोिजत कȧ जाती है । कोस[ के दौरान ͪवɮयाͬथ[यɉ को अͬधगम 
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सामĒी ͪवतǐरत कȧ जाती है । िजÛहɅ ͪवɮयाͬथ[यɉ को हल करके वाͪपस भेजना होता है । िजससे 
न केवल अͬधगम मɅ सहायता ͧमलती है वरन ्ये ͪवɮयाͬथ[यɉ को वाͪष[क परȣ¢ा के ͧलये भी तैयार 
करता है । 

4.16 सारांश 
 (Summary) 
 ͪवɮयालय एक ऐसा ͪवͧशçट èथान है जहा ँ ͪवɮयाथȸ अÚययन करता है तथा जीवन से 
सàबिÛधत सभी ͧश¢ाओं और कौशलɉ को सीखता है । अͬधगम ɮवारा ͪवͧभÛन अनभुवɉ को 
ĤाÜत करता है । उसके åयिÈत×व का सवा[गीण ͪवकास ͪवɮयालय मɅ हȣ होता है । औपचाǐरक 
ͧश¢ा के केÛġ ǒबÛद ु ͪवɮयालय हȣ है ये बालक को पǐरवार व समाज से जोड़ने मɅ भी अपनी 
मह×वपणू[ भूͧमका Ǔनभात ेहɇ । आज बढ़ती जनसंÉया व बदलत ेपǐरवेश के कारण ये संभव नहȣ ं
है ͩक Ĥ×येक åयिÈत औपचाǐरक ͧश¢ा ले । कुछ लोग ͩकसी वजह से ͪवɮयालय जाने से वंͬ चत 
रह जात ेहɇ उÛहɅ ͪवɮयालय छोड़ कर जीͪवकोपाज[न मɅ जुटना पड़ जाता है या अÛय कारण भी हो 
सकत ेहɇ । ऐसे ͪवɮयाͬथ[यɉ के ͧलये राçĚȣय खुला ͪवɮयालय ɮवारा ͧश¢ा ĤाÜत कȧ जा सकती है 
। यह राçĚȣय èतर कȧ संèथा है जहा ँͪवɮयाथȸ अपनी Ǿͬच के ͪवषय लेकर अपनी सुͪवधानसुार 
अÚययन कर सकता है । अͬधकतम पाँच वष[ मɅ 9 अͬधकतम अवसर Ǒदये जात े हɇ । अत: 
ͪवɮयाथȸ आसानी से उ×तीण[ हो सकत ेहɇ । 

èवमूãयांकन Ĥæन 
1. ͪवɮयालय से Èया अͧभĤाय है । 
2. ‘खुला ͪवɮयालय से आप Èया समझते है? èपçट करɅ  । 
3. मुÈत ͪवɮयालयɉ कȧ Ĥमुख ͪवशेषताओं का वण[न कǐरये । 
4. मुÈत ͪवɮयालयɉ मɅ  ‘ͧश¢ण’ ͩकस Ĥकार Ǒदया जाता है? èपçट कǐरये । 
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इकाई-5 
ͪवɮयालयी कȧ एक संèथा के Ǿप मɅ संभावनाएँ 
Possibilities of School as an Institution 

इकाई कȧ संरचना (Structure of Unit) 
5.0 लêय एव ंउƧेæय (Aims and objectives) 
5.1 ͪवɮयालय कȧ एक संèथा के Ǿप मɅ सàभावनाएं (Possibilities of School as an 
 Institution) 
5.2 ͪवɮयालय मɅ मुÈतता (Openness in School) 
5.3 ͧश¢ा मɅ नवाचार (Innovation in School) 
5.4 भावी ͪवɮयालय (Future School) 
5.5 ͪवɮयालयɉ का नेटवͩकɍ ग (Networking of Schools) 
5.6 साराशं (Summary) 
5.7 संदभ[ गÛथ सचूी (Bibliography) 
ͪवɮयालयी कȧ एक संèथा के Ǿप मɅ संभावनाएँ । ͪवɮयालयɉ मɅ खलुापन, नवĤवत[न, भͪवçय के 

ͪवɮयालय, ͪवɮयालयɉ मɅ नेटवͩकɍ ग । 
Possibilities of School as an Institution: Openness in School, Innovation, 

Future School, Networking of Schools. 

 
5.0 लêय एवं उƧेæय 
 (Aims and Objectives) 
इस इकाई कȧ सàĤािÜत पर आप - 

 ͪवɮयालय कȧ एक संèथा के Ǿप मɅ सàभावनाएँ को बता सकɅ गे । 
 ͪवɮयालय मɅ खुलापन या मुÈतता का सàĤ×यय बता सकɅ गे । 
 ͪवɮयालय के नवाचारɉ को समझ कर उपयोग मɅ ला सकɅ गे । 
 ͪवɮयालय पèुतकालय मɅ Ǔनयͧमत जाकर पाɫय सामĒी का चुनाव कर सकɅ गे । 

 

5.1 ͪवɮयालय कȧ एक संèथा के Ǿप मɅ सàभावनाएँ 
 (Possibilities of School as an Institution) 
 कोठारȣ ͧश¢ा आयोग (1964-66) कȧ Ĥथम पिंÈत मɅ ͧलखा हɇ, ‘भारत के भाÊय का 
Ǔनमा[ण उसके अÚययन क¢ɉ मɅ हो रहा है ।’  अÚययन क¢ ͪवɮयालय Ǿपी यÛğ अथवा संèथा 
के वो मह×वपणू[ èथान हɇ, जहा ँपर बठैकर ͪवɮयाथȸ अपने भͪवçय को बना रहे हɇ । िजस Ĥकार 
एक कुशल कारȣगर अÍछȤ मशीन के ɮवारा अपनी कुशलता का पǐरचय दे सकता है, उसी Ĥकार 
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एक सुयोÊय अÚयापक ͪवɮयालय Ǿपी ‘संèथा’ को उͬचत भौǓतक साधनɉ जैसे भवन, पèुतकालय, 
Ĥयोगशाला, काय[शाला, Đȧड़ा èथल तथा छाğावास आǑद के उपलÞध होने पर हȣ ͪवɮयालयɉ ɮवारा 
सहȣ ͧश¢ा दे सकता हɇ । ͪवɮयालय यÛğ अथवा संèथा के ɮवारा हȣ ͧश¢ा का अǓत मह××वपणू[ 
उƨेæय ‘åयिÈत×व का सवा[गीण’ ͪवकास (all round development of the personality) कȧ 
पǓूत[ कर सकता है । ͪवɮयालय Ǿपी यÛğ या संèथा मɅ अनेक संसाधन एव ंगǓतͪवͬधया ँͪवɮयाथȸ 
के भावी जीवन को सुखद एव ंसàपÛन बनाते हɇ । ͧश¢ा åयवèथा कȧ सफलता ͪवɮयालयी ͧश¢ा 
Ǿपी यÛğ के सहȣ संचालन पर हȣ Ǔनभ[र करती है । नई ͧश¢ा नीǓत 1966 के अÛतग[त भी 
Ûयनूतम शैͯ¢क साधनɉ कȧ उपलिÞध पर बल Ǒदया गया है । डॉ. डÞãय.ू एम. बचू के अनसुार 
“ͧश¢ण संèथा ɮवारा èवानभुूत आवæयकताओं तथा साधनɉ को ĤाÜत करना उसके ͪवकास कȧ 
सàभावना  है ।” ͪवɮयालय को एक संèथा उसमɅ उपलåय ͪवशेषताओं के आधार पर कहा जाता है 
। इन ͪवशेषताओं को Ǔनàन दो ¢ेğो मɅ बांटा जा सकता हɇ :- 
 
भौǓतक ¢ेğ (Physical Area) अकादͧमक ¢ेğ (Acadmic Area) 

(i) ͪवɮयालय मɅ पढ़ने वाले छाğɉ कȧ 
संÉया मɅ ͪवèतार 

(ii) ͪवɮयालय का सौÛदयȸकरण 
(iii) क¢ा भवन का Ǔनमा[ण 
(iv) ͪवɮयालय- पèुतकालय का ͪवèतार 
(v) खेल के मैदानɉ का ͪवèतार 
(vi) ͪवɮयालय केÛटȣन का सुधार 
(vii) ͪवɮयालय मɅ पानी कȧ åयवèथा 
(viii) ͪवɮयालय मɅ हॉल के 

Ǔनमा[ण कȧ योजना 
(ix) ͪवɮयालय मɅ सुͪवधाएँ 
(x) ͪवɮयालय मɅ Ĥयोगशालाएँ 
(xi) कॉमन Ǿम 

(अ)पाɫयĐम सàबÛधी 
(i) अÍछे अÚयापक कȧ ǓनयिुÈत 
(ii) ͪवͧभÛन ͪवषयो के प¢ मɅ 

सुधार 
(iii) छाğɉ के लेख मɅ सधुार 

(ब) पाɫय-सहगामी (Co-curricular) 
(i) ͪवɮयालय अनशुासन मɅ सधुार 
(ii) ͧश¢क अͧभभावक संघ कȧ 

èथापना 
(iii) ͪवͧभÛन ͩĐयाओ कȧ आयोजना 
(iv) ͪवɮयालय एव ं समुदाय मɅ 

सàÞÛध  बनाना 

 
सारणी संÉया. 5.1 

 उपरोÈत ¢ेğɉ को सुåयविèथत बनाने हेत ु ͪवɮयालयी संèथागत योजना अ×यावæयक है। 
इस योजना के ɮवारा ͪवɮयालयी संसाधनो एव ंͪवशेषताओं का समुͬचत उपयोग ͩकया जा सकता 
हɇ । संèथागत योजना के Ǔनमा[ण से पवू[ तैयारȣ आवæयक है िजसका ͪववेचन अĒͧलͨखत है- 
 ͪवɮयालय योजना कȧ तैयारȣ (Preparation of an Instititional Plan) - 
ͪवɮयालयी योजना कȧ तैयारȣ मɅ Ǔनàन ǒबÛदओंु के आधार पर पवू[ तैयारȣ कȧ जानी चाǑहए - 

1. ͪवɮयालय के ͪवͧभÛन साधनɉ का परȣ¢ण करना (Assessment of Different 
Resources) - ͪवɮयालय मɅ उपलÞध मानवीय एव ंभौǓतक साधनो के चयन एव ंपरȣ¢ण पर 
सव[Ĥथम Úयान आवæयक है । इन साधनɉ के चयन करत ेसमय यह ͪवचार अवæय करना चाǑहए 
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ͩक ͩकन साधनɉ के ĤाÜत होने कȧ सàभावना अͬधक है? इन साधनɉ पर ͪवɮयालय कȧ आͬथ[क 
¢मताओं को Úयान मɅ रखकर ͬचÛतन होना चाǑहए । 

2. ͪवɮयालय कȧ आवæयकताओं का सवȶ¢ण (Survey of the Needs of the 
School) - योजना के Ǔनमा[ण से पवू[ यह सवȶ¢ण करना आवæयक है ͩक योजना ͩकस ͧलए 
बना रहे हɇ? अथवा उस योजना का Ǔनमा[ण करके हम ͩकन समèयाओं का समाधान करना चाहत े
हɇ? समèयाओं के अÛतग[त भवन, Ĥसाधान पèुतकालय, Ĥयोगशाला सàबÛधी योजना पर ͬचÛतन 
ͩकया जा सकता है । साथ हȣ योजना Ǔनमा[ण से पवू[ ͪवɮयालय मɅ काय[रत कम[चाǐरयɉ कȧ राय 
भी आवæय लेनी चाǑहए । ͪवɮयालय सàबÛधी ͪवͧभÛन समèयाओं का तुलना×मक अÚययन करके 
उस समèया को चुन लेना चाǑहए, जो अͬधक मह××वपणू[ है । 

3. योजना तैयार करना (Preparation of the plan) - सàबिÛधत समèया के 
समाधान के ͧलए एक ͪवèततृ योजना कȧ तैयारȣ करना आवæयक है । इस हेत ु Ǔनàन ͧलͨखत 
ǒबÛदओंु पर Úयान देना होगा:- 

(i) योजना कȧ अवͬध 
(ii) योजना का ¢ेğ (शैͯ¢क, सहशैͯ¢क भौǓतक, नवाचार) 
(iii) योजना मɅ सभी कȧ भागीदारȣ तय करना 
(iv) योजना हेत ुबजट बनाना 

 
4. योजना का मूãयाकंन (Evaluation of the plan) - योजना को ͩĐयािÛवत करने के 

बाद थोड़ ेअÛतराल मɅ हȣ उसका मूãयांकन करत ेजाना चाǑहए ताͩक इस बात का £ान हो सके 
ͩक योजना कहȣं तक सफल हु ई हɇ । मूãयांकन के समय इस बात को भी Úयान मɅ रखना चाǑहए 
ͩक मूãयांकन के आधार पर काय[ के गणुा×मक èतर को कायम रखा जा सके । योजना का 
मूãयांकन ͪवͧभÛन èतरɉ पर ͩकया जाये, जैसे-काम कȧ ĤगǓत पर और योजना के पणू[ होने पर । 

5. योजना का ͩĐयाÛवयन (Execuation of the plan) - योजना को तैयार करने के 
बाद उसे वाèतͪवक पǐरिèथǓतयɉ मɅ ͩĐयािÛवत ͩकया जाता है तथा यह Ĥयास ͩकया जाता है ͩक 
योजना के सैƨािÛतक व åयावहाǐरक ĤाǾप मɅ अÛतर न हो । योजना को ͩĐयािÛवत करत ेसमय 
इस बात का भी Úयान रखना चाǑहए ͩक वह अपने मूलभूत उƨेæयɉ पर Ǒटकȧ रहे । यǑद योजना 
मूलभूत उƨेæयɉ से हट जाएगी तो सहȣ पǐरणाम ĤाÜत नहȣ ंहो सकɅ गे । 
 स¢म ĤधानाÚयापक (Efficient Headmaster) - ͪवɮयालय के एक संèथा के Ǿप 
मɅ ͪवɮयालयी åयवèथा, शैͯ¢क संसाधनɉ कȧ उपलÞधता, भौǓतक तथा अकादͧमक सुͪवधाएं, 
ͪवɮयालयी योजना कȧ पवू[ तैयारȣ तथा उसके सहȣ ͩĐयाÛवयन के अǓतǐरÈत एक स¢म 
ĤधानाÚयापक के आधार पर पहचान होती है । एक सफल ĤधानाÚयापक हȣ अपने सफल नेत×ृव, 
वयैिÈतक गणुɉ, अनभुव, योÊयता व काय[कुशलता के आधार पर ͪवɮयालय को Ǔनधा[ǐरत लêय कȧ 
और उÛमुख करता हɇ । ͪवɮयालय Ǿपी संèथा के हर अंग मɅ ĤधानाÚयापक कȧ छͪव ĤǓतǒबिàबत 
होती हɇ । वह ͧश¢कɉ, ͪवɮयाͬथ[यो, कम[चाǐरयɉ व अͧभभावकɉ का नेत×ृव करता हɇ और ͪवɮयालय 
कȧ सभी गǓतͪवͬधयɉ का संयोजन व माग[दश[न करता हɇ । यहȣ वह åयिÈत है, जो ͪवɮयालय कȧ 
एक संèथा के Ǿप मɅ पहचान बनाता है । ͪवɮयालय Ĥांगण कȧ समèयाओ के Ǔनराकरण भी एक 
कुशल ĤधानाÚयापक अपनी दरूदͧश[ता के आधार पर करता है । वह अपने कुशल संचालन से हȣ 
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ͪवɮयालय का समाज के साथ मधरु सàबÛध èथाͪपत करता हɇ । Ĥोफेसर रायबन[ के अनसुार 
“िजस Ĥकार जहाज मɅ कÜतान का Ĥमुख èथान होता हɇ, ठȤक उसी Ĥकार ͪवɮयालय मɅ 
ĤधानाÚयापक का मुÉय èथान होता हɇ । ĤधानाÚयापक समÛवय èथाͪपत Đने का अͧभकरण है, 
जो सÛतलुन बनाये रखना है तथा समèत संèथा के बहु मुखी ͪवकास के Ĥयास मɅ सलंÊन रहता है 
। वह ͪवɮयालय कȧ परàपराओं का Ǔनधा[रण करता है व समय के साथ इन परàपराओं को 
आवæयक गǓत Ĥदान करता है । (The Headmaster holds the key position in a 
school just as the caption on a ship. The headmaster is the co-ordinating 
agency which keeps the balance and ensures the harmonious 
development of the whole institution. He sets the traditions of the school 
and moulds the traditions which develop as the time goes on) 
 पी.सी. रेन के अनसुार “महान ्ĤधानाÚयापक महान ्ͪवɮयालयɉ का Ǔनमा[ण करत ेहɇ तथा 
ͪवɮयालय को ͪवकास कȧ और अĒसर करत ेहɇ । जो ͪवɮयालय अंधकार के गत[ मɅ ͪवलȣन हो 
जाता हɇ, उसका कारण उसके ĤधानाÚयापक हȣ होत ेहɇ ।” (“Great headmasters make great 
schools and schools rise to fame or sink to oblivion, the headmaster have 
charge of them”) ͪवɮयालय कȧ एक संèथा के Ǿप मɅ पहचान बनाने एव ंͪवɮयालयी ͩĐयाओं 
के Ǔनयोजन मɅ ĤधानाÚयापक ɮवारा ͩकये जाने वाले कायɟ को Ǔनàन चाट[ मɅ दशा[या गया है- 
 

ͪवɮयालयी ͩĐयाओं के Ǔनयोजन मɅ ĤधानाÚयापक के काय[ 
 

 
ͪवɮयालय योजना कȧ वत[मान िèथǓत (Present position of Institutional plan) - 
राजèथान मɅ ͪवɮयालय योजना 1968 से चल रहȣ है । इसके दो èतर हɇ- 

1. ͪवɮयालय èतर पर ͪवɮयालय योजना 
2. िजलाèतर पर समɅͩकत िजला योजना 

 राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत 1986 मɅ सूêम योजना और ͪवकेÛġȣकृत योजना (Micro-
Planning & Decentralized planning) पर ͪवशेष बल Ǒदया गया है । इसी Đम मɅ 
ͪवɮयालय योजना के Ǔनमा[ण का अͬधक मह×व बढ़ जाता है । ͪवɮयालय योजना के ɮवारा हȣ 
ͧश¢ा मɅ नवाचारɉ का Ĥभावी ढ़ग से उपयोग करना संभव होता हɇ। 

(1) योजना 
Ǔनमा[ण 

(2) धन कȧ 
åयवèथा 

(3) काय[कता[ओं कȧ 
चयन तथा उनके मÚय 
काय[ का ͪववरण 

(4) पाɫयĐम व अÛय 
काय[कमɟ का माग[दश[न 

(5) ͪवɮयालय 
Ĥणालȣ का 
संचालन  

(6) ͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ 
ͪवͧभÛन दोना 
समèयाओं पर Úयान 
देना  

(7) ͪवɮयालयी संगठन 
के उƧेæय Ǔनधा[ǐरत करना  

(8) ͪवɮयालय भवन व 
उपकरणɉ का पǐरǓनरȣ¢ण 
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 संèथागत मूãयांकन (Institutional Evaluation) योजना के साथ हȣ यǑद संèथागत 
मूãयाकंन भी कर ͧलया जाए तो ͪवɮयालयी गǓतͪवͬधयɉ कȧ सफलता का पता चल जाता है । 
एक संèथा मɅ जो काय[ योजना के अÛतग[त ͧलया है यǑद वह सहȣ Ĥकार सàपÛन नहȣ ंहो रहा है, 
तो उसका पता मूãयांकन से चल जाता है और कͧमयɉ के आधार पर संèथा मɅ सुåयविèथत 
काय[Đम को गǓत Ĥदान कȧ जा सकती है । संèथा कȧ सहȣ पहचान उसकȧ गǓतͪवͬधयɉ मɅ Įेçठता 
के आधार पर होती हɇ । संèथागत योजना एव ंमूãयांकन संèथा कȧ पहचान बनाते हɇ एव ंउसे 
गǓत Ĥदान करत ेहɇ । 
 

5.2 ͪवɮयालय मɅ मुÈतता 
 (Openness in School) 
 इवान इͧलच ने अपनी परुतक मɅ संèथागत ͪवɮयालय को समाÜत करके ͧश¢ा को खुले 
Ǿप मɅ जनसुलभ बनाने का ͪवचार Ǒदया । उसके अनसुार सभी िज£ासुओं के ͧलए जब चाहे तब, 
जहा ँचाहे वहा,ँ िजतना £ान ĤाÜत करना चाहत ेहɇ, उतना £ान ĤाÜत करने के अवसर उपलÞध 
होने चाǑहए । इसके ͧलए वह £ान ĤािÜत कȧ 4 Įंखलाओं कȧ संèतुǓत करना हɇ:- 

1. शैͯ¢क सामĒी कȧ सÛदभ[ सेवाओं का åयापक Ĥसार । 
2. द¢ताओं का आदान Ĥदान । 
3. साथी यगुलȣकरण तथा 
4. åयापक Ǿप से ͧश¢ा शाèğीयɉ कȧ सÛदभ[ सेवाएं । 

 इͧलच के समान हȣ अनेक अÛय ͪवचारकɉ ने भी संèथागत ͧश¢ा का खुलकर ͪवरोध 
ͩकया । इन लेखकɉ मɅ एवरेट रेमर, पॉल गडुमɅन, जॉन हाãट, नीलपो èटेमɅन, पाबले फेरे, चाãस[ 
ͧसãवरमɅन आǑद ने èवतÛğ पèुतकɅ  ͧलखकर इवान इͧलच के ͪवचारɉ कȧ पǐरपिुçट कȧ । बेरȣ एन 
èवाɪ[ज ने उÈत ĐािÛतकारȣ लेखक के ͪवचारɉ को एक èथान पर संĒǑहत करके वत[मान 
संèथागत ͧश¢ा को नकारा×मक ͧश¢ा कȧ सं£ा Ĥदान कȧ तथा ͪवकãप के Ǿप मɅ सकारा×मक 
ͧश¢ा कȧ कãपना Ĥèतुत कȧ । èवाĚ[ज ने सकारा×मक ͧश¢ा के Ǔनàन ͧलͨखत अͧभल¢ण Ǒदये:- 

1. छाğ एव ं ͧश¢क दोनɉ के पारèपǐरक सàबÛधɉ पर आधाǐरत सामूǑहक अÛवेषण का 
पǐरणाम हȣ अͬधगम है। 

2. अͬधगम कȧ अÛतव[èत ुǓनधा[ǐरत पाɫयĐम न होकर अͬधगम ĤͩĐया होती है । 
3. अनशुासन, पाɫयĐम, Ēेड आǑद ͪवɮयालयी1 उपादान शैͯ¢क अनभुव मɅ अवरोध 

उपिèथत करत ेहɇ? 
4. ͧश¢ा जीवन अनभुवɉ से सàबिÛधत होती हɇ । उसका लêय समèया समाधान मɅ 

Ǔनपणुता Ĥदान करना हɇ। 
5. ͧश¢क एव ं छाğɉ के पारèपǐरक सàबÛध भावा×मक एव ं बौͪƨक दोनɉ èतरɉ कȧ 

अÛतͩĐया पर आधाǐरत होने चाǑहए । 
 साव[जǓनक सा¢रता पर पहु ँचने के ͧलए इस Ĥकार का शैͯ¢क मॉडल चाǑहए िजसमɅ:- 

1. ͧश¢ा के साधन सहज तथा सलुभ हो 
2. साधनɉ के उपयोग मɅ अãप åयय कȧ अपे¢ा रहे । 
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3. साधन समय कȧ पाबÛदȣ कȧ सीमा के बाहर हो तथा 
4. साधनɉ मɅ ͧश¢ा कȧ उपयोͬगता के लाभ काफȧ èपçट हो । 

 एवट[ रȣमर ने अपनी परुतक 'èकूल इज डेड' मɅ एक नई ͪवचारधारा को जÛम Ǒदया । 
रȣमर मɅ अनसुार हमारȣ परàपरागत ͪवɮयालय पƨǓत मर गई है । हमɅ ͧश¢ा के नये Ǿप कȧ 
खोज करनी है । 
 खुला ͪवɮयालय (Open School) - माÚयͧमक ͧश¢ा èतर पर केÛġȣय माÚयͧमक 
ͧश¢ा बोड[ नई Ǒदãलȣ ɮवारा आयेिजत खुला ͪवɮयालय (ओपन èकूल) का Ĥयोग भी उãलेखनीय 
है । इस योजना के अÛतग[त 14 वष[ कȧ आय ुके ऊपर के सब बÍचɉ के ͧलए माÚयͧमक तथा 
उÍचतर माÚयͧमक ͧश¢ा ĤाÜत करने तथा Ĥमाण पğ ĤाÜत करने कȧ åयवèथा सुलभ कराई गई 
। इस ͧश¢ा के ͧलए कोई पवू[-Ĥवेश योÊयता आवæयक नहȣ ं है। Ĥवेशाथȸ मɅ केवल पढने-ͧलखने 
कȧ ¢मता होनी चाǑहए। उÍच×तर माÚयͧमक पाɫयĐम के ͧलए माÚयͧमक परȣ¢ा का Ĥमाण पğ 
आवæयक है । माÚयͧमक ͧश¢ा के ͧलए एक भाषा तथा अÛय कोई चार ͪवषयɉ मɅ परȣ¢ा उ×तीण[ 
करना आवæयक हɇ । कोई परȣ¢ाथȸ चाहे तो एक साथ मɅ अथवा धीरे-धीरे करके एक-एक दो-दो 
ͪवषयɉ कȧ परȣ¢ा देता हुआ पाँच वष[ मɅ भी पाɫयĐम पणू[ कर सकता है । 
 राçĚȣय मुÈत ͪवɮयालय संèथान (NIOS)- राçĚȣय मुÈत ͪवɮयालय संèथान (NIOS) 
ɮवारा भी देश भर मɅ उन बÍचɉ को ͪवɮयालयी ͧश¢ा से जोड़ा जा रहा है । जो ͩकसी कारणवश 
ͪवɮयालयी ͧश¢ा पणू[ नहȣ ंकर पाये हɇ वे बालक जो पणू[ समय ͪवɮयालय नहȣ ंजा पाते हɇ अथवा 
ͪवɮयालयी ͧश¢ा पणू[ करने से पवू[ हȣ ͪवɮयालय छोड़ Ǒदया है, उÛहɅ इसमɅ Ĥवेश Ǒदये जाने कȧ 
सुͪवधा है । इसमɅ ‘A’ ‘B’ ‘C’ èतर का Ĥमाण Ĥदान ͩकया जाता है । िजस èतर पर बालक को 
भतȸ होना है, उसके Ĥथम èतर कȧ अंकताͧलका Ĥèतुत करने पर उसका Ĥवेश अगले èतर मɅ होने 
का Ĥावधान है । èतर पणू[ करने पर बालक औपचाǐरक ͪवɮयालय के अगले èतर मɅ Ĥवेश ले 
सकता है । राजèथान राÏय मɅ राÏय èतर पर मुÈत ͪवɮयालयी ͧश¢ा का शुभारंभ हो चुका है । 
इसमɅ राÏय के हर उस बÍचे को ͧश¢ा से जोड़ ेजाने कȧ योजना है, जो ͪवɮयालयी ͧश¢ा से 
वंͬ चत रह गया है । 
 

5.3 ͧश¢ा मɅ नवाचार 
 (Innovations) 
 वत[मान मɅ आ रहȣ ͬचÛतन-धाराओ के फलèवǾप यह Ǔनçकष[ Ǔनकलता है, ͩक Ĥचͧलत 
ͧश¢ा Ĥणालȣ वत[मान तथा भͪवçय के पǐरĤेêय मɅ Ǔनरथ[क हो गई है तथा जनसमुदाय के जीवन 
कȧ पणू[ता इसके ɮवारा संभव नहȣ ं है । संèथागत औपचाǐरक ͧश¢ा के ĤǓत एक ͪवͬचğ कुÖठा 
åयाÜत हो गई है तथा वकैिãपक ͧश¢ा Ĥणाͧलयɉ कȧ खोज कȧ जाने लगी िजसके पǐरणाम èवǾप 
Ǔनàन ͪवकãप सामने आये-  

(1).  अनौपचाǐरक ͧश¢ा (Non Formal Education) - अनौपचाǐरक ͧश¢ा वकैिãपक 
ͧश¢ा के Ǿप मɅ सामने आयी । यह कई अथȾ मɅ ͪवġोह के Ǿप मɅ उठाये गये Ĥæनɉ का उ×तर 
Ĥèतुत करती है । इस ͧश¢ा के ͪवͧशçट अͧभल¢ण Ǔनàनͧलͨखत हɇ:- 
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1. अनौपचाǐरक ͧश¢ा मɅ सीखने के अवसर अनÛत हɇ, उनमɅ कोई जड़ता नहȣ ंहɇ तथा उनमɅ 
लचीलापन है । 

2. अनौपचाǐरक ͧश¢ा के ͧलए ͩकसी ͪवͧशçट अͧभकरण का कधन नहȣ ं है। पǐरवार, 
ͪवɮयालय, धम[ संèथान, सामुदाǓयक केÛġ कोई भी अͧभकरण इसका आयोजन कर 
सकता है। 

3. अनौपचाǐरक ͧश¢ा मɅ ͪवɮयालय के औपचाǐरक Ǔनयमɉ का पǐरहार है । न आय ुका 
बÛधन है, न Ǔनिæचत अÚययन कालांशɉ का, न समय का और न Ǔनिæचत èथल का । 

 औपचाǐरक ͧश¢ा कȧ अपे¢ा अनौपचाǐरक ͧश¢ा मɅ अनौपचाǐरक तथा सहज ͧश¢ा पर 
अͬधक बल Ǒदया जाता हɇ, Èयɉͩक अभी तक हम सभी बÍचɉ को क¢ा तक लाने मɅ सफल नहȣ 
हु ए हɇ । वत[मान मɅ भी अनौपचाǐरक ͧश¢ा ɮवारा बÍचɉ को ͧश¢ा हेत ुĤेǐरत ͩकया जाता है इससे 
मुÉय लाभ यहȣ है, ͩक बालक ͩकसी औपचाǐरकता के अनौपचाǐरक Ǿप मɅ सीखता है । 

(2).  चल ͪवɮयालय (Mobile School) - चल ͪवɮयालय का Ĥ×यय काफȧ परुाना है । 
यǑद हम भारत मɅ ͪवɮयालयɉ कȧ िèथǓत देखɅ तो £ात होता है ͩक अभी भी कई गाँवɉ तथा शहर 
मɅ दरू कȧ बिèतयɉ मɅ ͪवɮयालयɉ कȧ समुͬचत åयवèथा नहȣ ंहɇ । ͪवशेष Ǿप से पहाडी Ĥदेशɉ मɅ 
दो ͪवɮयालयɉ के बीच कȧ दरूȣ कभी-कभी इतनी अͬधक रहती है ͩक बÍचे के माता ͪपता उसे 
ͪवɮयालय भेजने मɅ असमथ[ रहत ेहɇ । ऐसे Ĥदेशɉ मɅ आवागमन के पया[Üत साधनɉ का भी अभाव 
है । इसी Ĥकार कई गाँवɉ के बीच मɅ यǑद एक हȣ अÍछा ͪवɮयालय हो तो पजंीकरण के साथ-
साथ दरूȣ कȧ भी समèया होती । अĤͧशͯ¢त Ĥौढɉ के ͧलए भी पथृक ͪवɮयालयɉ कȧ सÉया तथा 
िèथǓत सÛतोषजनक नहȣ ंहɇ । इन सभी Ĥकार का Ǔनवारण चल ͪवɮयालय से हो सकता हɇ । चल 
ͪवɮयालय ɮवारा बÍचɉ को ͧश¢ण सामĒी Ĥदान कȧ जाती है साथ मɅ चल वेन मɅ आने वाला 
ͧश¢क बÍचो का ͧश¢ण करता है तथा उसकȧ ͪवषयगत समèयाओं को दरू करता है । 

(3).  शैͯ¢क तकनीक (Educational Technology) - शैͯ¢क तकनीक के माÚयम 
ɮवारा ͪवɮयाथȸ को संèथागत औपचाǐरक ͧश¢ा के ͧशकंजे से मुÈत ͩकया जा रहा है और 
सामूǑहक तथा ǓनवेयिÈतक ͧश¢ण ͪवͬध को åयिÈतǓनçठ बनाकर नवाचार जोडा जा रहा है । 
ǒĦǑटश नेशनल कौिÛसल फॉर एÏयकेुशनल टेÈनोलॉजी के अनसुार शैͯ¢क तकनीक मानवीय 
अͬधगम ĤͩĐया को सधुारने हेत ुͩकये गये ͪवकास काय[ हɇ । इसके अÛतग[त शैͯ¢क उƧेæयɉ तथा 
ͧश¢ण ĤͩĐया का ǓनवेयिÈतक ͪवæलेषण, शैͯ¢क ĤͩĐया का यÛğीकरण, वèतुǓनçठ मापन एव ं
मूãयांकन तथा शैͯ¢क संगठन मɅ औÚयोͬगक Ǔनकाय के Ĥयोग को समाͪवçट ͩकया जा रहा है । 
इसके अनसुार जो कुछ ͧश¢क नहȣ ंकर सकता है उसे मशीन ɮवारा ͩकया जा सकता है । 

(4).  पाठयĐम का नवीनीकरण (Innovations of Syllabus) - नई ͧश¢ा नीǓत 1988 
के अनसुार औपचाǐरक ͧश¢ा पƨǓत तथा देश कȧ समƨृ एव ंͪवͪवधता यÈुत सांèकृǓतक परàपराओं 
के बीच ͪवɮयमान खाई को पाटना आवæयक है । वत[मान तकनीकȧ के नश ेमɅ नई पीढ़ȣ कȧ जड़ े
भारतीय संèकृǓत से नहȣ ंकटनी चाǑहए इसͧलए ͪवɮयालयी पाɫयĐम का नवीनीकरण Ǔनàन Ǿप 
मɅ करना होगा:- 

1. भारत कȧ समÛवय Ĥधान संèकृǓत का £ान 
2. मानवीय सांèकृǓतक तथा संवधैाǓनक मूãयɉ का ĤǓतçठापन 
3. भारतीय èवाधीनता के इǓतहास से पǐरचय 
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4. ǒğभाषा सूğ का कड़ाई से अनपुालन 
5. पèुतकालयɉ तथा पठन सामĒी का ͪवकास 
6. समाजोपयोगी उ×पादक काय[ 
7. पया[वरण संर¢ण ͧश¢ा 
8. कàÜयटूर उपयोग कȧ ͧश¢ा 
9. खेल और शारȣǐरक ͧश¢ा 

(5).  £ानवान समाज हेत ु ͪवɮयालयɉ का हèताÛतरण (Transformation of School 
for the Knowledge Society) - ͪवɮयालय एक काय[ èथान है िजसमɅ हर आयाम मɅ 
हèताÛतरण होता है । सीखने एव ंͧसखाने मɅ Ǔनàन Ǿपɉ मɅ हèताÛतरण कȧ ͩĐया सàपाǑदत होती 
है- 

1. एक £ान काय[कता[ के Ǿप मɅ (As a Knowledge worker) 
2. हर ͪवɮयाथȸ हेत ुचुनौती Ĥदान करना (Provide Challenge for every student) 
3. काय[ कȧ ¢मता (Capacity to work) 
4. अͬधगम नेटवक[  (Learning Network) 

 £ान आधाǐरत ͧश¢ा के अÛतग[त समाज मɅ ऐसा वातावरण Ǔनͧम[त ͩकया जाता है 
िजसके ɮवारा £ान को आगे बढाने मɅ ǓनरÛतर सकारा×मक ͪवकास होता हɇ । ͪवɮयाͬथ[यɉ को इस 
Ǿप मɅ इÜतन का हèताÛतरण ͩकया जाता हɇ िजससे ͪवɮयाͬथ[यɉ का £ान बढ़े तथा Ĥभावशालȣ 
ͧश¢ण अͬधगम वातावरण Ǔनͧम[त ͩकया जा सके । इसके ɮवारा सीखने के चार आयाम èथाͪपत 
होत ेहै:- 

1. हèताÛतरण (Transforming) 
2. उपलिÞध (Performing) 
3. èवीकृǓत Ĥदान करना (Conforming) 
4. यथािèथǓत बनाये रखना (Resistence) 
(6).  ई-अͬधगम (E-Learning) - यह सीखने का एक नया ĤाǾप है । इसमɅ सीखने वाले 

कȧ आवæयकता को अͬधक देखा जाता है, अनदेुशक कȧ ¢मता पर ͪवशेष Úयान नहȣ ंǑदया जाता 
है । सीखने के इस नवाचार मɅ ͪवɮयाथȸ को सीखने के अनभुव Ĥदान ͩकये जात ेहɇ तथा सीखने 
के वातावरण को बनाया जाता है । ई-अͬधगम तकनीक ɮवारा Ǔनàनͧलͨखत लाभ होत ेहɇ:- 

1. सीखने का वातावरण Ǔनͧम[त होता है । 
2. आवæयकता अनसुार सामĒी Ǔनͧम[त होती है । 
3. यह नई एव ंअßयास आधाǐरत ͪवͬध है । 
4. कुशलता मɅ बढ़ोतरȣ होती है । 
(7).  वेब आधाǐरत अͬधगम (Web Based Learning) - वेब आधाǐरत अͬधगम मɅ 

तकनीकȧ के उपयोग ɮवारा अͬधगम कौशल का ͪवकास ͩकया जाता हɇ । सचूना आधाǐरत 
तकनीक से ͧश¢ा के उभरत े हु ए लêय को ĤाÜत करने हेत ुअͬधगम कौशल का ͪवकास ͩकया 
जाता हɇ । वेब आधाǐरत तकनीक ɮवारा ͧश¢ा åयवèथा सàबÛधी आयामɉ पर बल Ǒदया जाता है 
। इस तकनीक ɮवारा ͩकया गया ͧश¢ण ͪवɮयाथȸ, ͧश¢क-वग[, पाठयĐम एव ंसंèथा पर सीधा 



116 
 

Ĥभाव डाला जाना है । वेब आधाǐरत अͬधगम मɅ ͧश¢ा मɅ गणुा×मकता बनाने पर ͪवशेष Ĥभाव 
डाला जाना है । इस अͬधगम ɮवारा ͧसफ[  समाज का हȣ पनुǓनमा[ण नहȣ ंहोता है, वरन ् ͧश¢ण 
तथा अͬधगम दोनɉ पर सकारा×मक Ĥभाव पड़ता है । 
 

5.4 भͪवçय ͪवɮयालय 
 (Future School) 
 1960 के पæचात ऐसा ͬचÛतन आया ͩक èवय ं ͪवɮयालय मानवकृत शोषण के साधन 
बन गए । यनेुèको ɮवारा Ĥकाͧशत ĤǓतवेदन ‘लǓन[ग टु बी’ ने इस ͪवचार को åयापक Ǿप से 
ͧश¢ा जगत ्के सàमुख रखा । 20 वीं सदȣ कȧ सातवी ंदशाÞदȣ मɅ कुछ ऐसी पèुतकɅ  Ĥकाश मɅ 
आयी िजÛहɉने ͧश¢ा ¢ेğ मɅ हलचल मचा दȣ । इस Ĥकार के Ĥकाशनɉ मɅ इवान इͧलच कȧ ‘डी 
èकूͧलगं सोसायटȣ; एवरेट रेमर कȧ ‘द èकूल इज डेड; पालगडुमैन कȧ ‘कàपलसरȣ ͧमस 
एÏयकेुशन; पावले फेरे कȧ ‘पेडागॉजी ऑफ द ऑĤेèड; èवाट[ज कȧ ‘अफरमɅǑटव एजुकेशन’ तथा 
जॉन हाãट कȧ ‘हाउ ͬचãĜन फेल’ इस Ĥकार कȧ पèुतकɅ  थी िजÛहɉने शैͯ¢क ͬचÛतन को झंझोड 
Ǒदया । ͧश¢क, ͧश¢ा आयोजक, ͧश¢ा Ĥशासक सभी के मन मɅ ͪवɮयालयी ͧश¢ा के ĤǓत 
ͪवतçृणा जाग उठȤ । ͪवकãपɉ कȧ खोज कȧ जाने लगी । भͪवçय ͪवɮयालयɉ कȧ और नये ͬचÛतन 
के Ǿप मɅ एलͪवन टॉफलर कȧ ‘पयवूर शॉक’ तथा èवीडन के भͪवçय शाèğ ͪवशेष£ टाèटन[ 
éनसून कȧ पèुतक ‘एÏयकेुशन इन द इयर 2000’ आई । 
 भͪवçय ͧश¢ा मɅ ͪवɮयालयɉ को नजरअÛदाज ͩकया गया तथा आजीवन ͧश¢ा, 
अनौपचाǐरक ͧश¢ा, खुला ͪवɮयालय, 10+2 कȧ शैͯ¢क संरचना, दͧलत वग[ कȧ ͧश¢ा आǑद 
ͪवचारधारा Ĥमुख Ǿप से सामने आई । अÚयापन के ¢ेğ मɅ नये ͧसƨाÛतɉ कȧ èथापना कȧ गई । 
इस ͪवचारधारा के अनसुार भͪवçय मɅ ͪवɮयालयɉ कȧ आवæयकता नहȣ ं हɇ । इवान इͧलच कȧ 
परुतक ‘डी èकूͧलगं सोसायटȣ’ मɅ ͧश¢ा को खुले Ǿप से जन सुलभ बनाने तथा संèथागन 
ͪवɮयालय को समाÜत करने कȧ बात कहȣ गई । इसके बाद एवेरेट रैमर, पाल गडुमैन, जॉन 
होãट, Ǔनलपɉ èटेमɅन, पावले फेरे, चाãस[ ͧसãवरमɅन आǑद ने èवत: पèुतके ͧलखकर इवान इͧलच 
कȧ ͪवचारधारा कȧ पिुçट कȧ । Ĥो. आर. एच. हाͬचÛस ɮवारा ͧलͨखत गÛध ‘द लǓन[ग सोसायटȣ’ 
तथा एडगर फारे कȧ अÚय¢ता मɅ यनेुèको ɮवारा ǓनयÈुत ͧश¢ा आयोग का ĤǓतवेदन ‘लǓन[ग टु 
बी’ मɅ 21 राçĚɉ कȧ Ĥचͧलत ͧश¢ा Ĥणाͧलयɉ का सवȶ¢ण करने के बाद ‘जीवन पय[Ûत ͧश¢ा’ 
तथा भͪवçयोÛमुखता को Úयान मɅ रखने हु ए ‘जीवन कȧ पणू[ता के ͧलए ͧश¢ा’ पर ͬचÛतन ͩकया 
गया । इसमɅ छाğ को भͪवçय कȧ Ǻिçट से तैयार करना पड़ेगा । इस ͧश¢ा मɅ छाğ को इस Ĥकार 
ͧशͯ¢त करना होगा, िजसमɅ वह भावी पǐरवत[न का पवूा[नमुान लगाकर अपने आपको उसके 
अनकूुल बना सके। भावी ͪवɮयालयɉ को ͧसफ[  £ान न देकर भारतीय राçĚȣय आवæयकताओं के 
अनǾुप छाğɉ को बनाने मɅ मदद करनी होगी । 
 राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत के 1986 के दèतावेज मɅ भारतीय ͧश¢ा के बारे मɅ एक भͪवçय 
Ǻिçट Ĥèतुत कȧ गई, जो अपने आप मɅ मानववादȣ आदशɟ से पǐरपणू[ लͯ¢त होती है । इस 
दèतावेज मɅ लगभग 90 ĤǓतशत बातɅ तो वहȣ रहȣ जो तीन आयोगɉ के ĤǓतवेदनɉ एव ं ͧश¢ा 
सàबÛधी दèतावेज मɅ थीं । नई ͧश¢ा के दèतावेज कȧ ͩĐयािÛवǓत भी नहȣ ंहो पाई Èयɉͩक ͧश¢ा 
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ͪवकास काय[ केवल सरकार ɮवारा संभव नहȣ ं है । जब तक समाज का Ĥ×येक घटक इसके ͧलए 
अपना योगदान नहȣ ंकरता, तब तक ͩĐयािÛवǓत असàभव है । 
 मुǓनस रजा ने अपनी परुतक ‘ͧश¢ा और ͪवकास के सामािजक आयाम’ मɅ ͧलखा है :-  
 भͪवçय कȧ ͧश¢ा को संकȧण[, ǾǑढबƨ और संसारȣ बने बगरै ͪवͧशçट को समझने कȧ 
चेçटा करनी होगी । साथ हȣ पारलौͩकक, वायवीय तथा Ǒदåय बने ǒबना साव[भौम कȧ खोज करनी 
होगी । इसे मानवीय, संवेदनशील और मानव जाǓत का अÛत: करण बन जाना चाǑहए । 
 मुǓनस रजा के अनसुार ͧश¢ा कȧ नीǓतया ंसमाज कȧ बǓुनयादȣ संरचना×मक पǐरवत[नɉ से 
आंतǐरक Ǿप से जुड़ी होनी चाǑहए, Èयɉͩक इसके ǒबना नई अÛतरा[çĚȣय åयवèथा महज एक 
ǑदवाèवÜन बन कर रह जाएगी । इसे उन ǓनयǓतवादȣ ͪवचारɉ का अवæय सफाया कर देना चाǑहए, 
िजनके अनसुार गरȣबी ĤकृǓत कȧ देन मानी जाती है और कहा गया है ͩक वंͬ चत लोगɉ को गरȣबी 
से वसेै हȣ समझौता कर लेना चाǑहए जैसे ĤाकृǓतक ͪवपदाओं से लोग समझौता कर लेत ेहɇ । 
ͧश¢ा को उन लोगɉ के ͪवचार जǾर सुधारने चाǑहए, जो गरȣबी कȧ दूͪ षत आÚयाि×मकता मɅ शांǓत 
तलाशत ेहɇ या जो जीवन का अथ[ और उƧेæय समृͪ ƨ के उपभोगवादȣ बाजारɉ मɅ तलाशत ेहɇ । 
भͪवçय कȧ ͧश¢ा को शहरȣ पǐरçकार और देहाती सहजता को एक साथ जोड़ना होगा और देहात 
तथा शहर के ǐरæत ेको मानवजाǓत के जीवन åयवहार का सामाÛय अंग बनाना होगा । 
 वाèतव मɅ अÛतरा[çĚȣय åयवèथा को ͪवकͧसत करने मɅ ͧश¢ा को जो मह×वपणू[ भूͧमका 
अदा करनी है, उसे देखते हु ए यह ताÏजुब कȧ बात लगती है ͩक ͧश¢ा मɅ रोम के Èलब, जापानी 
Èलब या ͧलयोǓतएव के मॉडलɉ के ͧलए कोई जगह नहȣ ंहै । अगर हमारे भͪवçय संबधंी मॉडलɉ 
कȧ यह कमी दरू न कȧ जाएगी तो जैसा ͩक यनेुèको के एक अÚययन मɅ कहा गया है, यह 
दǓुनया दो के बजाए तीन Ǒहèसɉ मɅ बटं जाएगी । इसका मतलब यह है ͩक बǓुनयादȣ संरचना×मक 
पǐरवत[न (नई अÛतरा[çĚȣय åयवèथा) के बगरै हम एक ऐसी दǓुनया बनाएंगे जो तीन Ĥकार के 
देशɉ मɅ बटंȣ होगी । सबसे Ǔनचले èतर पर वे देश हɉगे, िजनमɅ ͧसफ[  Ĥाथͧमक ͧश¢ा होगी और 
िजÛहɅ Ĥ×य¢ उ×पादन और Ǔनवा[ह èतर का Įम करना  होगा । बीच मɅ ऐसे देश हɉगे जहा ँ(पेशा 
परक ͧश¢ा समɅत) माÚयͧमक èतर कȧ ͧश¢ा होगी और जहाँ ͧसफ[  साधारण èतर के छाğ फटक 
(Ĥोसेͧसगं) का काम होगा । तीसरे और सबसे ऊपरȣ èतर पर वे देश हɉगे जहा ँका हर åयिÈत 
ͪवæवͪवɮयालय का èनातक होगा और बड ेव£ैाǓनक तकनीकȧ संèथानɉ से जुड़ ेअनसुधंान एव ं
बहु त से उɮयोगɉ मɅ काम करेगा ।  
 आधुǓनक यगु कȧ यह ğासदȣ है ͩक तीसरȣ दǓुनया अभी तीसरȣ और चौथी दǓुनया मɅ 
ͪवभािजत होती जा रहȣ है और ͪवकासशील देश कम और अǓत कम देशɉ मɅ बटंत ेजा रहे हɇ । 
दभुा[Êय से ͪवषमता कȧ इस बढ़ती ĤͩĐया मɅ ͧश¢ा कȧ एक केÛġȣय भूͧमका रहȣ है । èवÜन 
दःुèवÜन बनता जा रहा है ।   
 ͧश¢ा पर सवा[ͬधक नवीन आयोग डेलस[ आयोग ɮवारा भͪवçय कȧ ͧश¢ा को चार 
मह×वपणू[ èतàभɉ के अÛतग[त दशा[या है । ये चार èतàभ है- 

(i) करने का अͬधगम (Learning to do) 
(ii) जानने का अͬधगम (Learning to know) 
(iii) साथ-साथ रहने का अͬधगम (Learning to live together) 
(iv) बनने का अͬधगम (Learning to be) 
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 इन चार èतàभɉ के अÛतग[त आयोग ने भͪवçय के समाज कȧ आवæयकता तथा उसकȧ 
आवæयकता के अनǾुप ͧश¢ा को èपçट ͩकया है । 

(i) करने का अͬधगम (Learning to do)- इसके अÛतग[त करके सीखने पर बल Ǒदया 
गया है । इस èतàभ के अनसुार ͪवɮयाथȸ को ͪवषय वèत ुसे इस Ĥकार जोड़ा जाए ͩक ͪवɮयाथȸ 
èवय ंको पाɫयĐम का एक ͪवशेष Ǒहèसा समझ े । अͬधक से अͬधक करके सीखे । ͪवͧभÛन 
ͩĐयाओं मɅ ͪवɮयाथȸ को èवय ंज ु ड़ना पडेगा तभी करने के अͬधगम से वे èवय ंको जोड़ सकɅ गे। 

(ii) जानने का अͬधगम (Learning to know)- भͪवçय के £ान आधाǐरत समाज 
(Knowledge based society) कȧ कãपना मɅ ͧश¢ा ɮवारा समाज मɅ अͬधक से अͬधक £ान 
बढाने का Ĥयास रहेगा, ͪवɮयाथȸ मɅ ͧश¢ा ɮवारा अͬधक से अͬधक जानने का कौशल ͪवकͧसत 
होगा, ͪवɮयाथȸ भͪवçय मɅ अͬधक से अͬधक जाने तथा £ान आधाǐरत समाज के Ǔनमा[ण मɅ 
योगदान दɅ, यह वत[मान कȧ सवा[ͬधक मह×वपणू[ आवæयकता है । इसके ɮवारा भͪवçय मɅ ऐसी 
ͧश¢ा का Ǿप ͧमलेगा, िजससे £ान आधाǐरत समाज कȧ èथापना कȧ जा सकेगी । 

(iii) साथ-साथ रहने का अͬधगम (Learning to live together)- ‘वसुधैव कुटुàबकम’ कȧ 
भावना भारतीय संèकृǓत मɅ अǓत Ĥाचीन काल से ͪवɮयमान है । भͪवçय मɅ ऐसी ͧश¢ा कȧ 
आवæयकता है, जो समाज के लोगɉ को एक साथ जीवन जीने कȧ कला ͧसखा सके । भͪवçय मɅ 
जो यƨु का भय है, लोगɉ मɅ तनाव Ǒदखाई देता है, Ǔनæचय हȣ यƨु के इस भय से तथा बढ़ते 
तनाव से मुिÈत Ǒदलाने हेत ुभͪवçय मɅ ऐसी ͧश¢ा आवæयक है जो परèपर भाइचारे कȧ भावना 
को ͪवकͧसत कर सके । इससे भͪवçय मɅ ऐसा समाज ͪवकͧसत होगा, िजसमɅ हर åयिÈत परèपर 
मैğी भाव से रह सकेगा । 

(iv) बनने का अͬधगम (Learning to be)- बनने के अͬधगम के अÛतग[त वे सभी बातɅ 
आएगी िजनसे ͪवɮयाथȸ èवय ंमɅ बनने कȧ भावना ͪवकͧसत करे । भͪवçय मɅ ऐसी ͧश¢ा कȧ 
आवæयकता है, जो ͪवɮयाथȸ को कौशल यÈुत एव ंजागǾक बना सके । हर ͪवɮयाथȸ मɅ ͧश¢ा 
ɮवारा ऐसी भावना भरȣ जाए, िजससे वो कुछ बनने हेत ु Ĥो×साǑहत हो सके । उपरोÈत चार 
èतàभɉ के अÛतग[त भͪवçय मɅ कैसी ͧश¢ा हो इसका ͪववेचन ͩकया गया है। 
 

5.5 ͪवɮयालयो का नेटवक[  
 (Networking of Schools) 
 कोठारȣ ͧश¢ा आयोग (1964-66) ने ͧश¢ा मɅ सुधार हेत ुͪवɮयालयी नेटवक[  का सुझाव 
Ǒदया । इस नेटवक[  के ɮवारा ͪवɮयालयɉ का आपस मɅ जुड़ाव रहेगा, िजससे एक ͪवɮयालय से 
दसूरे ͪवɮयालय के मÚय समÛवय बनेगा। इस समÛवय से ͪवɮयालयɉ कȧ काय[कुशलता मɅ 
बढ़ो×तरȣ होगी । इससे ͪवɮयालयɉ मɅ शैͯ¢क, सहशैͯ¢क भौǓतक तथा ĤशासǓनक कायɟ को गǓत 
ͧमलने के साथ-साथ ͧश¢ा मɅ गणुा×मक सधुार कȧ भी संभावना बढ़ेगी । 
 राçĚȣय ͧश¢ानीǓत 1986 मɅ भी ͪवɮयालयी नेटवͩकɍ ग कȧ बात कहȣ गई है, िजससे 
अÚयापकɉ मɅ åयावसाǓयक Ǔनçठा पदैा कȧ जा सकती है । पारèपǐरक आदान-Ĥदान से शैͯ¢क 
उƧेæयɉ कȧ पǓूत[ भी सरलता से हो सकेगी । ͪवɮयालयी नेटवक[  दो Ĥकार से ͩकया जा सकता है- 

1. ͪवɮयालयी संकुल ɮवारा (Through School Complex) 
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2. सूचना तकनीक ɮवारा (Through Information Technology) 
(1).  ͪवɮयालय संकुल (School Complex) - ͪवɮयालय सकुल कȧ संकãपना सव[Ĥथम 

कोठारȣ ͧश¢ा आयोग ने 1966 मɅ कȧ । ͧश¢ा ͪवभाग राजèथान ɮवारा इसे सन ्1967 मɅ 7 
ͪवɮयालयɉ से Ĥारàभ ͩकया गया । इस नवाचार कȧ उपलिÞलयɉ को देखत े हु ए 1972 मɅ 
Ǔनदेशालय ने èथाई आदेश Ĥसाǐरत कर सभी ͪवɮयालयɉ को इससे जोड़ Ǒदया । ͪवɮयालय संगम 
के पीछे भावना यहȣ है ͩक ͪवͧभÛन èतर के ͪवɮयालयɉ मɅ सामंजèय èथाͪपत कर ͧश¢ा के 
åयापक उƧेæयɉ कȧ पǓूत[ कȧ जा सके । ͪवɮयालय संकुल ͪवɮयालयɉ मɅ शैͯ¢क, सहशैͯ¢क भौǓतक 
और ĤशासǓनक कायɟ को गǓत Ĥदान करने के साथ हȣ ͧश¢ा मɅ गणुा×मक सुधार तथा ͪवͧभÛन 
èतर के ͪवɮयालयɉ मɅ ͪवɮयमान अलगाव को दरू करने कȧ एक मह×वपणू[ ĤवǓृत है । इसके 
अÛतग[त Ĥ×येक ͪवɮयालयी समहू को एक इकाई मानकर मह×वपणू[ काय[ सɋपे जात ेहɇ, िजÛहɅ 
ͧश¢ा ͪवभाग के Ǔनरȣ¢ण अͬधकाǐरयɉ ɮवारा पणू[ ͩकये जात े । इससे नेटवक[  ͪवɮयालयɉ कȧ 
शिÈत तथा अͬधकार बढɅगे । 
 ͪवɮयालय संकुल सदèयɉ कȧ Ûयनूतम संÉया 0 तथा अͬधकतम 15 होनी चाǑहए । इन 
सदèय ͪवɮयालयɉ कȧ केÛġȣय ͪवɮयालय से दरूȣ 8 ͩक.मी. से अͬधक नहȣ ं होनी चाǑहए । 
ͪवɮयालय संकुल कȧ एक परामश[ सͧमǓत बनाई जाती है, िजसकȧ वष[ मɅ तीन बठैकɅ  आयोिजत 
कȧ जाती है । इन बठैकɉ के अÛतग[त कुछ सͧमǓतयɉ का गठन ͩकया जाता है तथा वष[ भर के 
कायɟ कȧ योजना बनाई जाती है । ͪवɮयालयी संकुल के अÛतग[त Ǔनàनͧलͨखत काय[ सिàमͧलत 
हɇ- 

(i) पǐरवी¢ण (Supervision)- मुÉय संकुल सहयोगी ɮवारा सदèय ͪवɮयालयɉ का शैͯ¢क 
पǐरवी¢ण ͧसतàबर, अÈटूबर व नवàबर माह मɅ ͩकया जाता है । इस पǐरवी¢ण मɅ संèथागत व 
काया[लय लेखा, ͧश¢ण काय[, ͧलͨखत काय[ व सहशैͯ¢क कायɟ का पǐरवी¢ण ͩकया जाता है । 

(ii) ͧश¢ा का साव[जनीकरण (Universalization of Education)- केÛġȣय ͪवɮयालय के 
अÛतग[त कुछ Ĥाथͧमक ͪवɮयालय भी होत ेहɇ । उनके माÚयम से ͧश¢ा के साव[जनीकरण को 
गǓत दȣ जाती है । इसके ͧलए शत-ĤǓतशत नामांकन, ठहराव एव ंसाव[जनीन द¢ता हेत ुĤयास 
रहता है । साव[जǓनक नामांकन हेत ुǓनàन Ĥयास रहत ेहɇ:- 

1. School Cluster का Ǔनमा[ण 
2. अͬधĒहण ¢ेğ (Catchment area): वह ¢ेğ जहाँ से छाğा/छाğाएं ͪवɮयालय आते हɇ, 

कȧ पहचान 
3. ͪवɮयालयी उĨ के बÍचɉ का सवȶ¢ण (Survey of School age children) 
4. ͪवɮयालयी नामांकन पणू[ करने कȧ योजना (Planning for Enrolment coverage) 
(iii)  भौǓतक एव ंमानवीय संसाधनɉ का आदान-Ĥदान (Exchange of Human and 

Physical Resources) - ͪवɮयालय के मानवीय संसाधनɉ मɅ ĤधानाÚयापक, अÚयापक, अÛय 
कम[चारȣ व ͪवɮयाथȸ आत ेहɇ । अÚयापक ͪवɮयालय के मानवीय संसाधनɉ मɅ सवा[ͬधक मह×वपणू[ 
होत ेहɇ । ͪवɮयालय संकुल मɅ शैͯ¢क गणुव×ता हेत ुमानवीय संसाधनɉ के आदान-Ĥदान कȧ जब 
भी आवæयकता महससू होती है सàबिÛधत अÚयापक को कुछ समय के ͧलये दसूरे ͪवɮयालय मɅ 
भेज Ǒदया जाता है । 
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 भौǓतक संसाधनɉ मɅ पèुतके, पğ-पǒğकाएं, उपकरण, खेल सामĒी, सहायक शैͯ¢क 
सामĒी आǑद आत ेहɆ । केÛġȣय ͪवɮयालय हर तरह से साधन सàपÛन होता है और वह Ĥाथͧमक, 
उÍच Ĥाथͧमक तथा सहयोगी ͪवɮयालयɉ के भौǓतक साधनɉ कȧ कमी को परूा करने कȧ ¢मता 
रखता है । इसमɅ जन समुदाय का सहयोग लेकर भी भौǓतक संसाधनो कȧ कमी को परूा ͩकया जा 
सकता है । 

(iv)  ¢ेğ कȧ èवय ंसेवी संèथाओं का सहयोग ĤाÜत करना (Taking cooperation from 
Voluntary Agencies of the Region)- उƧेæय पǓूत[ हेत ु¢ेğ कȧ èवयसेंवी संèथाओं का 
सहयोग ĤाÜत करना आवæयक है । इन संèथाओं का पता लगाना, इनके सàबÛध मɅ पणू[ 
जानकारȣ हाͧसल करना, इनके पास उपलÞध संसाधनɉ का पता लगाना, उÛहɅ ͪवɮयालय संकुल के 
काय[Đम मɅ आमिÛğत करना, संकुल कȧ गǓतͪवͬधयɉ से इÛहɅ पǐरͬचत कराना तथा संकुल केÛġ के 
माÚयम से ͪवͧभÛन कͧमयɉ कȧ पǓूत[ करने कȧ कुशलता हाͧसल करने पर हȣ इनसे पणू[ सहयोग 
ͧलया जा सकता है । 

(v) संकुल के माÚयम से उ×सवɉ एव ंपवɟ का आयोजन (Organization of different 
festivals) - संकुल के माÚयम से कुछ उ×सवɉ एव ंपवȾ का सामूǑहक Ǿप से संचालन ͩकया जा 
सकता है: जैसे 14 नवàबर को बाल Ǒदवस मनाना, खेलकूद, साǑहि×यक एव ं सांèकृǓतक 
ĤǓतयोͬगताओं का आयोजन करना, 15 अगèत एव ं 26 जनवरȣ को राçĚȣय पव[ के Ǿप मɅ 
मनाना। 

(vi) संकुल के माÚयम से शैͯ¢क एव ं सह शैͯ¢क गǓतͪवͬधयɉ का आयोजन 
(Organization of curricular and Co-curricular Activities) - Ǔनàनͧलͨखत 
गǓतͪवͬधयɉ को संकुल के माÚयम से कराया जा सकता है: 
(अ) Ĥदश[न पाठ (Demonstration lesson) 
(ब) िÈवज ĤǓतयोͬगता (Quiz competition) 
(स) जनसंÉया ͧश¢ा (Population Education) 
(द) ͪवषय उÛनयन (Subject promotion) 
 उपरोÈत सभी गǓतͪवͬधयɉ को आयोिजत करने मɅ ͪवɮयालय संकुल ɮवारा ͪवɮयालयी 
नेटवक[  èथाͪपत ͩकया जा सकता है । 
 सूचना Ĥोɮयोͬगकȧ ɮवारा नेटवक[  (Network Through  Information 
Technology) - ͧश¢ा एव ंसीखने के ͪवकास मɅ सूचना Ĥौɮयोͬगकȧ कȧ अहम ्भूͧमका है । 
Ĥौɮयोͬगकȧ आधाǐरत नवाचार के ɮवारा सीखने एव ं ͧसखाने के नये ͧसƨाÛत ͪवकͧसत हु ए हɇ । 
इसके ɮवारा ͧश¢क अपने दाǓय×व मɅ सुधार कर सकत ेहɇ तथा नवीन ͪवषयवèत ुउपकरण एवं 
पƨǓत से पǐरͬचत हो सकत े हɇ । इसी Ǻिçट से सचूना Ĥौɮयोͬगकȧ का ͪवɮयालयी नेटवक[  
अ×यͬधक मह×वपणू[ है । ¢ेğ ͪवशेष के ͪवɮयालय केÛġȣय ͪवɮयालय एव अÛय ͪवɮयालय सूचना 
Ĥौɮयोͬगकȧ नेटवक[  से जुड़ ेहोते हɇ । यह नेटवक[  अ×यͬधक Ĥभावशालȣ होता है । हर ͪवɮयालय 
अपने èथान पर रहत े हु ए नेटवक[  के माÚयम से अÛय ͪवɮयालयɉ के बारे मɅ ͪवèततृ जानकारȣ 
ĤाÜत कर सकता है । 
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 सूचना Ĥौɮयोͬगकȧ Ĥभावशालȣ नेटवक[  के Ǿप मɅ (Information Technology as 
an Effective Network) - सूचना Ĥौɮयोͬगकȧ सीखने के वातावरण (Learning 
Environment) को बनाने मɅ मह××वपणू[ नेटवक[  का काय[ करती है । इÛटरनेट तथा एडवाÛस 
नेटवͩक[ ग तकनीक ɮवारा एक ͪवɮयालय से दसूरे ͪवɮयालय का इस तरह जुड़ाव हो सकता है ͩक 
अनेक क¢ाओं मɅ एक साथ टेलȣकàयǓूनकेशन ɮवारा सचूना का आदान-Ĥदान एव ं Ĥभावशालȣ 
ͧश¢ण ͩकया जा सकता है । टेͧलकॉÛĥɅ ͧसगं ɮवारा एक èथान से ͧश¢क दसूरे èथान पर 
ͪवɮयाͬथ[यɉ का Ĥभावशालȣ अÚयापन कर सकता है, ͪवɮयाͬथ[यɉ के ͧलͨखत काय[ का Ǔनरȣ¢ण कर 
सकता है, उनकȧ जाँच कर सकता है, मूãयांकन ɮवारा ͪवɮयाͬथ[यɉ के सीखने का पता लगा सकता 
है । ͪवɮयालय संकुल मɅ 8 ͩकलोमीटर तक कȧ दरूȣ के ͪवɮयालयɉ का एक नेटवक[  बनाकर काम 
ͩकया जाता है तथा गणुा×मक सधुार हेत ुĤयास ͩकया जाता है लेͩकन सचूना तकनीक ɮवारा 
दǓुनयाँ के ͩकसी भी भाग के ͪवɮयालय को नेटवक[  मɅ सिàमͧलत ͩकया जा सकता है। 
 ͪवɮयालयɉ का नेटवक[  कैसे? (How, the Network of School) - ͪवɮयालयɉ का 
नेटवक[  केÛġȣय ͪवɮयालय समɅत अÛय सभी नेटवक[  के ͪवɮयालयɉ के मÚय सूचना Ĥौɮयोͬगकȧ 
ɮवारा परèपर जुड़ाव èथाͪपत करके ͩकया जाता है । केÛġȣय ͪवɮयालय ɮवारा पलभर मɅ सभी 
नेटवक[  ͪवɮयालयɉ को काय[Đमɉ कȧ सूचना उपलÞध हो जाती है । ͩकन ͪवषयɉ मɅ Ĥदश[न पाठ 
आयोिजत होगɅ, Ĥौɮयोͬगकȧ के माÚयम से कैसे Ĥसाǐरत ͩकये जाएंगे, कब-कब टेͧलकॉÛĥɅ ͧसगं के 
माÚयम से ͧश¢कɉ हेत ुनवाचार के åयाÉयान आयोिजत ͩकये जाएंगे, ͩकस ͪवɮयालय को ͩकस 
पǐरयोजना पर काय[ करना है? सभी का ǓनरÛतर Ĥसारण नेटवक[  ͪवɮयालयɉ मɅ होता रहता है । 
åयाÉयान अथवा काय[Đम हेत ुभी एकǒğत होने कȧ आवæयकता नहȣ ंहोगी । हर नेटवक[  ͪवɮयालय 
अपने èथान से हȣ सूचना तकनीकȧ के माÚयम से हर काय[Đम को देख सकता है । अपनी 
योजना बनाकर सूचना तकनीक ɮवारा सभी नेटवक[  ͪवɮयालयɉ को भेज सकता है । इस तरह 
ǒबना समय Ǒदये हȣ अपने èथान से पणू[ जानकारȣ ĤाÜत कर सकत ेहɇ ।  
 सूचना Ĥौɮयोͬगकȧ के ͪवɮयालयी नेटवक[  से लाभ (Merits of School Network 
of Information Technology) - सूचना Ĥौɮयोͬगकȧ ने ͧश¢ा जगत मɅ ĐािÛत ला दȣ है । 
£ान को शीēता से आगे बढ़ाने मɅ सचूना Ĥौɮयोͬगकȧ कȧ सवा[ͬधक मह×वपणू[ भूͧमका रहȣ है । 
सूचना Ĥौɮयोͬगकȧ आधाǐरत ͪवɮयालयी नेटवक[  से Ǔनàनͧलͨखत लाभ हɉगे- 

(1). कम समय मɅ अͬधक जानकारȣ ĤाÜत होगी । 
(2). £ान को अͬधक समय तक संͬचत रखा जा सकेगा । 
(3). नेटवक[  ͪवɮयालय अपनी-अपनी सुͪवधानसुार ͪवɮयालयɉ के छाğɉ एव ं ͧश¢कɉ हेत ु

काय[Đम का Ĥसारण कर सकɅ गे । 
(4). इसमɅ नेटवक[  ͪवɮयालयɉ के समय शिÈत एव ंधन कȧ बचत होगी । 
(5). एक हȣ ͪवशेष£ के åयाÉयान को सूचना Ĥौɮयोͬगकȧ ɮवारा दरू एव ं पास के नेटवक[  

ͪवɮयालय मɅ Ĥसाǐरत ͩकया जा सकता है । 
(6). ͪवषय ͪवशेष£ɉ कȧ कमी नहȣ ंरहेगी । यǑद ͩकसी नेटवक[  ͪवɮयालय मɅ ͩकसी ͪवषय का 

ͧश¢क नहȣ ंहै, तो िजस-ͪवɮयालय मɅ उस ͪवषय का ͧश¢क है वहा ँसे अपने åयाÉयान 
को सूचना Ĥौɮयोͬगकȧ ɮवारा Ĥसाǐरत कर सकता है । 
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(7). एक ͪवɮयालय के मानवीय एव ंभौǓतक संसाधनɉ का नेटवक[  ¢ेğ मɅ आने वाले सभी 
ͪवɮयालय लाभ ĤाÜत कर सकत ेहै । 

(8). सूचना Ĥौɮयोͬगकȧ नेटवक[  से नेटवक[  ͪवɮयालयɉ के वातावरण मɅ सुधार ͩकया जा सकता 
है । 

(9). सूचना Ĥौɮयोͬगकȧ ɮवारा ͧश¢कɉ तथा ͪवɮयाͬथ[यɉ के बहु त बड़ े समहू को ͪवषय 
सàबÛधी जानकारȣ सहज एव ंसरल तरȣके से दȣ जा सकती है । 

(10). यǑद ͩकसी नेटवक[  ͪवɮयालय मɅ कोई नवाचार हो रहा है तो इसकȧ जानकारȣ सभी 
नेटवक[  ͪवɮयालयɉ को ͧमल जाती है । 

(11). सभी नेटवक[  ͪवɮयालय फाइãस एव ंसंसाधन जो कàÜयटूर पर नेटवक[  मɅ हɇ, उनका 
उपयोग कर सकत ेहै। नेटवक[  ͪवɮयालयɉ ɮवारा कàÜयटूर पर उपलÞध जानकारȣ को ͪĤटं 
करवाकर उÛहɅ भͪवçय हेत ुसुरͯ¢त भी रख सकत ेहɇ । 

 ͪवɮयालयी नेटवक[  के Ĥकार (Types of School Network) - इस हेत ुअलग-अलग 
Ĥकार के ͪवकãप हɇ, िजनसे अÚयापन क¢, Ĥयोगशाला तथा ͪवɮयालयी कàÜयटूर लाइन को 
अͬधक Ĥभावशालȣ बना सकत ेहɇ- 

(i) समान समूह के मÚय नेटवक[  (Peer to peer Networking)- इसके अÛतग[त 
नेटवक[  के अÛतग[त आने वाले ͪवɮयालयी संसाधनɉ को नेटवक[  से शेयर कर सकत ेहɇ । नेटवक[  
ͪवɮयालयɉ मɅ से एक अथवा अͬधक कàÜयटूर केÛġȣय सेवाएँ जैसे ͪĤǑंटगं तथा इÛटरनेट को 
उपयोग करना आǑद ले सकत े हɇ । समान समूह के ͪवɮयालयɉ का नेटवक[  छोटे नेटवक[  हेत ु
अÍछा रहता है । इस Ĥकार का नेटवक[  कम खचȸला रहता है । इसके ͧलए ͧसफ[  केबल तथा 
हाड[वेयर नेटवͩकɍ ग हेत ुͧसफ[  कुछ अͬधक खच[ हȣ लगता है । 

(ii) सव[र नेटवक[  (Client Server Networking)- इस Ĥकार के नटैवक[  के अÛतग[त 
अͬधक ͪवͧशçट सॉÝटवेयर का उपयोग ͩकया जाता है । इस नेटवक[  से यह लाभ है ͩक ǒबना 
नेटवक[  मɅ पǐरवत[न ͩकये अÛय åयवèथा का उपयोग ͩकया जा सकता है । यह केÛġȣकृत नेटवक[  
ĤबÛधन एव ंĤशासन मɅ अͬधक आसान है । इस Ĥकार के नेटवक[  मɅ Ĥारिàभक खच[ अͬधक 
आता है तथा इसमɅ ǒबना तकनीकȧ ͪवशेष£ के åयविèथत काय[ नहȣ ंचलाया जा सकता है । 

(iii) बेतार लाइन (Wireless Lines) - इस åयवèथा मɅ कàÜयटूर नेटवक[  èथाͪपत करने 
हेत ुकेबल कȧ जǾरत नहȣ ं है । इसके अÛतग[त एक या अͬधक वायरलेस ĚाÛसमीटर से जोड़कर 
सव[र से जोड़ Ǒदया जाता है । इस Ĥकार के नेटवक[  से Ǔनàनͧलͨखत लाभ हɇ- 

1. कम समय मɅ यह नेटवक[  èथाͪपत ͩकया जा सकता है । 
2. इसमɅ लचीलापन Ǒदखाई देता है । 
3. ǒबना कनेÈशन को तोड ेकàÜयटूर एक क¢ से दसूरे क¢ मɅ ले जाया जा सकता है । 
4. इÛहɅ लगाने हेत ुकम खच[ लगता है । पारàपǐरक केबल åयवèथा मɅ भी इसे लगाया जा 

सकता है । 
5. ͪवɮयालय मɅ बेतार लेन åयवèथा कȧ जा सकती है । एक ͪवɮयालय अथवा सàपणू[ 

ͪवɮयालय मɅ आवæयकतानसुार नेटवक[  èथाͪपत ͩकया जा सकता है । 
6. केबल åयवèथा से इसे संयÈुत भी ͩकया जा सकता है तथा अͬधक लचीलापन èथाͪपत 

ͩकया जा सकता है । 
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 बेतार लाइन ɮवारा नेटवक[  èथाͪपत करना Įेçठ हल नहȣ ंहै, Èयɉͩक नेटवक[  कȧ गǓत इस 
पर Ǔनभ[र रहती है ͩक ͩकतने कàÜयटूर इसके ͧलए एक साथ काम मɅ ͧलये जा रहे हɇ । Ěांसमीटर 
तथा ǐरसीवर गǓत तथा गणुव×ता को Ĥभाͪवत करत ेहɇ । इसी आधार पर नेटवक[  का ͧसगनल 
Ǔनभ[र करता है । 

(iv)  शिÈत लाइन नेटवͩक[ ग (पी.एल.एन.) - शिÈत लाइन नेटवͩकɍ ग ͪवæवासपद नेटवक[  
संचरण है, िजसमɅ 250 के.बी.पी.एस. तथा 500 के.बी.पी.एस. कȧ गǓत से 20 नेटवक[  पॉइÛट रहत े
हɇ । इसमɅ वायरलेस तकनीकȧ कȧ तुलना मɅ संसाधन खच[ अͬधक आता है, लेͩकन तकनीकȧ 
सुधार और ͪवèततृ-èकेल åयवèथा मɅ यह Ĥणालȣ सफल नहȣ ंहो पाई है । 
 अनेक शैͯ¢क संèथानɉ मɅ कàÜयटूर इÛटरनेट को एक शिÈतशालȣ सचंरण का साधन 
माना जाता है । वायरलेस तथा सेटेलाइट तकनीक का उपयोग दरू दराज के इलाकɉ मɅ भी ͩकया 
जा सकता है ।   

(v) सेटेलाइट तकनीक (Salellite Technology) - इस तकनीक के अÛतग[त उपलÞध 
फोन लाइन मɅ हȣ कनेÈशन जोड Ǒदया जाता है । अनेक कàपǓनयɉ के ɮवारा सचंाͧलत संèथाओं 
मɅ इÛटरेिÈटव एÈसैस वी.एस.ए.टȣ. ɮवारा (interactive internet access via satellite) का 
उपयोग ͩकया जा रहा है । ͪवɮयालयɉ कȧ समèयाओं के हल हेत ुयह तकनीक Įेçठ मानी जाती 
है, Èयɉͩक यहा ँकोई अÛय संचरण ͪवकãप नहȣ ंरहत ेहɇ । 
 सेटेलाइट ɮवारा वहृɮ मोबाइल åयिÈतगत सचंरण åयवèथा भी नेटवक[  èथाͪपत करने मɅ 
मह×वपणू[ भूͧमका अदा करती है । 

(vi)  वायरलाइन तकनीकȧ (Wireline Technology) - टेͧलफोन लाईन पर उÍच गǓत 
इÛटरनेट ɮवारा उपलÞध नेटवक[  को बढ़ाया जा सकता है । इस तकनीक को शहरȣ ¢ेğ मɅ उपयोग 
मɅ लȣ जा सकती हɇ, Èयɉͩक इसमɅ बेͧसक टेͧलफोन सेवा उपलÞध रहती है । 
 अÛय तकनीकȧ नवाचार जो शैͯ¢क संचरण हेत ु उपयोग ͩकये जा सकत े हɇ, वे 
अĒͧलͨखत हɇ-  

(vii)  इंटरनेट टेͧलफोनी (Interent Telephony) --पेकेज Ǿप मɅ ÚवǓन संचरण को 
हèताÛतǐरत ͩकया जा सकता है । इÛटरनेट कम खचȸला नवाचार है । ͪवɮयालय अपने इÛटरनेट 
के ɮवारा ÚवǓन संचरण हेत ुअपने नेटवक[  का उपयोग कर सकता है । 

(viii) सामुदाǓयक रेͫडयो (Community Radio)- समुदाय को ͧश¢ा Ĥदान करने हेत ु
छोटा सामुदाǓयक रेͫडयो Ĥसारण का उपयोग ͩकया जा सकता है । ͪवɮयालय, घर तथा 
सामुदाǓयक केÛġ पर शैͯ¢क काय[Đमɉ का Ĥसारण रेͫडयो ɮवारा Ĥभावशालȣ Ǿप मɅ ͩकया जा 
सकता है । कुछ ͪवɮयालय तथा टेͧलसेÛटर पǐरयोजना को संयÈुत Ǿप से कàÜयटूर एवं 
सामुदाǓयक रेͫडयो ɮवारा Ĥभावशालȣ Ǿप मɅ Ĥसाǐरत ͩकया जा सकता है । इससे सचूना ͪवèततृ 
Ǿप से संचǐरत कȧ जा सकती है । कàÜयटूर ɮवारा उपभोÈता पसैा बचा सकता है । यǑद सूचना 
को ऑफ लाइन सुरͯ¢त ͩकया जाए तथा ई-मɅल ɮवारा भेजी जाए तो संचरण कȧ राͧश को भी 
बचाया जा सकता है । 
 तकनीकȧ नेटवक[  ɮवारा Ǔनिæचत हȣ ͪवɮयालयी ͧश¢ा मɅ एक मह×वपणू[ आयाम èथाͪपत 
हुआ है । सीखने एव ं सीखने (Teaching and Learning) के ¢ेğ मɅ आई चुनौती का 
तकनीकȧ आधाǐरत ͧश¢ा ɮवारा सशÈतता पवू[क सामना ͩकया है । ͧश¢ा कȧ åयवèथा मɅ 



124 
 

तकनीकȧ ने एक 'नवीन सीखने कȧ åयवèथा (New Learning System) दȣ िजसके ɮवारा 
ͧश¢ा कȧ ĤͩĐया को Ĥभावशालȣ बनाया जा सकता है । तकनीकȧ नेटवक[  आधाǐरत नवीन सीखने 
कȧ åयवèथा (Learning System) ͪवɮयालयɉ मɅ अÚयापक दाǓय×व, सीखने कȧ ͪवͬध, 
मूãयांकन, ͧश¢क आǑद के ͧलए कȧ जा सकती है । 
 

5.6 सारांश 
     (Summary) 
 ͪवɮयालयी åयवèथा, ĤबÛधन एव ं नवाचार नामक इकाई के अÛतग[त Ǔनàनͧलͨखत 
ǒबÛदओंु का ͪववेचन ͩकया गया है :- 

 ͪवɮयालय कȧ संèथा के Ǿप मɅ सàभावनाएँ 
 ͪवɮयालयी मुÈतता 
 ͧश¢ा मɅ नवाचार 
 भͪवçय के ͪवɮयालय 
 ͪवɮयालयी नेटवक[  

 
1. ͪवɮयालय एक संèथा के Ǿप मɅ (School as an Institution) - ͪवɮयालय एक 

संèथा के Ǿप मɅ अǓत मह×वपणू[ है । इसी संèथा मɅ अÚययन क¢ɉ मɅ भारत के भावी नागǐरक 
तैयार हो रहे हɇ । ͪवɮयालय कȧ गǓतͪवͬधयɉ एव ंͪवɮयालयी Ĥधान कȧ कुशलता के आधार पर हȣ 
ͪवɮयालय एक संèथा के Ǿप मɅ पहचाना जाता है । यǑद ĤǓतवष[ ͪवɮयालय के ͪवकास हेत ु
संèथागत योजनाएं बनाई जाती है और मूãयाकंन के ɮवारा अगले वष[ कȧ योजना मɅ सुधार ͩकया 
जाता है तो Ǔनिæचत हȣ ͪवɮयालय एक संèथा के Ǿप उसे मह×वपणू[ भूͧमका अदा कर सकेगा । 
एक संèथा के Ǿप मɅ हȣ ͪवɮयालय कȧ संभावनाएं हɇ । 

2. ͪवɮयालय मɅ मुÈतता (Openness in School)- ͧश¢ाशािèğयɉ के ĐािÛतकारȣ 
ͪवचारɉ से ͪवɮयालय मɅ मुÈतता का सàĤ×यय आया । इस सàĤ×यय के अÛतग[त शैͯ¢क सामĒी 
कȧ सÛदभ[ सेवाओं का åयापक Ĥसार, द¢ताओं का आदान-Ĥदान, साथी यगुलȣकरण तथा åयापक 
Ǿप से ͧश¢ाशािèğयɉ कȧ सÛदभ[ सेवाएँ आती हɇ । ĐािÛतकारȣ ͪवचारकɉ मɅ इवान इͧलच, एवरेट 
रेमर, पाल गडुमɅन, जान हाãट, नीलपो èटेमɅन, पॉवले फेरे, चाãस[ ͧसãवर मɅन आǑद सिàमͧलत 
हɇ। èवाɪ[ज ने सकारा×मक ͧश¢ा का सàĤ×यय Ǒदया । एवट[ रȣमर के अनसुार परàपरागत 
ͪवɮयालय ͧश¢ा पƨǓत मर चुकȧ है । 
 इस सÛदभ[ मɅ माÚयͧमक ͧश¢ा èतर पर केÛġȣय माÚयͧमक ͧश¢ा बोड[, नई Ǒदãलȣ 
ɮवारा आयोिजत खुला ͪवɮयालय (Open school) का Ĥयोग भी उãलेखनीय है । 
 राçĚȣय मुÈत ͪवɮयालयी संèथान (NIOS) तथा राÏय èतर पर Ĥारàभ हु ई मुÈत 
ͪवɮयालय ͧश¢ा इसी Ǒदशा मɅ मह×वपणू[ Ĥयोग है । 
 नवाचार (Innovation)- वत[मान मɅ चल रहȣ ͬचÛतन ĤͩĐया से यह èपçट हो गया है 
ͩक Ĥचͧलत ͧश¢ा Ĥणालȣ वत[मान तथा भͪवçय के पǐरĤेêय मɅ Ǔनरथ[क हो गई है । संèथागत 
औपचाǐरक ͧश¢ा के èथान पर Ǔनàन ͪवकãप ढँूढे गये: 
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1. अनौपचाǐरक ͧश¢ा (Non-Formal Education) 
2. चल ͪवɮयालय (Mobile School) 
3. शैͯ¢क तकनीक (Educational Technology) 
4. पाɫयĐम का नवीनीकरण (Innovations in Syllabus) 
5. समाज के £ान हेत ु ͪवɮयालयɉ का हèताÛतरण (Transformation in 

schools for the Knowledge Society) 
6. ई-अͬधगम (E-Learning) 
7. वेब आधाǐरत अͬधगम (Web Based Learning) 

 भͪवçय ͪवɮयालय (Future Schools)- यनेुèको ɮवारा Ĥकाͧशत ĤǓतवेदन ɮवारा 
भͪवçय के ͪवɮयालयɉ पर Ĥकाश डाला गया है । कुछ ĐािÛतकारȣ ͪवचारधारा वाले ͧश¢ाशािèğयɉ 
ने अपनी पèुतकɉ के अÛतग[त भͪवçय ͪवɮयालयɉ पर ͬचÛतन ͩकया है । इवान इͧलच कȧ पèुतक 
'डी èकूͧलग सोसायटȣ' मɅ ͪवɮयालय रǑहत समाज कȧ कãपना कȧ है । एलͪवन टॉफलर ने अपनी 
पèुतक 'पयचुर शोक' मɅ भͪवçय मɅ ͧश¢ा कȧ Ǻिçट से जो आघात लगने वाला है, उसका ͪववेचन 
ͩकया है । टाèट[न हयसून नेसन 2000 मɅ ͧश¢ा कैसी होगी उसका ͪववेचन ͩकया । 
 ͧश¢ा का भͪवçय कैसा हो? इस सÛदभ[ मɅ जो ͪवचारधारा आई उसमɅ ͪवɮयालयɉ को 
नजर अÛदाज ͩकया गया । ͧश¢ा के अनेक Ǿप (खुला ͪवɮयालय, 10 + 2 कȧ शैͯ¢क संरचना, 
दͧलत वग[ कȧ ͧश¢ा) सामने आये । संèथागत ͪवɮयालय को समाÜत करने कȧ बात आयी । 
1986 कȧ नई ͧश¢ा नीǓत मɅ ͧश¢ा के बारे मɅ एक भͪवçय Ǻिçट Ĥèतुत कȧ गई जो èवय ंमɅ 
मानववादȣ आदशɟ से पǐरपणू[ है । 
 भͪवçय कȧ ͧश¢ा को मानवीय तथा संवेदनशील बनाना पड़ेगा । शहरȣ पǐरçकार और 
देहात शहर के ǐरæत ेको मानव जाǓत के जीवन åयवहार का सामाÛय अंग बनना होगा । डेलस[ 
आयोग ɮवारा भͪवçय मɅ ͧश¢ा ɮवारा चार èतàभɉ के अÛतग[त करने का अͬधगम, जानने का 
अͧभगम, साथ-साथ रहने का अͬधगम एव ंबनने का अͬधगम Ǔनिæचत हȣ भͪवçय कȧ ͧश¢ा को 
सहȣ Ǒदशा दे सकेगा । सहȣ ͧश¢ा वो हȣ होगी िजसके ɮवारा ͪवɮयाथȸ सीख सकेगा । 
 ͪवɮयालयɉ का नेटवक[  (Network of the school) - ͪवɮयालयɉ मɅ परèपर समÛवय 
èथाͪपत करने हेत ुनेटवक[  आवæयक है 1986 कȧ राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत मɅ ͪवɮयालयी नेटवक[  कȧ 
बात कहȣ गई । यह नेटवक[  दो Ĥकार से ͩकया जा सकता है:- 

(1). ͪवɮयालयी संकुल ɮवारा (Through social complex) 
(2). सूचना तकनीक ɮवारा (Through Information Technology) 

 ͪवɮयालयी संकुल के अÛतग[त कुछ ͪवɮयालयɉ का नेटवक[  बनाकर ͧश¢ा मɅ गणुा×मकता 
लाने का Ĥयास रहता है । 
 सूचना तकनीक ɮवारा ͪवɮयालयɉ के मÚय Ĥभावशालȣ नेटवक[  èथाͪपत ͩकया जा सकता 
है । इÛटरनेट तथा एडवाÛस नेटवͩक[ ग तकनीक ɮवारा एक ͪवɮयालय से दसूरे ͪवɮयालय का 
जुड़ाव होता है । टेͧलकàयǓुनकेशन, टेलȣकॉÛĥɅ स ɮवारा ͧश¢ा के वातावरण को अͬधक से अͬधक 
सीखने हेत ुउपयोगी बनाया जा सकेगा । 
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èवमूãयांकन Ĥæन 
1. सं¢ेप मɅ ͪववेचन कȧिजए ͩक ͪवɮयालय एक संèथा कैसे है?  
   How school is an institution describe in short. 
2. ͪवɮयालय को संèथा कहने वाले मुÉय ¢ेğ कौन से है? 
   What are the different aspects which formulate the school as 
institution? 
3. ͪवɮयालय के ͪवकास हेतु ͪवɮयालयी योजना कैसे मह×वपूण[ है? 
   How is institutional plan important for the development of an  
Institution? Explain with suitable example. 
4. संèथागत योजना कȧ तैयारȣ से सàबिÛधत चरणɉ का ͪववेचन कȧिजए । 
   Describe, the steps related to preparation of an institutional plan. 
5. ''स¢म ĤधानाÚयापक के आधार पर ͪवɮयालय कȧ पहचान होती है । ' ' इस कथन का 
ͪववेचन कȧिजए । 
   ‘The school is identified on the basis of efficient Head Master” .    
Explain the statement with suitable example. 
6. ͪवɮयालयी मुÈतता से आप Èया समझते हɇ? इसमɅ £ान कȧ ĤािÜत कैसे होती है? 
उदाहरण देकर èपçट करɅ । 
   What  do you mean by openness in school? How do students gain 
knowledge in this system?Explain with Example. 
7. ͪवɮयालयी ͧश¢ा मɅ नवाचारɉ का ͪवèतृत ͪववेचन कȧिजए । 
   Describe in detail the innovations in school education. 
8. भͪवçय ͪवɮयालय का सàĤ×यय èपçट कȧिजए । वत[मान मɅ जो ͬचÛतन चल रहा है 
उसके अनुसार भͪवçय ͪवɮयालय कैसे हɉगɅ? 
   Clarify the concept of future schools, on the basis of current 
thinking how will be the  future schools. 
9. ͪवɮयालयी नेटवक[  से आप Èया समझते हɇ? ͪवɮयालयी èकूल तथा सूचना 
Ĥौɮयोͬगकȧ आधाǐरत नेटवक[  मɅ अÛतर èपçट कȧिजए। 
   What do you mean by school network? Differentiate between 
school complex and Information Technology network. 
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इकाई-6 
मूलभतू ͧश¢ा का वयैिÈतक अÚययन 
Case Study of Basic Education 

 

इकाई कȧ संरचना (Structure of Unit) 
6.0 लêय एव ंउƧेæय (Aims and objectives) 
6.1 मूलभूत Ĥाथͧमक ͧश¢ा कȧ आवæयकता (Need of Basic Education) 
6.2 Ĥाथͧमक ͧश¢ा का संĤ×यय (Concept of Basic Education) 
6.3 Ĥाथͧमक ͧश¢ा के उƧेæय (Objectives of Primary education) 
6.4 Ĥाथͧमक ͧश¢ा के संवधैाǓनक और काननूी Ĥावधान (Legal and Constitutional 
 Provisions of Primary Education)  
6.5 Ĥाथͧमक ͧश¢ा का पाɫयĐम (Curriculum of Primary Education) 
6.6 Ĥाथͧमक ͧश¢ा का ǓनयÛğण व Ĥशासन (Administration and Control of 
 Primary Education) 
6.7 राजèथान ͪवकास के सामािजक सÛदभ[ मɅ ͪवɮयालयी ͧश¢ा मɅ नवाचार (Innovations 
 in School Education) 
6.8 साराशं (Summary) 
6.9 संदभ[ गÛथ सचूी (Bibliography) 
मूलभूत ͧश¢ा का वयैिÈतक अÚययन/ राजèथान के ͪवकास एव ंसामािजक संदभ[ मɅ नवĤवत[न, 
सफलतायɅ एव ंअसफलतायɅ 

Case Study of Basic Education/Innovations in School Education in Rajasthan 
Development Social Context: Success/Failure 

 

6.0 लêय एवं उƧेæय 
 (Aims and Objectives) 
इस इकाई कȧ सàĤािÜत पर आप - 

 ͧश¢ा/Ĥाथͧमक ͧश¢ा कȧ आवæयकता को समझ सकɅ गे । 
 भारत मɅ Ĥाथͧमक ͧश¢ा के संवधैाǓनक और काननूी Ĥावधानɉ कȧ जानकारȣ कर सकɅ गे । 
 Ĥाथͧमक ͧश¢ा के संĤ×यय को èपçट कर सकɅ गे । 
 सबके ͧलए ͧश¢ा Ĥ×यय को समझ सकɅ गे । 
 Ĥाथͧमक ͧश¢ा के उƧेæय, पाɫयĐम, ǓनयÛğण व Ĥशासन का ͪववेचन कर सकɅ गे । 
 राजèथान ͪवकास के सामािजक सÛदभ[ मɅ ͪवɮयालयी ͧश¢ा मɅ नवाचारɉ से अवगत हो 

सकɅ गे । 
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6.1 मूलभूत/Ĥाथͧमक ͧश¢ा कȧ आवæयकता  
 (Need of Basic Education) 
 मूलभूत/Ĥाथͧमक ͧश¢ा का ͪवचार लोकतािÛğक शासन åयवèथा कȧ उपज है । लोकतÛğ 
को सफलता व Ĥभावशालȣ ढंग से चलाने के ͧलए आवæयक है ͩक सभी नागǐरक कुछ न कुछ 
èतर तक कȧ ͧश¢ा अवæय ĤाÜत करɅ िजससे वे सुयोÊय नागǐरक बन सके । मूलभतू ͧश¢ा का 
नारा सबसे पहले उÛनीसवी ंशताÞदȣ के मÚय मɅ पिæचमी देशɉ मɅ Ǒदया गया । सन ् 1842 मɅ 
èवीडन ने Ĥाथͧमक ͧश¢ा कȧ åयवèथा कȧ, इसके उपराÛत 1852 मɅ अमɅǐरका मɅ, सन ्1860 मɅ 
नावȶ मɅ, सन ्1870 इंÊलैÖड मɅ, तथा सन ्व 1905 मɅ हंगरȣ, पतू[गाल व िèवटजरलैÖड आǑद देशɉ 
मɅ Ĥाथͧमक ͧश¢ा को अǓनवाय[ कर Ǒदया  गया । भारत मɅ यह काय[ ͪवलàब से Ĥारàभ हुआ 
Èयɉͩक उस समय ͪवदेशी शासन का यहा ँपर आͬधप×य था । उस समय छुट-पटु Ĥयास ͩकये गये 
िजससे ͪवशेष सफलता ĤाÜत नहȣ ंहु ई । सन ्1882 मɅ दादाभाई नौरोजी ने भारतीय ͧश¢ा आयोग 
(हटर आयोग) के सामने Ĥाथͧमक ͧश¢ा कȧ माँग रखी थी । उनकȧ इस माँग को èवीकार नहȣ ं
ͩकया । लेͩकन भारतीयɉ के ͧलए मलूभूत ͧश¢ा कȧ आवæयकता कȧ तरफ सभी का Úयान 
आकͪष[त ͩकया । Ĥाथͧमक ͧश¢ा को अǓनवाय[ बनाने कȧ Ǒदशा मɅ Ĥथम आͧशक Ǿप से सफल 
Ĥयास सर इĦाǑहम रहȣमतुãला व सर ͬचमनलाल सीतलवाड का रहा और इनके Ĥयास से सन ्
1906 मɅ बàबई मɅ Ĥाथͧमक ͧश¢ा कȧ अǓनवाय[ता पर ͪवचार करने हेत ुएक सͧमǓत का गठन 
परÛत ुइस सͧमǓत का Ǔनण[य Ĥाथͧमक ͧश¢ा को अǓनवाय[ बनाने के प¢ मɅ नहȣ ं रहा । सन ्
1918 मɅ Įी ͪव͡ल भाई पटेल ने बàबई àयǓूनͧसपल ¢ेğ मɅ Ĥाथͧमक ͧश¢ा रहो अǓनवाय[ कर 
Ǒदया गया उसके बाद इसका अनसुरण अÛय राÏयɉ मɅ ͩकया गया । पǐरणाम èवǾप Ĥाथͧमक 
ͧश¢ा कȧ अǓनवाय[ता कȧ Ǒदशा मɅ कोई ͪवशेष ĤगǓत नहȣ ंहो सकȧ । सन ्1947 मɅ भारत को 
èवतÛğता ĤाÜत हु ई, तब èवतÛğ भारत के संͪवधान कȧ धारा 45 मɅ Ĥाथͧमक ͧश¢ा को अǓनवाय[ 
व Ǔनःशुãक बनाने का संकãप ͩकया । इसमɅ कहा गया है ͩक “संͪवधान लाग ूहोने के 10 वष[ के 
अÛदर राÏय अपने ¢ेğ के सभी बालकɉ को 14 वष[ कȧ आय ुहोने तक Ǔनःशुãक व अǓनवाय[ 
ͧश¢ा Ĥदान करने का Ĥयास करेगा ।” इस संवधैाǓनक उ×तरदाǓय×व को परूा करने के ͧलए अनेक 
राÏयɉ मɅ Ĥाथͧमक ͧश¢ा अͬधǓनयम बनाये गये िजसमɅ Ĥाथͧमक ͧश¢ा को अǓनवाय[ व Ǔनःशुãक 
बनाने के काय[Đम व नीǓत Ǔनधा[ǐरत कȧ गई । परÛत ुसंवधैाǓनक Ǔनदȶश तथा राÏयɉ ɮवारा पाǐरत 
अͬधǓनयमɉ के बावजूद भी Ĥाथͧमक ͧश¢ा को अǓनवाय[ व Ǔनःशुãक बनाने का Ĥयास परूा नहȣ ंहो 
सका । पनु: 28 नवबंर, 2002 को 86वॉ संͪवधान संशोधन ͪवधेयक पाǐरत कर 6 से 14 वष[ तक 
के बÍचɉ को Ǔनःशुãक एव ंअǓनवाय[ ͧश¢ा को उनके मौͧलक अͬधकार के Ǿप मɅ धारा 21 -ए के 
तहत घोͪषत कर Ǒदया गया। इस संकãप को मूत[ Ǿप देने कȧ Ǒदशा मɅ देशåयापी काय[Đम चलाये 
जा रहे हɇ एव ंअनेक नवाचारɉ का Ĥयोग ͩकया जा रहा है । 
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6.2 Ĥाथͧमक ͧश¢ा का संĤ×यय  
(Concept of Primary Education) 
 औपचाǐरक ͧश¢ा åयवèथा के Ĥथम èतर को Ĥाथͧमक ͧश¢ा èतर कहा जाता है । 
बालक कȧ Ĥाथͧमक ͧश¢ा 6 वष[ कȧ आय ुसे 14 वष[ तक चलती है । 
 ͧश¢ा आयोग (1964-66) ने Ĥाथͧमक ͧश¢ा को Ǔनàन Ĥकार वगȸकृत ͩकया- 
 

 
 
 अत: क¢ा 1 से लेकर 8 तक कȧ ͧश¢ा को Ĥाथͧमक ͧश¢ा कहा जाता है । Ĥाथͧमक 
ͧश¢ा को Ĥारिàभक ͧश¢ा (Elementry Education) अथवा ͪवɮयालयी ͧश¢ा (School 
Education) अथवा बǓुनयादȣ ͧश¢ा (Basic Education) के नाम से भी सàबोͬधत ͩकया 
जाता है । 
 सबके ͧलए ͧश¢ा (Education for All) - जोमटȣन थाईलैÖड मɅ सन ्1990 मɅ हु ई 
सबके ͧलए ͧश¢ा ͪवषय पर ͪवæव कांĥɅ स मɅ सभी åयिÈतयɉ कȧ मूलभतू अͬधगम आवæयकताओं 
कȧ पǓूत[ करने पर जोर Ǒदया गया िजससे सभी ͧश¢ा का लाभ उठाने मɅ समथ[ हो सकɅ  । सबके 
ͧलए ͧश¢ा पर ͪवæव घोषणा (World Declaration on Education for All) मɅ कहा गया 
ͩक - 
 “मूलभतू अͬधगम आवæयकताओं कȧ पǓूत[ करने के ͧलए उपलÞध कराये जाने वाले 
शैͯ¢क अवसरɉ का लाभ उठाने मɅ Ĥ×येक åयिÈत समथ[ होना चाǑहए । इन आवæयकताओं मɅ 
जीवन जीने, अपनी पणू[ ¢मताओं का ͪवकास करने, सàमानपवू[क जीने व काय[ करने, ͪवकास मɅ 
पणू[ सहयोगी होने, अपने जीवन कȧ गणुव×ता को सधुारने से Ǔनण[यɉ कȧ सूचना पाने तथा 
अͬधगम को जारȣ रखने के योÊय बनाने के ͧलए आवæयक अǓनवाय[ उपकरण (जैसे सा¢रता, 
मौͨखक अͧभåयिÈत, अंक £ान तथा समèया समाधान आǑद) तथा मूलभूत अͬधगम पाɫयवèत ु
(जैसे £ान, कौशल, मूãय व Ǻिçटकोण) समाǑहत है ।”  
 Every person shall be able to benefit from educational 
opportunities designed to meet basic learning needs. These needs 
comprise both essential learning tools (such as literacy oral expression, 
numeracy and problem solving) and the basic learning content (such as 
Knowledge, Skills, Values and Attitudes) required by human beings to be 
able to survive, to develop their full capacitites to live and work in 
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dignity, to participate full in development, to improve the quality of their 
lives, to make informed decisions and to continue learning. 
 ͪवæव ͧश¢ा फोरम (2000) ने सबके ͧलए ͧश¢ा के छ: लêयɉ के ĤǓत अपनी सहमǓत 
Ĥदान कȧ जो Ǻढ़ अÛतरा[çĚȣय वचनबƨता तथा संकãप के सम¢ अǓनवाय[ ĤाÜत तथा वहनीय 
माने गये । डकार ĥेम वक[  मɅ समèत देशɉ ने साव[भौम, Ǔनःशुãक, अǓनवाय[ और गणुव×तापणू[ 
ͧश¢ा वष[ 2015 तक उपलÞध कराने का संकãप ͧलया । डकार सàमेलन के घोषणा पğ मɅ 
Ǔनàनांͩकत छ: लêय तय ͩकये गये- 

 åयापक ͧशश ु देखभाल तथा ͧश¢ा काय[Đम का ͪवशेषत: सबसे अͬधक Ǔनब[ल तथा 
सुͪवधावंͬ चत वगȾ के बÍचɉ के ͧलए Ĥसार करना तथा उसमɅ सुधार लाना । 

 वष[ 2015 तक सभी बÍचɉ, ͪवशेषत: बाͧलकाओं, ͪवͧभÛन पǐरिèथǓतयɉ मɅ रहने वाले 
और अãपसंÉयक वग[ के बÍचɉ को Ǔनःशुãक, पणू[ तथा उ×कृçट गणुव×तायÈुत अǓनवाय[ 
Ĥाथͧमक ͧश¢ा कȧ सàĤािÜत सुǓनिæचत करना । 

 उपयÈुत अͬधगम तथा जीवन कौशल सàबÛधी काय[Đमɉ तथा समान Ǿप से पहु ँच के 
माÚयम से सभी बालक-बाͧलकाओं तथा åयèकɉ कȧ अͬधगम आवæयकताओं कȧ पǓूत[ 
सुǓनिæचत करना । 

 सन ्2005 तक Ĥौढ़ सा¢रता के èतरɉ, ͪवशेषत: मǑहलाओं के ͧलए और सामाÛयत: सभी 
åयèकɉ कȧ बǓुनयादȣ तथा सतत ͧश¢ा तक समुͬचत ͧश¢ा के ¢ेğɉ मɅ ͧलगं असमानता 
को समाÜत करना और Įेçठ गणुव×तायÈुत बेͧसक ͧश¢ा मɅ सàĤािÜत तथा बाͧलकाओं 
कȧ पणू[ तथा समान पहु ँच को सुǓनिæचत करने हेत ुउÛहɅ केÛġ मɅ रखकर 2015 तक 
ͧश¢ा मɅ ͧलगं समानता ĤाÜत करना । 

 Ǔनæचय हȣ ͪवæव घोषणा मɅ समाǑहत मुƧɉ मɅ जनसंÉया, èवारØय पोषण, पया[वरण, ऊजा[ 
साधन तथा èथानीय, राçĚȣय व अÛतरा[çĚȣय èतरɉ पर होने वाला ͪवकास तथा पǐरवत[नो को 
मूलभूत अͬधगम आवæयकताओं के अंग के Ǿप मɅ èवीकार करना होगा । भारत मɅ सबके ͧलए 
ͧश¢ा अͧभयान के Ĥèतुत लêय Ǔनàन है- 

 पवू[ बाãयकाल पǐरचचा[ तथा ͪवकास ͩĐयाओं का Ĥसार । 
 Ĥारिàभक ͧश¢ा का साव[जǓनकरण करना । 
 शैͯ¢क अवसरɉ का लाभ उठाने का Ĥावधान करना । 
 नारȣ समानता के एक साधन के Ǿप मɅ ͧश¢ा का उपयोग करना । 
 ͧश¢ा कȧ पाɫयवèत ुव ĤͩĐयाओं मɅ सुधार करना । 

 इस काय[ Ĥणालȣ के सभी पहलूओं पर Úयान देकर मूलभतू अथवा Ĥाथͧमक ͧश¢ा कȧ 
आवæयकता पर जोर Ǒदया जाने लगा । इस Ĥकार के संकãपɉ को मूत[Ǿप देने कȧ Ǒदशा मɅ अनेक 
नवाचारɉ का Ĥयोग ͩकया गया । 
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6.3 Ĥाथͧमक ͧश¢ा के उƧेæय 
 (Objectives of Primary Education) 
 Ĥारिàभक ͧश¢ा का उƧेæय åयिÈत के £ान, कौशल एव ंआवæयक मूãयɉ को अिज[त 
करने योÊय बनाना है ताͩक वह समाज के एक सदèय और नागǐरक के उ×तरदाǓय×व को 
सफलतापवू[क सàपाǑदत कर सके ।  
 कोठारȣ आयोग (1964-66) ने अपने ĤǓतवेदन मɅ Ĥाथͧमक ͧश¢ा के उƧेæयɉ के सàबÛध 
मɅ ͪववेचन ͩकया है ͩक आधुǓनक Ĥाथͧमक ͧश¢ा का उƧेæय बालक को भावी जीवन कȧ 
पǐरǐरथǓतयɉ का सामना करने मɅ समथ[ बनाने के ͧलए शारȣǐरक तथा मानͧसक Ĥͧश¢ण देकर 
उसका इस Ĥकार से ͪवकास करना ͩक वह वाèतव मɅ उपयोगी नागǐरक बन सके । 
 Ĥाथͧमक ͧश¢ा बालकɉ को अपने वातावरण से अनकूुलन करने योÊय बनाती है, उसमɅ 
परèपर सƫावना व सहयोग कȧ भावना ͪवकͧसत करती है, उनका शारȣǐरक व मानͧसक ͪवकास 
करती है । भाषा, कला, संगीत आǑद के ɮवारा आ×म-अͧभåयिÈत कȧ ¢मता ͪवकͧसत करती है, 
उÛहɅ आ×मǓनभ[र बनाती है, उनमɅ सामािजकता व नागǐरकता के गणु ͪवकͧसत करती है तथा 
उनमɅ नǓैतकता कȧ भावना उ×पÛन करती है । 
 राçĚȣय शैͯ¢क अनसुंधान एव ं Ĥͧश¢ण पǐरषद (NCERT) के ɮवारा सन ् 1975 मɅ 
तैयार ͩकये गए दèतावेज “The Curriculum for the Ten year School” मɅ Ĥाथͧमक 
ͧश¢ा के मुÉय उƧेæयɉ को Ǔनàन Ĥकार ͪववेͬचत ͩकया है- 

 मातभृाषा का £ान Ĥदान करना । 
 जोड़, घटाव, गणुा व भाग कȧ योÊयता Ĥदान करना । 
 व£ैाǓनक खोज ͪवͬध को ͧसखाना । 
 ͪव£ान व तकनीकȧ के मह××व को समझाना ।  
 राçĚÚवज, राçĚगान आǑद राçĚȣय Ĥतीकɉ तथा Ĥजातांǒğक ͪवͬधयɉ व संèथाओं के ĤǓत 

आदर भाव उ×पÛन करना । 
 भारत कȧ ͧमलȣ जुलȣ संèकृǓत से पǐरचय करना । 
 अèपæृयता, जाǓतवाद व साàĤदाǓयकता का ͪवरोध करना ͧसखाना । 
 मानवĮम के ĤǓत èवèथ Ǻिçटकोण ͪवकͧसत करना । 
 सफाई तथा èवèथ जीवन कȧ आदतɅ ͪवकͧसत करना । 
 अÍछाई तथा सौÛदय[ कȧ अͧभǾͬच को बढ़ाना । 
 सहयोग कȧ भावना ͪवकͧसत करना । 
 बालक का सवा[गीण ͪवकास करना । 
 सजृना×मक ͩĐयाओं के ɮवारा èवतÛğ अͧभåयिÈत कȧ योÊयता ͪवकͧसत करना । 
 èव अÚययन कȧ आदत डालना । 
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6.4 Ĥाथͧमक ͧश¢ा के संवैधाǓनक और कानूनी Ĥावधान 
 (Legal and Constitutional Provisions of Primary 
 Education) 
 Ĥाथͧमक ͧश¢ा मɅ समय समय पर होने वाले संवधैाǓनक संशोधन और Ĥावधान मुÉय 
Ǿप से इस Ĥकार हɇ:- 
 सͪवधान कȧ धारा 63,64,65 और 66 कȧ सूची Ĥथम और धारा 25 कȧ सूची ततृीय के 
अनसुार सन ्1976 तक ͧश¢ा मुÉय Ǿप से राÏय का ͪवषय थी । 
 1976 के संवधैाǓनक संशोधन के पǐरणाम èवǾप ͧश¢ा पर केÛġȣय व राÏय सरकारɉ 
अथा[त ्दोनɉ का उ×तरदाǓय×व होगा । इस Ĥकार ͧश¢ा एक समवतȸ ͪवषय हो गया । जो ͩक संघ 
सरकार को ͪवɮयालयी ͧश¢ा पर काननू बनाने मɅ स¢म होगी । 
 भारतीय संͪवधान कȧ धारा 30 के अनसुार - सभी अãपसंÉयकɉ को चाहे वो धाͧम[क Ǿप 
से या भाषायी Ǿप से उनको अपनी इÍछानसुार ͧश¢ा संèथान èथाͪपत करने और उसके संचालन 
का अͬधकार है और साथ मɅ राÏय ऐसे ͧश¢ा संèथाओं को इस आधार पर ͩक वे भाषायी 
अãपसंÉयको के ɮवारा संचाͧलत है व अनदुान देने मɅ ͩकसी Ĥकार का भेदभाव नहȣ ंकरेगा । 
 धारा 45 के अनसुार – “संͪवधान के लाग ूहोने के समय से 10 वषɟ मɅ 6 से 14 वष[ 
तक कȧ आय ु के सभी बालक बाͧलकाओं के ͧलए अǓनवाय[ एव ं Ǔनःशुãक Ĥाथͧमक ͧश¢ा कȧ 
åयवèथा करने का सरकार Ĥयास करेगी। 
 धारा 46 के अनसुार – “ͪपछड़ ेहु ए तबके के Ǒहतɉ को देखत ेहु ए राÏय उनके ͧलए ͪवशेष 
ͧश¢ा को Ĥो×साǑहत करेगा, िजसमɅ मुÉय Ǿप से अनसुूͬचत जाǓत व अनसुूͬचत जनजाǓत शाͧमल 
है । 
 धारा 350ए के अनसुार – “राÏय का यह दाǓय×व है ͩक वह भाषायी Ǿप से अãपसंÉयक 
वग[ के बÍचɉ के Ǒहतɉ के ͧलए उनको अपनी मातभृाषा मɅ Ĥाथͧमक ͧश¢ा उपलÞध कराने कȧ पणू[ 
åयवèथा करɅ।“ 
 उपयु [Èत धाराओं से यह Ĥदͧश[त होता है ͩक 6-14 वष[ कȧ आय ुवग[ के बालक/बाͧलकओं 
कȧ Ĥाथͧमक ͧश¢ा अǓनवाय[ एव ंǓनःशुãक हो । इस हेत ुसमय-समय पर शैͯ¢क नीǓतया ँबनी । 
भारत मɅ Ǔनàन शैͯ¢क नीǓतया ँबनी- 
 ͧश¢ा नीǓत   -   1968 
 ͧश¢ा नीǓत   -  1978 
 राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत  -  1986 
 काय[ नीǓत   -  1992 
 राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत 1986 एव ं1992 मɅ इसकȧ समी¢ा के दौरान तैयार काय[योजना मɅ 
Ĥारिàभक ͧश¢ा के साव[जनीकȧकरण के लêय को ĤाÜत करने के ͧलए Ǔनàनानसुार मुÉय åयहू 
रचना Ǔनधा[ǐरत कȧ गई थी :- 

 शैͯ¢क ĤबÛध का ͪवकेÛġȣकरण । 
 जो बालक-बाͧलकाएं औपचाǐरक ͪवɮयालयɉ मɅ Ĥवेश नहȣ ंले सकत ेउनके ͧलए वकैिãपक 

ͧश¢ा åयवèथा। 
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 Ĥ×येक बालक-बाͧलकाओं को ͪवɮयालय लाने मɅ ͧश¢क एव ंसमुदाय कȧ भागीदारȣ । 
 पवू[ Ĥाथͧमक ͧश¢ा के मÚय उͬचत समÛवय èथाͪपत करना । 
 ͪवɮयालयी सुͪवधाओं मɅ सुधार । 
 Ĥाथͧमक एव ंउÍच Ĥाथͧमक èतर पर Ûयनूतम अͬधगम èतर लाग ूकरना । 
 बाल केिÛġत ͧश¢ण कȧ åयवèथा । 
 उपचारा×मक ͧश¢ण हेत ुåयापक एव ंसतत मूãयांकन । 

 उपयु [Èत दाǓय×वɉ को पणू[ करने के ͧलए राजèथान सरकार ने भारत सरकार कȧ साझेदारȣ 
मɅ ͪवͧभÛन योजनाओं एव ंकाय[Đमɉ का संचालन ͩकया जैसे- 

 ऑपरेशन Þलकै बोड[ 
 लोक जुिàबश पǐरयोजना 
 ͧश¢ा कमȸ योजना 
 गǾु ͧमğ योजना 
 ͧश¢ा आपके ɮवार 
 िजला Ĥाथͧमक ͧश¢ा काय[Đम 
 जनशाला काय[Đम 

 इन योजनाओं कȧ ͩĐयािÛवǓत से राजèथान के शैͯ¢क पǐरǺæय मɅ काफȧ पǐरवत[न हुआ 
जो सारणी के अÛतग[त Ĥदͧश[त है:- 
 

सारणी संÉया 6.1 
ͪवɮयालय वष[ 1950-51 वष[ 2003-04 
Ĥाथͧमक ͪवɮयालय 4336 55757 
उÍच  Ĥाथͧमक ͪवɮयालय 732 23942 
Ĥाथͧमक ͪवɮयालयɉ मɅ अÚयापक 8700 120338 
उÍच Ĥाथͧमक ͪवɮयालयɉ मɅ अÚयापक 6600 154921 
नामांकन 3.9 लाख 141.50 लाख 
 
उपरोÈत सारणी से यह Ĥदͧश[त होता है ͩक शैͯ¢क संèथाओं, ͧश¢कɉ एव ंनामांकन मɅ मह×वपणू[ 
वृͪ ƨ हु ई है । उसके पæचात ्भी ͪवɮयालय नहȣ ंजाने वाले बालक-बाͧलकाएं Ĥारिàभक ͧश¢ा के 
साव[जनीकरण के लêय को ĤाÜत करने के ͧलए राÏय को अभी लàबी याğा परूȣ करनी है । 
 

6.5 Ĥाथͧमक ͧश¢ा का पाɫयĐम 
 (Curriculum of Primary Education) 
 पाɫयĐम उन सभी ͩĐयाकलापɉ का एक समूह है िजÛहɅ अÚयापक तथा छाğ एक साथ 
ͧमलकर ͧश¢ा के उƧेæयɉ कȧ ĤािÜत के ͧलए आयोिजत करत े है । पाɫयĐम के आधार पर हȣ 
ͪवɮयालयɉ मɅ ͧश¢ण अͬधगम ĤͩĐया का समुͬचत ढ़ग से आयोजन करना सàभव है । इसͧलए 
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ͩकसी भी èतर का पाɫयĐम बनात ेसमय उस èतर के उƧेæयɉ को Úया×व ͩकया जाना तथा 
उƧेæयɉ के अनǾुप पाɫयĐम का Ǔनधा[रण करना । 
 कोठारȣ आयोग ने Ĥाथͧमक èतर पर एकȧकृत उपागम कȧ ͧसफाǐरश कȧ थी । एकȧकृत 
उपागम से अͧभĤाय सàपणू[ Ĥाथͧमक ͧश¢ा को एक इकाई के Ǿप मɅ मानकर छाğɉ को ͧश¢ा 
Ĥदान कȧ जाये तथा Ĥाथͧमक क¢ाओं के सभी ͪवषयɉ कȧ समèत पाɫयĐम को Đमबƨ Ǿप मɅ 
अनेक छोटȣ-छोटȣ इकाईयɉ मɅ बाँटा जाये । इस उपागम मɅ अपे¢ा कȧ जाती है ͩक छाğ अपनी 
Ǿͬच, सामØय[ तथा योÊयता के अनसुार èव-गǓत से एक के बाद एक इन इकाईयɉ को परूा करɅगे 
। ͩकÛत ुयह ͧसफाǐरश साकार Ǿप देने मɅ असमथ[ रहȣ । आयोग ने Ĥाथͧमक ͧश¢ा के पाɫयĐम 
कȧ कटु शÞदɉ आलोचना कȧ आयोग ने Ĥाथͧमक èकूल पाɫयĐम के पनुग[ठन कȧ तीĭ 
आवæयकता पर बल Ǒदया तथा पनुग[Ǒठत पाɫयĐम का ĤाǾप भी तैयार ͩकया था । इस Ĥकार 
ͪवͧभÛन आयोग, पǐरषɮ, सͧमǓत आǑद ने Ĥाथͧमक ͧश¢ा के उƧेæयɉ को Úयान मɅ रखकर 
Ǔनàनवत पाɫयĐम कȧ Ǿपरेखाएँ Ĥèतुत कȧ - 
 

सारणी संÉया 6.2 
Ǔनàन Ĥाथͧमक ͧश¢ा (1 से 5 तक) के पाɫयĐम कȧ Ĥèताͪवत Ǿपरेखाएँ 

 

 
 
 
 
 
 

कोठारȣ आयोग 
(1966) 

NCERT (1975) पटेल सͧमǓत (1977) NCERT (1985) 

1. Ĥथम भाषा-मात ृ
भाषा या 
Ĥादेͧशक भाषा 

2. गͨणत 
3. सामािजक 

अÚययन 
4. सजृना×मक 

ͩĐयाएँ 
5. काया[नभुव तथा 

समाज सेवा 
6. èवाèØय सेवा 

1.Ĥथम भाषा-मात ृभाषा 
2. गͨणत  
3. वातावरणीय अÚययन 
(सामािजक अÚययन) 
4. वातावरणीय अÚययन 
II (सामाÛय £ान) 
5. काया[नभुव व कला 
6. èवाèØय ͧश¢ा तथा 
खेल 
नोट – क¢ा 1 व 2 मɅ 
वातावरणीय अÚययन 
एक ͪवषय के Ǿप मɅ 
रहेगा । 

1. मातभृाषा या ¢ेğीय 
भाषा 20% 
2. गͨणत 20% 
3. वातावरणीय 
अÚययन 20% 
(सामािजक अÚययन 
ĤकृǓत अÚययन व 
èवाèØय ͧश¢ा) 
4. समाजोपयोगी 
उ×पादक काय[ 20% 
5. खेल तथा 
सजृना×मक ͩĐयाएँ 
20% 

1. मातभृाषा या 
¢ेğीय 30% 
2. वातावरणीय 
अÚययन 15% 
3. वातावरणीय 
अÚययन 15% 
4. 
काया[नभुव/SUPW 
20% 
5. कला ͧश¢ा 10% 
6. èवाèØय व 
शारȣǐरक ͧश¢ा 10% 
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सारणी संÉया 6.3 
उÍच Ĥाथͧमक ͧश¢ा (6 से 8 तक) के पाɫयĐम कȧ Ĥèताͪवत Ǿपरेखाएँ 

 

 
 
 राçĚȣय पाɫयचया[ओं कȧ Ǿपरेखाएँ देने के पæचात ् राçĚȣय शैͯ¢क अनसुधंान और 
Ĥͧश¢ण पǐरषɮ ने राçĚȣय पाɫयचया[ कȧ Ǿपरेखा-2005 का ͪवकास ͩकया िजसने Ǔनàन 
मह×वपणू[ माग[दश[क ͧसƨाÛतɉ का Ĥèताव रखा- 

 £ान को èकूल के बाहरȣ जीवन से जोड़ना । 
 पढ़ाई रटंत Ĥणालȣ से मुÈत हो, यह सुǓनिæचत करना । 
 पाɫयचया[ का इस तरह से संवध[न ͩक बालकɉ को चहु ँमखुी ͪवकास के अवसर मुहैया 

करवाए बजाय इसके ͩक वह पाɫय पèुतक केिÛġत बन कर रह जाए । 
 परȣ¢ा को अपे¢ाकृत लचीला बनाना और क¢ा कȧ गǓतͪवͬधयɉ को जोड़ना । 
 एक ऐसी अͬधभावी पहचान का ͪवकास िजसमɅ Ĥजातांǒğक राÏय åयवèथा के अÛतग[त 

राçĚȣय ͬचतंाएँ समाǑहत हो । 
 राçĚȣय पाɫयचया[ कȧ Ǿपरेखा-2005 बालकɉ के चहु ँमुखी ͪवकास पर बल देत े हु ए कुछ 
अÛय ¢ेğɉ जैसे काम, कला और पारंपǐरक दèतकाǐरयɉ, èवाèØय तथा शारȣǐरक ͧश¢ा एव ंशांǓत 
के ͧलए ͧश¢ा को हर èतर पर सभी ͪवषयɉ मɅ जोड़ने कȧ बात करती है । 

कोठारȣ आयोग (1966) NCERT (1975) पटेल सͧमǓत (1977) NCERT (1985) 
1. Ĥथम भाषा- 

मात ृ भाषा या 
Ĥादेͧशक भाषा 

2. ɮͪवतीय भाषा – 
ǑहÛदȣ या अंĒेजी 

3. गͨणत 
4. ͪव£ान 
5. सामािजक 

अÚययन 
6. कला 
1. काया[नभुव तथा 

समाज सेवा 
2. शारȣǐरक ͧश¢ा 
3. नǓैतक ͧश¢ा 
4. ततृीय भाषा 

(ऐिÍछक) 

1. Ĥथम भाषा- 
मात ृभाषा 
2. ɮͪवतीय भाषा – 
ǑहÛदȣ या अंĒेजी 
3. गͨणत  
4. सामािजक 
ͪव£ान (इǓतहास, 
नागǐरक शाèğ, 
अथ[ शाèğ 
5. ͪव£ान 
6. कला 
7. काया[नभुव 
8. शारȣǐरक ͧश¢ा, 
èवाèØय ͧश¢ा व 
खेल । 

1. Ĥथम भाषा- 
मातभृाषा या ¢ेğीय 
भाषा  
2.  ɮͪवतीय भाषा – 
ǑहÛदȣ या अंĒेजी 
3.  गͨणत 
4.  इǓतहास, नागǐरक 
शाèğ, भूगोल 
5.  ͪव£ान 
1. कला 
2. सामाजोपयोगी 
उ×पादक काय[ 
(SUPW) तथा 
सामुदाǓयक सेवा 
3. खेल, शारȣǐरक 
ͧश¢ा तथा Ǔनदȶͧशत 
अÚयÛन कुल 32 
घÖटा 

1. मातभृाषा या 
¢ेğीय भाषा 32% 
2.  ɮͪवतीय भाषा – 
ǑहÛदȣ या अंĒेजी 
3. ततृीय भाषा ǑहÛदȣ 
या आधुǓनक भारतीय 
भाषा 
4. ͪव£ान 12% 
5.  गͨणत 12% 
6. सामािजक 
अÚययन 
7. काया[नभुव/ 
SUPW 12% 
8. कला ͧश¢ा 10% 
9. èवाèØय व 
शारȣǐरक ͧश¢ा 10% 
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6.6 Ĥाथͧमक ͧश¢ा का ǓनयÛğण व Ĥशासन 
 (Control and Administration of Primary Education) 
 भारतीय संͪवधान मɅ Ĥाथͧमक ͧश¢ा को राÏय का उ×तरदाǓय×व माना गया है, इसͧलए 
Ĥाथͧमक ͧश¢ा कȧ åयवèथा करना मुÉय Ǿप से राÏय के अधीन है तथाͪप केÛġ सरकार भी 
समय-समय पर Ĥाथͧमक ͧश¢ा के सàबÛध मɅ राÏयɉ को सहयोग Ĥदान करती है । राÏय èतर 
पर ͧश¢ा Ĥशासन व ǓनयÛğण को दो भागɉ मɅ बाँटा गया है - 

1. ͧश¢ा सͬचवालय तथा  
2. ͧश¢ा Ǔनदेशालय 

 ͧश¢ा सͬचवालय - ͧश¢ा सͬचवालय मɅ ͧश¢ामंğी तथा ͧश¢ा राÏयमंğी या उप ͧश¢ा 
मंğी होता है । इसका मुÉय अͬधकारȣ ͧश¢ा सͬचव या ͧश¢ा आयÈुत होता है । इसके अधीन 
कुछ उपसͬचव तथा सहायक सͬचव होत ेहɇ। ͧश¢ा सͬचवालय का संगठना×मक चाट[ अधोͧलͨखत 
है – 
 

ͧश¢ा मंğी 
 

राÏय ͧश¢ा मंğी 
 

ͧश¢ा कͧमæनर या सͬचव 
 

उप ͧश¢ा सͬचव 
 

सहायक ͧश¢ा सͬचव 
 

Ēपू आँͩफसर 
 

ͪवभागीय या सैÈशन ऑͩफसर 
 

 ͧश¢ा Ǔनदेशालय - ͧश¢ा Ǔनदेशालय एक काय[पाͧलका संèथा है । यह सͬचवालय ɮवारा 
Ǔनͧम[त नीǓतयɉ को लाग ूकरती है । वèतुत: यह राÏय सरकार तथा ͪवɮयालयɉ को जोड़ने वालȣ 
कड़ी है, जो राÏय के ͪवͧभÛन भागɉ मɅ फैले हु ए होते है । वह राÏय मɅ ͧश¢ा कȧ ĤगǓत, शैͯ¢क 
आवæयकता कȧ सूचनाएँ तथा राÏय मɅ Ĥचͧलत ͧश¢ा सàबÛधी काय[कलापɉ के बारे मɅ जन 
समुदाय कȧ ĤǓतͩĐयाओं से सरकार को सूͬचत करता रहता है । ͧश¢ा Ǔनदेशक राÏय का सबसे 
उÍच ͧश¢ा अͬधकारȣ है तथा Ǔनदेशालय का सवȾÍच अͬधकृǓत होता है । ͧश¢ा Ǔनदेशालय का 
संगठना×मक चाट[ Ǔनàन Ĥकार है :- 
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ͧश¢ा Ǔनदेशक 
 

ͧश¢ा उपǓनदेशक 
 

¢ेğीय ͧश¢ा Ǔनदेशक 
 

िजला ͪवɮयालय Ǔनरȣ¢क 
 

बेͧसक ͧश¢ा अͬधकारȣ 
 िजला èतर पर Ĥाथͧमक ͧश¢ा का Ĥशासन व ǓनयÛğण बेͧसक ͧश¢ा अͬधकारȣ के 
अधीन होता है । 
 Ĥाथͧमक ͧश¢ा åयवèथा को अͬधक Ĥभावी बनाने के ͧलए केÛġ सरकार के ɮवारा िजला 
Ĥाथͧमक ͧश¢ा काय[Đम (DPEP) Ĥारàभ ͩकया गया । उसके ĤबÛधन का ढांचा Ǔनàन Ĥकार है-  

 
ͬचğ संÉया 6.1 
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 ͧश¢ा के उƧेæयɉ को ĤाÜत करने के ͧलए एव ं ͧश¢ा संèथाओं के समुͬचत संचालन कȧ 
Ǻिçट से यह वगȸकरण ͩकया जाना समुͬचत है । 
 

6.7 राजèथान ͪवकास के सामािजक संदभ[ मɅ ͪवɮयालयी ͧश¢ा मɅ 
 नवाचार 
 (Innovation in School Education in Rajasthan 
 Development Social Context) 
 राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत मɅ Ĥाथͧमक ͧश¢ा के साव[भौͧमकȧकरण को Ĥाथͧमकता दȣ गई है । 
राÏय मɅ वष[ 2010 तक 6 से 14 वष[ आय ुके बालक-बाͧलकाओं को समुͬचत ͧश¢ा Ĥदान करने 
हेत ुसव[ ͧश¢ा अͧभयान शुǾ ͩकया गया है । सव[ ͧश¢ा अͧभयान का उƧेæय बÍचɉ को उनके 
नसैͬग[क वातावरण मɅ इस Ĥकार तैयार करना है ताͩक वे मानव ¢मता का पणू[ ͪवकास कर सकɅ । 
ͧश¢ा के ¢ेğ मɅ इन अͧभनव Ĥयोगɉ कȧ एक Įृंखला रहȣ है । िजसके Ǔनàनͧलͨखत नवाचार 
उãलेखनीय हɇ :- 

1. ͧश¢ाकमȸ योजना (1987) :- दगु[म व दरूèथ ¢ेğɉ मɅ नामांकन, उपिèथǓत और ठहराव 
मɅ जनसहभाͬगता से सुधार लाने तथा ͧश¢ा कȧ गणुव×ता मɅ अͧभवृͪ ƨ करने के उƧेæय से यह 
योजना Ĥारंभ कȧ गई । 
 योजना कȧ सफलता एव ंअसफलता:- राÏय के ͪपछड़ ेएव, दरूèथ इलाकɉ मɅ Ĥाथͧमक 
ͧश¢ा उपलÞध कराने मɅ यह योजना लाभĤद रहȣ । 
 ͪवि×तय अभाव के कारण यह योजना बदं कर दȣ गई और सव[ ͧश¢ा अͧभयान मɅ इस 
काय[ कȧ ͩĐयािÛवǓत पर जोर Ǒदया गया है । 

2. ऑपरेशन Þलैक बोड[ (1987-88) :- Ĥाथͧमक ͧश¢ा के Ĥचार Ĥसार हेत ु Ĥाथͧमक 
ͪवɮयालयɉ कȧ èथापना कȧ गई, ͪवɮयालयɉ कȧ संÉया मɅ वृͪ ƨ हु ई और उनकȧ गणुव×ता पर 
ĤǓतकूल Ĥभाव पड़ा । अͬधकांश ͪवɮयालयɉ मɅ टाट प͠ी, पीने का पानी, भवन, æयामप͠, शैͯ¢क 
उपकरण, खेल के मैदान जैसी आवæयक सुͪवधाओं का अभाव । इस उƧेæय कȧ पǓूत[ हेत ुदेश के 
सभी Ĥाथͧमक èकूलɉ मɅ उपलÞध मानवीय एव ंभौǓतक संसाधनɉ मɅ सुधार लाना था । ऑपरेशन 
Þलकै बोड[ एक सांकेǓतक शÞद है, जो Ĥाथͧमक èकूलɉ के सदंभ[ मɅ Þलैक बोड[ के अǓतǐरÈत अनेक 
बातɉ को èवय ंमɅ समाǑहत ͩकए हु ए है । ऑपरेशन Þलैक बोड[ का उƧेæय Ĥाथͧमक ͪवɮयालयɉ मɅ 
Ûयनूतम आवæयक सुͪवधाओं कȧ åयवèथा को सुǓनिæचत करना । ऑपरेशन Þलकै-बोड[ शÞद यÊुम 
का Ĥथम शÞद ऑपरेशन इस बात को इंͬगत करता है ͩक - 

1. इस काय[Đम से सàबिÛधत उƧेæय èपçट तथा सुǓनिæचत हɇ, तथा 
2. केÛġ व राÏय सरकार तथा जनता इन उƧेæयɉ को Ǔनधा[ǐरत समय मɅ ĤाÜत करने के 
ͧलए Ǻढ़ संकिãपत है। ऑपरेशन Þलकै बोड[ के अÛतग[त Ĥ×येक Ĥाथͧमक ͪवɮयालय के ͧलए 
Ǔनàनͧलͨखत Ûयनूतम आवæयक सामĒी होना आवæयक बताया है- 
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सारणी संÉया 6.4 
Ĥाथͧमक ͪवɮयालय मɅ Ûयनूतम आवæयक सुͪवधाएँ 

Đम  सुͪवधा 
1. अÚयापक सामĒी (Teacher’s Equipment) 

 पाɫयĐम 
 पाɫय पèुतकɅ  
 अÚयापक Ǔनदȶͧशकाएं 

2. क¢ा ͧश¢ण सामĒी (Classroom Teaching Materials) 
 मानͬचğ-िजला, राÏय व राçĚ के 
 Üलािèटक Êलोब 
 शैͯ¢क चाट[ 

3. खेल सामĒी (Play Material) 
 लकड़ी के गटुके 
 फुटबाल 
 वॉलȣबाल 
 पàप 
 ǐरगं 
 कूदने कȧ रèसी 

4. पèुतकालय सामĒी (Library Books) 
 संदभ[ पèुतकɅ  (शÞद-कोष आǑद) 
 बÍचɉ कȧ पèुतकɅ  (कम से कम 200) 
 पǒğकाएँ तथा समाचार पğ 

5. वाɮय यÛğ (Musical Instruments) 
 ढोलक या तबला 
 हारमोǓनयम 
 मंजीरा 

6. भवन (Building) 
 दो बड़े कमरे 
 शौचालय (एक लड़कɉ के ͧलए तथा एक लड़ͩकयɉ के ͧलए) 
 दरȣ व फनȸचर 

7. èकूल घटंȣ 
8. æयामप͠ 
9. चाक व डèटर 
10. जल सुͪवधा 
11. कूड़ादान 
12. Ĥाथͧमक ͪव£ान ͩकट 
13. औजारɉ का छोटा ͩकट 
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14. रेͫडयो कम टेपǐरकॉड[ 
 
 योजना कȧ सफलता एव ंअसफलता :- इस योजना से Ĥाथͧमक ͧश¢ा के भौǓतक एव ं
मानवीय संसाधनɉ मɅ सुधार हुआ । लेͩकन 2002-03 मɅ इस योजना को सव[ ͧश¢ा अͧभयान मɅ 
शाͧमल कर Ǒदया गया ।  

3. भामाशाह सàमान योजना (1991) :- इस योजना का उƧेæय दानदाताओं को अͧभĤेǐरत 
कर शाला के शैͯ¢क एव ंभौǓतक ͪवकास के ͧलए योगदान ĤाÜत करना है । 
 योजना कȧ सफलता एव ंअसफलता :- इस योजना से ͪवɮयालय के भौǓतक संसाधनɉ मɅ 
काफȧ सधुार हुआ है । यह योजना अभी भी चाल ूहै । 
 भामाशाहɉ को Ĥेǐरत करना मुिæकल है । वे अपने ǽपये शैͯ¢क åयवèथाओं कȧ अपे¢ा 
अÛय åयवèथाओं मɅ खच[ करत ेहɇ । 

4. लोक जुिàबश पǐरयोजना (1992) :- लोक जुिàबश का शािÞदक अथ[ है – “जन आंदोलन” 
। इस Ĥकार इस योजना मɅ जन आंदोलन के माÚयम से Ĥाथͧमक ͧश¢ा के साव[जनीकरण का 
Ĥयास ͩकया गया है । इस योजना के अÛतग[त सहज ͧश¢ा केÛġ, ͧश¢ा ͧमğ योजना, अपना घर 
मुÈतांगन व मदरसा ͧश¢ा योजनाएँ चलाई गई । 2003-04 के ĤगǓत ĤǓतवेदन के अनसुार 13 
िजलɉ मɅ लोक जुिàबश पǐरयोजना चलाई जा रहȣ है िजनमɅ पवू[ Ĥाथͧमक ͪवɮयालय 8 व 
Ĥाथͧमक ͪवɮयालय 55767 व उÍव Ĥाथͧमक ͪवɮयालय 23942 कुल 79717 ͪवɮयालय इस 
योजना मɅ संचाͧलत है । िजसमɅ 6 से 11 आय ुवग[ के 9404001 बालक व बाͧलकाएँ नामांͩकत 
है व 11 से 14 आयवुग[ के 2443205 बालक व बाͧलकाएँ नामांͩकत है । इस Ĥकार इस योजना 
से काफȧ बालक/बाͧलकाएँ नामांͩकत ͩकये गए व उनके ठहराव पर भी जोर Ǒदया गया । 
 योजना कȧ सफलता एव ंअसफलता :- परमाण ुपरȣ¢णɉ कȧ वजह से सीडा ने सहयोग 
देना बदं कर Ǒदया । अत: इसका तीसरा चरण ǒĦटेन के अÛतरराçĚȣय ͪवकास ͪवभाग भारत 
सरकार व राÏय सरकार के 3:2:1 ͪव×तीय सहयोग से राÏय के 13 िजलɉ के 102 ͪवकास खÖडɉ 
मɅ चलाया गया । इसमɅ मुÉयत: सहͧश¢ा केÛġ, ͧश¢ाͧमğ योजना, अपना घर, मुÈतांगना व 
मदरसा ͧश¢ा योजनाएँ चलाई जा रहȣ थी । 30 जून 2004 को इस योजना को समाÜत कर सव[ 
ͧश¢ा अͧभयान मɅ शाͧमल कर Ǒदया गया है ।  

5. िजला Ĥाथͧमक ͧश¢ा काय[Đम (डी.पी.ई.पी- 1994) :- Ĥाथͧमक ͧश¢ा को सव[åयापी 
बनाने के उƧेæय से देश मɅ िजला Ĥाथͧमक ͧश¢ा काय[Đम 1994 मɅ 7 राÏयɉ के 42 िजलɉ मɅ 
शुǾ ͩकया गया । अब 8 राÏयɉ के 273 िजलɉ मɅ फैल चुका है । राजèथान मɅ 2 अÈटूबर 1999 
मɅ Ĥारंभ ͩकया  गया । इस योजना का Ĥमुख उƧेæय 6 से 14 वष[ कȧ आय ुके सभी बालक-
बाͧलकाओं के ͧलए ͧश¢ा कȧ गणुव×तापणू[ åयवèथा करना, ͪवɮयालय मɅ उनका नामांकन, ठहराव 
सुǓनिæचत करना तथा ͧश¢ातंğ का सुǺढ़ȣकरण करना । इस काय[Đम के अÛतग[त बाͧलका ͧश¢ा 
को Ĥो×साǑहत करने के ͧलए बाͧलका Ĥेरक और बाͧलका मंचɉ का गठन ͩकया गया । बाͧलका 
Ĥेरक (जी.सी.एम) ͧश¢ा से वंͬ चत बाͧलकाओं को ͧश¢ण केÛġɉ से जोड़ने Ĝापआउट कम करने 
तथा ͧश¢ा केÛġ तक आने मɅ बाͧलकाओं कȧ बाधाओं को दरू करने मɅ अहम भूͧमका Ǔनभात ेहɇ । 
इस योजना के अÛतग[त पवू[ Ĥाथͧमक ͧश¢ा हेत ुई.सी.ई केÛġ, ई.सी.ई Ĥेरक, आगनबाड़ी केÛġɉ 
का सàबलन, Ĥͧश¢ण एव ंसमÛवय बठैक आǑद काय[Đम ͩĐयािÛवत ͩकए जात ेहɇ । Ĥाथͧमक 
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ͧश¢ा के Ǔनयोजन, Ĥबधंन एव ं मूãयांकन के ͧलए राçĚ, राÏय एव ं िजले कȧ संèथाओं एव ं
संगठनɉ कȧ ¢मताओं का सàबलȣकरण करना । 
 राजèथान ने “Ĥाथͧमक ͧश¢ा के साव[जनीकरण” (य.ूपी.ई.) के लêय ĤािÜत के ͧलए िजला 
Ĥाथͧमक ͧश¢ा काय[Đम (डीपीईपी) को एक साधन एव ंĤभावी åयहू रचना के Ǿप मɅ अंगीकार 
ͩकया है । 
 िजला Ĥाथͧमक ͧश¢ा काय[Đम कȧ समयावͬध Ǔनàन Ĥकार है- 
 Ĥथम चरण - 30 ͧसतàबर 1999 से 31 Ǒदसàबर 2004 तक 
 ɮͪवतीय चरण - 5 ͧसतàबर 2001 से 31 Ǒदसàबर 2006 तक 
 योजना कȧ सफलता एव ंअसफलता :- यह योजना सव[ ͧश¢ा अͧभयान मɅ शाͧमल कर दȣ 
गई है । इस योजना से बालक-बाͧलकाओं के नामांकन, ठहराव मɅ काफȧ सुधार हुआ है । 

6. सरèवती योजना (1994-95) :- इसमɅ 6 से 14 वष[ कȧ Ēामीण बाͧलकाओं के घर के 
नजदȣक औपचाǐरक Ĥाथͧमक ͧश¢ा Ĥदान करना । क¢ा 5 उ×तीण[ इÍछुक मǑहलाओं को 
सरèवती बǑहनɉ के Ǿप मɅ उÛहȣ ंके Ǔनवास पर सरèवती शालाओं कȧ èथापना कȧ गई । 
 योजना कȧ सफलता एव ंअसफलता :- Ēामीण बाͧलकाओं को ͧश¢ा Ĥदान करने मɅ यह 
योजना सफलȣभूत रहȣ है । 

7. बाͧलका ͧश¢ा फाउÖडेशन (1994-95) :- इस फाउÖडशेन के माÚयम से आͬथ[क Ǻिçट से 
Ǔनध[न पǐरवारɉ कȧ ĤǓतभावान बाͧलकाओं को उÍच व तकनीकȧ ͧश¢ा हेत ुआͬथ[क सहायता Ĥदान 
कȧ जाती है । 
 योजना कȧ सफलता एव ं असफलता :- बाͧलका ͧश¢ा फाउÖडशेन के ɮवारा Ǔनध[न 
बाͧलकाओं को उÍच एव ंतकनीकȧ ¢ेğ मɅ आगे बढ़ाने हेत ुअभी भी आͬथ[क सहायता Ĥदान कȧ 
जाती है । 
 Ǔनध[न पǐरवारɉ कȧ बाͧलकाएँ उÍच व तकनीकȧ ͧश¢ा मɅ बहु त कम जा पाई हɇ । 

8. राजीव गांधी èवण[ जयÛती पाठशाला (1 जुलाई, 1999) :- 6 से 14 वष[ के ͧश¢ा से 
वंͬ चत बÍचɉ को राजीव गांधी èवण[ जयÛती पाठशालाएँ खोलȣ िजसमɅ दरूèथ एव दगु[म èथानɉ पर 
रहने वाले बÍचɉ को ͧश¢ा सुͪवधाएँ मुहैया कराना । ये पाठशालाएँ 1 ͩक.मी. के दायरे मɅ Ûयनूतम 
40 बÍचɉ के ͧलए कोई पाठशाला न होने वाले ¢ेğɉ मɅ खोलȣ जा रहȣ है । 
 एजूकेशन गारÛटȣ èकȧम (ई.जी.एस.) के अÛतग[त राजीव गाँधी पाठशालाएँ सचंाͧलत कȧ 
जा रहȣ हɇ । वष[ 2003-04 के आंकड़ɉ के अनसुार 32 िजलɉ मɅ 21306 केÛġɉ पर ये पाठशालाएँ 
संचाͧलत हɇ, िजनमɅ 25183 परैाटȣचस[ काय[रत हɇ एव 1334435 बालका/बाͧलकायɄ नामांͩकत हɇ । 
 योजना कȧ सफलता एव ंअसफलता :- इस योजना मɅ ͧश¢ा से वंͬ चत काफȧ बÍचɉ को 
ͧश¢ा Ĥदान करने का काय[ Ĥदान ͩकया । वष[ 2003-04 के अÛतग[त 21306 ई.जी.सी केÛġɉ 
(राजीव गाँधी पाठशालाओं) का संचालन ͩकया गया िजसमɅ लाभािÛवत कȧ संÉया 1334435 थी । 
अत: बÍचɉ के ठहराव मɅ एक उपयÈुत åयहू रचना ͧसƨ हु ई है । अब सव[ͧ श¢ा अͧभयान मɅ 
समाǑहत कर ͧलया गया है । 

9. जनशाला काय[Đम (1999-2000) :- जनशाला सामुदाǓयक भागेदारȣ पर Ĥाथͧमक ͧश¢ा 
काय[Đम है। िजसका उƧेæय बड़ ेशहरɉ कȧ घनी कÍची बिèतयɉ मɅ रहने वाले समाज के अिÛतम 
और ͪपछड़ ेवगɟ, ͪवशेष Ǿप से लड़ͩकयɉ और बÍचɉ, अनसुूͬचत जाǓत-जनजाǓत के काम करने 
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वाले बÍचɉ और ͪवशेष देखभाल कȧ जǾरत वाले बÍचɉ को Ĥाथͧमक ͧश¢ा उपलÞध कराना है । 1 
Ǒदसàबर 2004 से यह योजना समाÜत कर दȣ गई है । 
 योजना कȧ सफलता एव ंअसफलता :- इस पǐरयोजना से शहर के Ǔनàन वग[ व कÍची 
बिèतयɉ मɅ रहने वाले बÍचɉ को लाभ ͧमला है । 
 गरȣबी मɅ पलने वाले बÍचɉ को समुͬचत Ǿप से ͧश¢ा का लाभ नहȣ ंͧमल पाया है । अब 
यह योजना समाÜत कर दȣ गई है । 

10. ͧश¢ा दप[ण योजना (15 मई से 31 मई, 2000) - राÏय मɅ ͧश¢ा से वंͬ चत बालक-
बाͧलकाओं कȧ संÉया का £ान ĤाÜत करने हेत ुराÏय सरकार ɮवारा ͩकया गया सवȶ¢ण । ͧश¢ा 
दप[ण 2000 तथा 2002 मɅ अपडेटेड ǐरकाड[ के आधार पर चार Ĥकार के Ēाम ͧश¢ा रिजèटस[ / 
वासèथान / Ēाम / वाड[वार सचूना समɅͩकत कȧ गई थी । उÈत ताजा सवȶ के आधार पर माच[ 
2004 मɅ अनामाँͩकत बालक व बाͧलकाओं कȧ सÉया इस Ĥकार थी :- 

 वष[ 2004 मɅ 6 वष[ पणू[ करने वाले बÍचे जो क¢ा 1 मɅ Ĥवेश लɅगे – 1155042 
 6-14 आयवुग[ के Ĝापआउट बÍचे – 254909 
 èकूल मɅ कभी भी नामांͩकत नहȣ ंहोने वाले 6-14 आयवुग[ के बÍचे – 153762 
 कुल अनामाँͩकत बालक व बाͧलकाएँ - 1563713 

 योजना कȧ सफलता एव ंअसफलता :- इसमɅ ͧश¢ा से वंͬ चत बालकɉ का सवȶ¢ण कराया 
गया िजसमɅ 1563713 बÍचे ͧश¢ा से वंͬ चत हɇ । इनके Ĥवेश हेत ुकाय[ योजना तैयार कȧ गई है 
व Ĥ×येक बÍचे का Ĥवेश कराना सुǓनिæचत ͩकया गया । 

11. ͧश¢ा आपके ɮवार (2001) :- “ͧश¢ा आपके ɮवार” के तहत 6 से 14 आय ुवग[ के जो 
बालक-बाͧलकाएं अभी तक ͧश¢ा से नहȣ ंजुड़ ेहɇ उÛहɅ उनके ɮवार पर जाकर ͧश¢ा कȧ दèतक दȣ 
जा रहȣ  है । ͧश¢ा कȧ दèतक से जो ͩकवाड़ खुलɅगे वे उÛमुÈत हवा तो दɅगे हȣ, हर एक को 
सवा[गीण ͪवकास का अवसर ĤाÜत होगा । इस अͧभयान कȧ संकãपना, उƧेæय एव ंरणनीǓत वष[ 
2003 तक ͧश¢ा से वंͬ चत सभी बÍचɉ को ͪवɮयालय मɅ Ĥवेश हȣ नहȣ ंǑदलाना है बिãक उÛहɅ वष[ 
2010 तक आठवीं क¢ा उ×तीण[ भी करवानी है । Èयɉͩक ͧश¢ा जीवन कȧ बǓुनयाद है, ͧश¢ा 
ͧशͯ¢त और अͧशͯ¢त मɅ अÛतर èपçट करती है, अत: ͧश¢ा Ĥ×येक बÍचे को ͩकसी न ͩकसी 
Ǿप मɅ अवæय ͧमलनी चाǑहए । 
 योजना कȧ सफलता एव ंअसफलता :- ͧश¢ा दप[ण के अÛतग[त मई 2000 मɅ कराये गये 
शैͯ¢क सवȶ के अनसुार Ēामीण ¢ेğ मɅ 6 से 14 आय ुवग[ के 18 लाख व शहरȣ ¢ेğ के 5 लाख 
कुल 23 लाख बÍचे ͪवɮयालय नहȣ ंजा रहे थे । इस अͧभयान के बाद 11 लाख बÍचे हȣ 
ͪवɮयालय नहȣ ंजा रहे हɇ । शेष सभी बÍचɉ को ͪवɮयालय से जोड़ Ǒदया गया । 

12. ͧश¢ा गारंटȣ योजना तथा वकैिãपक व नवाचारȣ ͧश¢ा (2001 -02) :- यह योजना उन 
इलाकɉ मɅ संचाͧलत कȧ जहा ँ1 ͩक.मी. के दायरे मɅ कोई èकूल न हो व कम से कम 25 बÍचे 
èकूल से वंͬ चत हɉ । िजसमɅ भारत सरकार व राÏय सरकार ɮवारा 3:1 के अनपुात मɅ åयय वहन 
ͩकया जायेगा ।  
 राजèथान राÏय कȧ जनसंÉया मɅ अनसुूͬचत जाǓत, अनसुूͬचत जनजाǓत तथा 
अãपसंÉयकɉ सǑहत सभी समुदाय के लोग हɇ । यह जनसÉंया दरू-दरू तक Ǔछतरȣ हु ई है तथा 
इसका 30 ĤǓतशत भाग छोटȣ-छोटȣ ढ़ाͨणयɉ मɅ रहता है जो गाँवɉ से बहु त दरू िèथत है । 
राजèथान मɅ Ĥारिàभक ͧश¢ा मɅ कम नामांकन, उÍच Ĝॉप आउट एव ं असतंोष पर शैͯ¢क 
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उपलिÞध कȧ समèया है । अत: नामांकन के लêय को परूा करने हेत ु वकैिãपक ͧश¢ा कȧ 
आवæयकता है । इसके ͧलए ͪवͧभÛन पǐरयोजनाओं का संचालन राÏय के सभी िजलɉ मɅ ͩकया जा 
रहा है । 
 योजना कȧ सफलता व असफलता - इन सभी åयहू रचनाओं का संचालन सव[ͧ श¢ा 
अͧभयान के मानदÖड एव ंǓनदȶशɉ के अनसुार ͩकया जायेगा । 

13. आपणा टाबर उपहार योजना (2001 -02) :- राÏय कȧ शालाओं मɅ जनसहयोग आमंǒğत 
कर उनका उपयोग ͪवɮयाथȸ Ǒहत मɅ करना । इसमɅ बालकɉ को गांव के लोग उनके जÛम Ǒदन या 
अÛय ͪवशेष अवसरɉ पर उपहार के Ǿप मɅ नकद धनराͧश या सामĒी दे सकत ेहɇ । जनवरȣ 2005 
से भामाशाहɉ को शालाͧमğ कȧ उपाͬध से नवाजा जायेगा । 
 योजना कȧ सफलता एव ंअसफलता :- इस योजना मɅ भामाशाह ɮवारा राͧश दȣ जाती है। 
यह योजना अभी भी ͩĐयािÛवǓत के Ǿप मɅ है । 

14. आदश[ ͪवɮयालय वाǑटका योजना (2001 - 02) :- राÏय सरकार ɮवारा सव[ͧ श¢ा 
अͧभयान के अÛतग[त राÏय के Ĥाथͧमक और उÍच Ĥाथͧमक ͪवɮयालयɉ मɅ Ûयनूतम सुͪवधा Ǒदया 
जाना सुǓनिæचत है । इस हेत ुआदश[ ͪवɮयालय वाǑटका योजना तैयार कȧ गई । िजसमɅ मुÉयालय 
èतर पर इसका मॉडल और काय[योजना तैयार कȧ गई है । इसमɅ अĒांͩकत सुͪवधाएँ सुǓनिæचत 
कȧ जाएगी - ͪवɮयालय भवन, èवÍछ पेयजल योजना, अलग-अलग सुͪवधाएँ, रैͧलगं और रैàप, 
आनदंदायी ͧश¢ण क¢ खेल-कूद सुͪवधाएँ, जल सĒहण, ͪवɮयालय वाǑटका आǑद । 
 योजना कȧ सफलता एव ंअसफलता :- इस योजना के अÛतग[त कुछ ͪवɮयालयɉ को 
मॉडल के Ǿप मɅ बनाया गया है । काफȧ ͪवɮयालयɉ मɅ अभी मूलभतू सुͪवधाएँ भी उपलÞध नहȣ ं
है। 

15. सव[ ͧश¢ा अͧभयान (2001 -02) :- राजèथान सरकार, भारत सरकार कȧ साझदेारȣ मɅ  
14 वष[ तक के सभी बालक-बाͧलकाओं को Ǔनःशुãक एव ंअǓनवाय[ ͧश¢ा उपलÞध करवाने के 
संवधैाǓनक दाǓय×व को पणू[ करने के ͧलए सव[ ͧश¢ा अͧभयान के तहत “ͧश¢ा आपके ɮवार”  
“चल ͪवɮयालय” आǑद गǓतͪवͬधयɉ के जǐरये गाँव, ढाणी के वंͬ चत बÍचɉ को ͧश¢ा से जोड़ा जा 
रहा है । राÏय सरकार का उƧेæय केवल भौǓतक आधारभतू सुͪवधाएँ उपलÞध कराना माğ नहȣ ं
बिãक गणुव×तापवू[क ͧश¢ा के ͧलए ¢मताएँ ͪवकͧसत करने एव ंĤाथͧमक ͧश¢ा के ͪवकास मɅ 
सामुदाǓयक सहभाͬगता को बढ़ावा देना है । Ĥारिàभक ͧश¢ा के सव[ सुलभीकरण के तहत हȣ सव[ 
ͧश¢ा अͧभयान का आगाज परेू देश मɅ ͩकया गया है । इस अͧभयान के तहत लडͩकयɉ, 
अनसुूͬचत जाǓतयɉ तथा अनसुूͬचत जनजाǓतयɉ और कǑठन पǐरिèथǓतयɉ मɅ पड़ ेअÛय बÍचɉ पर 
ͪवशेष बल देत ेहु ए समचेू देश मɅ शत-ĤǓतशत ͧश¢ा के Ĥयास ͩकये जा रहे हɇ तथा ͪवɮयालयɉ मɅ 
बालक-बाͧलकाओं का नामांकन, ठहराव व गणुाव×तापणू[ ͧश¢ा Ĥदान करना है । 
 सव[ ͧश¢ा अͧभयान के उƧेæय मɅ सभी 6- 14 आय ुवग[ के बालक-बाͧलकाओं को 2007 
तक पाँच वष[ कȧ Ĥाथͧमक ͧश¢ा पणू[ कराना, सभी नामांͩकत बालकɉ को वष[ 2010 तक आठ 
वषȸय Ĥारंͧभक ͧश¢ा पणू[ कराना, जीवनोपयोगी संतोषजनक èतर कȧ गणुा×मक ͧश¢ा उपलÞध 
कराना, समèत ͧलगंभेद एव ंसामािजक वगɟ के ͪवभेद को Ĥाथͧमक èतर पर 2007 तक तथा 
उÍच Ĥाथͧमक èतर पर 2010 तक कम करना, सभी बालकɉ का साव[भौͧमक ठहराव वष[ 2010 
तक सुǓनिæचत करना । 
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 सव[ ͧश¢ा अͧभयान एक वहृत योजना है । यह िजला Ĥाथͧमक ͧश¢ा काय[Đम, लोक 
जुिàबश ͧश¢ाकमȸ बोड[ इ×याǑद जैसी सभी बडी शैͯ¢क åयहू रचनाओं एव ंसभी काय[Đमɉ को 
अपने अÛतग[त समाǑहत कर रखा है । ये सब पǐरयोजनाएँ वंͬ चत एव ंĤǓतकूल पǐरǐरथǓत वाले 
वगɟ के हाड[ कोर बÍचɉ के ͧलए ͧश¢ा कȧ सुͪवधाएँ उपलÞध करा रहȣ है । 
 योजना कȧ सफलता एव ंअसफलता :- इस योजना मɅ बालक-बाͧलकाओं को गणुव×तापणू[ 
ͧश¢ा देने पर जोर Ǒदया जा रहा है । सभी अनामाँͩकत बÍचɉ को इस योजना मɅ ͧश¢ा दȣ जाने 
का लêय है । इस योजना मɅ अनेक नवाचारɉ का समावेश कर ͧलया गया है । यह योजना 
वत[मान मɅ åयापक èवǾप मɅ अपना काय[ कर रहȣ है। 

16. कèतूरबा गांधी आवासीय ͪवɮयालय :- सव[ ͧश¢ा अͧभयान के अÛतग[त यह योजना 
चलाई जा रहȣ है । इसके अÛतग[त Ĥाथͧमक èतर पर अनसुूͬचत जाǓत, अनसुूͬचत जनजाǓत, 
अÛय ͪपछड़ा वग[, अãपसंÉयक वग[ कȧ बाͧलकाओं के ͧलए आवासीय ͪवɮयालय खोले गये हɇ । 
एन.पी.ई.जी.ई.एल. योजना के अÛतग[त चयǓनत Þलाकँɉ मɅ जो शैͯ¢क Ǻिçट से ͪपछड़ े हɇ तथा 
जहा ँका लɇͬ गक अÛतर राçĚȣय औसत से कम है तथा Ēामीण मǑहला सा¢रता दर से कम है 
तथा एस.सी., एस.टȣ. तथा ओ.बी.सी. वग[ कȧ 10 ĤǓतशत से अͬधक है, वहा ँये ͪवɮयालय चलाये 
जा रहे हɇ । इन ͪवɮयालयɉ का उƧेæय वंͬ चत वग[ कȧ उन बाͧलकाओं को जोड़ना है, जो कǑठन 
पǐरिèथǓतयɉ और दगु[मवास èथानɉ मɅ रहत ेहु ए ͩकसी कारणवश ͪवɮयालय नहȣ ंजा सकȧ ंअथवा 
पढ़ई कȧ उĨ पीछे छोड़ चुकȧ हɇ । इन आवासीय ͪवɮयालयɉ मɅ ĤǓत छाğा हेत ुĤǓत माह 750/- 
åयय ͩकए जाने का Ĥावधान है । इसमɅ छाğा को पोशाक, दैǓनक वèतुओं और रहन-सहन संबधंी 
åयय हेत ुयह राͧश होती है । सव[ ͧश¢ा अͧभयान मɅ एन.पी.ई.जी.ई.एल. के अÛतग[त Ĥ×येक िजलɅ 
मɅ Ĥाथͧमक एव ंउÍच Ĥाथͧमक èतर पर एक-एक कèतरूबा गांधी ͪवɮयालय Ĥèताͪवत है । 
 योजना कȧ सफलता एव ंअसफलता - कèतूरबा गाँधी बाͧलका ͪवɮयालय कȧ 2005-06 
कȧ ǐरपोट[  

सारणी संÉया 6.5 
मॉडल Þलॉक गाँव नामांकन 
मॉडल I 29 29 2094 
मॉडल II 27 27 1277 
कुल 56 27 3371 

 
इस काय[Đम मɅ ͪपछडी हु ई बाͧलकाओं को काफȧ लाभ ͧमलता है । 

17. चाइãड Ěैͩकंग ͧसèटम :- Ĥारिàभक ͧश¢ा के साव[जनीकरण कȧ Ǒदशा मɅ अनठूा नवाचार 
है। इसमɅ 0 से 14 आय ुवग[ कȧ Ĥदेश के तमाम बÍचɉ के ͪवɮयालय मɅ नामांͩकत, ͪवɮयालय से 
बाहर या अनामाँͩकत Ĝापआउट तथा भͪवçय मɅ आने वाले वषɟ मɅ कौनसे बÍचे ͩकस èथान मɅ 
ͪवɮयालय जाने योÊय हो सकɅ गे तथा इनके ͧलए संभाͪवत åयवèथाएँ कȧ जा सकेगी आǑद का 
समèत ͪववरण कàÜयटूर से संचाͧलत ͩकया गया है । इसके अÛतग[त डेटा ͪवɮयालय ͪवकास एव ं
Ĥबधं सͧमǓत कȧ बठैक मɅ उपिèथत åयिÈतयɉ ɮवारा संकͧलत ͩकया गया है । संकͧलत आंकडɉ 
के आधार पर राÏय मɅ वष[ 2004 मɅ 15.63 लाख बालक-बाͧलकाओं को नामांͩकत कराये जाने 
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का लêय था । 15 अÈटूबर, 2004 तक इस अͧभनव Ĥयोग मɅ 81.34 ĤǓतशत उपलिÞध हाͧसल 
कȧ । इस काय[Đम के Ǔनàनांͩकत उƧेæय हɇ- 

 6-14 आयवुग[ के अनामांͩकत बÍचɉ कȧ पहचान 
 वष[ 2007 तक सभी नामांͩकत बÍचɉ कȧ 5 वषȸय Ĥाथͧमक ͧश¢ा पणू[ करने हेत ुयोजना 

Ǔनमा[ण मɅ मदद करना । 
 वष[ 2010 तक सभी नामांͩकत बÍचɉ कȧ 8 वषȸय Ĥारिàभक ͧश¢ा पणू[ करने के ͧलए 

योजना Ǔनमा[ण हेत ुमदद । 
 हाड[ कोर बालक व बाͧलकाओं के ͧलए शै¢ͨणक åयवèथाएँ सुǓनिæचत करना । 
 Ĝॉप आउट बÍचɉ को ͧश¢ा से जोड़ने के Ĥयास करना तथा Ĥभावी Ĥबोधन / मॉनीटǐरगं 

करना । 
 ͧश¢ा कȧ Ĥभावी åयवèथाओं हेत ुĤय×न करना । 

 योजना कȧ सफलता एव ंअसफलता :- यह योजना Ĝाप-आउट बालक-बाͧलकाओं को रोकने 
मɅ काफȧ सफल रहȣ है । 

18. Ĥारिàभक èतर पर बाͧलकाओं कȧ ͧश¢ा के ͧलए राçĚȣय काय[Đम (एन.पी.ई.जी.ई. 
एल.):- भारत सरकार ने Ĥारिàभक èतर पर बाͧलकाओं को ͧश¢ा मɅ अǓतǐरÈत घटक Ĥदान करने 
के ͧलए सव[ ͧश¢ा अͧभयान के सशंोधन के Ǿप मɅ सुͪवधाͪवहȣन एव ंवंͬ चत वगɟ कȧ बाͧलकाओं 
को क¢ा 1 से 8 तक ͧश¢ा Ĥदान करने के ͧलए राçĚȣय काय[Đम को पथृक तथा ͪवͧशçट लɇͬ गक 
घटक योजना के Ǿप मɅ ĤǓतपाǑदत ͩकया है । यह काय[Đम शैͯ¢क Ǻिçट से ͪपछड़ ेउन बालकɉ मɅ 
संचाͧलत ͩकया जा रहा है, जहाँ Ēामीण मǑहला सा¢रता का èतर राçĚȣय औसत से कम तथा 
èğी पǾुष सा¢रता अÛतरा[çĚȣय से अͬधक हɉ, वहा ँअनसुूͬ चत जाǓत जनजाǓत कȧ 5 ĤǓतशत 
जनसंÉया रहती है और अनसुूͬचत जाǓत, जनजाǓत कȧ मǑहलाओं कȧ सा¢रता दर 10 ĤǓतशत 
कम हो । 
 इस काय[Đम मɅ ͧसͪवल काय[ कराना, ͧश¢ण अͬधगम उपकरण उपलÞध कराना, संकुल 
मɅ मॉडल Èलèटर ͪवɮयालय का ͪवकास, èकूल कोͬचगं åयवèथा, शाला और ͧश¢कɉ को 
Ĥो×साहन, संकुल èतर पर मुÈत ͪवɮयालय कȧ èथापना, ͧश¢क Ĥͧश¢ण, आंगन बाड़ी केÛġ न 
होने पर एक संकुल मɅ दो बाल संभाल केÛġ खोलने का Ĥावधान रखा गया है । 
 योजना कȧ सफलता व असफलता - इस काय[Đम कȧ Ĥभावी ͩĐयािÛवǓत हेत ुिजला èतर 
पर एन.पी.ई.जी.ई.एल. काय[Đम का दाǓय×व िजला पǐरयोजना समÛवयकɉ को सɋपा है तथा िजला 
èतर पर एक Ĥभारȣ इस काय[Đम हेत ुǓनयÈुत ͩकया गया है । वे इस काय[ को पणू[ दाǓय×व के 
साथ Ǔनव[हण कर रहे हɇ । 
 इस नवाचार के कुछ काय[Đम मɅ åयावहाǐरक कǑठनाईया ँउपिèथत होती हɇ जैसे भवन 
Ǔनमा[ण, शौचालय Ǔनमा[ण के काय[ करने के बाद उÛहɅ èवÍछ रखना, ͧश¢ण अͬधगम उपकरण 
का समुͬचत उपयोग होना ।  
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6.8 सारांश    
 (Summary) 
 ͧश¢ा समाज का दप[ण है । बालक ͪवकास मɅ ͧश¢ा कȧ मह××वपणू[ भूͧमका होती है, 
Èयɉͩक ͧश¢ा हमारȣ संèकृǓत के संर¢ण, पǐरपोषण, उÛनयन और अगलȣ पीढ़ȣ के हèताÛतरण कȧ 
एक ĤͩĐया है । èवतÛğता ĤािÜत के पæचात ् ͧश¢ा के साव[जनीकरण के Ĥयासɉ को पया[Üत 
गभंीरता से ͧलया गया और देश कȧ पचंवषȸय योजनाओं मɅ समुͬचत Ĥावधान ͩकए गए । 
Ǔनःशुãक और अǓनवाय[ ͧश¢ा के संबधं मɅ ͪवæव èतर पर जोमǓतयन कांĥेस 1990 मɅ सभी के 
ͧलए ͧश¢ा कȧ ͪवæवåयापी घोषणा कȧ गई । त×पæचात ्10 वष[ बाद 2000 मɅ इसकȧ समी¢ा कȧ 
गई । समी¢ा मɅ छ: मुÉय लêय Ǔनधा[ǐरत ͩकए गए िजनमɅ पहले दो लêय 14 वष[ तक सभी 
बÍचɉ को खास तौर से लडͩकयɉ को या कǑठन पǐरिèथǓतयɉ मɅ रहने वाले बÍचɉ को, 
अãपसंÉयकɉ को 2015 तक उ×तम गणुव×ता कȧ अǓनवाय[ और Ǔनःशुãक Ĥारिàभक ͧश¢ा 
उपलÞध ͩकए जाने से संबंͬ धत थे । भारत के संͪवधान मɅ Ǒदशा-Ǔनदȶशक ͧसƨाÛतɉ के अंतग[त 45 
वɅ अनÍुछेद मɅ 14 वष[ तक बÍचɉ कȧ अǓनवाय[ एव ं Ǔनःशुãक ͧश¢ा कȧ åयवèथा कȧ गई थी । 
पनु 28 नवàबर, 2002 को 88वां संͪवधान ͪवधेयक पाǐरत कर 6 से 14 वष[ तक के बÍचɉ को 
Ǔनःशुãक एव ंअǓनवाय[ ͧश¢ा को उनके मौͧलक अͬधकार के Ǿप मɅ धारा 21ए के तहत घोͪषत 
कर Ǒदया गया । 
 इस संकãप को मूत[Ǿप देने के ͧलए ͪवɮयालयी ͧश¢ा मɅ ͪवͧभÛन काय[Đमɉ का संचालन 
ͩकया जैसे- ͧश¢ाकमȸ योजना, ऑपरेशन Þलैक बोड[, लोक जुिàबश पǐरयोजना, िजला Ĥाथͧमक 
ͧश¢ा काय[Đम, राजीव गाँधी èवण[ जयÛती पाठशाला, जनशाला काय[Đम, ͧश¢ा दप[ण योजना, 
ͧश¢ा आपके ɮवार, ͧश¢ा गारÖटȣ योजना तथा वकैिãपक व नवाचारȣ ͧश¢ा, आदश[ ͪवɮयालय 
वाǑटका योजना, सव[ ͧश¢ा अͧभयान आǑद । इन सभी नवाचारɉ से बǓुनयादȣ ͧश¢ा कȧ परुजोर 
Ǒहमायत कȧ गई है ।  
 

èवमूãयांकन Ĥæन 
1. भारत मɅ Ĥाथͧमक ͧश¢ा के संवैधाǓनक और कानूनी Ĥावधानɉ का उãलेख कȧिजए । 
2. बुǓनयादȣ ͧश¢ा से Èया ता×पय[ है? 
3. Ĥाथͧमक ͧश¢ा के उƧेæय Èया-Èया होने चाǑहए? ͪववेचना कȧिजए । 
4. Ĥाथͧमक ͧश¢ा का ĤशासǓनक ढाँचा समझाइये । 
5. राजèथान ͪवकास के सामािजक संदभ[ मɅ  ͪवɮयालयी ͧश¢ा मɅ  नवाचार कȧ सूची 
बनाइये । 

 

6.9  संदभ[ ĒÛथ सूची 
 (Bibliography) 

1. वाͪष[क ĤǓतवेदन राजèथान Ĥाथͧमक ͧश¢ा पǐरषɮ, डी.एस.राधाकृçणन ͧश¢ा संकुल, 
Þलाकँ न-ं5 जवाहर लाल नेहǾ माग[, जयपरु-17. 



148 
 

2. सव[ ͧश¢ा अͧभयान, ğमैाͧसक पǒğका, राजèथान Ĥाथͧमक ͧश¢ा पǐरषद 
डी.एस.राधाकृçणन ͧश¢ा संकुल, जयपरु 

3. सव[ ͧश¢ा पǒğका, राजèथान Ĥाथͧमक ͧश¢ा पǐरषद डी. एस.राधाकृçणन ͧश¢ा संकुल, 
जयपरु, मई 2004. 

4. एस.पी.गÜुता व अलका गÜुता, आधुǓनक भारतीय ͧश¢ा कȧ समèयायɅ, शारदा पèुतक 
भवन, इलाहाबाद, 2002 

5. Ĥाथͧमक ͧश¢क, शैͯ¢क संवाद कȧ पǒğका, ğमैाͧसक पǒğका, राçĚȣय शैͯ¢क अनसुधंान 
और Ĥͧश¢ण पǐरषɮ 2006 

6. वाͪष[क ĤǓतवेदन, राजèथान Ĥाथͧमक ͧश¢ा पǐरषɮ, जयपुर, 2003 
7. एन.सी.ई.आर.टȣ. 1993 ͧसÈèथ ऑल इिÖडया एÏयकेूशनल सवȶ वॉãयमू III, “टȣचस[ इन 

èकूãस” Ûय ूदेहलȣ 
8. ͧश¢ा ͬचतंन, शैͯ¢क ğमैाͧसक पǒğका, ǒğमूǓत[ संèथान, कानपरु, 2004 
9. नई ͧश¢ा (राçĚȣय शैͯ¢क पǒğका), 12, उगमपथ, बनीपाक[ , जयपरु 2006 
10. डाटा फोर एलेमɅĚȣ ऐजूकेशन, ͫडपाट[मɅÛट ऑफ èकूल एजूकेशन, राजèथान Ĥाथͧमक 

ͧश¢ा पǐरषद, जयपरु, 2005 
11. मãहोğा, पी.एल.: भारत मɅ ͪवɮयालयी ͧश¢ा, एन.सी.ई.आर.टȣ. Ǒदãलȣ, 1986 

 
 
 

                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



149 
 

इकाई - 7 
ͪवɮयालयी ĤबÛध 

(School Management) 
 
इकाई कȧ संरचना (Structure of Unit)  
7.0 लêय एव ंउƧेæय (Aims and Objectives) 
7.1 Ĥèतावना (Introduction) 
7.2 अÚयापक कȧ ͪवͧभÛन भूͧमकायɅ (Different Role of Teachers) 
7.3 समèयाओं व आवæयकताओं कȧ पहचान (Identifying Problems and Needs) 
7.4 ͪवɮयालयी गǓतͪवͬधयɉ का आयोजन (Planning of School Activities)  
7.5 Ǔनण[य लेना (Decision Making) 
7.6 काय[ का संगठन एव ंͪवतरण (Organisation & Distribution of Work)  
7.7 ͪवͧभÛन गǓतͪवͬधयɉ मɅ समÛवय (Co-ordination of Different Activities)  
7.8 सàĤेषण (Communication) 
7.9 सहयोग (Co-operation of Colleagues, Students & Parents) 
7.10 ͪवɮयालयी गǓतͪवͬधयɉ का मूãयांकन (Evaluation of School Activities) 
7.11 बजट बनाना (Budgeting) 
7.12 अͧभलेख संधारण (Record Keeping and Maintenance) 
7.13 साराशं (Summary) 
7.14 संदभ[ Ēथं सूची (Bibliography) 
 

ͪवɮयालयी ĤबÛध, ͪवɮयालयी ĤबÛध अÚयापक कȧ ͪवͧभÛन भूͧमकायɅ : समèयाओं एव ं
आवæयकताओं कȧ पहचान ͪवɮयालयी गǓतͪवͬधयɉ का आयोजन Ǔनण[य लेना काय[ का सगठंन पद 

एव ंͪवतरण, ͪवͧभÛन गǓतǓतͬधयɉ का समÛवयन सहकͧम[यɉ अͧभभावकɉ व ͪवɮयाͬथ[यɉ का 
सहयोग | ͪवͧभÛन èतरɉ पर सàĤेçण-अÚयायपकɉ ͪवɮयाͬथ[यɉ अͧभभावकɉ  व स×ता एव ं

ͪवɮयालय गǓतͪवͬधयɉ का मूãयाकंन | 
School management. Different roles of teachers in school management. 

Identifying problems and needs : Planing School activities, decision 
making, organisation and distribution of work, co-ordination of different 

activities, Co-operation of colleagues, students, parents etc. 
Communication at different stages-learners collegues, parents, authorities. 

Record keeping and maintenance, budgeting evaluation of school 
activities. 
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7.0 लêय एवं उƧेæय 
    (Aims and Objectives) 
 इस इकाई कȧ सàĤािÜत पर आप- 
अÚयापक कȧ ͪवͧभÛन भूͧमकाओं से अवगत हो सकɅ गे । 
ͪवɮयालय Ĥबधं मɅ आवæयकताओं व समèयाओं को पहचान सकɅ गे । 
ͪवɮयालयी गǓतͪवͬधयɉ कȧ योजना बना सकɅ गे । 
ͪवͧभÛन गǓतͪवͬधयɉ मɅ ͪवͧभÛन पण[धाǐरयɉ का सहयोग ĤाÜत, कर सकɅ गे । 
ͪवɮयालयी गǓतͪवͬधयɉ का मूãयांकन कर सकɅ गे । 
गǓतͪवͬधयɉ हेत ुबजट बना सकɅ गे । 
ͪवͧभÛन गǓतͪवͬधयɉ के Ĥ×येक प¢ का अͧभलेख सधंारण कर सकɅ गे ।  
 

7.1 Ĥèतावना  
 (Introduction) 
 ͩकसी भी ͪवɮयालय का èतर उसके अÚयापकɉ पर Ǔनभ[र करता है, या यू ंकहɅ ͩक यǑद 
ͪवɮयालय का èतर उठाना है तो अÚयापकɉ कȧ ͪवͧभÛन योÊयताओं का अͬधकतम लाभ ͧलया 
जाए । ''अÚयापक एक ĤबÛधक के Ǿप मɅ'' सàĤ×यय भारत मɅ नया है । ĤबÛधक के मूल त×व 
Ǔनàन है- 

1. उƧेæयɉ, लêयɉ व Ǒदशा का Ǔनधा[रण 
2. योजना बनाना 
3. उपलÞध संसाधनɉ (åयिÈत, समय, अÛय संसाधन) के आधार पर ĤबÛध करना 
4. ĤͩĐया का ǓनयÛğण करना (योजनाǾप उपलिÞध का मूãयांकन व ǾपाÛतरण) 
5. ĤबÛधकȧय व शैͯ¢क èतर कȧ गणुा×मक वृͪ ƨ करना  

 अÚयापक को उपरोÈत त×वɉ मɅ समèत अथवा कुछ त×वɉ को अपने कायɟ मɅ सिàमͧलत 
करना हȣ पड़ता है अत: अÚयापक को मैनेजर कहना तक[  सगंत है । 
 यनेूèको ɮवारा Ĥकाͧशत डेलर ͧश¢ा आयोग (1996) ने £ान देना हȣ ͪवɮयालयɉ व ͪवæव 
ͪवɮयालयɉ का काम नहȣ ंमाना है वरन ् ǐरपोट[ के अनसुार ͧश¢ा के चार आधार èतàभɉ का 
ͪवकास करना माना है ये आधार èतàभ हɇ (1) £ान को सीखना (2) काय[ को सीखना (3) जीवन 
जीने को सीखना (4) èवय ंको जानना । अत: आज ͪवɮयालय ĤबÛधन का काय[ माğ सूचनाओं 
का संĤेषण माğ नहȣ ं है वरन ्भावी उपयोगी नागǐरक Ǔनͧम[त करने के ͧलए जीवन जीने के 
कौशलɉ से पारंगत करना व èवय ंके अÛदर अÛतǓन[Ǒहत शिÈतयɉ को पहचाने योÊय बनाना भी है 
। ͧश¢क का काय[ भाषण देना हȣ नहȣ ंहै बिãक बÍचɉ कȧ अÛतǓन[Ǒहत शिÈतयɉ का पता चलाकर 
उस अनǾुप अͬधगम संिèथǓतयɉ का Ǔनमा[ण करना है िजससे छाğ अपनी योÊयतानǾुप अͬधगम 
कर सकɅ  । 
 ĤबÛधक संगठन के Ĥभावी संचालन के ͧलए उ×तरदायी होता है । वाèतव मɅ ĤबÛधक हȣ 
अÛय कम[चाǐरयɉ व समुदाय के ĤǓत जवाबदेह है । 
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7.2 अÚयापक कȧ ͪवͧभÛन भूͧमकायɄ 
    (Different Role of Teachers) 
  अÚयापक माğ अÚयापन काय[ तक कȧ सीͧमत नहȣ ंहै वरन ्उसे बहुआयामी भूͧमकाओं 
का Ǔनव[हन करना पड़ता है । वह एक कुशल अÚयापक के साथ कुशल माग[ दश[क, मनोव£ैाǓनक, 
Ĥशासक आǑद भी है । 
 ġतु गǓत से होने वाले पǐरवत[नɉ के साथ-साथ अÚयापक कȧ भूͧमकाओं मɅ भी बहु त 
पǐरवत[न आ रहा है । जो काय[ पǐरवार व समाज के होत ेथे वे काय[ भी अब अÚयापक के कंधे 
पर लाद Ǒदए गए । बÍचे मɅ मूãयɉ के ͪवकास, आचरण व समाजीकरण का काय[ भी अब 
ͪवɮयालय के िजàमे है । दसूरȣ तरफ बÍचे के सीखने के अनेकानेक èğोत उपलÞध हो गए हɇ 
जैसे- टȣ.वी., रेͫडयो, समाचार-पğ, पǒğकाएं िजनसे बÍचा अनचाहȣ जानकारȣ भी ĤाÜत कर लेता 
है। इस Ĥकार अÛय èğोतɉ के कारण åयवहार मɅ आए ğǑुटपणू[ बदलाव के ͧलए भी अÚयापक को 
हȣ दोषी ठहरा Ǒदया जाता है । 
 बÍचे का समाजीकरण, बÍचे का सवा[गीण ͪवकास व वæैवीकरण के साथ कदम से कदम 
ͧमलाकर उसी रÝतार से भागने के ͧलए तैयार करना भी ͧश¢क से हȣ अपेͯ¢त है । åयावसाǓयक 
अवसरɉ कȧ ͪवͧभÛनताओं को छाğ तक पहु ँचाना तथा छाğ को उसकȧ ĤाकृǓतक शिÈतयɉ से 
अवगत करवा कर उͬचत åयवसाय चयǓनत करने के माग[दश[न का काय[ भी ͧश¢क को हȣ करना 
है। 
 ऐसे मɅ एक ͧश¢क और ͪवͧभÛन बुͪ ƨèतर, Ǿͬच, योÊयताओं के छाğɉ को एक साथ 
ͧशͯ¢त करना कम चुनौतीपणू[ नहȣ ं है । अÚयापक को अÚयापन कȧ योजना इस Ĥकार तैयार 
करनी होगी ͩक Ǔत¢ण बुͪ ƨèतर के छाğɉ के ͧलए भी कǑठन सामĒी ͧमल जाए, साथ हȣ धीमी 
गǓत से सीखने वाले छाğɉ को मूत[, आसान सामĒी उपलÞध हो सके िजससे पाठ के ͪवकास मɅ 
उनका योगदान भी सुǓनिæचत हो सके। 
 अÈसर बÍचे माता-ͪपता से ऊपर ͧश¢क को èथान देत े है । अत: ͧश¢क को ͧसफ[  
अपना पाठ हȣ तैयार नहȣ ंकरना है वरन ्परेू åयिÈत×व को सूêमता व सचेतना से संवारना है तभी 
छाğɉ का åयिÈत×व Ǔनͧम[त करना सàभव हो सकेगा । जब छाğ ͧश¢क कȧ कथनी व करनी मɅ 
ͧभÛनता देखता है तो उसकȧ ͧश¢क के ĤǓत Įƨा ख×म होने लगती है व असÛतोष का जÛम 
होता है । 
 समय-समय पर पाɫयĐम मɅ उͬचत पǐरवत[न करने का काय[ ͧश¢क को हȣ करना है । 
 मूãयांकन पƨǓत मɅ भी पहले कȧ अपे¢ा काफȧ पǐरवत[न आया है, पǐरवǓत[त पƨǓत के 
अनǾुप छाğɉ का मूãयांकन करना, कमजोर छाğɉ कȧ कमजोरȣ का Ǔनदान व उपचारा×मक ͧश¢ण 
åयवèथा का Ǔनयोजन भी ͧश¢क को हȣ करना है । 
 ͧश¢ा मɅ पाɫये×तर (पाɫय सहगामी) ͩĐयाओं का भी उतना हȣ मह×व है िजतना पाɫय 
ͩĐयाओं का । अत: इन ͩĐयाओं का आयोजन, संगठन, योजना व ͩĐयाÛवयन ͧश¢क ɮवारा हȣ 
सàपÛन ͩकया जाता है ।  
 इतने तरह के दाǓय×वɉ को Ǔनव[हन करने मɅ èवय ंको तनाव मुÈत रखना भी आवæयक है 
अत: “तनाव-ĤबÛधन'' मɅ कुशल होना भी अÚयापक के ͧलए जǾरȣ है । 
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 सव[-ͧश¢ा अͧभयान मɅ ͧश¢कɉ से और भी अͬधक अपे¢ाएं है । ͪवɮयालय मɅ छाğɉ कȧ 
उपिèथǓत सुǓनिæचत करना, चाहे इसके ͧलए ͧश¢कɉ को छाğɉ के घर-घर जाकर लाना पड़,े 
अपेͯ¢त हɇ । बÍचɉ के ठहराव का उ×तरदाǓय×व, कमजोर छाğɉ के ͧलए उपचारा×मक काय[Đमɉ का 
आयोजन, शारȣǐरक Ǿप से ͪवकलांग छाğɉ के ͧलए पथृक ͧश¢ा åयवèथा, मंद बुͪ ƨ बालकɉ कȧ 
ͧश¢ा åयवèथा आǑद अǓतǐरÈत काय[ भी ͧश¢क के िजàमे हȣ है । बिãक सरकारȣ योजनाओं के 
ͩĐयाÛवयन मɅ भी यथा पãस-पोͧलयो अͧभयान, जन-गणनाएं, पश-ुगणनाएं, चुनावी ɬयटूȣ आǑद मɅ 
भी ͧश¢क को हȣ घसीटा जाता है । यहȣ कारण है ͩक इÈकȧसवी ंशताÞदȣ मɅ अÚयापक को 
ĤबÛधक (मैनेजर) माना गया है जो शैͯ¢क उƧेæयɉ कȧ ĤािÜत के ͧलए ͪवͧभÛन ĤबÛधन 
भूͧमकाओं का Ǔनवा[ह करता है । 
(अ) अÚयापक कȧ ĤबÛधक के Ǿप मɅ भूͧमका (Role of the Teacher as a Manager) 
- एक कुशल ĤबÛधक Ǔनयोजन करता है, Ǔनण[य लेता है, संसाधनɉ का अͬधकतम उपयोग करता 
है तथा िèथǓतयɉ पर ǓनयÛğण रखता है । अब ͧश¢क अपनी भूमीकाओं मɅ उपरोÈत ĤबÛधक के 
त×वɉ को कहȣ ंतक ĤयÈुत करता है इसे सूêमता से देखɅ । 
(अ) पवू[-ͧश¢ण काल मɅ अÚयापक कȧ भूͧमका (Role of the Teacher in Pre-
Teaching Phase) - वाèतͪवक ͧश¢ण के पवू[ अÚयापक ͧश¢ण कȧ योजना, उƨेæयɉ का 
Ǔनधा[रण तथा उƧेæयɉ कȧ ĤािÜत के ͧलए उͬचत तकनीक, ͪवͬध-Ĥͪवͬध व आåयहू से सàबिÛधत 
Ǔनण[य लेता है । योजना Ǔनमा[ण मɅ Ǔनàन गǓतͪवͬधया ंसिàमͧलत है - 

 ͪवषय वèत ुͪवæलेषण । 
 छाğ èतर । 
 छाğɉ कȧ सामािजक आͬथ[क पçृठभूͧम । 
 उपलÞध समय । 
 उƧेæयɉ का Ǔनधा[रण । 
 उƧेæय ĤािÜत हेत ुͪवͧभÛन अͬधगम अनभुवɉ का अÚययन । 
 छाğ èतरनकूुल Įåय-Ǻæय सामĒी का सुǓनिæचतीकरण । 
 मूãयांकन ͪवͬध का चयन । 

इस Ĥकार उपरोÈत काय[ मɅ ͧश¢क ͧश¢ण नहȣ ंकर रहा है अͪपत ु ͧश¢ण कȧ गहन योजना 
ͪवͧभÛन आयामɉ को Úयान मɅ रखकर तैयार कर रहा है । 
(ब) ͧश¢ण काल मɅ ͧश¢क कȧ भूͧमका (Role of Teacher-in Teaching Phase) - 
अÚयापक पवू[-ͧश¢ण काल कȧ योजना को क¢ा मɅ लाग ूकरता है तब कई बार उसे महसूस होता 
है छाğ परूȣ तरह समझ नहȣ ंपा रहा है या Ǿͬच नहȣ ंले रहा है, Ǿͬच नहȣ ंहोने के कारण बाते कर 
रहे हɇ, ऐसी िèथǓत पदैा होते हȣ ͧश¢क शीēता से अपनी अÚयापन शैलȣ मɅ पǐरवत[न लाता है व 
पाठ कȧ Ĥभावशीलता को बनाए रखने के ͧलए अÛय तरȣके को अपनाने का Ǔनण[य लेता है । कई 
बार छाğɉ कȧ पवू[ के कालांश कȧ थकान के मƧेनजर पाठ योजना को परूȣ तरह बदलने का Ǔनण[य 
लेना पड़ता है । इस Ĥकार अÚयापक एक 'Ǔनणा[यक' कȧ भूͧमका का Ǔनवा[ह करता है । 
(स) पæच-ͧश¢ण काल मɅ ͧश¢क कȧ भूͧमका (Role of Teacher in Post Teaching 
Phase) - अÚयापन काल के पæचात अÚयापक èवय ं के अÚयापन का तथा उƧेæयɉ का 
मूãयांकन करता है । मूãयांकन के पǐरणामɉ का ͪवæलेषण करता है व यह जानने का Ĥयास 
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करता है ͩक छाğɉ को कौन सी ͪवषय-वèत ुमɅ कǑठनाई आयी है, कौन से उƧेæय पणू[Ǿपेण ĤाÜत 
नहȣ ं ͩकए जा सके और इस ͪवæलेषण कȧ आधार पर भावी योजना मɅ पǐरवत[न करेगा िजससे 
अÚयापन Ĥभावी बना रहे व उƧेæय ĤाÜत ͩकए जा सकɅ  । 
 

 
ͬचğ संÉया 7.1 

ͧश¢ण के ͪवͧभÛन कालɉ मɅ ͧश¢क कȧ मैनेजर के Ǿप मɅ भूͧमका (Role of Teacher as 
Manager in different Phase of Teaching) - इस Ĥकार अÚयापक कȧ ͪवͧभÛन 
भूमीकाओं व उ×तरदाǓय×वɉ पर Ĥकाश डाला गया है पर इसके अǓतǐरÈत भी èथानीय पǐरिèथǓत 
अनǾुप उसे कई काय[ करने पड़ सकत ेहɇ। Ēामीण पǐरसर मɅ जहा ँमाता-ͪपता कȧ ͧश¢ा बहु त कम 
हɇ, गरȣबी है, बÍचे èवय ं काय[रत हɇ, बÍचे कȧ åयिÈतगत समèयाएं हɇ तब ͧश¢क के 
उ×तरदाǓय×व और बढ़ जाते हɇ।  

èवमूãयांकन Ĥæन 
1. अÚयापक कȧ ͪवͪवध भूͧमकाओं का वण[न कȧिजए । 
   Describe different roles of Teacher 
2. अÚयापक कȧ मैनेजर के Ǿप मɅ भूͧमका कȧ पुिçट कȧिजए । 
   Justify, role of teacher as a Manager 
 

7.3 समèयाओं व आवæयकताओं पहचान 
 (Identifying Problems and Needs) 
 अÚयापक Ǔनत नए पǐरवत[नɉ के अनǾुप èवय ंको समायोिजत कर उनके व ͧश¢ण मɅ 
समाǑहत कर सके इसके ͧलए आवæयक है उसका समय-समय पर Ĥͧश¢ण । 
 जहा ँअÚयापक डॉÈटर, इंजीǓनयर, वकȧल आǑद बनने कȧ नींव Ǔनͧम[त करता है उसी नींव 
को वो सàमान Èयɉ नहȣ ंĤाÜत होता। अͬधकाशं अÚयापक बझुे मन से कहत ेहɇ ''मɇ अÚयापक हू'ँ'। 
अÚयापक को भी अपने åयवसाय पर गव[ महससू करना चाǑहए तथा समाज को भी इस åयवसाय 
के ĤǓत सकारा×मक Ǻिçट रखनी चाǑहए । 
 अÚयापक कȧ भूͧ मका एक ĤबÛधक (मैनेजर) के Ǿप मɅ होती जा रहȣ है । अत: 
आवæयक है ĤबÛधन सàबÛधी Ĥͧश¢ण कȧ िजसमɅ अÚयापक को ĤबÛधन के सàĤ×यय, मूल 
ͧसƨाÛतɉ व तकनीकɉ से पǐरͬचत करवाया जाए। 
 



154 
 

 अÚयापक को अपनी ¢मताओं को खुलकर ͨखलने के ͧलए èवायतता आवæयक है। उसे 
अपने उ×तरदाǓय×वɉ से सàबिÛधत Ǔनण[य लेने का अपने अनǾुप काय[ करने कȧ èवतÛğता 
ͧमलनी चाǑहए। ͧश¢ा ͪवभाग से ĤाÜत काय[Đमɉ मɅ थोड़ा लचीलापन होना चाǑहए। इससे 
अÚयापक कȧ सजृना×मक शिÈत का लाभ छाğɉ व समुदाय को ĤाÜत हो सकेगा। 
 अÚयापक पर अ×यͬधक काय[ भार रहता है और यǑद कुछ पद ǐरÈत हɇ तो यह भार और 
बढ़ जाता है । उसे अपनी åयावसाǓयक वृͪ ƨ के ͧलए समय हȣ ĤाÜत नहȣ ंहो पाता । 
 अÚयापकɉ को समय-समय पर अनसुÛधान, ͩĐया×मक अनसुंधान आǑद के बारे मɅ 
Ĥͧश¢ण Ǒदया जाना चाǑहए । 
 अÚयापक का अͧभÛन ͧमğ “पèुतकɅ ” हɇ । सामाÛयतया सरकारȣ ͪवɮयालयɉ मɅ बहु त हȣ 
सीͧमत संÉया मɅ पèुतकɅ  उपलÞध होती है और अÚयापक चाहकर भी अÍछȤ पèुतकɉ के अÚययन 
से वंͬ चत रह जाता है । उसे पाɫय-पèुतकɉ पर Ǔनभ[र रहने कȧ मजबरूȣ है । 
 जब अÚयापक èथानाÛतरण से ऐसी जगह जाता है जहाँ ͩक èथानीय भाषा से वह 
पǐरͬचत नहȣ ंहै तब छाğ व अÚयापक दोनɉ हȣ Ĥभाͪवत होते है। 
 Ēामीण ͪवɮयालयɉ मɅ माता-ͪपता का ͧश¢ा के ĤǓत उͬचत Ǻिçटकोण नहȣ ंहोने से ͧश¢क 
का काय[ और चुनौतीपणू[ हो जाता है । 
 अÚयापकɉ के पद अनेकɉ ͪवɮयालयɉ मɅ लàबे समय से ǐरÈत चल रहे हɇ । एक अÚयापक 
दो-दो क¢ाओं को साथ बठैाता है पर अÚयापकɉ का बहु-क¢ा ͧश¢ण का Ĥͧश¢ण न होने के 
कारण वाèतव मɅ ͧश¢ण व अͬधगम नहȣ ंहो पाता । Ĥाथͧमक व ͧमͫडल क¢ाओं मɅ अÚयापक 
को बहु क¢ीय ĤबÛधन का कौशल ͪवकͧसत करने का Ĥͧश¢ण अǓत आवæयक है ।           

èवमूãयांकन Ĥæन 
1 अÚयापकɉ को अपने åयवसाय मɅ ͩकन समèयाओं का सामना करना पड़ता है ? 
 What are the main problems teachers face in his 
 Profession? 
2 अÚयापक का काय[ चुनौतीपूण[ कैसे है? 
 How is teacher’s work challenging? 
3 सुदूर Ēामीण ͪवɮयालयɉ मɅ अÚयापक कȧ Èया समèयाएं है? 
      What are the problems of teachers in school remote area? 
 
 

7.4 ͪवɮयालयी गǓतͪवͬधयɉ का आयोजन  
    (Planning of School Activities) 
 ͧश¢ा का उƧेæय बÍचे का सवा[गीण ͪवकास करना है । अथा[त ͪवɮयालय मɅ ͪवͧभÛन 
Ĥकार कȧ गǓतͪवͬधयɉ का आयोजन ͩकया जा सके िजससे बालक का न ͧसफ[  मानͧसक अͪपत ु
शारȣǐरक संवेगा×मक व सामािजक ͪवकास भी हो सके । ͪवɮयालय का तथा ͧश¢ा का कत[åय है 
ͩक åयिÈत मɅ अÛतǓन[Ǒहत Įेçठ को बाहर लाकर उसके अͬधकतम ͪवकास मɅ मदद करे । इस 
Ĥकार बालक के सवा[गीण ͪवकास के ͧलए आवæयक है पाɫयͩĐयाए तथा पाɫय-सहगामी ͩĐयाएं । 
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यहा ँ बोड[ व ͪवæवͪवɮयालयɉ ɮवारा ǓनǑद[çट Ĥविृ×तयɉ को पाɫय-ͩĐयाएं कहा है जबͩक अÛय 
ͩĐयाएं व Ĥविृ×तयां िजनका आयोजन तो ͩकया जाता है पर उनकȧ उपलिÞधयɉ का Ĥभाव परȣ¢ा 
पर नहȣ ंपड़ता पाɫय सहगामी ͩĐयाएं कहा गया है । 
 माÚयͧमक ͧश¢ा आयोग ने पाɫय सहगामी ͩĐयाओं के सàबÛध मɅ सुझाव Ǒदया है ͩक 
“ये पाɫय-सहगामी ͩĐयाएं ͪवɮयालयी ͩĐयाओं का वसेै हȣ अͧभÛन अंग है जैसे पाɫयĐम ͩĐयाएं 
। इसͧलए उनके उͬचत गठन के ͧलए भी उसी सावधानीपवू[क ͪवचार कȧ आवæयकता है। ये 
ͩĐयाएं èकूल कȧ िèथǓत, उनके संसाधनɉ, èटाफ और छाğɉ कȧ Ǿͬच के अनसुार अलग-अलग 
होनी चाǑहए। 
 पाɫय-सहगामी ͩĐयाएं देश के ͪवकास मɅ तथा बेरोजगारȣ कȧ समèया हल करने मɅ बड़ा 
योगदान दे सकती है। सभी छाğ बौͪƨक काय[ करने कȧ ¢मता नहȣ ं रखत े हɇ वे हèतकला, 
शारȣǐरक काय[, खेल - दौड़, संगीत, न×ृय, कला अͧभनय आǑद Ĥविृ×तयɉ कȧ और उÛमखु होकर, 
èवय ंकȧ ¢मता व योÊयता के अनǾुप काय[ चुन कर जीͪवकोपाज[न तथा आनÛद ĤाÜत कर सकते 
हɇ िजससे åयिÈत तथा समाज दोनɉ का ͪवकास होगा । 
 पाɫयसहगामी ͩĐयाओं का मह×व (Importance of Co-curricular Activities) - 
पाɫय-सहगामी ͩĐयाओं के सàबÛध मɅ राçĚȣय ͧश¢ा आयोग ने ͧलखा है- “हम èवीकार करत ेहɇ 
ͩक ͪवɮयालय के पय[वे¢ण मɅ चलने वालȣ Ĥविृ×तयɉ िजनसे ͪवɮयाͬथ[यɉ को मह×वपणू[ अनभुव 
ĤाÜत होत ेहɇ, वे ͪवɮयालय के अÛदर हो अथवा बाहर, पाɫयĐम का मह×वपणू[ अंग है । कुछ 
Ĥविृ×तयां ऐसी भी होती है, िजनमɅ बजाय खेल के काय[ के गणु अͬधक होत ेहɇ । ͪवͪवध Ĥकार कȧ 
हॉबी, वाद-ͪववाद, नाɪय आǑद िजसमɅ ͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ सजृनता और अͧभåयिÈत के ͪवकास को 
Ĥो×साहन ͧमलता है । Ĥ×येक ͪवɮयालय को ͪवͪवध Ĥकार कȧ Ĥविृ×तयɉ का संचालन करना चाǑहए 
ताͩक Ĥ×येक ͪवɮयाथȸ अपनी ǽͬच और ¢मता के आधार पर कुछ Ĥविृ×तयɉ मɅ भाग ले सकɅ ।“ 
इस Ĥकार पाɫय-सहगामी गǓतͪवͬधयɉ के Ǔनàन मह×व Ǻिçटगोचर होत ेहɇ - 

1. बालक का सवा[गींण ͪवकास ।  
2. आ×म ͪवæवास मɅ वृͪ ƨ । 
3. नेत×ृव गणुɉ का ͪवकास ।  
4. सामािजक गणुɉ का ͪवकास ।  
5. करके सीखना । 
6. दल-भावना का ͪवकास । 
7. अÛतǓन[Ǒहत अͧभयोÊयताओं का ͪवकास ।  
8. èवरोजगार के अवसर । 
9. संवेगा×मक सÛतुलन ।  
10. आ×म-संतोष । 
11. देश का ͪवकास । 
12. ͧसƨाÛत व åयवहार कȧ खाई कम होगी ।  
13. लोकतािÛğक गणुɉ का ͪवकास । 
14. सजृना×मकता का ͪवकास ।  
15. èव-अनशुासन का ͪवकास । 
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पाɫय सहगामी ͩĐयाओं के आयोजन सàबÛधी ͧसƨाÛत (Principal of organising co-
curricular activities) - पाɫय सहगामी आयोजन मɅ Ǔनàन ͧसƨाÛतɉ को Úयान रखा जाए - 
 

1. छाğɉ को ͩकसी भी ͩĐया मɅ भाग होने के ͧलए बाÚय न करɅ । छाğ èवेÍछा से उनकȧ 
Ǿͬच व योÊयतानसुार िजनमɅ भाग लेना चाहे, उसमɅ लेने Ǒदया जाए । ͩकसी भी 
गǓतͪवͬध का मह×व अवæय बताना चाǑहए । 

2. सभी बालकɉ मɅ समèत योÊयताएं नहȣ ं होती है अत: बÍचे कȧ योÊयताओं का पता 
लगाया जाए तथा योÊयतानसुार गǓतͪवͬध चयन करने मɅ माग[दश[न Ǒदया जाए । 

3. गǓतͪवͬधयɉ का संचालन Ĥͧशͯ¢त अÚयापक के नेत×ृव मɅ ͩकया जाना चाǑहए । लगातार 
पय[वे¢ण ͩकया जाना चाǑहए ताͩक गǓतͪवͬध सहȣ Ǒदशा मɅ अĒसर हो सके । 

4. ͩकसी गǓतͪवͬध के संचालन का दाǓय×व उसी अÚयापक को Ǒदया जाना चाǑहए िजसमɅ 
उसकȧ द¢ता, योÊयता व Ǿͬच हो । 

5. अÚयापकɉ को गǓतͪवͬध ͪवशेष के संचालन का समय-समय पर Ĥͧश¢ण Ǒदया जाना 
चाǑहये ।   

6. ͪवͧभÛन गǓतͪवͬधयɉ कȧ वाͪष[क योजना तैयार करनी जानी चाǑहए । 
7. ĤधानाÚयापक का कत[åय है ͩक वह Ĥभारȣ अÚयापक को उ×पेǐरत करे तथा अÚयापक का 

कत[åय है वह बÍचɉ को उनकȧ Ǔनçपि×त के ͧलए उ×Ĥेǐरत करता रहे । 
8. ͧश¢ा ͪवभाग से भी उदारनीǓत अपनाने कȧ अपे¢ा कȧ जाती है । ͪवͧभÛन गǓतͪवͬधयɉ 

के संचालन हेत ुधन कȧ åयवèथा ͧश¢ा ͪवभाग ɮवारा कȧ जानी चाǑहए । 
9. ͪवͧभÛन गǓतͪवͬधयɉ के संचालन का काय[ ͧश¢क के काय[भार मɅ जुड़ना चाǑहए िजससे 

अÚयापकɉ को यह काय[ अǓतǐरÈत भार न लगे । 
10. गǓतͪवͬधयɉ के संचालन मɅ समुदाय को भी कहȣ ंन कहȣ ंजोड़ना चाǑहए । इससे समदुाय 

के साथ मधरु सàबÛध èथाͪपत हɉगे व अÍछा तादàय बन सकेगा । 
11. यदा-कदा अंतरͪवɮयालयी ĤǓतयोͬगताओं का आयोजन ͩकया जाना चाǑहए पर Ǔनçप¢ता 

का Úयान रखा जाए । ͪवजेताओं को Ĥमाण पğ,Ǒदए जाने चाǑहए । 
12. समय-चĐ मɅ गǓतͪवͬधयɉ को यथोͬचत èथान Ǒदया जाना चाǑहए । 

 
 पाɫय-सहगामी ͩĐयाओं के Ĥकार (Types of Co-curricular Activities) - पाɫय 
सहगामी गǓतͪवͬधयɉ कȧ कोई Ǔनधा[ǐरत सूची नहȣ ं है । ͪवɮयालय के पास उपलÞध संसाधन, 
समय, धन व ͪवɮयालय के Ĥकार के आधार पर तय ͩकया जाता है ͩक कौन सी गǓतͪवͬध 
ͪवɮयालय मɅ रखी जाए । जैसे कुछ ͪवɮयालय ऐसे भवनɉ मɅ चल रहे हɇ जहाँ खुला मैदान हȣ नहȣ ं
है वहा ँबाéय खेल (Outdoors games) सàभव हȣ नहȣ ंहै । बाͧलका ͪवɮयालयɉ मɅ बाͧलकाओं 
से सàबÛधी ͩĐया कलाप हȣ करवाए जाएंगे । दो पारȣ ͪवɮयालयɉ मɅ अÛय समèयाएं होती हɇ । 
ͩफर भी सामाÛयतया संचाͧलत होने वालȣ गǓतͪवͬधयɉ को Ǔनàनानसुार वगȸकृत कर सकत ेहɇ -  

1. शारȣǐरक गǓतͪवͬधया ँ(Physical Activities)- इसके अÛतग[त ͪवͧभÛन खेल, पी.टȣ., 
िजàनािèटक, योग, एन.सी.सी., तैरना, दौड़, परेड, Įमदान आǑद आते हɇ । 
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2. आÚयाि×मक ͪवकास सàबÛधी (Spiritual Activities) - Ĥाथ[ना सभा, Úयान, Ĥवचन, 
भजन, अनमोल वचन, जÛमाçटमी, आǑद पवɟ का आयोजन सिàमͧलत है । 

3. सांèकृǓतक गǓतͪवͬधया ँ (Cultural Activities) - लोक न×ृय, गीत, Ĝामा, अÛय 
मनोरजना×मक काय[Đम आǑद आत ेहɇ । 

4. साǑह×यक गǓतͪवͬधया ँ (Literary Activities) - आश ु भाषण, वाद-ͪववाद, काåय-
गोçठȤ, पğ-वाचन, लेखन, आǑद आते है । 

5. मानͧसक ͪवकास सàबÛधी गǓतͪवͬधया ँ(Activities related to intellect) - पोèटर 
देखकर कहानी ͧलखना, शीष[क देना, बौͪƨक खेल आǑद । 

6. सामुदाǓयक ͪवकास सàबÛधी गǓतͪवͬधया ँ (Activities related to Community 
development) - सवȶ¢ण, शैͯ¢क ħमण, ͪपकǓनक, वनशाला टूर, मɅला, फेÈĚȣ या 
उɮयोग का ħमण, àयिूजयम, ħमण, पया[वरण रैलȣ, Ĥदश[नी, èकाउट, गाइड केàप 
आǑद। 

7. राçĚȣय भावना के ͪवकास सàबÛधी गǓतͪवͬधया ँ(Patriotic Activities) - èवतÛğता 
Ǒदवस, गणतÛğ Ǒदवस, गाँधी जयÛती, बाल Ǒदवस आǑद पवɟ का आयोजन । 

8. नागǐरकता सàबÛधी गǓतͪवͬधयɉ (Activities related to citizenship) - ͪवɮयाथȸ 
यǓूनयन, ͪवɮयाथȸ सलाहकार सͧमǓत, ͪवɮयाथȸ सहकारȣ भÖडार आǑद । 

9. सजृना×मक गǓतͪवͬधया ँ (Creative Activities) - åयथ[ सामĒी से उपयोगी सामĒी 
Ǔनͧम[त करना, एस य ूपी डÞल ूके ͩĐया कलाप, रंगोलȣ, ͬचğकला, सॉÝट टॉयज बनाना, 
ͧम͠ी कु͠ी से ͪवͧभÛन सामĒी बनाना आǑद । 

10. सौÛदया[नभुूǓत सàबÛधी गǓतͪवͬधयɉ (Aesthetic Activities) - बागवानी, पेिÛटंग, 
नकलȣ फूल, कͪवता, कहानी ͧलखना आǑद । 

 
 पाɫय-सहगामी गǓतͪवͬधयɉ के आयोजन मɅ गǓतरोध (Hurdles in organising co-
curricular Activities) - पाɫय-सहगामी गǓतͪवͬधयɉ के संचालन कȧ अनशुंसा तो सभी ने कȧ 
है व सभी ͧश¢ाͪवɮ इसके मह×व से सहमत हɇ ͩफर भी Ǔनàन गǓतरोध इन गǓतͪवͬधयɉ के 
संचालन को Ĥभावी नहȣ ंहोने दे रहे हɇ - 

1. ͧश¢ा ͪवभाग पाɫय ͩĐयाओं के समान पाɫय-सहगामी ͩĐयाओं को न मह×व देता है न 
धन कȧ åयवèथा करता है । 

2. अÚयापक पाɫयĐम परूा करवाने मɅ हȣ अपने काय[ कȧ इǓतĮी समझत े हɇ । पाɫय-
सहगामी ͩĐयाओं के ĤǓत उͬचत Ǻिçटकोण का अभाव है । 

3. अͬधकांश ͪवɮयालयɉ मɅ शारȣǐरक ͧश¢क का अभाव है । 
4. पाɫय-सहगामी गǓतͪवͬधयɉ के ͧलए समय-चĐ मɅ èथान नहȣ ंǑदया गया है । 
5. èथान, खेल मैदान कȧ उपलÞधता का अभाव । 
6. माता-ͪपता भी पाɫय-सहगामी ͩĐयाओं के आयोजन को समय का åयय मानत ेहɇ । 
7. परȣ¢ा-पǐरणाम मɅ इन गǓतͪवͬधयɉ को èथान नहȣ ंǑदया जाता है । 
8. अÚयापक इन गǓतͪवͬधयɉ के संचालन हेत ुĤͧशͯ¢त नहȣ ंहै । 
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9. भारȣ भरकम पाɫयĐम के बाद, इन गǓतͪवͬधयɉ के ͧलए समय नहȣ ंͧमलता है । 
 ͪवɮयालय कȧ कǓतपय मह×वपणू[ गǓतͪवͬधया ँ (Some Important School 
Activities) - सभी गǓतͪवͬधयɉ कȧ चचा[ करना तो सàभव नहȣ ं है पर कुछ मह×वपणू[ 
ͪवɮयालयी गǓतͪवͬधयɉ के संचालन सàबÛधी ǒबÛदओंु पर चचा[ कȧ जा रहȣ है । 
 1 Ĥाथ[ना सभा (Prayer Assembly) - ͪवɮयालयी Ǒदनचया[ का Ĥारàभ शांत, सौàय 
वातावरण मɅ ईæवर कȧ èतुǓत के साथ ͩकया जाता है िजसका Ĥभाव छाğ के मानस पटल पर 
काफȧ समय तक åयाÜत रहता है । 
 Ĥाथ[ना सभा का ĤशासǓनक, सामािजक व मनोव£ैाǓनक Ĥभाव भी कम नहȣ ं है । सभी 
ͧश¢क, छाğ व ĤधानाÚयापक Ǔनधा[ǐरत समय पर एकǒğत होकर एक साथ वÛदना करत ेहɇ । 
छाğɉ मɅ रच-अनशुासन कȧ भावना व समय पाबÛदȣ कȧ आदत ͪवकͧसत होती है । साथ नेत×ृव व 
सहभाͬगता के गणु भी ͪवकͧसत होत ेहɇ । राçĚगाने व राçĚगीत के माÚयम से राçĚȣयता के भाव 
भी ͪवकͧसत होत ेहɇ । छाğ इस समय मɅ èवय ंको संयͧमत रखत ेहɇ । कुछ ¢ण के Úयान के 
दौरान वे अपने मन को संयͧमत रखने का Ĥयास करत ेहɇ, अÍछȤ बातɉ का मनन करत ेहɇ तथा 
अपने अÛत: मन मɅ झांकने का Ĥयास करत ेहɇ । ये सभी नǓैतक मूãयɉ के ͪवकास कȧ ओर कदम 
बढ़ाने कȧ पहल है । 
 वसेै तो सभी ͪवɮयालयɉ कȧ Ĥाथ[ना सभा मɅ कुछ न कुछ समानता व ͧभÛनता होती है 
पर सामाÛयतया Ǔनàन Ĥविृ×तयाँ सिàमͧलत कȧ जा सकती हɇ - 

1. छोटे से बड़ ेकद के Đम मɅ छाğɉ का पिंÈतबƨ होना । 
2. हाथ जोड़ कर ईश वÛदना करना । 
3. Úयान या मौन ।   
4. अÚयापक अथवा छाğɉ ɮवारा अनमोल वचन या Ĥेरक Ĥसंग सुनाना ।   
5. छाğɉ ɮवारा समाचार के मुÉय अंश सुनाना । 
6. ĤधानाÚयापक ɮवारा कोई संदेश या Ǔनदȶश देना । 
7. पी.टȣ. या योगासन । 
8. राçĚ गान । 

 ͪवɮयालय Ĥाथ[ना आयोजन मɅ आवæयकतानसुार पǐरवत[न कर सकता है । 
 खेलकूल सàबÛधी गǓतͪवͬधया ँ (Physical Activities) - Ĥͧसƨ कहावत है ''èवèथ 
शरȣर मɅ èवèथ मन का वास होता है ।'' ͩकसी भी उपलिÞध के ͧलए सव[ Ĥथम èवèथ शरȣर 
आवæयक है । èवèथ शरȣर के ͧलए आवæयक है खेलकूद । खेलकूद ͪवɮयालय कȧ मह×वपणू[ 
गǓतͪवͬध होनी चाǑहए । खेलकूद का िजतना शारȣǐरक Ĥभाव है उतना हȣ मनोव£ैाǓनक, 
सामािजक, बौͪƨक व संवेगा×मक Ĥभाव भी है । छाğ खेल ɮवारा तनावमुÈत हो जात ेहɇ व उनमɅ 
नयी ऊजा[ का संचरण होने लगता है पर यह खेदजनक िèथǓत है ͩक Ĥशासन खेल के मह×व को 
नजर अÛदाज कर रहे हɇ । समय-चĐ मɅ खेल के ͧलए कोई èथान नहȣ ंहोता । कई ͪवɮयालयɉ मɅ 
तो खेल मैदान व खेल सामĒी का भी ǓनताÛत अभाव होता है ।  
 खेल से Ǔनàन उƧेæय परेू होते हɇ— 

1. शारȣǐरक, मानͧसक, संवेगा×मक व सामािजक ͪवकास होता है । 
2. सहभाͬगता कȧ भावना का ͪवकास होता है । 
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3. दल-भावना का ͪवकास होता है । 
4. अजु [न कȧ आँख कȧ तरह उƧेæय पर Ǻिçट रखना व उसे ĤाÜत करने के ͧलए Ĥेǐरत होता 

है ।   
5. मानͧसक Ǿप से èवèथ रहता है । 
6. साहस, धैय[ व सूझबझू का ͪवकास होता है । 
7. आ×मͪवæवास मɅ वृͪ ƨ होती है । 
8. ͩकशोरावèथा मɅ अपार शिÈत का सहȣ Ǒदशा मɅ उपयोग होता है । 

खेल संचालन के ͧलए आवæयक ǒबÛद ु– 
 खेल के Ǔनयम होत ेहɇ । अत: Ĥͧशͯ¢त ͧश¢क के नेत×ृव मɅ खेल का आयोजन होना 

चाǑहए । 
 ͪव×त का कुछ भाग खेलɉ व खेल सामĒी पर åयय ͩकया जाना चाǑहए । 
 समच चĐ मɅ खेल को èथान Ǒदया जाना चाǑहए । 
 अĒणी छाğɉ को गहन Ĥͧश¢ण के ͧलए िजला व राÏय èतर पर भेजना चाǑहए । 

 3. ͪवͧभÛन Èलबɉ का आयोजन (Organising Different Clubs) - क¢ा ͧश¢ण 
मɅ अÚयापक व छाğ पाɫयĐम तक सीͧमत होकर रह जात े हɇ जबͩक ͪवͧभÛन ͪवषय से 
सàबिÛधत अÛय गǓतͪवͬधयɉ के ͧलए या नयी जानकारȣ के ͧलए कोई मंच नहȣ ंरहता है । इसका 
मÚयम माग[ है 'Èलब' जैसे ͪव£ान Èलब, गͨणत Èलब, साǑहि×यक Èलब, पया[वरण Èलब आǑद । 
Èलब समान Ǿͬच व आवæयकता रखने वाले छाğɉ का समहू होता है जो ͩकसी उƧेæय से समय 
समय पर एकǒğत होते हɇ ।  
 Èलब कȧ सफलता उसके èपçट Ǔनयमɉ, संͪवधान, ͩĐयाकलाप पर Ǔनभ[र करती है । 
 सामाÛयतया ͪवषयाÚयापक Èलब का संयोजक होता है तथा अÛय ĤǓतǓनͬध छाğ हȣ होते 
हɇ । Èलब का संचालन छाğ ĤǓतǓनͬधयɉ ɮवारा ͩकया जाता है, ͧश¢क माग[दश[न करता है । 
मुÉय पदाͬधकारȣ Ǔनàन होते है-- 
 

अ  अÚय¢    ब  उपाÚय¢ 
स  सͬचव    द  सह-सͬचव 
य कोषाÚय¢   र अÛय काय[काǐरणी सदèय 
 
 पदाͬधकारȣ का चयन जनतािÛğक Ĥणालȣ से ͩकया जाता है । पदाͬधकारȣ ͪवषय 
अÚयापक के परामश[ मɅ Ǔनàन बातɅ तय करɅगे - 

 Èलब के उƧेæय 
 Èलब के Ǔनयम व संͪवधान 
 सदèयता शुãक 
 सदèयता Ǔनयम 
 गǓतͪवͬधया ँ
 वाͪष[क काय[Đम (सàभाͪवत Ǔतͬथयɉ के साथ) 
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 Èलब कȧ सामाÛय गǓतͪवͬधया-ँ 
 ͪवशेष£ वाता[ । 
 ͧभि×त पǒğका िजसमɅ नवीनतम जानकारȣ का समावेश हो । 
 बलेुǑटन Ĥकाशन (माͧसक अथवा ğमैाͧसक) । 
 ĤǓतयोͬगता आयोजन । 
 मɅला आयोजन । 
 शैͯ¢क ħमण व ͪपकǓनक । 
 गोçठȤ का आयोजन करना या ͪवचार ͪवमश[ । 
 सजृना×मक काय[ । 
 लघ ुपèुतकालय का Ǔनमा[ण (ͪवषय-सàबÛधी) । 

 ͪवषय Èलब के लाभ- 
 छोटे Èलब मɅ अÛतमु [खी छाğɉ कȧ ĤǓतभा ͪवकͧसत होने का अवसर ĤाÜत होता है । 
 अपने ͪवषय कȧ गहनता मɅ जाने का अवसर ĤाÜत होता है । 
 ͪवचार-ͪवमश[ का मंच ͧमलता है । 
 नेत×ृव गणुɉ का ͪवकास होता है ।  

 अÛय गǓतͪवͬधया ँ - कई अÛय गǓतͪवͬधया ँजैसे सांèकृǓतक काय[Đम (संगीत, न×ृय, 
नाटक), साǑहि×यक गǓतͪवͬधया ँ (काåयपाठ, पğ-वाचन, वाद-ͪववाद, आश ु भाषण), ͬचğकारȣ, 
रंगोलȣ, ͪवͬचğ वेशभूषा, ͪवͧभÛन ĤǓतयोͬगताओं का आयोजन समय समय पर ͪवɮयालय मɅ होता 
है । ͩकसी आयोजन कȧ सफलता सुǓनयोिजत योजना पर Ǔनभ[र करती है । Ĥ×येक गǓतͪवͬध का 
Ĥभारȣ होना चाǑहए जो उस गǓतͪवͬध मɅ Ǿͬच रखता हो । Ĥभारȣ का दाǓय×व है ͩक वह काय[Đम 
कȧ सूêमता से योजना बनाए तभी गǓतͪवͬध अपने उƧेæयɉ को ĤाÜत कर सकेगी । 
 

èवमूãयांकन Ĥæन 
1. पाɫय-सहगामी गǓतͪवͬधयɉ के मह×व पर Ĥकाश डाͧलए । 
 What is the importance of co-curricular activities? 
2. पाɫय-सहगामी गǓतͪवͬधयɉ के आयोजन मɅ आने वालȣ बाधाएँ Èया हɇ? आप इन 
 बाधाओं को कैसे दूर करɅ गे? 
 What problems do you face in organising co-curricular 
 activities? How will you overcome these problems? 
3. Ĥाथ[ना सभा के Èया मह×व हɇ? What is the importance of prayer?    
4. Èलब मɅ होनɅ वालȣ सामाÛय गǓतͪवͬधयɉ का ͪववरण कȧिजए । 
    Describe common activities of club. 
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7.5 Ǔनण[य लेना 
 (Decision Making) 
  åयिÈत को अपनी िजÛदगी मɅ पग-पग पर छोटे अथवा बड़ ेǓनण[य लेने पड़त ेहɇ । जो 
åयिÈत िजतने सुͪवचाǐरत तरȣके से Ǔनण[य लेता है वह उतना हȣ सफल होता है । एक गलत 
Ǔनण[य åयिÈत कȧ िजÛदगी कȧ Ǒदशा बदल सकता है । यह एक åयिÈत कȧ बात थी । ͩकसी 
संगठन मɅ उƧेæय ĤािÜत के ͧलए अनेकानेक ×वǐरत व सुͪवचाǐरत Ǔनण[य लेने पड़त ेहɇ वे चाहे 
योजना बनाने से सàबिÛधत हो, चाहे काय[Đम के ͩĐयाÛवचन से सàबिÛधत हो और चाहे संगठन 
के लêय Ǔनधा[रण से सàबÛधी हो । ये बात अलग है ͩक वे Ǔनण[य ͩकसके ɮवारा ͧलए जात ेहɇ 
अथा[त नेता ɮवारा या समहू ɮवारा या Ĥशासकɉ ɮवारा पर Ǔनण[य लेने कȧ ¢मता के अभाव मɅ 
ͩकसी संगठन कȧ कãपना हȣ नहȣ ंकȧ जा सकती है । Ǔनण[य लेने कȧ ¢मता ĤशासǓनक ĤͩĐया 
का केÛġ ǒबÛद ुहै । 
 समèया समाधान ĤͩĐया मɅ अनेक ͪवकãपɉ मɅ से एक ͪवकãप चुनने के ͧलए èवय ंके 
ͪववेक व समूह बुͪ ƨ का Ĥयोग करत ेहु ए Ǔनण[य ͧलया जाता है । 
 åयिÈतगत अथवा सामूǑहक Ǔनण[य लेत ेसमय साइमन5 ने Ǔनàन ǒबÛदओंु पर Úयान देने 
का सुझाव Ǒदया--   

 संगठन के उददेæयɉ के मƧेनजर Ǔनण[य लेना । 
 समèया सàबिÛधत समèत तØय व सूचनाएं एकğ करना । 
 समèया के सàबÛध मɅ अÛय लोगɉ कȧ राय जानना । 
 तØयɉ व सूचनाओं का ͪवæलेषण करना । 
 समèया समाधान के ͪवकãपɉ कȧ खोज करना । 
 सवा[ͬधक उपयÈुत ͪवकãप का चयन करना । 

 इस Ĥकार Ǔनण[य लेने कȧ यह åयविèथत व व£ैाǓनक पƨǓत है । ͪवɮयालय भी एक 
संगठन है जहाँ वष[ पय[Ûत ͪवͧभÛन गǓतͪवͬधयɉ का सचंालन होता है । ĤधानाÚयापक को 
गǓतͪवͬधयɉ को ͪवकेÛġȣकरण से सàबिÛधत Ǔनण[य लेने पड़त े हɇ, गǓतͪवͬध Ĥभारȣ बनाने के 
Ǔनण[य, गǓतͪवͬध के Ĥकारɉ के Ǔनण[य, Ǔतͬथयɉ को तय करने के Ǔनण[य, आयोजन सàबÛधी 
Ǔनण[य, ͪव×तीय åयवèथा सàबÛधी Ǔनण[य लेने पड़त ेहɇ । कुछ Ǔनण[य उसे åयिÈतगत Ǿप से लेने 
पड़त ेहɇ तो कुछ जनतािÛğक ढंग से सामूǑहक Ǔनण[य ͧलए जात ेहɇ । यह Ǔनͪव[वाद है ͩक Ǔनण[य 
लेने कȧ ¢मता ͩकसी संगठन को आगे बढ़ाने कȧ पहलȣ शत[ है ।        
 

èवमूãयांकन Ĥæन 
1 Ǔनण[य एलईटȣई समय ͩकन ǒबÛदुओं का Úयान रखा जाना चाǑहए? 
 Which points are to be kept in the mind while making 
 decision? 
2 “ͩकसी संगठन कȧ पहलȣ शत[ Ǔनण[य करने कȧ ¢मता है” èपçट कȧिजए | 
 “Decision Making ability is the first requisite of an 
 organisation” Justity. 
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 7.6 काय[ का संगठन एवं ͪवतरण 
 (Organisation & Distribution of Work) 
 जाज[ ''जब एक समूह ɮवारा समान लêय ĤाÜत करना हो तो संगǑठत संरचना आवæयक 
है''  
 “An organisational structure is necessary when any group has a 
common task” 
 Ēेग ''संगठन का अͧभĤेत है समान लêय कȧ पǓूत[ हेत ुसगंठन åयिÈतयɉ के समूह कȧ 
समिÛवत ͩĐयाएं” 
 वाãटन ''संगठन काय[रत åयिÈतयɉ का समहू है जो समान उƧेæयɉ कȧ पǓूत[ के ͧलए 
साथ-साथ ͧमलकर काय[ करत ेहɇ।“ 
 मुखजȸ ''संगठन मɅ काय[ करने वाले सभी åयिÈत आम उƧेæय कȧ ĤािÜत के ͧलए एक 
दसूरे को सहयोग करत ेहɇ'' 
 उपरोÈत संगठन कȧ पǐरभाषाओं से èपçट होता है ͩक सगंठन मɅ कुछ åयिÈतयɉ का 
समूह है िजनके समान उƧेæय हɇ । ये समूह ͧमलजलुकर उन उƧेæयɉ कȧ ĤािÜत कȧ ओर अĒसर 
होत ेहɇ ।  
 समूह चाहे सरल हो या जǑटल Ǔनàन बातɉ का समावेश अवæय होना चाǑहए- 

1. समूह का नेत×ृव करने वाला । 
2. समूह के Ĥ×येक सदèय कȧ भूͧमका का èपçटȣकरण । 
3. समूह के लêय व उƧेæयɉ का Ǔनधा[रण । 
4. लêयɉ को ĤाÜत करने के तरȣकɉ का Ǔनधा[रण । 

 समूह के नेता के चयन के ͧभÛन-ͧभÛन तरȣके हɇ, कभी उĨ के आधार पर, अनभुव के 
आधार पर, ताकत के आधार पर अथवा लोकतािÛğक तरȣके से समूह सदèयɉ ɮवारा चयन ͩकया 
जा सकता है । नेता कȧ भूͧमका समूह या संगठन के आकार व जǑटलता के आधार पर ͧभÛनता 
ͧलए है । 
 समूह के Ĥ×येक सदèय को संगठन के लêयɉ कȧ ĤािÜत के ͧलए योगदान देना होगा । 
यह योगदान अͬधकतम तब दे सकेगा जब उसे अपनी भूͧमका कȧ èपçटता होगी । काय[ का 
ͪववरण नेता ɮवारा भी ͩकया जा सकता है, समूह सदèय अपनी वरȣयता व पसÛद से भी चयन 
कर सकत ेहɇ तथा ͧमͬĮत èवǾप भी अपनाया जा सकता है । यह Ǔनण[य संगठन ंके लêयɉ व 
पǐरिèथǓत पर Ǔनभ[र करेगा । 
 संगठन के समूह के कुछ सदèय अनभुवी हो सकत ेहɇ तो कुछ नये या कम अनभुवी । 
साथ हȣ कुछ सदèय अͬधक ग×या×मक है तो कुछ ͧशͬथल Ĥĭि×त के । इस आधार पर संगठन 
मɅ èतरȣकरण तथा अͬधकृǓतया ँकरना आवæयक है ।   
 कुछ बड़ े संगठनɉ मɅ कई उप-Ĥणाͧलया ँ काय[रत रहती हɇ । इन उप-Ĥणाͧलयɉ तथा 
ͪवͧभÛन èतरɉ मɅ समÛवय अǓत आवæयक है Èयɉͩक सभी उप-Ĥणाͧलया ँएक हȣ संगठन के उƧेæय 
कȧ ĤािÜत के ͧलए Ĥयासरत है । समÛवय के साथ èपçट सĤेंषण भी जǾरȣ है । 
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संगठन के Ĥकार 
1. औपचाǐरक संगठन - Ǔनिæचत उƧेæय, समय व Ǔनयमɉ के पालन कȧ बाÚयता 
2. अनौपचाǐरक संगठन - समान Ǿͬचयɉ के आधार पर बने समूह जो ͩĐसी उƧेæय, Ǔनयम 

से बधें नहȣ ंहै। 
 यǑद अनौपचाǐरक संगठन कȧ ͪवचारधारा औपचाǐरक संगठन के ͪवपरȣत है तो इसका 
दçुĤभाव èपçटत: संगठन पर देखा जा सकता है । उदाहरणाथ[ यǑद ĤधानाÚयापक का ͩकसी 
ͧश¢क समूह के साथ मतभेद है तो इसका सीधा Ĥभाव ͪवɮयालय कȧ लêय ĤािÜत (परȣ¢ा 
पǐरणामɉ) पर Ǻिçटगोचर होगा । Ĥशासक अपनी सूझबझू, ͪववेक व चातुय[ से ऐसे समूह पर Ǻिçट 
रखत ेहु ए लêय ĤािÜत कȧ Ǒदशा मɅ जोडता है । जबͩक अकुशल Ĥशासक ऐसे अनौपचाǐरक समूहɉ 
से ğèत हो जात ेहɇ । 
 ͪवɮयालय संगठन (School Organisation) - ͪवɮयालय ͩकसी भी èतर का हो 
Ĥाथͧमक, उÍच Ĥाथͧमक, माÚयͧमक या उÍच माÚयͧमक, यह एक औपचाǐरक संगठन है । यहाँ 
ͪवɮयालय Ĥधान से दो मलूभूत अपे¢ाएं रखी जाती हɇ 

1. ͪवɮयालय के वत[मान èतर को बनाए रखना 
2. ͪवɮयालय मɅ नए कȧǓत[मान èथाͪपत करना अथा[त ͪवɮयालय कȧ नयी ऊंचाईयɉ कȧ ओर 

बढ़ाना। एÖĜेय ूहािãपन ने ͪवɮयालयी वातावरण को सुखद बनाने के ͧलए संगठना×मक 
पया[वरण का ͧसƨाÛत ĤǓतपाǑदत ͩकया िजसके मुÉय कारक Ǔनàन हɇ - 

 अ. नेत×ृव åयवहार । 
 ब.  ͧश¢कɉ का परèपर åयवहार । 
  ͪवɮयालय Ĥधान व ͧश¢कɉ के ͧभÛन-ͧभÛन Ĥकार से सàबÛध से ͪवɮयालयी  
  पया[वरण बनत ेहै । िजतना जनतािÛğक वातावरण रहेगा उतने हȣ सौहाद[ पणू[  
  सàबÛध èथाͪपत हɉगे तथा ͪवɮयालय ͪवकास कȧ Ǒदशा मɅ बढेगा। 
 

èवमूãयांकन Ĥæन 
1 संगठन को पǐरभाͪषत कȧिजए | संगठन के मूल त×व कौन से हɇ ? 
 Define organisation. What are the basic elements of an 
 organinsation. 
2 काय[ ͪवतरण के ͧभÛन ͧभÛन èवǾप Èया हो सकते हɇ ? 
 What could be the different forms of work distribution? 
 

7.7 ͪवͧभÛन गǓतͪवͬधयɉ मɅ समÛवय 
 (Co-ordination of Different Activities) 
 संगठन से समÛवय का भी अ×यͬधक मह×वपणू[ èथान है । समÛवय के अभाव मɅ धन व 
Įम का हास भी होगा तथा लêयɉ कȧ ĤािÜत भी Ĥभाͪवत होगी । ͪवɮयालय सàबÛधी एक छोटे 
से उदाहरण से िèथǓत èपçट होती है। ͪवɮयालय मɅ शǓनवार को बाल सभा का आयोजन होता है 
िजसमɅ सांèकृǓतक व साǑहि×यक गǓतͪवͬधया ँ होती हɇ। माना ͩक 24 Ǒदसàबर को ͩĐसमस 
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काय[Đम आयोिजत करने कȧ तैयारȣ बाल सभा Ĥभारȣ ɮवारा कȧ जा रहȣ है । दसूरȣ तरफ परȣ¢ा 
Ĥभारȣ ने उसी Ǒदन, उसी समय मɅ परȣ¢ा कॉͪपयाँ Ǒदखाने के ͧलए अͧभभावक पǐरषɮ रखना तय 
ͩकया। दोनɉ Ĥभारȣ लêयɉ कȧ Ǒदशा मɅ काय[ कर रहे हɇ पर दोनɉ के बीच समÛवय न होने के 
कारण ऐसी ħम कȧ िèथǓत उ×पÛन हु ई । 
 सगठंन िजतना बड़ा व जǑटल है, समÛवय कȧ उतनी हȣ अͬधक आवæयकता है । 
Ĥशासन कȧ अपने काय[कता[ओं से लêय ĤािÜत के ͧलए कुछ अपे¢ाएं होती है, साथ हȣ 
काय[कता[ओं कȧ अपने समप[ण भाव से काय[ के बदले कुछ अपे¢ाएं रहती हɇ (Ĥशंसा, Ĥमोशन, 
नाम आǑद) जबͩक इन दोनɉ के बीच समÛवय का अभाव रहता है तो असÛतोष पदैा होता है । 
ऐसी िèथǓत Ĥाय: ĤशासǓनक èतर पर देखी जाती है जब काय[कता[ पया[Üत Įम व समप[ण से 
काय[ करता है पर पदोÛनǓत नहȣ ंͧमलने पर काय[कता[ का उ×साह कम होने लगता है । 
 ͪवͧभÛन गǓतͪवͬधयɉ मɅ समÛवय (Co-ordination of different activities) - 
ͪवͧभÛन गǓतͪवͬध Ĥभारȣ अपनी वाͪष[क योजनाएं अपने सदèयɉ के साथ ͧमलकर तैयार करɅ तथा 
इसे संकाय सदèयɉ कȧ बठैक मɅ Ĥèतुत करɅ । संकाय सदèयɉ तथा ͪवɮयालय Ĥधान के सुझावɉ 
के आधार पर पǐरçकृत ͩकया जाए । सभी गǓतͪवͬधयɉ का एक पचंाग Ǔतͬथवार तैयार कर संèथा 
Ĥधान सभी सदèयɉ को ͪवतǐरत करɅ । इस Ĥकार सàपणू[ सğ का ͪवͧभÛन गǓतͪवͬधयɉ का ĤाǾप 
सभी अÚयापकɉ के सम¢ रहेगा तो ͩकसी भी ħम कȧ िèथǓत पदैा होने कȧ गुजंाइश नहȣ ंरहेगी ।      
 

èवमूãयांकन Ĥæन 
1 ͪवͧभÛन गǓतͪवͬधयɉ मɅ  समनåय Èयɉ आवæयक है ? 
 Why is coordination needed in different activities? 
 

7.8 सàĤेषण 
 (Communication) 
 सàĤेषण दो åयिÈतयɉ के बीच ͪवचारɉ के आदान Ĥदान का मह×वपणू[ माÚयम है । 
मनçुयɉ मɅ हȣ नहȣ ंपश-ुप¢ी व जानवरɉ मɅ भी सàĤेषण होता है, यह बात अलग है ͩक उनमɅ 
सàĤेषण ͧभÛन-ͧभÛन Ĥकार कȧ ÚवǓन के आधार पर ͩकया जाता है । सàĤेषण के ǒबना ͩकसी 
समूह या संगठन ɮवारा उƧेæय ĤािÜत असàभव है । इसके बावजूद सàĤेषण को पǐरभाͪषत करना 
कǑठन है । 
 ͪवɮयालय मɅ ĤधानाÚयापक, अÚयापक, छाğ व Ĥशासकɉ मɅ लगातार सàĤेषण बना रहता 
है । इस आधार पर सàĤेषण का अथ[ Ǔनàन Ǒदया जा सकता है। 
 ''संदेश भेजने वाले व संदेश पाने वाले के बीच संदेश, ͪवचारɉ, Ǔनदȶशɉ का आदेशɉ का 
आदान-Ĥदान हȣ सàĤेषण है ।'' 
 सàĤेषण हेत ुÛयनूतम दो åयिÈतयɉ का होना आवæयक है (1) सÛदेश भेजने वाला (2 ) 
सÛदेश पाने वाला। अÍछा सàĤेषण वह है जो सÛदेश भेजने वाले व ĤाÜत करने वाले के बीच मɅ 
संदेश सामĒी (ͪवचार, भाव) èपçट हो । जैसे ͪवɮयालय Ĥधान ने अपने काय[कता[ को कोई Ǔनदȶश 
Ǒदए, काय[कता[ उस Ǔनदȶश को समझ नहȣ ंपाया व काय[ सहȣ नहȣ ंकर पाया तो यह अèपçट 
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सàĤेषण है जबͩक Ĥधान के Ǔनदȶश को वसैा हȣ समझ कर सहȣ काय[ करना अÍछे सàĤेषण का 
ɮयोतक है । सàĤेषण मौͨखक या ͧलͨखत, औपचाǐरक या अनौपचाǐरक हो सकता है । अÍछे व 
बरेु सàबÛधɉ कȧ जड़ भी सàĤेषण हȣ है ।  
 ͩकसी संगठन मɅ समूह सदèयɉ को संगठन के लêयɉ, लêयɉ को ĤाÜत करने के साधनɉ, 
Ǔनण[य लेने, सदèयɉ कȧ Ǿͬचयɉ व ¢मताओं का पता लगाने के ͧलए सàĤेषण का हȣ सहारा लेना 
पड़ता है । सàĤेषण जहा ँकला है वहȣ ंइसे Ĥͧश¢ण ɮवारा ͪवकͧसत भी ͩकया जा सकता है । एक 
अÍछा Ĥशासक अपने ͪवरोधी समूह को सàĤेषण कला से सàमोǑहत कर लेता है | 
 लोकतािÛğक व Ǔनरंकुश शासन åयवèथा मɅ सàĤेषण मɅ पया[Üत अÛतर होता है । 
लोकतािÛğक Ĥणालȣ ͪवͧभÛन èतरɉ पर चाहे ऊपर से नीचे, नीचे से ऊपर, ¢ैǓतज व लàबवत 
सभी èतरɉ पर खुल कर सàĤेषण कȧ सभंावना रहती है । इससे ͪवͧभÛन èतर के सदèयɉ मɅ 
अÍछȤ समझ ͪवकͧसत होती है संगठन का वातावरण सौहाद[पणू[ बनता है । वसेै लोकतािÛğक 
संगठन मɅ सàĤेषण के कई èतर (चेनल) है पर Ǔनàनतर èतर का åयिÈत सीधा सबसे ऊपर èतर 
पर बठेै åयिÈत से सीधे भी सàĤेͪषत करने कȧ सभावना रखता है । यहा ँसàĤेषण हर Ǒदशा मɅ 
अथा[त लàबवत, ¢ैǓतज (समान èतर पर) तथा वतृ मɅ हो सकता है । इसे एक उदाहरण से èपçट 
ͩकया जा सकता है । एक चतथु[ Įेणी कम[चारȣ 15 वष[ से संगठन मɅ काय[रत है । इस बीच उसने 
Ĥाइवेट èनातक ͫडĒी ĤाÜत कर लȣ । अब वह पदोÛनǓत कȧ अपे¢ा रखता है । इसके ͧलए वह 
सीधे Ĥशासक से हȣ बात कर सकता है । (Ǔनàनतम èतर से सीधे उÍचतम èतर मɅ सàĤेषण) वो 
चाहे तो अपनी बात काया[लय अधी¢क से कहे जो उÍचतम अͬधकारȣ तक Ǔनण[य हेत ुसàĤेͪषत 
करे (Ǔनàनतम èतर से-मÚयम èतर-उÍचतम èतर) । एक ,ऐसी भी िèथǓत हो सकती है जब 
कम[चारȣ अपने हȣ èतर के कम[चारȣ से अपनी समèया के बारे मɅ सàĤेषण करता है (¢ैǓतज 
सàĤेषण) ।  
 Ǔनरंकुश शासन åयवèथा मɅ उÍचतम èतर से मÚयम व मÚयम से Ǔनàन èतर पर हȣ 
सàĤेषण होता है । Ǔनàनतम èतर का सदèय सीधे उÍच èतर के åयिÈत से सàĤेषण नहȣ ंकर 
सकता । ऐसी िèथǓत मɅ संगठन के कम[चारȣ अपनी बात उÍच अͬधकारȣ तक नहȣ ंपहु ँचा पात ेहɇ, 
दोनɉ के बीच कोई सीधा सàपक[  या संवाद नहȣ ंहोता है व काफȧ दǐूरयां होती हɇ । 
 सàĤेषण ĤͩĐया (Process of Communication) - सàĤेषण ĤͩĐया मɅ मुÉयǾप 
से Ǔनàन त×वɉ का समावेश होता है: 

1. सÛदेश भेजने वाला (Sender of Communicator) 
2. सÛदेश भेजने के उƧेæय (Objective of Communication) 
3. सÛदेश का ͪवषय (Content of Communication) 
4. सÛदेश का माÚयम (Medium of Communication) 
5. सÛदेश कȧ Įृंखलाए (Channels of Communication) 
6. सÛदेश पाने वाला (Reciever of Communicator) 

 सÛदेश भेजने का कोई न कोई उƧेæय होता है उƧेæय के अनसुार हȣ भेजने कȧ ĤͩĐया 
तय कȧ जाती है अथा[त ͧलͨखत या मौͨखक, फोन ɮवारा अथवा पğ ɮवारा । 
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 सàĤेषण कȧ बाधाएँ (Barriers of Communication) - सàĤेषण का मह×व तब है 
जब सÛदेश को सहȣ समय कर ͩĐयािÛवत ͩकया जाए पर कई बार कुछ बाधाएँ सÛदेश को èपçट 
Ǿप से सÛदेश पाने वाले तक नहȣ ंपहु ँचने देती है । ये बाधाएँ Ǔनàन हो सकती हɇ - 

1. åयिÈतगत (Personal) - सÛदेश ĤाÜत करने मɅ åयिÈतगत कारणɉ से आने वालȣ 
कǑठनाई जैसे कम सुनाई देना, संदेश भेजने के ĤǓत नकारा×मक रवयैा होना आǑद ।   

2. भौǓतक बाधाएँ (Physical)- अ×यͬधक शोर अèपçट लेखन, फोन पर èपçट आवाज न 
आना आǑद भौǓतक बाधाएँ है । 

3. शÞदाथ[ बाधाएँ (Semantic) - सÛदेश भेजने वाले कȧ भाषा नहȣ ंसमझ पाना, सàĤेषण 
के कोड को समझने कȧ असमथ[ता इसके अÛत[गत आती है । 

Ĥशासक ɮवारा सàĤेषण बाधाओं को दरू करने के उपाय 
(Measures to overcome barriers of communication) 

1. लोकतािÛğक Ĥणालȣ अपनाएँ । 
2. ͪवͧभÛन अͬधकाǐरक èतर पर अÛतःͩĐया करɅ । 
3. सàĤेषण के बाधक त×वɉ का ͪवæलेषण कर दरू करे । 
4. सàĤेषण कला ͪवकͧसत करने के ͧलए सेवारत काय[Đम आयोिजत करɅ । 
5. समय समय पर Ǔनàन èतर के सदèयɉ से सàपक[  करत ेरहे । 

 ͪवɮयालय संगठन मɅ सàĤेषण के ͪवͧभÛन èतर हɇ । ĤधानाÚयापक को नीǓत Ǔनधा[रण 
हेत ुĤबÛधक से सàĤेषण करना पड़ता है । दसूरȣ तरफ ͪवɮयालय बÍचɉ के ͧलये है । बÍचɉ से 
सàबिÛधत अनेकानेक समèयाओं के ͧलए अͧभभावकɉ से सàĤेषण करना पड़ता है । यहा ँ
ĤधानाÚयापक ͧश¢कɉ को Ǔनदȶश देत ेहɇ ͩक वे माता ͪपता से सàपक[  èथाͪपत करɅ व समèया के 
कारणɉ का पता लगाए । माता ͪपता तक सÛदेश बÍचɉ के माÚयम से ͧलͨखत या मौͨखक भेजा 
जाता है । Ēामीण ¢ेğɉ मɅ इस सÛदेश को नजर अÛदाज कर Ǒदया जाता है तब ͧश¢क èवय ं
उनके पास जाकर Ĥ×य¢ सàĤेषण करता हे । कई बार माता ͪपता को कोई बात सàĤेͪषत करनी 
होती है तो वह सीधे ĤधानाÚयापक से सàĤेषण भी कर सकता है अथवा क¢ाÚयापक से । कई 
बार जब बÍचा आवासीय ͪवɮयालय मɅ अÚययनरत है तो माता ͪपता फोन अथवा पğ के माÚयम 
से सàĤेͪषत करत ेहै । 

 
ͬचğ संÉया 7.2 

ͪवͧभÛन èतरɉ पर सàĤेषण (Communication at Different Level) 
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èवमूãयांकन Ĥæन 
1 सàĤेषण के मूल त×व Èया है ? 
 What are the important elements of communication? 
2 सàĤेषण मɅ Èया Èया बाधाएं आ सकती है ? 
 What could be the barriers of communication? 
3 ĤधानाÚयापक सàĤेषण कȧ बाधाओं को कैसे दूर कर सकता है ? 
 How can a headmaster overcome barriers of 
 communication? 
 

7.9 सहयोग  
 (Co-operation of Colleagues, Students & Parents) 
 काय[कता[ओं का सहयोग (Cooperation of Subordinates) - कोई भी शैͯ¢क 
संगठन अपने लêयɉ कȧ ĤािÜत तभी कर सकता है जब उस संगठन के ͪवͧभÛन सदèय उƧेæय 
ĤािÜत मɅ पणू[ सहयोग Ĥदान करɅ । वत[मान मɅ काय[कता[ओं का सहयोग ĤाÜत करने के ͧलए 
लोकतािÛğक तरȣका अपनाना आवæयक है । काय[कता[ओं के सहयोग से ĤाÜत उपलिÞध का Įेय 
èवय ंलेने कȧ बजाय उनका उ×साह बढ़ाना चाǑहए व उनके सहयोग कȧ Ĥशंसा कȧ जानी चाǑहए । 
ͩफर कोई कारण नहȣ ंͩक काय[कता[ Ĥशासक को सहयोग Ĥदान न करɅ । 
 Ĥशासक िजतना èपçट Ǔनçप¢ व पारदशȸ होगा उतना काय[कता[ओं के मन पर ͪवजय 
ĤाÜत करने मɅ सफल होगा । Ĥशासक ͧशͬथल होकर काय[कता[ओं को ×वǐरत नहȣ ंकर सकता । 
 काय[कता[ओं से अͬधकतम सहयोग ĤाÜत करने के ͧलए समय समय पर उनकȧ 
गǓतͪवͬधयɉ का पय[वे¢ण, सàĤेषण करत ेरहना चाǑहए । 
 Ĥशासक का èनेहपणू[, ͧमğवत åयवहार सहयोग ĤाÜत करने मɅ सहायक होता है वहȣ ं
तानाशाहȣ से ͪवरोधी Ĥविृ×त बढ़ती है । 
 छाğ सहयोग (Student Cooperation) - अÚयापक के èनेहपणू[, सहानभुूǓत पणू[ 
ͪपतवृत åयवहार से छाğɉ का सहयोग ĤाÜत करना आसान है । अÚयापक का भी दाǓय×व है छाğɉ 
कȧ परेशाǓनयɉ, आवæयकताओं को समझ े । छाğ अÚयापक के बीच मधुर तादàय से छाğɉ का 
सहयोग ĤाÜत ͩकया जा सकता है वह चाहे शैͯ¢क कायɟ से सàबिÛधत हो अथवा सह-शैͯ¢क 
गǓतͪवͬधयɉ के आयोजन से सàबÛधी । ͧश¢कɉ को मधुर åयवहार से छाğɉ का पढ़ाई व èकूल कȧ 
ओर आकष[ण बढ़ता है जो अÛततोग×वा बेहतर पǐरणाम मɅ सहायक होता है । 
 अͧभभावक का सहयोग (Cooperation of Parents) - शहरȣ ¢ेğ अͧभभावकɉ का 
सहयोग कुछ हद तक ĤाÜत हो जाता है पर Ēामीण ¢ेğɉ मɅ अͧभभावक शैͯ¢क संगठन को परूा 
सहयोग नहȣ ं दे पात ेचाहे उसका कारण गरȣबी, åयèतता अथवा ͧश¢ा के ĤǓत जागǾकता का 
अभाव है । Ēामीण ¢ेğ मɅ अͧभभावक यहा ँतक समझत ेहै ͩक बÍचे को èकूल भेजने व नामांकन 
कȧ गरज अÚयापक को है । छाğɉ को Ǔनयͧमत èकूल भेजने मɅ भी सहयोग नहȣ ंदेत े। गहकाय[ व 
èव-अÚययन के ͧलए बÍचे को समय नहȣ ं देते । कुछ अͧभभावकɉ कȧ मजबरूȣ है तो कुछ 
जागǾकता का अभाव । अͧभभावक पǐरषɮ कȧ बठैकɉ मɅ भी उपिèथǓत Ûयनू हȣ रहती है । 
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अͧभभावकɉ को समझाने पर कुछ बदलाव अवæय आया है पर अभी अͧभभावकɉ के सहयोग का 
इÛतजार है । 

 
èवमूãयांकन Ĥæन 

1. ͪवɮयालय मɅ अͧभभावकɉ का अͬधकाͬधक सहयोग ĤाÜत करने के ͧलए Èया करɅ गे । 
   What measure will you take to get parents cooperation? 
2. सहकͧम[यɉ का सहयोग ĤाÜत करने के ͧलए आप Èया नीǓत अपनाएगɅ? 
   What policy will you adopt to get cooperation of colleagues? 
 

7.10 ͪवɮयालयी गǓतͪवͬधयɉ का मूãयांकन 
 (Evaluation of School Activities) 
 जैसा ͩक पवू[ मɅ चचा[ कȧ जा चुकȧ है ͩक ͪवɮयालय का काय[ माğ ͪवͧभÛन ͪवषयɉ कȧ 
ͪवषय-वèत ुमɅ छाğɉ को द¢ कर देना नहȣ ंहै अͪपत ुछाğ को सवा[गींण ͪवकास के ͧलए ͪवͧभÛन 
Ĥकार कȧ गǓतͪवͬधयɉ का आयोजन भी करना है । आज ͧश¢ा के उƧेæय पहले से बहु त åयापक 
हो चुके हɇ िजÛहɅ ͪवɮयालय के मानवीय संसाधनɉ व भौǓतक ससंाधनɉ कȧ सहायता से ĤाÜत ͩकए 
जाने हɇ । लêयɉ कȧ शत ĤǓतशत ĤािÜत आदश[ िèथǓत है। वाèतव मɅ लêय ͩकस हद तक ĤाÜत 
करने मɅ सफल हु ए, Èया बाधाएं आयीं, Èया पǐरवत[न भͪवçय मɅ ͩकया जाए, इन Ĥæनɉ का उ×तर 
तभी ĤाÜत होगा जब संगठन मɅ उͬचत मूãयांकन पƨǓत ͪवकͧसत कर रखी हो । मूãयांकन वष[ 
पय[Ûत चलने वालȣ ĤͩĐया है । छोटȣ से छोटȣ गǓतͪवͬध का भी मूãयांकन ͩकया जाना चाǑहए । 
ͪवͧभÛन गǓतͪवͬधया ँयोजनानǾुप चल रहȣ है अथवा नहȣ ं। मूãयांकन मɅ Ǔनàन Ĥæनɉ का समावेश 
होना चाǑहए- 

1. ͩकसी गǓतͪवͬध के ͩकन-ͩकन प¢ɉ का मूãयांकन ͩकया जाना है? 
2. यह मूãयांकन कौन करेगा? 
3. मूãयांकन ĤͩĐया Èया होगी? 
4. मूãयांकन से ĤाÜत द×तɉ का ͪवæलेषण कैसे करɅगे? 
5. Ǔनçकषɟ को कैसे ĤयÈुत करɅगे? 

ͧमलर तथा èपािãडगं ने मूãयांकन ĤͩĐया के Ǔनàन सोपान Ĥèताͪवत ͩकए है - 
1. मूãयांकन कȧ जाने वालȣ गǓतͪवͬध का चयन एव ंपǐरभाषीकरण । 
2. मूãयाकंन उपकरणɉ का ͪवकास । 
3. उपकरण ɮवारा द×तɉ का संĒह । 
4. द×तɉ का ͪवæलेषण एव ंǓनçकष[ । 

संयÈुत राÏय शैͯ¢क फाउÖडेशन ने मूãयांकन के Ǔनàन उƧेæय Ĥèताͪवत ͩकए- 
1. संगठन का वष[ के अÛत मɅ उसकȧ काय[ Ĥणालȣ का मूãयांकन ͩकया जाए । 
2. नवीन उƧेæयɉ का ǓनǾपण, परुाने उƧेæय जो ĤाÜत नहȣ ंहो पाए उनकȧ पनुर[चना, Ǔनरथ[क 

उƧेæयɉ को हटा Ǒदया जाए । 
3. संगठन मɅ उƧेæय ĤािÜत मɅ अलग-अलग समहूɉ का ͩकतना योगदान रहा । 
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4. नए उƧेæयɉ के पǐरĤेêय मɅ नयी काय[-योजना तैयार कȧ जाए । 
5. संगठन के काय[कता[ओं के åयावसाǓयक ͪवकास को Ĥो×साहन Ǒदया जाए । 
6. काय[कता[ओं मɅ èवèथ मनोबल का ͪवकास ͩकया जाए । 

 वसेै मूãयांकन िजतना आवæयक है शैͯ¢क संगठन मɅ मूãयांकन करना उतना हȣ कǑठन 
है Èयɉͩक शैͯ¢क संगठन के लêय या पǐरणाम काफȧ समय बाद ĤाÜत होते हɇ । 
 शैͯ¢क संगठनɉ के मूãयांकन हेत ुͪवͧभÛन पƨǓतया ँĤèतुत कȧ जाती है जैसे- सा¢ा×कार, 
Ǔनरȣ¢ण अवलोकन, केस अÚययन, ǐरकॉड[ व पǐरणाम, सेãफ अĤेजल फाम[ आǑद । 

1. मूãयांकन èपçट व åयापक हो व संगठन के समèत प¢ɉ को समाǑहत ͩकया जाना 
चाǑहए । 

2. मूãयांकन शैͯ¢क उƧेæयɉ के पǐरĤेêय मɅ ͩकए जाने चाǑहए । 
3. मूãयांकन सतत व ǓनरÛतर होता रहना चाǑहए । 
4. मूãयांकन वèतुǓनçठ सहयोगी होना चाǑहए । 

 इस Ĥकार ͩकसी भी शैͯ¢क संगठन कȧ ͪवͧभÛन गǓतͪवͬधयɉ का िजतना गहन व सतत ्
मूãयांकन होगा उतना हȣ संगठन ͪवकͧसत होता चला जाएगा ।          
   

èवमूãयांकन Ĥæन 
1 “ͩकसी भी गǓतͪवͬध का मूãयांकन भावी ͪवकास के ͧलए अवशयक है” èपçट 
 कȧिजए | 
 Evalution of an activity is important for future prospects” 
 Justity. 
2 शैͯ¢क संगठन मɅ ĤयुÈत कȧ जाने वालȣ ͪवͧभÛन मूãयांकन पƨǓतयाँ कौन सी 
 है? 
 Which are the different techniques of evaluation in an 
 educational organisation? 
 
 

7.11 बजट बनाना 
 (Budgeting )  
 कोई भी शैͯ¢क संगठन चाहे छोटे èतर का हो या बड़ ेèतर का ͪव×तीय संसाधनɉ के 
अभाव मɅ जीͪवत नहȣ ंरह सकता । ͧश¢ा के ͧलए जो ͪव×त जुटाया जाता है उसे ͪवͧभÛन मदɉ मɅ 
åयय ͩकया जाता है । आय व åयय का Þयोरा व लेखा हȣ बजट कहलाता है । सामाÛयतया एक 
वष[ का आय के èğोतɉ का ͪववरण तथा ͪवͧभÛन मदɉ मɅ åयय ͪवतरण का लेखा एक शैͯ¢क 
बजट मɅ आता है । 
 ͪवͧभÛन शैͯ¢क काय[Đमɉ के Ĥभावी ͩĐयाÛवयन के ͧलए ͪव×त कȧ आवæयकता होती है 
जैसे अÚयापकɉ के वेतन, ͪवɮयालय भवन, खेल सामĒी, Ĥयोगशाला, Įåय-Ǻæय सामĒी, शैͯ¢क 
उपकरण आǑद । बजट मɅ ͪवͧभÛन मदɉ मɅ Ĥाथͧमकता के आधार पर धन का ͪवतरण इस Ĥकार 
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करता है ͩक धन का अपåयय न हो या ऐसा न हो जाए ͩक जहा ँͪव×त कȧ अͬधक आवæयकता 
थी वहा ँतो अपया[Üत ͪव×त ĤाÜत हो जाए । बजट ͪवͧभÛन ͩĐयाकलापɉ मɅ ͪव×त ͪवतरण पर 
ǓनयÛğण रखने कȧ यांिÛğकȧ है । बजट धन का लाभकारȣ, योजनाबƨ, ǓनयिÛğत ͪवतरण 
åयवèथा है । बजट मɅ आय-åयय का ͪववरण, बचत, लागत आǑद कȧ जानकारȣ होती है । 
 बजट कȧ जानकारȣ (Knowledge of Budgeting) - ͧश¢ा ͪवभाग ͧश¢ा का बजट 
तैयार करता है तथा ͪव×तीय ͪवभाग धन उपलÞध करवाता है । ͪव×त ͪवभाग ͧश¢ा ͪवभाग ɮवारा 
चाहȣ राͧश मɅ कटौती कर सकता है । धन का उपयोग èवीकृत मदɉ पर पहले ͩकया जाता है । 
माÚयͧमक ͧश¢ा Ǔनदेशालयɉ मɅ एक लेखा उप ͪवभाग होता है िजसका मुͨखया वǐरçठ लेखा 
अͬधकारȣ होता है । 

 बजट-Ǔनमा[ण ĤͩĐया (Budgeting Process) - ͪवɮयालयɉ मɅ बजट Ǔनमा[ण का 
काय[ आकलन अͬधकारȣ (Estimation Officers) करत े है । माÚयͧमक उÍच माÚयͧमक 
ͪवɮयालयɉ मɅ आकलन अͬधकारȣ संèथा Ĥधान होता है । Ĥाथͧमक व उÍच Ĥाथͧमक ͪवɮयालय 
का आकलन अͬधकारȣ िजला ͧश¢ा अͬधकारȣ ɮवारा होता है । संèथा Ĥधान भी अपने बजट का 
िजला ͧश¢ा अͬधकारȣ को भेजत ेहɇ । िजला ͧश¢ा अͬधकारȣ Ĥाथͧमक, उÍच Ĥाथͧमक तथा संèथा 
Ĥधान से ĤाÜत बजटɉ का एकğ कर ͧश¢ा Ǔनदेशालयɉ को भेज Ǒदए जाते हɇ । ͧश¢ा Ǔनदेशालय 
मɅ ये आकलन ͪवͧभÛन मदɉ मɅ कर राÏय सरकार को भेज Ǒदया जाता है । 
 ͪवधान सभा मɅ बजट ͧश¢ा मंğी ɮवारा Ĥèतुत ͩकया जाता है तथा पाǐरत होने पर ͧश¢ा 
Ǔनदेशक èकूल, कॉलेजɉ, िजला ͧश¢ा अͬधकारȣ को बजट ͪवमोचन कर देत ेहɇ । 
 ͪवɮयालयी बजट (School Budget) - ͪवɮयालय बजट माğ आय व åयय का लेखा 
हȣ नहȣ ंहै अͪपत ुयह एक शैͯ¢क पवूा[नमुान होता है जो अͬĒम वष[ के ͧलए बनाया जाता है । 
यह ͪवɮयालय ͩĐयाकलापɉ को åयविèथत Ǿप देता है । इसका उƧेæय अͬधकाͬधक शैͯ¢क लाभाशं 
ĤाÜत करना है । कई बार ͪव×तीय वष[ ख×म होने वाला होता है तब आनन-फानन मɅ ऐसी चीजɅ 
खरȣद लेते है िजनका उपयोग हȣ नहȣ ंहै अथवा अनदुान को उपयोग नहȣ ंकरत ेहै तथा ͪव×तीय 
वष[ के अÛत मɅ åययगत (Lapse) हो जाता है । 
 एक अÍछा बजट धन के दǾुपयोग को रोकने मɅ सहायक होता है । यǑद बजट बनाने का 
काय[ ͪव×तीय अͬधकारȣ कȧ परामश[ से ͩकया जाए तो ͪवɮयालय के ͪवकास मɅ सहायक होता है । 
 ͪवɮयालय मɅ सामाÛयतया Ǔनàन Ĥकार के åयय होत े है िजनका समावेश बजट मɅ आ 
जाना चाǑहए- 

1. कम[चाǐरयɉ का वेतन व भ×त े। 
2. पèुतकɉ व Įåय-Ǻæय सामĒी पर åयय । 
3. उपकरण व फनȸचर । 
4. ͪवɮयालय भवन, खेल मैदान व इनकȧ मरàमत पर होने वाला åयय ।  
5. खेल सामĒी । 
6. मÚयाÛह भोजन । 
7. छाğविृ×तयाँ । 
8. परȣ¢ा सàबÛधी åयय । 
9. बस व आवागमन के साधन । 
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10. समाजोपयोगी कैàप हेत ुसामĒी । 
11. अÛय पाɫय-सहगामी ͩĐयाओं के ͧलए । 

 Ĥ×येक ͪवɮयालय कȧ ͧभÛन-ͧभÛन आवæयकताएं होती है, उपरोÈत सचूी मɅ अÛय åयय 
जोड़ने कȧ सàभावना है । ये åयय आवतȸ तथा अनावतȸ वगɟ मɅ ͪवभािजत ͩकए जा सकत ेहɇ । 
 बजट èवीकरण- ͪवɮयालय राÏय सरकार ɮवारा Ǔनधा[ǐरत फाम[ पर बजट Ĥèताव बनाते 
है । इसे ĤबÛध सͧमǓत अथवा िजला ͧश¢ा अͬधकारȣ के सम¢ Ĥèतुत ͩकया जाता है । अÛत मɅ 
बजट ĤशासǓनक अͬधकाǐरयɉ ɮवारा ͪवचार-ͪवमश[ के पæचात ्èवीकरण कर ͧलया जाता है । 
 बजट के èवीकरण के पæचात यह ͪवɮयालय को पनु: भेजा जाता है, उसके पæचात ्Đय 
ĤͩĐया Ĥारàभ होती है । åयय सरकारȣ व गरै-सरकारȣ अनदुाǓनत संèथाओं मɅ ͪव×तीय Ǔनयमɉ के 
अनसुार हȣ ͩकए जाते हɇ ।  
 

èवमूãयांकन Ĥæन 
1. ͪवɮयालय बजट èवीकरण कȧ Èया ĤͩĐया है? 
   What is the process through which budget passes? 
 

7.12 अͧभलेख संधारण 
 (Record Keeping and Maintenance) 
 “ͩकसी भी संगठन के ͪव×तीय काय[ सàपादन के ͪवͬधͪवत आलेखन,Ĥèतुतीकरण तथा 
अथ[पणू[ बनाए कȧ कला को लेखांकन कहत ेहɇ ।'' 
 ͪवɮयालय मɅ समय समय पर ͪवͧभÛन मदɉ मɅ शैͯ¢क उƧेæयɉ कȧ ĤािÜत के ͧलए 
ͪवͧभÛन उपकरणɉ व फनȸचर, दरȣ, Įåय-Ǻæय सामĒी आǑद का Đय ͩकया जाता है । ऐसी सभी 
सामĒी का लेखा èटॉक रिजèटर मɅ दज[ होना चाǑहए िजसमɅ सामान खरȣदने कȧ तारȣख, कȧमत, 
सामĒी का नाम  (मॉडल नàबर सǑहत) तथा खरȣदने वाले åयिÈत का नाम Þयोरा होना चाǑहए । 
समय-समय पर (कम से कम वष[ मɅ एक बार) संèथा Ĥधान ɮवारा इस रिजèटर का भौǓतक 
स×यापन ͩकया जाना चाǑहए तथा रिजèटर मɅ दज[ Ĥवेͧशकाओं व वाèतव मɅ उपलÞध सामĒी मɅ 
अÛतर पाया जाता है तो उसका जवाब मांगा जाना चाǑहए । भौǓतक स×यापन को सरल करने के 
ͧलए कमरɉ का Đम से स×यापन करना चाǑहए िजससे एक वèत ु दबुारा नहȣ ं देखी जाए 
(Duplicate) । स×याͪपत करत ेसमय उपलÞध सामĒी को पेिÛसल से/का Ǔनशान लगा देना 
चाǑहए । लेखा संचालक से अपे¢ा कȧ जाती है ͩक वह ͪव×तीय ǐरकाड[ Ǔनयमानसुार रखɅ । 
 इसी Ĥकार जो भी फȧस लȣ जाए, उसकȧ रसीदɅ, काटȣ जाएगी व लेखा फȧस रिजèटर मɅ 
रखा जाएगा । Ĥ×येक ͪवɮयालय मɅ एक केश-बकु भी रखनी होती है । इसमɅ ĤǓतǑदन का आय-
åयय का Þयौरा तथा उसमɅ सÛतलुन रखना होता है । 
 ͪवɮयालय मɅ अचल सàपǓत का ͪववरण रिजèटर मɅ èपçट होना चाǑहए । Ĥ×येक ͪवभाग 
कȧ चल सàपǓत का लेखा तथा जो वèतुएं उपयोगी नहȣ ंहो उनका Ǔनयमानसुार Ǔनèतारण (right 
off) ͩकया जाना चाǑहए व Ǔनèताǐरत वèतुओं का Þयोरा रिजèटर मɅ दज[ होना चाǑहए । 
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 ऑͫडǑटगं (Auditing) - ͪवɮयालय के ͪव×तीय आलेख का Ǔनरȣ¢ण ऑͫडट कहलाता है 
। ͪवɮयालय मɅ समय-समय पर संèथा Ĥधान ɮवारा ͪव×तीय åयवèथा को सचुाǾ बनाए रखने के 
ͧलए ऑͫडट ͩकया जाता है । कई बार एक वष[ भर मɅ एक बार सरकार कȧ ओर से भी ऑͫडट 
ǓनयÈुत ͩकए जात ेहɇ जो यह देखत ेहɇ ͩक Đय Ǔनयमानसुार ͩकया गया या नहȣ ं। सभी ǒबल व 
रसीदɅ जाचँी जाती है तथा कहȣं अपåयय तो नहȣ ंहुआ यह देखा जाता है । 
 वèतुएं Đय करत ेसमय Ǔनàन बातɉ का Úयान रखा जाना चाǑहए- 

1. Đय करने वालȣ वèतुओं का Ǔनण[य व Ĥाथͧमकताएं 
2. Đय कȧ जाने वालȣ वèत ुका शैͯ¢क लाभांश के पǐरĤेêय मɅ Ǔनण[य लेना । 
3. ͪवɮयालयी बजट बनाने मɅ Đय कȧ जाने वालȣ वèतुओं का ͪवèततृ ͪववरण तथा 

अनमुाǓनत लागत Ĥèतुत करना ।  
4. Đय कȧ जाने वालȣ वèतुओं के ͧलए सील ͧलफाफे मɅ Ǔनͪवदाएं आमिÛğत करना ।  
5. Ǔनिæचत समय व तारȣख को Ǔनͪवदाक×ता[ के सम¢ Ǔनͪवदाएं खोलना व Ûयनूतम 

ǓनवेǑदत मूãय वाले Ǔनͪवदाकता[ से वèत ुका Đय करना । 
6. Đय कȧ गयी वèतुएं ͪवͧशçट ͪववरण के अनसुार होनी चाǑहए । 
7. Đय कȧ गयी वèतुओं का रिजèटर मɅ लेखा ।  

 

èवमूãयांकन Ĥæन 
1. èटॉक रिजèटर कȧ Èया आवæयकता है? 
 Why is stock register needed? 
2. ऑͫडǑटंग से Èया आशय हɇ? ऑͫडǑटंग का Èया उƧेæय है? 
    What do you mean by auditing? What is the purpose of 
 auditing? 
 
 

7.13 सारांश 
 (Summary) 
 अÚयापक कȧ भूͧमकाएं )Roles of Teacher(  — इस इकाई मɅ छाğɉ को यह 
जानकारȣ देने का Ĥयास ͩकया गया है ͩक अÚयापक का काय[ माğ अÚयापन हȣ नहȣ ं है अͪपत ु
उसे ͪवͧभÛन भूͧमकाओं का Ǔनवा[ह करना पड़ता है । साथ हȣ उसे अपने काय[ को Įेçठ èतर का 
करने के ͧलए समय समय पर Ĥͧश¢ण कȧ भी आवæयकता होती है । अÚयापक कȧ समèयाओं 
के समाधान के ĤǓत भी ͧश¢ा ͪवभाग का Úयान जाना चाǑहए । 
 ͪवͧभÛन ͪवɮयालयी गǓतͪवͬधयɉ का आयोजन (Organising Various School 
Activities) - वसेै तो पाɫयचचा[ शÞद मɅ ͪवͧभÛन गǓतͪवͬधया ँसàमेͧलत है ͩकÛत ु बोड[ व 
ͪवæवͪवɮयालय अंकताͧलका मɅ िजन गǓतͪवͬधयɉ का उãलेख ͩकया जाता है वे पाɫयͩĐयाएं है 
तथा अÛय ͪवɮयालयी गǓतͪवͬधया ँपाɫये×तर (Co-curricular activities) ͩĐयाएं कहलाती हɇ 
जैसे Ĥाथ[ना सभा, खेलकूद, ͪव£ान Èलब, साǑहि×यक व सांèकृǓतक गǓतͪवͬधया ँआǑद । 
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 Ǔनण[य करना (Decision Making) - ͩकसी भी शैͯ¢क संगठन का उ×थान संèथा 
Ĥधान ɮवारा सहȣ Ǔनण[य लेने कȧ शिÈत पर Ǔनभ[र करता है । Ǔनण[य èवय ंअथवा काय[कता[ओं के 
सहयोग से ͧलया जा सकता है । 
 काय[ का संगठन एव ंͪवतरण (Organisation & Distribution of work) - संèथा 
Ĥधान ɮवारा काय[कता[ओं कȧ Ǿͬचयɉ व ¢मताओं के अनǾुप काय[ का ͪवतरण ͩकया जाना चाǑहए। 
 समÛवय (Coordination) - ͪवͧभÛन गǓतͪवͬधयɉ के बीच मɅ उͬचत समÛवय के 
अभाव मɅ ħम कȧ िèथǓत पदैा हो जाएगी । 
 सहयोग (Co-operation) - कोई भी संगठन सहयोͬगयɉ के सहयोग से उÛनǓत करता 
है। लोकतािÛğक पƨǓत से बेहतर सहयोग ĤाÜत ͩकया जा सकता है । 
 सàĤेषण (Communication) - ͪवͧभÛन अͬधकृǓतयɉ (èतरɉ) पर सàĤेषण आवæयक 
है। अèपçट सàĤेषण ħमण कȧ िèथǓत पदैा करता है वहȣ ंèपçट सàĤेषण संगठन को उÛनत 
करने मɅ मदद करता है । 
 लेखांकन (Stock Register) - ͪवɮयालय मɅ होने वाले समèत Đय व खच[ का 
ͧलͨखत åयौरा पारदͧश[ता के ͧलए अǓत आवæयक है । 
 मूãयांकन (Stock Register) - वष[ पय[Ûत चलने वालȣ ͪवͧभÛन गǓतͪवͬधयɉ कȧ 
सफलताओं व कमी का सतत ्आकलन । 
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इकाई 8 
ͪवͧभÛन Ǔनकायɉ के ͧलये ͩĐयाओ ंका आयोजन 
Organising Activities For Various Bodies 

 इकाई कȧ संरचना (Structure of Unit) 
8.0  लêय एव ंउƧेæय (Aims and Objectives) 
8.1  ͩĐयाओ कां मह×व (Importance of Activities) 
8.2  èटाफ पǐरषɮ (Staff Council) 
8.3  अÚयापक अͧभभावक पǐरषɮ (Parent-Teacher Association) 
8.4  ͪवɮयाथȸ पǐरषɮ (Student Association) 
8.5  पाɫय सहगामी ͩĐयाएं (Co-curricular Activities) 
8.6  परȣ¢ा संचालन (Conduct of Examination) 
8.7  सामुदाǓयक सेवा (Community Services) 
8.8  साराशं (Summary) 
89  सÛदभ[ Ēथं सचूी (Bibliography) 

ͪवͧभÛन Ǔनकायɉ के ͧलये गǓतͪवͬधयɉ का संगठन: èटाफ पǐरषद, अÚयापक अͧभभावक 
पǐरषद,ͪवɮयाथȸ पǐरषद, पाɫय सहगामी ͩĐयाएँ, परȣ¢ाओं का सचंालन ,सामुदाǓयक सेवाएं| 

Organising Acitivities of various bodies: Staff Council, Parent-Teacher Association, 
Student Council, Co-curricular Activities, Conducting Examination, Community 

Services. 

 

8.0 लêय एवं उƧेæय 
 (Aims and Objectives) 
इकाई कȧ सàĤािÜत पर आप - 

 ͪवͧभÛन Ǔनकायɉ के ͧलये आयोिजत ͩĐयाओं के मह×व को समझ सकɅ गे । 
 èटाफ पǐरषद के Ǔनमा[ण कȧ ĤͩĐया व उसके कायɟ से अवगत हो सकɅ गे । 
 अÚयापक अͧभभावक पǐरषद के ĤǓत सàयक् एव ंसंतुͧलत Ǻिçटकोण बनाकर ͪवɮयालय 

व समुदाय कȧ सिÛनकटता èथाͪपत कर सकɅ गे । 
 ͪवɮयाथȸ पǐरषद के उƧेæय, गठन व ͪवɮयाथȸ पǐरषद के सचंालन मɅ ĤयÈुत सावधाǓनयɉ 

से अवगत हो सकɅ गे । 
 पाɫय सहगामी ͩĐयाओं कȧ आवæयकता व मह×व से अवगत होकर ͪवͧभÛन ͩĐयाओं का 

संगठन व आयोजन कर ͪवɮयाथȸयɉ मɅ उ×तरदाǓय×व व नेत×ृव कȧ भावना का ͪवकास 
कर सकɅ गे ।   



176 
 

 परȣ¢ा संचालन कȧ ĤͩĐया को व£ैाǓनक व Ĥामाͨणक बनाने हेत ुअपना सͩĐय योगदान 
दे सकɅ गे| 

 ͪवɮयालय व सामुदाǓयक संबधंɉ कȧ वत[मान िèथǓत का अवलोकन कर उनको सशÈत 
बनाने का Ĥयास कर सकɅ गे । 

 

8.1 ͩĐयाओ ंका मह×व 
 (Importance Of Activities) 
 व£ैाǓनक व तकनीकȧ ͪवèफोट के इस यगु मɅ समान राçĚ व विैæवक èतर पर Ǔतĭता से 
पǐरवत[न हो रहे है। अत: इस यगु कȧ चुनौǓतयɉ का सामना करने हेत ु हमɅ अपनी ͧश¢ण 
åयवèथाओं को भी पǐरवǓत[त तथा ͪवकͧसत करना होगा । Èयɉͩक ͧश¢ा बालक के संपणू[ ͪवकास 
का आधार है, ͧश¢ा के माÚयम से हȣ बालक कȧ संवेदनशीलता तथा Ĥ×य¢ीकरण कȧ ͩĐया मɅ 
पǐरमाज[न होता है। अत: ͧश¢ा के ͪवͧभÛन Ǔनकायɉ के माÚयम से ͩĐयाओं का आयोजन होना 
चाǑहए। इन ͪवͧभÛन ͩĐयाओं का Ĥयोजन बालकɉ मɅ åयिÈतगत ͪवͧभÛनता एव ं Ǿͬचयɉ कȧ 
ͪवͪवधता के पोषण हेत ुसमुͬचत अवसर Ĥदान करना है और ͪवɮयाथȸयɉ के संपणू[ åयिÈत×व के 
ͪवकास हेत ुĤयास करना है। ͪवͧभÛन ͩĐयाओं के आयोजन से ͪवɮयाथȸ वग[ कȧ अÛतǓन[Ǒहत 
शिÈतयɉ और ĤǓतभाओं को पोषण का अवसर ͧमलता है। अͧभभावकɉ कȧ अपे¢ाओं को पणू[ करने 
मɅ ͧश¢कɉ व Ĥशासकɉ को सहायता ͧमलती है। ͪवɮयाथȸयɉ कȧ उपलिÞधयɉ ɮवारा अͧभभावकɉ को 
संतोष ͧमलता है। इन ͪवͧभÛन ͩĐया-कलापɉ के माÚयम से ͧश¢क अपनी मौͧलकता के आधार 
पर ͪवɮयाथȸयɉ के ͪवकास मɅ सͩĐय योगदान देत े है तथा वे उनकȧ मह×वाकां¢ाओं, लêयɉ एव ं
आवæयकताओं कȧ पǓूत[ मɅ भी सहायक होत ेहɇ। ͧश¢क उÍच पǐरणामɉ के ͧलये ͪवɮयाथȸयɉ के 
बौͪƨक èतर व कौशल ¢मता को उÛनत करने हेत ुअÚययन व अÚयापन कȧ Ǿͬचपणू[ शैͧलयɉ को 
ͪवकͧसत करत ेहɇ। 
 ͪवɮयालयɉ मɅ आयोिजत होने वालȣ ͪवͧभÛन ͩĐयाओं के माÚयम से ͪवɮयाथȸयɉ कȧ 
Ǔनçपि×त मɅ सकारा×मक अͧभवृͪ ƨ होती है । 
 

8.2 èटाफ पǐरषद 
 (Staff Council) 
 ͧश¢क संèकृǓत के हèतातंरण एव ं संवध[न का Ĥमखु सवंाहक है| ͧश¢क हȣ अपनी 
ͧश¢ण ĤͩĐया के माÚयम से एक पीढ़ȣ से दसूरȣ पीढ़ȣ को संèकृǓत, बौͪƨक परàपराएं और 
तकनीकȧ कौशल पहु ंचाने का केÛġ है। डॉ. पेǐरस के अनसुार - ''िजस Įेणी के राçĚ के अÚयापक 
हɉगे उसी Įेणी का राçĚ होगा'' इस तØय को मुदाͧलयर कमीशन ने दोहराया'' देश कȧ पनु:रचना 
मɅ अÚयापक एक मुÉय घटक है । 
 Ĥो. हु मायू ंकबीर के अनसुार - ''अÍछे अÚयापकɉ के ǒबना ͧश¢ा कȧ सवȾ×तम पƨǓत भी 
सफल नहȣ ंहो सकती । अÍछे अÚयापकɉ से ͧश¢ा पƨǓत के दोषɉ को भी दरू ͩकया जा सकता है। 
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 "Without good teachers even the best system is bound to fail, with 
good teachers even the defects of a system can largerly be overcome.”  
 यह सव[था स×य है ͩक ͧश¢ा का पनुǓनमा[ण है । अÚयापक के वयैिÈतक गणु उसकȧ 
शैͯ¢क योÊयतायɅ, उसका åयावसाǓयक Ĥͧश¢ण ͧश¢ा के èतर को Ĥभाͪवत करता है । अÚयापक 
का दाǓय×व केवल क¢ा मɅ पढ़ाना और ͪवɮयाथȸयɉ को परȣ¢ा के ͧलये तैयार करना माğ नहȣ ंहै 
वरन ्उसे अÛय दाǓय×वɉ कȧ पǓूत[ भी करनी पड़ती है। अत: इन दाǓय×वɉ कȧ पǓूत[ हेत ुèटाफ 
पǐरषɮ का Ǔनमा[ण ͩकया जाता है । िजससे ͩक èटाफ पǐरषɮ के समèत सदèय आपसी सहयोग 
के ɮवारा उन ͪवɮयाथȸयɉ के उÛनयन मɅ अपना सͩĐय सहभाͬग×व दे सकɅ  । 
 èटाफ पǐरषɮ का Ǔनमा[ण (Formation of Staff Council) - ͪवɮयाथȸयɉ को 
समुͬचत ͧश¢ण Ĥदान करने हेत ुͧश¢कɉ कȧ उपलिÞधयɉ, योÊयताओं, ¢मताओं तथा गणुव×ताओं 
के आधार काय[ करना आवæयक एव ंमह×वपणू[ है । अत: ͪवɮयालय के ĤधानाÚयापक अपने 
ͧश¢ण èटाफ पǐरषद का Ǔनमा[ण करत े है । िजनकȧ काय[ कुशलता और आपसी सहयोग पर 
ĤशासǓनक संगठन कȧ सफलता Ǔनभ[र करती है । èटाफ पǐरषद के काय[ इतने संबंͬ धत व एक 
दसूरे पर आͬĮत है ͩक एक कȧ ǓनिçĐयता का दसूरे पर Ǔनिæचत Ĥभाव पड़ता है । èटाफ पǐरषद 
हȣ ͪवɮयालय मɅ ͧश¢क के उ×तरदाǓय×व (Accountability of a teacher in a School) 
तथा ͧश¢क Ǔनçपादन का आंकलन (Perfomance Appraisal of a Teacher) करती है ।  
 èटाफ पǐरषɮ के उƧेæय (Objectives of a Staff Council) - èटाफ पǐरषद के 
सभी सदèय ͪवɮयाथȸयɉ के संपणू[ ͪवकास को Ǻिçट मɅ रखकर Ǔनàनांͩकत उƧेæयɉ कȧ पǓूत[ करत े
है - 

1. ͪवकासा×मक उƧेæय (Developmental Objectives) - ͪवɮयालय मɅ ͪवͧभÛन 
क¢ाओं मɅ ͧश¢ण ĤͩĐया मɅ सधुार हेत ुअÚयापन कौशल का ͪवकास, अनदेुशना×मक Ĥणालȣ का 
ͪवकास, समुͬचत ͧश¢ण पƨǓतयɉ का उपयोग एव ंपाɫयवèत ुको मनोव£ैाǓनक Đम से åयविèथत 
ͩकया जाता है। 

2. गणुा×सक उƧेæय ](Qualitative Objectives) - इसमɅ उपचारा×मक ͧश¢ण कȧ åयवèथा 
तथा उसका उपयोग, अÚयापन ĤͩĐया मɅ सुधार तथा ͪवɮयाथȸयɉ मɅ सजृना×मकता का ͪवकास 
ͩकया जाता   

3. नवाचार उƧेæय (Innonative Objectives) - इसमɅ अÚयापन के नये प¢ɉ को 
समझना तथा अÚयापन ͪवͬध मɅ Ĥयोग, नयी यिुÈतयɉ का Ĥयोग तथा व£ैाǓनक ढंग से ͧश¢ण 
से संबंͬ धत समèयाओं का समाधान ͩकया जाता है । 

4. संगठना×मक उƧेæय (Organizational Objectives) - ͪवͧभÛन शैͯ¢क समèयाओं 
कȧ पहचान, Ǔनदान तथा उसका समाधान ढंूढने हेत ु ĤधानाÚयापक-ͧश¢क, ͧश¢क-ͪवɮयाथȸ, 
ͧश¢क-अͧभभावक सबको संगठना×मक Ǻिçटकɉण अपनाना चाǑहए । 
 इस Ĥकार से आज £ान-ͪव£ान के ͪवèफोटक यगु मɅ यǑद èटाफ पǐरषɮ मɅ सभी सदèय 
इन उƧेæयɉ को काय[Ǿप मɅ ĤयÈुत करɅ तो ͪवɮयाथȸयɉ का भलȣ Ĥकार से ͪवकास हो सकेगा और 
वे उनको अपने सÍचे माग[दश[क के Ǿप मɅ èवीकार करɅगɅ । 
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 èटाफ पǐरषɮ के काय[ (Tasks of Staff Council) - èटाफ पǐरषɮ के Ĥमुख काय[ 
है - ͧश¢ा-Ǔनधा[रण, ͧश¢ा योजना, ͧश¢ा संगठन, ͧश¢ा-Ǔनदȶशन, ͧश¢ा-ͪवͬधयɉ का Ǔनधा[रण तथा 
ͧश¢ा पय[वे¢ण èटाफ पǐरषɮ के समèत सदèय ͧमलकर यह Ĥयास करत ेहɇ ͩक शै¢ͨणक ĤͩĐया 
के लêय Ĥभावशालȣ ढंग से ĤिÜत हो सकɅ  । ͪवɮयाथȸ ͪवɮयालय के Ĥभावी वातावरण मɅ £ान को 
åयावहाǐरक पǐरिèथǓतयɉ मɅ सीख सकɅ । èटाफ पǐरषɮ के कायɟ को सामाÛयत: Ǔनàनांͩकत ढंग से 
åयÈत ͩकया जा सकता है - 

1. योजना बनाना (Planning) - èटाफ पǐरषɮ के ɮवारा योजना बनाने मɅ ͩकसी उƧेæय 
कȧ ĤािÜत के ͧलये ͩकये जाने वाले काय[, उसकȧ काय[Ĥणालȣ और सहयोगी åयिÈतयɉ, 
पǐरिèथǓतयɉ तथा सहायक सामĒी कȧ Ǿपरेखा का Ǔनमा[ण करना सिàमͧलत है । शैͯ¢क योजना 
मɅ न केवल वत[मान का हȣ Úयान रखा जाता है बिãक भͪवçय कȧ ͧश¢ा को भी Úयान मɅ रखते 
हु ए योजना बनायी जाती है । योजना का आधार लोकतंğीय रखना चाǑहए, िजसके अनसुार सभी 
सहयोͬगयɉ को èवतंğतापवू[क अपने मौͧलक ͪवचारɉ को अͧभåयÈत करने का पया[Üत अवसर ĤाÜत 
हो सकɅ  । योजना का Ǔनमा[ण करत ेसमय इन तØयɉ पर भी Úयान रखना चाǑहए । Ǔनधा[ǐरत 
योजना के लêयɉ को ĤाÜत करने मɅ कǑठनाई उ×पÛन होने पर आवæयकतानसुार संशोधन व 
पǐरवत[न ͩकया जाना संभव हो, िजससे 

 योजना मɅ उपलÞध सभी संसाधनɉ का उपयोग ͩकया जा सके । 
 शैͯ¢क योजना वत[मान िèथǓत तथा भावी पǐरवत[नɉ को Úयान मɅ रखकर बनानी चाǑहए। 
2. संगठन èथाͪपत करना (Organising) - èटाफ पǐरषɮ का दसूरा मह×वपणू[ काय[ 

योजना संगठन èथाͪपत करना होता है । संगठन से ता×पय[ उस ढांचे से है जो मानवीय तथा 
भौǓतक संसाधनɉ ɮवारा एक ͪवͧशçट उƧेæय कȧ ĤािÜत के ͧलये èथाͪपत ͩकया जाता है । काय[ 
का ͪवभाजन करना तथा ͪवभाग को उपͪवभागɉ मɅ ͪवभािजत करना भी संगठन कȧ ĤͩĐया के 
ͪवͧभÛन अंग होत ेहै । èटाफ पǐरषɮ Ĥधान को ͧश¢ा के उƧेæयɉ कȧ ĤािÜत के ͧलये अͬधक से 
अͬधक लोगɉ अथा[त ्अÚयापक, छाğ, अͧभभावक एव ंसमदुाय को सिàमͧलत करना चाǑहए । 
ͪवɮयालय के ͪवͧभÛन कायɟ के ͧलये सलाहकार-सͧमǓतयɉ तथा ͪवɮयालय कȧ ͪवͧशçट सेवाओं के 
ͧलये सͧमǓतयɉ का गठन ͩकया जाना चाǑहए । इस Ĥकार से अÍछा संगठन वह है िजसमɅ संगठन 
के लêय Ĥभावी ढंग से पणू[ हो तथा èटाफ मɅ परèपर èनेह व सहयोग हो । èटाफ पǐरषɮ के 
सभी सदèय अपने उ×तरदाǓय×व को समझɅ तथा समप[ण कȧ भावना से काय[ सàपादन करɅ । 

3. संचालन करना (Executing) - èटाफ पǐरषɮ का योजनानसुार काय[ का व काय[ को 
èथूल व åयावहाǐरक Ǿप देना हȣ सचंालन कहलाता है । संचालन कȧ ͩĐया मɅ तीन मह×वपणू[ 
काय[ होत ेहै यथा - 
 (अ) Ǔनदȶशन (Directing) - èटाफ पǐरषद का मह×वपणू[ काय[ Ǔनदȶशन देना है । यह 
Ǔनदȶशन काय[ कȧ आवæयकता, बालकɉ कȧ Ǿͬच तथा काय[ करने कȧ ¢मता पर Ǔनभ[र करता है । 
इस Ĥकार Ǔनदȶशन देना कोई सरल काय[ नहȣ ं है । इसके ͧलये उÍच èतर का योÊयतम £ान, 
नेत×ृव शिÈत, दरूदͧश[ता, अनभुव आǑद का होना आवæयक है । 
 Ǔनदȶशन, èटाफ पǐरषɮ का मह×वपणू[ काय[ है जो Ǔनण[य को Ĥभाͪवत करता है, काय[ 
करने कȧ सचूना Ĥदान करता है तथा यह भी इंͬगत करता है ͩक काय[ को ͩकस Ĥकार से Ĥारàभ 
करना तथा समाÜत करना है । 
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 (ब) सामजंèय èथाͪपत करना (Coordinating) - इस ĤͩĐया के अंतग[त Ĥशासन के 
ͪवͧभÛन भागɉ को संबंͬ धत कर उनमɅ सामजंèय या समÛवय èथाͪपत करना होता है । èटाफ 
पǐरषɮ ͧश¢ा संबधंी ͪवͧभÛन ͩĐया-कलापɉ मɅ परèपर संबधं èथाͪपत करती है । इसके अलावा 
वह èटाफ, ͪवɮयाथȸयɉ एव ंअͧभभावक वग[ मɅ समÛवय èथाͪपत करती है । èटाफ पǐरषɮ का 
सबसे मह×वपणू[ काय[ यह है ͩक वह भौǓतक तथा मानवीय शिÈतयɉ का ठȤक ढंग से Ĥयोग करɅ 
िजससे ͧश¢ा के Ǔनधा[ǐरत उƧेæय कȧ ĤािÜत हो सकɅ  । 
 (स) Ǔनयğंण काय[ (Controlling) - शैͯ¢क ͩĐया-कलाप जǑटल होत ेहै, उÛहɅ Ǔनयǒंğत 
करने के ͧलये कई Ĥकार कȧ यिुÈतयɉ एव ंशिÈतयɉ कȧ आवæयकता होती है । Èयɉͩक Ǔनयğंण के 
अभाव मɅ ͩकसी भी ͩĐया को ढंग से करना असभंव होता है । उदाहरणाथ[ समय ͪवभाग चĐ के 
अभाव मɅ ͪवɮयालय का भलȣ Ĥकार से संचालन करना संभव नहȣ ं हो पाता है । अत: èटाफ 
पǐरषɮ ͪवɮयालय कȧ सुåयवèथा हेत ुपहलुओं को यथा ͧश¢ण उƧेæय, बजट, वेतन खाता, भवन, 
उपकरण, समय ͪवभाग चĐ, पाɫयĐम, ͧश¢ण-ͪवͬधयɉ आǑद पर Ǔनयğंण रखती है । 

4. Ǔनçपि×त मूãयांकन (Assessing Achievment) - ǓनçपǓत मूãयांकन शैͯ¢क 
ĤͩĐया का एक मह×वपणू[ अंग है । èटाफ पǐरषɮ काय[ कȧ Ǔनçपि×त के आधार पर ͪवɮयाथȸयɉ 
कȧ उपलिÞध का मूãयांकन करती हɇ । Ǔनयͧमत मूãयांकन से छाğɉ कȧ कमजोǐरयɉ को दरू करने 
का Ĥयास ͩकया जाता है । उपलÞध ǐरकाड[ के आधार पर ğǑुटयɉ व कͧमयɉ के ͧलए उपचारा×मक 
ͧश¢ण का Ĥावधान ͩकया जाता है । इस Ĥकार Ǔनçपि×त मूãयांकन से ͪवɮयाथȸयɉ मɅ 
आ×मͪवæवास व आ×मसंĤ×यय का ͪवकास होता है । 

5. अनदेुशन काय[Đम (Instructional Programme) - èटाफ पǐरषɮ का मुÉय लêय 
ͪवɮयाथȸयɉ को Ĥभावी अनदेुशन करना होता है । Ĥभावी अनदेुशन Ĥदान करने हेत ुͪवɮयालय मɅ 
शैͯ¢क पया[वरण सिृजत होना चाǑहए । अनदेुशन काय[Đम Ǔनयͧमत होना चाǑहए । èटाफ पǐरषɮ 
के सदèयɉ को इतना जागǾक होना चाǑहए ͩक वे परुानी ͧश¢ण ͪवͬधयɉ एव ं उपागमɉ कȧ 
अÍछाइयɉ को अपनात े हु ए नवीन ͧश¢ण ĤǓतमानɉ, तकनीकɉ, Ǻæय-Įåय साधनɉ, मãटȣमीͫडया 
को भी अनदेुशन मɅ ĤयÈुत करɅ । 

6. संसाधन ͪवकास (Resource Development) - èटाफ पǐरषɮ के मह×वपणू[ कायɟ 
मɅ से एक Ĥमुख काय[ उपलÞध भौǓतक व मानवीय ससंाधनɉ को ͪवɮयालयी लêयɉ के अनǾुप 
Ǔनयोिजत करना है । पǐरषɮ के सदèय आवæयकता होने पर समुदाय के ससंाधनɉ ͪवशेष£ɉ, 
सामुदाǓयक भवनɉ, अͧभकरणɉ के संसाधनɉ का भी उपयोग करत ेहै । इसका सुखद पǐरणाम यह 
होता है ͩक ͪवɮयालय व समुदाय के अÍछे संबधं बनत ेहै । 
 Ĥभावी ͪवɮयालय Ĥणालȣ मɅ ĤधानाÚयापक समĒ èटाफ के सहयोग से èटाफ पǐरषद का 
Ǔनमा[ण करता है। पǐरषɮ के सदèय परèपर सहयोग से ͪवɮयालय ͪवकास के वाèतͪवक लêय 
तय करत ेहɇ । ये लêय ͪवगत सğ के कायɟ के मूãयांकन पर आधाǐरत होत ेहै । èटाफ पǐरषɮ 
के सामूǑहक Ǔनण[य एक èवèथ ͪवɮयालय पया[वरण को जÛम देत ेहै जो ͪवɮयाथȸयɉ कȧ Ǔनçपि×त 
के ͧलये उ×तरदायी (Accountability) होत े है । èटाफ पǐरषɮ के सदèयɉ कȧ पररपर समझ, 
समान लêय ͪवɮयालय मɅ आयोिजत ͩकये जाने वाले ͪवͧभÛन काय[Đमɉ कȧ उ×कृçटता के ĤǓत 
समप[ण के भाव उ×पÛन करत ेहै तथा ͪवɮयालय को Įेçठता के èतर पर पहु ंचा सकत ेहै ।    
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èवमूãयांकन Ĥæन 
1 èटाफ पǐरषद के मुÉय उƧेæय Èया है ? 
 What are the main objectives of Staff Counil ? 
2 èटाफ पǐरषद के Ĥमुख काय[ Èया है ? सं¢ेप मɅ समझाये | 
 What are the main tasks of Staff Council? Discuss in 
 brief. 
3 “सàपूण[ शैͯ¢क ĤͩĐया का मूलाचार èटाफ पǐरषद है |” इसकȧ åयाÉया कȧिजए| 
 “Teachers is the pivot of whole educational activities” 
 Explain it .       
 
 

8.3 अÚयापक-अͧभभावक पǐरषद 
 (Teacher-Parent Council) 
 यह ऐसा संगठन है िजसमɅ ͪवयलय मɅ पɭने वाले छाğɉ के अͧभभावक और वहा ँ के 
ͧश¢क सदèय होत े हɇ । यह एक ऐसे मंच का काय[ करता है 1 जहा ं दोनɉ घटक ͧमलकर 
पारèपǐरक ͪवचार ͪवǓनमय, सलाह एव ंपरामश[ ɮवारा ͪवɮयाथȸयɉ के ĤǓत अपने-अपने Ǻिçटकɉण 
से एक दसूरे को अवगत करात े हɇ, ͪवɮयाथȸयɉ कȧ ĤगǓत कȧ समी¢ा करत े हɇ तथा उनकȧ 
समèयाओं का ͧमलकर समाधान करत ेहɇ ।  
अÚयापक अͧभभावक पǐरषɮ कȧ आवæयकता (Need for Teacher-Parent Council) -   

 अÚयापक के ͧलये यह आवæयक है ͩक वह ͪवɮयाथȸयɉ कȧ ͧश¢ा मɅ गणुव×ता लाने के 
ͧलये अͧभभावकɉ का सहयोग ले Èयɉͩक ͪवɮयाथȸयɉ अपना अͬधकाशं समय पǐरवार मɅ 
åयतीत करता है और समय-समय पर अपने माता-ͪपता से राय Ēहण करता है । 

 ͪवɮयाथȸयɉ के शैͯ¢क ͪवकास हेत ुͧश¢कɉ व अͧभभावकɉ कȧ कुछ अपे¢ायɅ होती है यǑद 
इन अपे¢ाओं मɅ ͧभÛनता हो जाती है तो ͪवɮयाथȸयɉ के ͧलये समèया उ×पÛन हो जायेगी 
। इस कारण यह आवæयक है ͩक इन समèयाओं मɅ परèपर सामजंèय èथाͪपत करने कȧ 
Ǻिçट से अÚयापक-अͧभभावक पǐरषɮ कȧ èथापना कȧ जायɅ । 

 ͧश¢क अͧभभावकɉ कȧ राय के आधार पर ͪवɮयाथȸयɉ कȧ योÊयताओं, ¢मताओं व 
Ǿͬचयɉ कȧ जानकारȣ ĤाÜत कर सकता है और इनसे अवगत होकर वह उसके समवƨ[न 
हेत ुउसे समुͬचत Ǔनदȶशन Ĥदान कर सकता है । 

 अÚयापक - अͧभभावक पǐरषɮ के ɮवारा ͪवɮयालय व समदुाय मɅ सिÛनकटता èथाͪपत 
कर सकना सभंव होता है । अͧभभावक ͪवɮयालय कȧ िèथǓत व ĤगǓत कȧ जानकारȣ 
समाज को देते हɇ और ͪवɮयालय अͧभभावकɉ कȧ योÊयताओं व ͪवचारɉ का लाभ समाज 
के सदèय के Ǿप मɅ उठा सकते हɇ।    

 जब अͧभभावकɉ ɮवारा ͪवɮयालय कȧ ĤगǓत व Įेçठता के ͪवषय मɅ ͪवɮयालय के èटाफ 
व ĤधानाÚयापक कȧ Ĥशंसा कȧ जाती है तब ͧश¢क उ×तम काय[ करने के ͧलये 
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अͧभĤेǐरत होते हɇ तथा ͪवɮयालय के èतर को और ऊंचा उठाने के ͧलये Ĥयासरत हो 
जात ेहɇ । 

 

 
 

ͬचğ संÉया : 8.1 
 अͧभभावक-अÚयापक परèपर ͧमलकर उपरोÈत वͨण[त ǒबÛदओंु के ¢ेğ मɅ अपना सͩĐय 
योगदान दे सकत ेहै । 

अÚयापक अͧभभावक पǐरषɮ के काय[Đम 
(Programme of Teacher-Parent Council) 

 अÚयापकɉ ɮवारा छाğɉ के घर जाना (To visit the home of students) - 
अÚयापकɉ को ǒबना ͩकसी भेदभाव के आवæयकताओं को Ǻिçट मɅ रखत ेहु ए ͪवɮयाथȸयɉ 
के घर जाना चाǑहए । इससे अÚयापकɉ को ͪवɮयाथȸयɉ कȧ सामािजक व आͬथ[क िèथǓत 
का वाèतͪवक £ान हो जाता है। ͪवɮयाथȸ ͬचÛतन करने लगत ेहै ͩक यǑद मɇ ͪवɮयालय 
मɅ कुछ गलत काय[ कǾँगा उसकȧ जानकारȣ मɅरे माता-ͪपता को हो जायेगी । इसके साथ 
हȣ ͧश¢क शैͯ¢क अपåयय व अवरोधन के संबधं मɅ भी माता-ͪपता को उͬचत परामश[ दे 
सकत ेहɇ । 

 अͧभभावकɉ का Ǔनयͧमत Ǿप से ͪवɮयालय जाना (Parent should regularly visit 
the school) - ͪवɮयालय का यह दाǓय×व है ͩक वह अͧभभावकɉ को ͧमलने के ͧलये 
उͬचत समय व सुͪवधा Ĥदान करे । कुछ ͪवɮयालय ĤǓतमाह (Parents-Teachers 
Meeting) अͧभभावक-अÚयापक मीǑटगं रखत े है । िजसमɅ ͪवɮयाथȸयɉ कȧ ĤगǓत व 
åयवहार के संबधं मɅ ͪवचार-ͪवमश[ ͩकया जानता है । अÚयापक ɮवारा Ĥद×त सूचना को 
अͧभभावकɉ को आलोचना×मक Ǻिçट से न लेकर सुधारा×मक Ǻिçटकɉण से लेना चाǑहए ।  

 शैͯ¢क काय[Đम व अͧभभावक सहकाǐरता (Educational Programme and 
Parents Participations) - शैͯ¢क काय[Đम को सफलता से संचालन हेत ु यह 
आवæयक है ͩक अͧभभावकɉ को शै¢ͨणक काय[Đम परामश[ सͧमǓत मɅ ĤǓतǓनͬध×व Ĥदान 
ͩकया जाये । अͧभभावकɉ ɮवारा Ǒदये गये सुझावɉ कȧ अनपुालना कȧ जायɅ । साथ हȣ 
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ͪवͧभÛन कौशलɉ मɅ द¢ अͧभभावकɉ को ͪवɮयाथȸयɉ को Ĥͧश¢ण देने हेत ुआमंǒğत ͩकया 
जायɅ । 

 अͧभभावक समूहɉ मɅ ͧश¢क सहभाͬगता (Teachers Participation in Parents 
Association) - अͧभभावक समूहɉ के गठन व सचंालन आǑद मɅ ͧश¢कɉ को सͩĐय 
Ǿप से भाग लेना चाǑहए । इन समहूɉ का ͪवशेष Ĥयोजन यह होना चाǑहए ͩक वे 
ͪवɮयालय के कãयाणकारȣ काय[Đमɉ मɅ अपना सͩĐय योगदान दे सकɅ  । यह संघ 
सामुदाǓयक मɅले, सांèकृǓतक काय[Đमɉ आǑद को åयविèथत कर सकता है । 

 अͧभभावक Ǒदवस का आयोजन (Organise of Parents Day) - समुदाय का Úयान 
अपनी ओर आकͪष[त करने के ͧलये यह आवæयक है ͩक ͪवɮयालय मɅ अͧभभावक Ǒदवस 
मनाया जाये । यह Ǒदवस इस उƧेæय से मनाया जाये ͩक अÚयापकɉ व अͧभभावकɉ मɅ 
मधरु संबधं èथाͪपत ͩकये जा सकɅ  । अͧभभावक ͪवɮयालय कȧ शैͯ¢क ĤगǓत मɅ 
योगदान दɅ सकɅ  तथा ͪवɮयालय के ĤǓत आèथा उ×पÛन कर सकɅ  । इस Ǒदवस का 
आयोजन करत ेसमय Ǔनàनांͩकत ǒबÛदओंु पर Úयान रखा जाना चाǑहये:- 

 अͧभभावकɉ का पणू[ स×कार व सàमान करना । 
 बालकɉ कȧ ĤगǓत को Úयान मɅ रखकर उनकȧ Ĥशसंा करना । 
 समèया×मक बालकɉ के ĤǓत सधुारा×मक व सकारा×मक Ǻिçटकोण रखना ।   
 अͧभभावकɉ ɮवारा सुझाई गई समèयाओं पर तुरÛत Úयान देना । 
 ͪवɮयालय कȧ ĤगǓत के संदभ[ मɅ अͧभभावकɉ का सहयोग लेना । 

 अÚयापक अͧभभावक पǐरषɮ का मह×व (Importance of Teacher-Parent 
Council) -  अÚयापक -अͧभभावक पǐरषɮ मɅ Ǔनàनांͩकत ǒबÛद ुͪवचारणीय है, जो अͧभभावक-
ͧश¢क सहयोग कȧ Ǻिçट से मह××वपणू[ है - 

 अÚयापक-अͧभभावक पǐरषɮ मɅ ͪवɮयाथȸयɉ के अन×ुतीण[ होने कȧ समèया पर ͪवचार 
ͪवमश[ ͩकया जा सकता है । अन×ुतीण[ होने पर बालक को मानͧसक कçट होता है और 
हȣन भावना उ×पÛन होती है । यशपाल सͧमǓत ने संèतुǓत कȧ थी ͩक ͪवɮयाथȸयɉ को 
अन×ुतीण[ नहȣ ंͩकया जाना चाǑहए । इस ͪवषय पर ͬचतंन करने हेत ुअͧभभावक-ͧश¢क 
Ǻिçट से कमजोर बालकɉ के ͧलए िजससे शैͯ¢क Ǻिçट से कमजोर बालकɉ के ͧलए 
नदैाǓनक व उपचारा×मक ͧश¢ण कȧ åयवèथा कȧ जा सकɅ  । 

 ͪवɮयाथȸयɉ के èवाèØय, पालन-पोषण आǑद के संबधं मɅ ͪवचार-ͪवमश[ कर सकत े है । 
अÚयापक-अͧभभावक पǐरषɮ ͪवɮयाथȸयɉ कȧ शैͯ¢क उपलिÞध पर भी ͪवचार कर सकती 
है ।  

 अÚयापक-अͧभभावक पǐरषɮ बढ़ता छाğ-असंतोष, छाğ आदोलन उनकȧ बढ़ती 
आवæयकताएं, अनशुासन आǑद समèयाओं पर भी ͪवचार-ͪवमश[ कर सकती है । 

 ͧश¢ा के साव[भौमीकरण का लêय ǒबना अͧभभावकɉ के सहयोग के पणू[ नहȣ ंहो सकता 
है । अÚयापक-अͧभभावक पǐरषɮ इसकȧ योजना, काय[ͪ वͬध आǑद पर ͬचतंन कर सकती 
है । 

 शैͯ¢क Ǔनदȶशन, समèयाĒèत बालकɉ पर ͪवचार, जीवनमूãयɉ पर ͪवचार आǑद ͪवषय भी 
अÚयापक-अͧभभावक पǐरषɮ मɅ ͪवचारणीय है । 
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 अÚयापक-अͧभभावक पǐरषɮ ͪवɮयाथȸयɉ पर पाɫय-परु×तकɉ के बढ़त ेबोझ कȧ समèया 
पर ͪवचार   

 इस ͪवषय मɅ सवȾदयी ͪवचारक Įी मÛनारायण ने कहा है ' 'भारत मɅ ͧश¢ा कȧ पनुर[चना 
जैसे मह×वपणू[ काय[ मɅ Ĥ×येक èतर पर अͧभभावकɉ ɮवारा सͩĐय Ǿप से भाग लेना एक 
आवæयक कदम समझा जा रहा है । Ĥारिàभक èतर से हȣ माता-ͪपता को अपने बÍचɉ कȧ उÛनǓत 
हेत ुउͬचत Úयान देना चाǑहये । इसके ͧलये अÚयापक व अÚयापक मɅ घǓनçठ संबधं आवæयक है 
। शैͯ¢क संèथाओं के Ĥधानɉ को ͪवɮयाथȸयɉ के åयवहार व अनशुासन के Ǔनमा[ण के ͧलये 
अͧभभावकɉ कȧ सहायता लेनी चाǑहए । वाèतव मɅ Ĥ×येक पǐरवार वाèतͪवक Ǿप से एक 
आधारभूत शैͯ¢क इकाई के Ǿप मɅ ͪवकͧसत ͩकया जाना चाǑहए ।             
 

èवमूãयांकन Ĥæन 
1. अÚयापक अͧभभावक पǐरषद से आप Èया समझते है? 
 What do you understand by Teacher-Parent Council ? 
2. ͪवɮयालयɉ मɅ अÚयापक अͧभभावक पǐरषदɉ कȧ Èया अवæयकता है ? ͪववेचना 
 कȧिजए| 
 What is the need of Teacher-Parent Council in school ? 
 Discuss 
3. अÚयापक अͧभभावक पǐरषद का Èया मह×व है ? ͪवɮयालयी बालकɉ के ͧलये 
 यह ͩकस Ĥकार से मह×वपूण[ है ? 
 What is the importance of Parent -Teacher Council?How it 
 is useful for school children? 
4. अÚयापक-अͧभभावक पǐरषद पर एक संͯ¢Üत Ǔनबंध ͧलͨखए| 
 Write a brief essay on Parent-Teacher Council. 
  

8.4 ͪवɮयाथȸ पǐरषद 
 (Student Council) 
  ͪवɮयालय मɅ आयोिजत होने वाले ͪवͧभÛन ͩĐया-कलापɉ मɅ ͪवɮयाथȸ पǐरषɮ का बहु त 
मह×वपणू[ èथान- है । इस ͩĐया के ɮवारा ͪवɮयाथȸ को èवशासन का Ĥͧश¢ण ͧमलता है । 
ͪवɮयाथȸ अपने अͬधकारɉ एव ंकत[åयɉ का समुͬचत £ान ĤाÜत करत े है । अत: ͪवɮयाथȸ-पǐरषɮ 
के संगठन एव ंसंचालन ɮवारा ͪवɮयाथȸयɉ को नागǐरकता कȧ ͧश¢ा ĤाÜत होती है यह ͪवɮयालय 
मɅ अनशुासन èथाͪपत करने मɅ बहु त सहायक है । 
 ͪवɮयाथȸ पǐरषɮ को ͪवͧभÛन ͪवɮयालयɉ मɅ ͪवͧभÛन नामɉ से पकुारा जाता है । जैसे- 
ͪवɮयाथȸ संघ, ͪवɮयाथȸ पाͧल[यामɅÛट, ͪवɮयाथȸ èवशासन सगंठन आǑद । सन ्1955 मɅ  “सɅĚल 
इंèटȣɪयटू ऑफ एजूकेशन'' मɅ ͪवɮयाथȸ-èवशासन पर आयोिजत सेमीनार मɅ Ǔनण[य ͧलया गया ͩक 
ͪवɮयालय मɅ एक 'ͪवɮयालय सभा' होनी चाǑहए, िजसका Ǔनमा[ण ͪवɮयाथȸयɉ ɮवारा Ǔनवा[ͬचत 
ĤǓतǓनͬधयɉ तथा ͪवǓनयÈुत सदèयɉ (Co-opted Members) ɮवारा हो । èवतंğता के पæचात ्
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देश मɅ Ĥजातंğा×मक Ĥणालȣ को अपनाया गया और ͪवɮयालयɉ के वातावरण मɅ भी ĐािÛतकारȣ 
पǐरवत[न आया । इस काल मɅ गǑठत ͪवͧभÛन ͧश¢ा आयोगɉ ने ͪवɮयालयɉ मɅ ͪवɮयाथȸ-सͧमǓतयɉ 
(èव-शासन) कȧ èथापना पर बल Ǒदया । इससे ͪवɮयालय के Ĥशासन मɅ ͪवɮयाथȸ का सहयोग 
आवæयक माना जाने लगा । 
 छाğ èव-शासन का अथ[ है ͩक ͪवɮयालय Ĥबधं के ͧलये इस Ĥकार कȧ Ĥणालȣ को 
अपनाया जाय । िजसमɅ छाğ अͬधक से अͬधक भाग ले सकɅ , और उसके Ĥबधं का उ×तरदाǓय×व 
अपने कÛधे पर उठा सके । 
 गडु के ͧश¢ा शÞद कोष (Good Dictionary of Education) मɅ èवशासन कȧ 
पǐरभाषा इस Ĥकार से Ĥèतुत कȧ गयी है - ''छाğ èव-शासन समèत ͪवɮयाथȸयɉ मɅ से èवय ं
ͪवɮयाथȸयɉ ɮवारा Ǔनवा[ͬचत ĤǓतǓनͬधयɉ ɮवारा ͪवɮयालय मɅ Ĥबधं एव ंआचरण संबधंी मामलɉ का 
ͪवǓनमय करना है ।'' 
 ͪवɮयाथȸ पǐरषɮ के उƧेæय (Objectives of Student Council) - ͪवɮयाथȸ पǐरषद 
कȧ èथापना के Ǔनàनांͩकत उƧेæय है, िजनसे ͪवɮयाथȸ एव ंͪवɮयालय दोनɉ हȣ लाभािÛवत होत ेहɇ 
- 

 आदश[ नागǐरकता का ͪवकास (Development of ideal Citizenship) - ͪवɮयाथȸ 
पǐरषɮ का मुÉय उƧेæय ͪवɮयाथȸयɉ मɅ आदश[ नागǐरकता का ͪवकास करना है । इसके 
माÚयम से ͪवɮयाथȸयɉ को ĤजातÛğा×मक Ĥणालȣ का £ान कराया जाता है । 

 नेत×ृव के गणुɉ का ͪवकास (Development of Leadership quality) - ͪवɮयाथȸ 
पǐरषɮ का एक मह×वपणू[ उƧेæय ͪवɮयाथȸयɉ मɅ नेत×ृव शिÈत का ͪवकास करना है । ये 
ͪवɮयालय मɅ ͪवɮयाथȸ पǐरषɮ के सदèय बनकर अपनी ĤǓतभा का पǐरचय देने का 
Ĥयास करत ेहै तथा अपने साͬथयɉ के मÚय नेत×ृव करने कȧ ĤǓतभा का पǐरचय देते है 
। 

 उ×तरदाǓय×व Ǔनभाने कȧ ¢मता का ͪवकास (Development of Feelings of 
Responsibility) - ͪवɮयाथȸ पǐरषɮ का संचालन करके ͪवɮयाथȸयɉ मɅ उ×तरदाǓय×व 
Ǔनभाने कȧ ¢मता का ͪवकास होता है । वे उनको सɋपे गये कायɟ को ठȤक Ĥकार से परूा 
करने का Ĥयास करत े है । इस Ĥकार से ͪवɮयाथȸ पǐरषɮ के माÚयम से उनमɅ 
उ×तरदाǓय×व Ǔनभाने कȧ ¢मता का ͪवकास होता है । 

 आ×म-Ǔनयğंण कȧ भावना का ͪवकास (Development of feeling of Self 
control) - ͪवɮयाथȸ पǐरषɮ के माÚयम से बालकɉ मɅ आ×मǓनयğंण कȧ भावना का 
ͪवकास होता है । छाğ समझ और धैय[ से छाğ-संघ के Ǔनयमɉ का पालन करत ेहै तथा 
अनशुासन के मह×व को समझत ेहɇ । वे अपने साͬथयɉ को भी आ×मǓनयğंण कȧ भावना 
का ͪवकास करने हेत ुअͧभĤेǐरत करत ेहै । 

 सहयोग कȧ भावना का ͪवकास (Development of Feeling of Co-operation) 
- ͪवɮयाथȸ पǐरषɮ ͪवɮयाथȸयɉ को परèपर सहयोग के मह×व का भी £ान कराता है । वे 
परèपर ͧमलकर काय[ करना सीखत ेहɇ । ͪवͧभÛन सͧमǓतयɉ का संचालन करत ेसमय 
उÛहɅ यह £ान होता है ͩक ǒबना परèपर सहयोग के कोई काय[ ठȤक Ĥकार से नहȣ ंहो 
सकता । 
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 संगठनकता[ के गणुɉ का ͪवकास (Development of Qualities of Organizer) - 
ͪवɮयाथȸ पǐरषɮ ͪवɮयाथȸयɉ को संगठन करने कȧ कला मɅ द¢ करता है । ͪवɮयाथȸ 
èवय ं ͪवͧभÛन पाɫय-सामĒी ͩĐयाओं का संचालन कर संगठन और संचालन कȧ ͧश¢ा 
ĤाÜत करत ेहɇ ।  

 नǓैतक गणुɉ का ͪवकास (Development of Moral Qualities) - इससे 
ͪवɮयाथȸयɉ के ͪवͧभÛन नǓैतक गणुɉ का ͪवकास होता है । ͪवͧभÛन नǓैतक गणुɉ जैसे 
कत[åय परायणता, सहानभुूǓत, सƫावना, धैय[, ईमानदारȣ, सहनशीलता तथा Ǔनçप¢ता 
आǑद गणुɉ के ͪवकास मɅ छाğ पǐरषɮ का ͪवशेष योगदान रहता है । 

 अÚयापकɉ-ͪवɮयाथȸयɉ के पारèपǐरक संबधंɉ मɅ मधरुता (Healthy Relationship 
Between Teachers and Students) - ͪवɮयाथȸ पǐरषɮ कȧ अͬधकांश ͩĐयाएं 
अÚयापकɉ के माग[-दश[न मɅ आयोिजत होती हɇ । अत: जो छाğ अÚयापकɉ के संपक[  मɅ 
आत ेहै वे उनके गणुɉ व ͪवͧशçटताओं से अवगत होते है एव ंउनके पारèपǐरक संबधंɉ मɅ 
भी सुधार व मधरुता आती है ।  

 अनशुासन कȧ समèया का समाधान (Solutions of Problems related to 
Discipline) - समुͬचत ढंग से संचाͧलत èव-शासन ͪवɮयालय मɅ अनशुासन कȧ 
समèया को जÛम हȣ नहȣ ंलेने  देता है । छाğ-पǐरषɮ के सदèय ͪवɮयालय मɅ अनशुासन 
èथापना का उ×तरदाǓय×व èवय ंअपने ऊपर अनभुव करत ेहɇ अत: वे ऐसा कोई भी काय[ 
नहȣ ंहोने देत,े िजससे ͪवɮयालय मɅ अनशुासनहȣनता कȧ समरया उ×पÛन हो । 

 ͪवɮयाथȸ पǐरषɮ का संगठन (Organization of Student Council) - èवशासन 
को åयावहाǐरक Ǿप Ĥदान करने के ͧलये ͪवɮयालय मɅ एक छाğ-पǐरषɮ होनी चाǑहए, 
िजसके सदèय ͪवɮयाथȸयɉ ɮवारा Ǔनवा[ͬचत ĤǓतǓनͬध तथा ͪवǓनयÈुत सदèय (Co-
opted Members) हɉ । ͪवनयÈुत सदèयɉ कȧ ǓनयिुÈत अÚयापकɉ के माÚयम से हो 
। ͪवɮयालय सभा के अधीन 5 मंडल हो, िजनके सदèयɉ का Ǔनवा[चन ͪवɮयालय सभा 
ɮवारा ͩकया जायɅ । इन सदèयɉ को Ǔनàनͧलͨखत उ×तरदाǓय×व सɋपे जायɅ- 

1. अनशुासन 
2. खेलकूद तथा åयायाम 
3. èवाèØय संबधंी ͩĐयाऐं-èवÍछता तथा पौिçटक आहार 
4. सामािजक कãयाण और उससे संबंͬ धत ͩĐयाएं जैसे-सा¢रता Ĥसार, समाज-सेवा, बाढ़-

पीͫड़तɉ कȧ सहायता, शरणाͬथ[यɉ कȧ सहायता । 
5. पाɫय-सहगामी ͩĐयायɅ-साǑहि×यक, सांèकृǓतक तथा खेलकूद कȧ ĤǓतयोͬगताएं शै¢ͨणक 

ħमण आǑद । 
 ͪवɮयाथȸ पǐरषɮ के सचंालन मɅ ĤयÈुत सावधाǓनयां (Precautions for 
Functioning of Student Council) - ͪवɮयाथȸ पǐरषɮ के संचालन मɅ Ǔनàनͧलͨखत 
सावधाǓनयɉ को Ĥमुख Ǿप से Úयान मɅ रखा जाये | 

 ͪवɮयाथȸ पǐरषɮ के Ǒहसाब-ͩकताब कȧ समय-समय पर जांच कȧ जायɅ । 
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 संबंͬ धत अÚयापकɉ को अपना Ǻिçटकɉण सहानभुूǓत और सहयोग कȧ भावना को Úयान मɅ 
रखकर रखना चाǑहए । उÛहɅ Ĥजातंğा×मक Ǻिçटकोण अपनाना चाǑहए । 

 ĤधानाÚयापक को यह बात Úयान मɅ रखनी चाǑहए ͩक छाğ पǐरषɮ ͩकसी राजनǓैतक दल 
के Ĥभाव मɅ न आ जाये। 

 ͪवɮयाथȸ पǐरषɮ का èवǾप ͪवɮयालय कȧ आवæयकता के अनǾुप हो । 
 ͪवɮयाथȸ पǐरषɮ के चुनाव मɅ ͩकसी Ĥकार का प¢पात नहȣ ंहोना चाǑहए । ͩकसी वग[ व 

जाǓत ͪवशेष को मह××व नहȣ ंदेना चाǑहए । 
 ͪवɮयालय कȧ ओर से छाğ-पǐरषɮ को पया[Üत सहायता Ĥदान कȧ जाये । 
 पǐरषɮ के सदèयɉ को उ×साǑहत करने के साथ-साथ उनको उ×तम कायɟ को करने के 

ͧलये Ĥो×साǑहत भी ͩकया जाये ।  
 

èवमूãयांकन Ĥæन 
1. ͪवɮयाथȸ पǐरषɮ से आप Èया समझते है? 
 What do you understand by student Council? 
2. ͪवɮयाथȸ पǐरषɮ के मुÉय उƧेæय Èया है? 
 What are the main objectives of Student Council? 
3. ͪवɮयाथȸ पǐरषɮ का संगठन ͩकस Ĥकार से ͩकया जाता है? ͪववेचना कȧिजए । 
 How is the student Council organized?Discuss. 
4. ͪवɮयाथȸ पǐरषɮ के संचालन मɅ कौन सी सावधाǓनयाँ ĤयुÈत करनी चाǑहए? 
 Which precautions should be taken for proper functioning 
 of Student Council? 

 
8.5 पाɫय सहगामी ͩĐयाएँ 
 (Co-curricular activities) 
 ͪवɮयाथȸयɉ के åयिÈत×व के संपणू[ ͪवकास के ͧलये पाɫयगामी ͩĐयाओं के साथ पाɫय-
सहगामी ͩĐयाओं का समावेश होना आवæयक है । ͪवɮयाथȸयɉ के ͪवकास को Ĥभावी व 
सकारा×मक गǓत Ĥदान करने के ͧलये ͪवɮयालय को मह×वपणू[ गǓत Ĥदान करने के ͧलये पाɫय 
सहगामी ͩĐयाओं कȧ मह×वपणू[ भूͧमका है । ͪवɮयालय मɅ न केवल शैͯ¢क ͩĐयाऐं हȣ होती है 
बिãक सह-शैͯ¢क ͩĐया-कलापɉ को भी सुचाǾ Ǿप से चलाना आवæयक होता है । ये सह-शैͯ¢क 
ͩĐयाएँ पाɫय सहगामी ͩĐयाओं के नाम से भी जानी जाती है । पाɫय सहगामी ͩĐयाओं से 
अͧभĤाय उन ͩĐयाओं से है िजनके सहयोग से ͧश¢ण काय[ एव ंͪवɮयालय का वातावरण सजीव 
हो उठता है । ये ͩĐयाऐं ͪवɮयाथȸयɉ कȧ मूल Ĥविृ×तयɉ का शोधन कर उसे सामािजकता तथा 
नǓैतकता से ͪĤपǐूरत कर संèकाǐरत करती है । हरबट[ èपेÛसर के अनसुार, ''बालक मɅ अǓतǐरÈत 
ऊजा[ होती है जो ĤकृǓत Ĥद×त होती है । इस ऊजा[ या शिÈत को सकारा×मक Ǒदशा मɅ अĒसर 
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करना उͬचत है । यहȣ कारण है ͩक वत[मान मɅ पाɫयगामी व पाɫय-सहगामी ͩĐयाओं को एक-
दसूरे का परूक माना जाता है िजससे बालक का संतुͧलत ͪवकास हो।'' 
 माÚयͧमक ͧश¢ा आयोग कȧ ǐरपोट[ मɅ पाɫय-सहगामी ͩĐयाओं के संबधं मɅ ͧलखा है ͩक 
- ''ये ͪवɮयालय कȧ गǓतͪवͬधयɉ का एक ͪवशेष अंग है, Èयɉͩक पाɫयĐम का उͬचत Ĥबधं 
अ×यÛत सावधानीपवू[क होना आवæयक है िजससे उसके संचालन ɮवारा योÊयता कȧ माğा मɅ 
समुͬचत ͪवकास हो जाता है ।'' 
 अत: ͪवɮयाथȸयɉ मɅ èवèथ Ǻिçटकोण के ͪवकास हेत ुअÚययन के साथ-साथ कुछ ऐसी 
ͩĐयाओं का संगठन व सचंालन ͩकया जाना आवæयक होता है जो उनके शारȣǐरक, मानͧसक, 
सामािजक व नǓैतक ͪवकास मɅ सहायक हो सके तथा िजनमɅ ͪवɮयाथȸ èवेÍछा से भाग लेकर 
अनशुाͧसत, संयͧमत, Įमशील, समाज सेवा कȧ भावना से ओत-Ĥोत तथा देश Ĥेम के ĤǓत 
Ǔनçठाभाव से यÈुत नागǐरक के Ǿप मɅ ͪवकͧसत हो सकɅ  । 
 पाɫय सहगामी ͩĐयाओं का मह×व (Importance of Co-curricular activities) 
- ͧश¢ा का लêय ͪवɮयाथȸयɉ कȧ अÛतǓन[Ǒहत शिÈतयɉ एव ं ¢मताओं को Įेçठतम Ǿप मɅ 
ͪवकͧसत करना है । अत: बालक के पास जो भी ĤǓतभा व ͪवͧशçटता है उसे उभरने के अवसर 
ͧमलने चाǑहए । अत: पाɫयसहगामी ͩĐयाओं ɮवारा ͪवɮयाथȸयɉ को यह अवसर Ĥदान ͩकये जात े
हɇ । पाɫय सहगामी ͩĐयाओं को दो भागɉ मɅ ͪवभािजत ͩकया जा सकता है - 1 शारȣǐरक व 2. 
सजृना×मक, शारȣǐरक से अͧभĤाय ऐसी ͩĐयाओं से है िजनका संबधं मूलत: शरȣर सौçठव और 
èवाèØय से है जैसे खेलकूद, िजमनिैèटक एन.सी.सी. आǑद सजृना×मक Ĥविृ×तयɉ से अͧभĤाय 
साǑहि×यक, सांèकृǓतक, कला-कौशल संबंͬ धत ͩĐयाओं से है । 
 माÚयͧमक ͧश¢ा आयोग (Secondary Educational Commision) ने अपने 
ĤǓतवेदन मɅ ͧलखा है  - “They are an integral part of the activities of a school 
as its curricular work and their proper Organization needs just as much 
care and forethought”  
 ये ͩĐयाऐं ͪवɮयालयी पाɫयĐम का अͧभÛन अंग है । इनके उपयÈुत सचंालन के ͧलये 
काफȧ Úयान देने कȧ तथा दरू-Ǻिçट कȧ आवæयकता है । यǑद इनका ठȤक Ĥकार रो संचालन ͩकया 
जाय तो ये ͪवɮयाथȸयɉ मɅ अ×यÛत हȣ मह××वपणू[ गणुɉ और अͧभविृ×तयɉ का ͪवकास कर सकती 
है । 

 
ͬचğ संÉया : 8.2 



188 
 

 
 उपरोÈत ͬचğ से èपçट होता है ͩक ͪवɮयालय मɅ सहगामी ͩĐयाओं का बहु त मह×व है, 
इनके आयोजन से åयिÈत×व का संतुͧलत तथा सवा[गीण ͪवकास संभव है । इस Ĥकार पाɫय 
सहगामी ͩĐयाएं पाɫयĐम मɅ बाधक न होकर उसकȧ परूक तथा आवæयक अंग है । पाɫयसहगामी 
ͩĐयाओं के माÚयम से बालकɉ मɅ Ǔनàनांͩकत गणुɉ का ͪवकास होता है - 

 संतुͧलत åयिÈत×व का ͪवकास । 
 उ×Ĥेरणा मɅ सहायक । 
 करके सीखने के ͧसƨाÛत का åयावहाǐरक Ĥयोग । 
 सजृना×मकता का ͪवकास । 
 अÍछȤ आदतɉ का Ǔनमा[ण । 
 सामािजकता व नागǐरकता का Ĥͧश¢ण ।   
 समय का सदपुयोग । 
 नेत×ृ×व के गणुɉ का ͪवकास ।  
 अनशुासन का ͪवकारा । 
 मूल Ĥविृ×तयɉ का शोधन एव ंमागा[Ûतीकरण । 
 नǓैतक मूãयɉ का ͪवकास । 

 पाɫय सहगामी ͩĐयाओं के संगठन के ͧसƨाÛत (Principles for the 
organization of co-curricular activities) - पाɫय-सहगामी ͩĐयाओं का संगठन एवं 
संचालन उͬचत ढंग से ͩकया जाना चाǑहए तभी इन Ĥĭि×तयɉ को अͬधक Ĥभावकारȣ उपयोगी एव ं
सुलभ बनाया जा सकता है । अत: ͪवɮयालय मɅ सहगामी ͩĐयाओं के संगठन, åयवèथा तथा 
Ĥशासन के समय Ǔनàनांͩकत ͧसƨाÛतɉ को Úयान मɅ रखना चाǑहए | 
 

 
ͬचğ संÉया : 8.3 

 Ǿͬच का ͧसƨाÛत (Principle of interest) 
 ͪवͪवधता का ͧसƨाÛत (Principle of Variety)   
 रचना×मकता का ͧसƨाÛत (Principle of Constructiveness) 
 सहयोग का ͧसƨाÛत (Principle of Co-operation) 
 Ǔनदȶशन का ͧसƨाÛत (Principle of Guidance) 
 Ǔनरȣ¢ण का ͧसƨाÛत (Principle of Supervision) 

 पाɫय सहगामी ͩĐयाओं ɮवारा ͪवɮयाथȸयɉ मɅ ͪवͧभÛन Ǿͬचयɉ का ͪवकास ͩकया जाता है 
। Ǿͬच वह उ×Ĥेरणा×मक बल है-जो ͩकसी åयिÈत, वèत ुया ͩĐया कȧ ओर Úयान आकͪष[त करती 
है । अत: इन ͩĐयाओं के माÚयम से इस बात का पता चल जाता है ͩक ͪवɮयाथȸयɉ कȧ 
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वाèतͪवक Ǿͬचया ंÈया हɇ? Ǿͬचयɉ का पता चल जाने पर उनकȧ Ǿͬच के अनसुार पाɫय सहगामी 
ͩĐयाओं का आयोजन ͩकया जा सकता है । 

 पाɫय सहगामी ͩĐयाओं के संगठन मɅ ͪवͪवधता (Variety) के ͧसƨाÛत को अवæय 
अपनाना चाǑहये । िजससे अͬधकाशं ͪवɮयाथȸ åयिÈतगत ͪवͧभÛनता के आधार पर अपनी इÍछा, 
Ǿͬच एव ंयोÊयता के अनसुार इन ͩĐयाओं मɅ सहभाͬग×व Ĥèतुत कर सकɅ  । 
 माÚयͧमक ͧश¢ा आयोग (Report of the Secondary Education 
Commision) के अनसुार – ‘In the planning of these activities,it is important to 
remember that they should be as varied as like resources of the school 
permit……………….” 

 पाɫय सहगामी ͩĐयाओं के माÚयम से बालक अनेक रचना×मक काय[ करत े है िजनसे 
उनकȧ सजृना×मक ĤǓतभा का पǐरचय ͧमलता है । ͧश¢क तथा ͪवɮयाथȸयɉ कȧ एक कमɅटȣ 
Ǔनͧम[त कȧ जाये, जो इन Ĥविृ×तयɉ के संबधं मɅ नीǓत-Ǔनधा[रण, योजना-Ǔनमा[ण एव ंआवæयक 
åयवèथा के संबधं मɅ ͪवɮयाथȸयɉ को सुझाव दɅ । 

 सहगामी ͩĐयाओं के संगठन मɅ ͪवɮयाथȸयɉ का परामश[ ͧलया जाना चाǑहये । अÚयापक 
इन ͩĐयाओं के ͩĐयाÛवन मɅ ͪवɮयाथȸयɉ को èवशासन Ĥदान करɅ । जहा ंतक हो सके छाğ इन 
ͩĐयाओं का संचालन करɅ । ͪवɮयाथȸयɉ का सहयोग (Students Co-operation) सͩĐय होना 
चाǑहए । 

 ͧश¢कɉ को इन ͩĐयाओं का उ×तरदाǓय×व उनकȧ योÊयता एव ंǾͬच को Úयान मɅ रखत े
हु ए Ǒदया जायɅ । जो भी ͧश¢क संबंͬ धत ͩĐया को करने वाले ͪवɮयाथȸयɉ कȧ ¢मता मɅ ͪवæवास 
रखे एव ंसमय-समय पर उनका पथ-Ĥदश[न करɅ । 

 ĤधानाÚयापक को समय-समय पर èवय ंपाɫय-सहगामी ͩĐयाओं का Ǔनरȣ¢ण करत ेरहना 
चाǑहए । Ǔनरȣ¢ण (Supervision) उ×साहवƨ[क तथा पथĤदश[क के Ǿप मɅ होना चाǑहए । 
 पाɫय सहगामी ͩĐयाओं का संगठन (Organization of Co-curricular 
Activities) - ͪवɮयाथȸयɉ के सवा[गीण ͪवकास हेत ुǓनतांत आवæयक है ͩक Ĥ×येक ͪवɮयालय मɅ 
कुछ पाɫयĐम-सहगामी ͩĐयाओं कȧ åयवèथा होनी चाǑहए । यǑद इन ͪवͧभÛन ͩĐयाओं का 
संगठन ͪवͬधवत ् ढंग से कर Ǒदया जाय तो सुखद व लाभĤद पǐरणाम ĤाÜत हो सकत े हɇ । 
Ĥशासना×मक Ǻिçट से सहगामी ͩĐयाओं के संगठन मɅ Ǔनàनांͩकत ǒबÛदओंु पर Úयान देना चाǑहए 
- 

 केÛġȣकरण (Centralization) 
 पय[वे¢ण (Supervision) 
 सहभाͬग×व (Participation) 
 èथान तथा सदèयता (Place and Membership) 
 ͪव×त åयवèथा (Financial Arrangement) 

 
 शैͯ¢क मूãयांकन (Educational Evalution) - केÛġȣकरण के अंतग[त Ǔनàनांͩकत 

ǒबÛदओंु का भी Úयान रखना चाǑहए- 
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 Ĥ×येक सहगामी ͩĐया का सचंालन केÛġȣय सͧमǓत ɮवारा ͩकया जाये । केÛġȣय सͧमǓत 
मɅ ͪवɮयाथȸयɉ के ĤǓतǓनͬध और कुछ अÚयापक होने चाǑहए । 

 ͪवɮयाथȸ अनभुवी अÚयापकɉ के Ǔनदȶशन मɅ पाɫय-सहगामी ͩĐयाओं का संचालन करɅ । 
 केÛġȣय सͧमǓत ɮवारा काम का परूा Ǒहसाब-ͩकताब रखा जाये । 
 पय[वे¢ण मɅ इस संबधं मɅ Ǔनàनांͩकत लêयɉ कȧ ओर Úयान देना चाǑहए – 
 पाɫय सहगामी ͩĐयाओं के आयोजन मɅ पणू[ Ǔनयğंण के èथान पर Ǔनदȶशन को अͬधक 

मह×व Ĥदान ͩकया जाये। 
 जहाँ तक सभंव हो Ĥ×येक अÚयापक ͩकसी न ͩकसी सहगामी ͩĐया का सचंालन अवæय 

करे | 
 छाğɉ को Ĥेǐरत करने हेत ुͪवɮयालय मɅ वातावरण का Ǔनमा[ण करना चाǑहए । 
 सहभाͬग×व हेत ुǓनàनांͩकत ǒबÛदओंु को Úयान मɅ रखना चाǑहए- 
 ͪवɮयाथȸ अपनी ¢मता के अनसुार ͩकसी न ͩकसी ͩĐया मɅ भाग अवæय लɅ । 
 ͪवɮयाथȸ उन सहगामी ͩĐयाओं का चयन करɅ - 

(i) जो उनकȧ आवæयकता कȧ पǓूत[ करɅ । 
(ii) िजनमɅ उनकȧ Ǿͬच हो । 
(iii) िजनका शैͯ¢क मह×व हɉ । 

 èथान तथा सदèयता के संबधं Ǔनàन तØयɉ पर Úयान देना चाǑहए - 
 पाɫय सहगामी ͩĐयाओं का आयोजन ͪवɮयालय भवन तथा Ĥांगण मɅ हȣ होना चाǑहए । 
 पाɫय सहगामी ͩĐयाऐं और ͪव×त åयवèथा के संदभ[ मɅ यह ǒबÛद ुÚयान देने योÊय है— 
 पाɫय सहगामी ͩĐयाओं को ͪवͬधवत ्सचंाͧलत करने हेत ुसंͬचत Ǔनͬध आवæयक है । 

संͬचत Ǔनͬध का Ǒहसाब ठȤक Ĥकार से रखा जाय । जहा ंतक संभव हो, ͧमतåययता के 
ͧसƨाÛत का पालन ͩकया जाये । 

 इससे छाğɉ मɅ उ×तरदाǓय×व तथा ईमानदारȣ कȧ भावना का ͪवकास होगा । 
 ͪवɮयालय के बजट मɅ इन ͩĐयाओं के खच[ कȧ पणू[ åयवèथा होनी चाǑहए । 
 शैͯ¢क मूãयांकन 
 इन Ĥविृ×तयɉ के Ĥजातंğा×मक पय[वे¢ण एव ं वèतुǓनçठ मूãयांकन कȧ åयवèथा होनी 

चाǑहए, उनका मूãयांकन नहȣ ंहोने से ͩĐयाओं के सफलतापवू[क सàपÛन ͩकये जाने मɅ 
संदेह रहता है ।  

 पाɫय सहगामी ͩĐया-कलापɉ के मूãयांकन हेत ुसंबंͬ धत गǓतͪवͬध मɅ ͪवͧशçटता रखने 
वाले åयिÈतयɉ कȧ सेवाएं भी लȣ जानी चाǑहए । जो ͪवɮयालय से बाहर के भी हो सकत े
है । 

 ͪवͧभÛन गǓतͪवͬधयɉ के अवलोकन हेत ुèथानीय समाज एव ंअͧभभावकɉ को ͪवɮयालय मɅ 
आमंǒğत करना चाǑहए िजससे समाज एव ंसंèथा मɅ परèपर संबधं बना रहɅ । 

 पाɫय सहगामी ͩĐयाओं के आयोजन मɅ परुèकार कȧ åयवèथा भी होनी चाǑहए । Įेçठ 
काय[ करने वाले åयिÈतयɉ को समारोह मɅ परुèकृत करना चाǑहए, िजससे उनको अपने 
काय[ का सहȣ मूãयांकन होने के कारण ĤसÛनता का अनभुव हो तथा Ĥो×साहन ͧमले । 
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 पाɫय सहगामी ͩĐयाओं के Ĥकार (Types of Co-curricular Activities) - पाɫय 
सहगामी ͩĐयाएं अनेक Ĥकार कȧ होती है । Ĥ×येक ͪवɮयालय अपने पास उपलÞध मानवीय एव ं
भौǓतक साधनɉ से ͪवɮयालय कȧ आवæयकता एव ंउƧेæयɉ के अनसुार इन Ĥविृ×तयɉ का Ǔनयोजन 
एव ंसंगठन करता है । इन ͩĐयाओं को Ǔनàनͧलͨखत Ĥकार से वगȸकृत ͩकया जा सकता है ।                          

 
 

ͬचğ संÉया : 8.4 
 पाɫय सहगामी ͩĐयाओं के Ĥकारɉ का भलȣभाँǓत £ान हो जाने के बाद इस बात कȧ 
आवæयकता होती है ͩक इन ͪवͧभÛन गǓतͪवͬधयɉ का चयन इस Ĥकार से करɅ जो उƧेæयपरूक हो 
तथा हम अपने उƧेæयɉ को åयावहाǐरक Ǿप Ĥदान कर सकɅ  । इन ͪवͧभÛन ͩĐया-कलापɉ के 
आयोजन के संबधं मɅ माÚयͧमक ͧश¢ा आयोग (Report of the Secondary Education 
Commision) ने कहा है ͩक ''ͪवɮयालय केवल ऐसी औपचाǐरक ͧश¢ा का केÛġ नहȣ ं है जहा ं
असीम £ान Ĥदान ͩकया जाता है । यह एक सजीव एव ंमूत[ िèथǓत है िजसमɅ ͧशçयɉ को 
Ĥͧशͯ¢त करके उÛहɅ सàमान के साथ जीवन जीने कȧ ͧश¢ा दȣ जाती है । समुͬचत ढंग से 
एकǒğत ͪवɮया Ēहण करना हȣ सब कुछ नहȣ ं है । इसमɅ सामािजक जीवन यापन करके तथा 
सामूǑहक Ǿप से एक दसूरे कȧ सहायता करके अपने èवभाव पǐरवत[न का Ĥͧश¢ण ͧमलता है । 
इसकȧ पǓूत[ केवल सामािजक जीवन के साथ पाɫयĐम समवतȸ गǓतͪवͬधयɉ ɮवारा संभव है 
िजनको ͪवɮयालय मɅ संचाͧलत करना आवæयक है ।'' 
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 ͪवɮयाथȸयɉ कȧ मानͧसक पǐरपÈवता, Ǔनधा[ǐरत उƧेæय, समायावͬध तथा साधन सुͪवधाओं 
को Úयान मɅ रखकर पाɫय सहगामी ͩĐयाओं का चयन करना आवæयक होता है, िजससे थोड़ े
समय मɅ अͬधकतम लाभ ĤाÜत हो सकɅ  । इन चयǓनत ͩĐया-कलापɉ का आयोजन योजनाबƨ एव ं
åयविèथत Ǿप से इस Ĥकार हो ͩक उपलÞध समय एव ंसाधनɉ का पया[Üत उपयोग कर बालक के 
शारȣǐरक, मानͧसक,सामािजक, संवेगा×मक, नǓैतक एव ंसांèकृǓतक प¢ɉ का संतुͧलत ͪवकास ͩकया 
जा सकɅ  । 
 पाɫय सहगामी ͩĐयाओं के संचालक के Ǿप मɅ अÚयापक (Teacher as an 
organizer of co-curricular activities) - 

 ͪवɮयालय Ĥधान के Ǿप मɅ (As a Head of School) - 
 ͪवɮयालय Ĥधान अपने सहयोͬगयɉ से ͪवचार-ͪवमश[ करके पाɫय सहगामी ͩĐयाओं कȧ 

वाͪष[क योजना तैयार करɅगे । 
 अÚयापकɉ कȧ Ǿͬच के अनसुार Ĥविृ×त Ĥभारȣ व सहायक Ĥभारȣ ǓनयÈुत करɅगे । 
 ͪवͧभÛन ͩĐयाओं के संचालन का समय-समय पर Ǔनरȣ¢ण कर माग[-दश[न करɅगे । 
 Įेçठ Ĥदश[न करने वाले ͪवɮयाथȸयɉ को Ĥमाण-पğɉ, ĤगǓत पğɉ व पाǐरतोͪषकɉ का समय 

पर ͪवतरण करायɅगे । 
 समÛवयक के Ǿप मɅ (As a co-ordinator) - 
 ͪवɮयालय Ĥधान व Ĥविृ×त Ĥभारȣ के बीच कड़ी का काय[ करɅगे । 
 पाɫय सहगामी ͩĐयाओं के सफल ͩĐयाÛवयन हेत ुउ×तरदायी हɉगे । 
 ͪवͧभÛन Ĥविृ×त Ĥभाǐरयɉ के काय[ संचालन मɅ सहयोग करɅगे । 
 क¢ा अÚयापक के Ǿप मɅ (As a class Teacher) 
 क¢ा अÚयापक के Ǿप मɅ यह देखɅगे ͩक क¢ा के Ĥ×येक ͪवɮयाथȸ ने एक सजृना×मक 

तथा खेलकूद से संबंͬ धत Ĥविृ×त मɅ भाग ͧलया है । 
 पांɫय सहगामी ͩĐयाओं मɅ भाग लेने से संकोच करने वाले ͪवɮयाथȸयɉ को Ĥो×साǑहत 

करɅगे ।  
 ͪवɮयाथȸयɉ के वयैिÈतक, सामािजक गणुɉ, अͧभविृ×तयɉ, ͪवͧशçट गणुɉ व Ǿͬचयɉ का 

लेखा-जोखा रखɅगे । 
 ͪवजेता छाğɉ के Ĥमाण-पğ व ĤगǓत-पğ तैयार कराएंगे । 
 Ĥवि×त Ĥभारȣ के Ǿप मɅ (As a Head of Co-curricular activity) - 
 अपनी Ĥविृ×त से संबंͬ धत ͪवɮयाथȸयɉ कȧ सूची बनायɅगे । 
 Ĥविृ×त से संबंͬ धत साधन-सामĒी ͪवɮयालय Ĥधान से ĤाÜत करɅगे । 
 ͪवɮयाथȸयɉ को Ĥविृ×त मɅ Ĥͧशͯ¢त करɅगे तथा उनके ɮवारा ͩकये गये कायɟ का लेखा-

जोखा रखɅगे । 
 ͪवɮयालय Ĥधान व समÛवयक को समय-समय पर ͪवͧभÛन ͩĐयाओं कȧ ĤगǓत से 

अवगत कराएंगे और Ǔनदȶश ĤाÜत करɅगे । 
 छाğɉ के अͧभभावकɉ से संपक[  èथाͪपत करɅगे तथा ͪवɮयालय मɅ आयोिजत काय[Đमɉ मɅ 

अͧभभावकɉ को आमंǒğत करɅगे । 

  



193 
 

 पाɫय सहगामी ͩĐयाओं के संचालन मɅ आने वालȣ कǑठनाइया ँ (Difficulties in 
organization of co-curricular activities) - पाɫय सहगामी ͩĐयाओं के संचालन मɅ 
Ǔनàनͧलͨखत कǑठनाइया ँǺिçटगोचर होती है - 

 साधनɉ कȧ अपया[Üतता 
 अ×याͬधक काय[ भार से अÚयापकɉ मɅ अǾͬच 
 छाğɉ कȧ अǾͬच-छाğɉ मɅ पाɫय सहगामी ͩĐयाओं के ĤǓत अǾͬच होने के कई कारण हो 

सकत ेहै - 
(i) छाğɉ कȧ पढाई मɅ बाधा आना । 
(ii) परȣ¢ा कȧ तैयारȣ कȧ ओर ͪवशेष Úयान देना । 
(iii) अͧभभावकɉ कȧ इन ͩĐयाओं के ĤǓत अǾͬच । 
(iv) ͪवɮयालय समय-साǐरणी मɅ इन ͩĐयाओं को मह×व न देना । 

 अͬधकाǐरयɉ का असहयोगा×मक Ǻिçटकोण । 
 ͪव×तीय समèया 
 परȣ¢ा केिÛġत ͧश¢ा Ĥणालȣ 
 अÚयापकɉ का Ĥͧशͯ¢त न होना । 

 

èवमूãयांकन Ĥæन 
1. पाɫय सहगामी ͩĐयाऐं ͩकÛहɅ कहते हɇ  ͪवɮयाथȸयɉ के ͧलये इनका Èया मह××व 
 है? 
 What are the co-curricular activities? What is the 
 importance of these activities for students? 
2. आप अपने èकूल के ͧलये कौन-कौन सी पाɫय सहगामी ͩĐयाओं का सुझाव 
 दɅ गे? 
 Which co-curricular activities would you suggest for your 
 school? 
3. ͪवɮयालय मɅ पाɫय सहगामी ͩĐयाओं कȧ åयवèथा तथा संचालन करते समय 
 ͩकन-ͩकन ǒबÛदु को Úयान मɅ रखना चाǑहए? 
 What points should be kept in mind while organizing and 
 conducting the co-curricular Activities in school? 
4. “पाɫय सहगामी ͩĐयाएं अǓतǐरÈत नहȣं है बिãक èकूल काय[Đम का एक अͧभÛन 
 अंग है, åयाÉया कȧिजए। 
 “Extra curricular activities are not extra but constitute a 
 integral part of school work” Discuss . 
5. पाɫय सहगामी ͩĐयाओं के संगठन के ͧसƨाÛत बताइये । 
 Explain the principles of the organization of co-curricular 
 activities? 
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8.6 परȣ¢ा संचालन 
 (Conducting Examination)  
 ͧश¢ा कȧ ͪवͧभÛन योजनाओं मɅ से एक मह×वपणू[ योजना Ĥ×येक शैͯ¢क सğ मɅ परȣ¢ा 
का आयोजन करना है । परȣ¢ा-आयोजन करना ͧश¢ा Ĥणालȣ का केÛġ ǒबÛद ुहै । परȣ¢ाऐं ͧश¢ा 
मɅ दो Ĥकार से बहु त सशÈत भूͧमका Ǔनभाती है; Ĥथम, अपने Ĥमुख काय[ ɮवारा, एक ǓनǑद[çट 
अͬधगम अनभुवɉ के पæचात ्ͪवɮयाथȸयɉ कȧ उपलिÞध का मापन करने मɅ और दसूरे एक उͬचत 
Ǒदशा मɅ अͬधगम को Ĥेǐरत करने मɅ । यहȣ कारण है ͩक उ×तम शैͯ¢क काय[Đमɉ कȧ èथापना 
हेत ु और ͧश¢ा कȧ तकनीकɉ और काय[Ĥणाͧलयɉ के सधुार के ͧलये भी मूãयांकन कȧ एक 
सुǓनिæचत Ĥणालȣ कȧ आवæयकता पड़ती है ।  
 परȣ¢ाऐं एक देश कȧ शैͯ¢क Ĥणालȣ मɅ केÛġȣय èथान रखती है । इस कारण वे एक 
मह×वपणू[ भूͧमका भी Ǔनभाती है । कई बार ͪवशेष£ɉ ने और आम जनता ने परȣ¢ाओं कȧ Ĥणालȣ 
के ͪवǾƨ अपनी आवाज उठाई है, परÛत ुसÍचाई यह है ͩक कोई भी देश चाहे, उसकȧ ͧश¢ा 
Ĥणालȣ ͩकतनी भी पǐरçकृत (Sophisticated) Èयɉ न हो, परȣ¢ा-Ĥणालȣ को समाÜत नहȣ ंकर 
सका है । ͪवɮयाथȸ का भाÊय परȣ¢ाओं से जुड़ा रहता है इसͧलये ͪवɮयाथȸ परȣ¢ाओं को भय को 
Ǻिçट से देखते हɇ जबͩक परȣ¢ाऐं ͧश¢ा कȧ योजना मɅ अपनी केÛġȣय िèथǓत मɅ ͪवɮयमान है। 
 यह ͩकतना कौतूहलपणू[ ͪवषय है, ͩक न केवल ͪवɮयाथȸ बिãक माता-ͪपता, अÚयापक 
नीǓत-Ǔनमा[ता और देश कȧ ͧश¢ा Ĥणालȣ से जुड़ ेअÛय åयिÈत परȣ¢ाओं कȧ संपणू[ Ĥणालȣ और 
बाहय परȣ¢ाओं को उ×सुकता कȧ Ǻिçट से देखत ेहɇ । कई बार परȣ¢ा Ĥणालȣ कȧ आलोचना करत े
हɇ और कई बार परȣ¢ा åयवèथा के ĤǓत तीखी ĤǓतͩĐया भी åयÈत करत ेहɇ । 
 भारत मɅ परȣ¢ाऐं : उनकȧ पçृठभूͧम (Examination in india : Their 
Background) - भारतवष[ मɅ परȣ¢ा Ĥणालȣ अंĒेजɉ कȧ देन है । इसका Ĥारàभ 1635 मɅ लाड[ 
मैकाले ने ͩकया था । इससे पहले Ĥाचीन काल मɅ व मÚयकालȣन यगु मɅ गǾुओं व अÚयापकɉ के 
ɮवारा ͧशçयɉ का शैͯ¢क गǓतͪवͬधयɉ का कठोर परȣ¢ण ͪवͧभÛन ͪवͬधयɉ के माÚयम से ͧलया 
जाना था । 
 Ĥो. पी.डी.शमा[, Improving Examination, DEPSE, New Delhi  के अनसुार- 
''परÛत ुवत[मान परȣ¢ा Ĥणालȣ कȧ उ×पि×त केवल अंĒेजɉ ɮवारा हमारे देश मɅ लाई गई ͧश¢ा 
Ĥणालȣ के कारण हȣ हु ई ।''   
 सर चाãस[ बडु के Ĥͧसƨ 'ͫडèपचै' मɅ ͧसफाǐरश के आधार पर 1857 मɅ देश मɅ बàबई, 
मġास और कलक×ता के तीन ͪवæवͪवɮयालयɉ कȧ èथापना के साथ देश मɅ ͧलͨखत बाहय परȣ¢ाऐं 
आरंभ हु ई । ͪवæवͪवɮयालय कȧ ͧश¢ा से पहले मैǑĚकुलेशन का èतर एक मह×वपणू[ èतर था तथा 
ͪवæवͪवɮयालय मɅ Ĥवेश मैǑĚक परȣ¢ा के आधार पर था जो ͪवæवͪवɮयालयɉ ɮवारा लȣ जाती थी। 
 ͧलͨखत परȣ¢ाएं ͩकसी एक पाɫयĐम मɅ ͪवɮयाथȸयɉ कȧ शैͯ¢क उपलिÞधयɉ के मूãयांकन 
का मह×वपणू[ साधन हɇ परȣ¢ाओं के पǐरणाम साधारणतया अंकɉ के संदभ[ मɅ Ǒदए जात े है और 
ͪवɮयाथȸयɉ को अगले अÚययन के वांǓछत पाɫयĐम मɅ èथापना (Placement) के ͧलए होते हɇ । 
 ͧलͨखत परȣ¢ाओं के Ĥकार (Types of Written Examination) - ͧलͨखत परȣ¢ा 
तीन Ĥकार कȧ होती है - 
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 Ǔनबधंा×मक परȣ¢ा (Essay Type Test) 
 लघ-ुउ×तरा×मक परȣ¢ा (Short-answer type test) 
 वèतुǓनçठ परȣ¢ा (Objectives type Test) 

 छाğɉ कȧ उपलिÞध का मूãयांकन करने के ͧलये Ǔनबधंा×मक परȣ¢ाऐं ͧलͨखत परȣ¢ाओं 
का अ×यÛत लोकͪĤय èवǾप रहȣ हɇ । इस परȣ¢ा मɅ उ×तर देने मɅ èवतंğता रहती है । इसमɅ 
ͪवɮयाथȸयɉ को ͩकसी नवीन समèया के ĤǓत नवीन Ǻिçटकोण Ĥèतुत करने का अवसर Ǒदया 
जाता है, Èयɉͩक उÛहɅ अपने ͪवचार ͧलखकर Ĥकट करने होते है । इनमɅ अनमुान से उ×तर नहȣ ं
Ǒदया जाता है बिãक सोचकर उ×तर ͧलखा जाता है यɮयͪप Ǔनबधंा×मक परȣ¢ाओं से परȣ¢ाͬथ[यɉ 
के अͧभåयिÈत कौशल एव ं Ĥवाह, ͪवचारɉ के गठन तथा क¢ा मɅ पढ़े गये ͪवषयɉ तथा 
समसामǓयक समèयाओं के ĤǓत उनके Ǻिçटकोण कȧ जांच होती है।  

 लघ×ुतरा×मक परȣ¢ा (Short-answer Type Test) - परȣ¢ा का यह èवǾप Ǒदन 
ĤǓतǑदन लोकͪĤय होता जा रहा है । इस परȣ¢ा मɅ कुछ हȣ शÞदɉ या वाÈयɉ मɅ उतर 
मांगत ेहै । छाğɉ के ͬचÛतन को अͧभĤेǐरत करत ेहɇ और उनको Ĥासंͬगक जानकारȣ या 
तØयɉ का चयन करने के योÊय बनाते हɇ जो एक ͪवͧशçट िèथǓत को èपçट करɅ । इस 
Ĥकार ͪवɮयाथȸयɉ को अĤासंͬगक उ×तर ͧलखने कȧ बरुȣ आदत पड़ने से बचात ेहɇ । 

 वèतुǓनçठ परȣ¢ाऐं (Objective Type Test)- वèतुǓनçठ परȣ¢ाओं मɅ Ĥæनɉ कȧ 
संÉया पया[Üत होती है । Ǔनबधंा×मक परȣ¢णɉ कȧ अͪवæवसनीयता के कारण हȣ 
वèतुǓनçठ Ĥæनɉ का Ĥचलन हुआ है । इस Ĥकार कȧ परȣ¢ाओं का उपयोग ͪवɮयाथȸ कȧ 
ͪवषय £ान कȧ Ǔनçपि×त, बुͪ ƨ आǑद का मापन करने के ͧलये ͩकया जाता है । परȣ¢क 
Ǒदए गये Ĥæनɉ मɅ से सहȣ उ×तरɉ का चयन करता है, उनकȧ ͬगनती कर परȣ¢ा के अंक 
दे Ǒदए जात े है । ये परȣ¢ाऐं असंगत उ×तर देने के अवसरɉ से मुÈत होती है, इनका 
अंकन सरलता से ͩकया जा सकता है तथा वे अͬधक Ĥामाͨणक व ͪवæवसनीय होती है । 

 परȣ¢ाओं कȧ आलोचना (Criticism of Examination) - वत[मान परȣ¢ा Ĥणालȣ 
दोषयÈुत है । कई ͧश¢ाͪवɮ इसकȧ आलोचना करत े है: उनका कहना है ͩक वत[मान 
परȣ¢ा पƨǓत ͧश¢ा को (£ान के) बड़ी माğा मɅ रटने का पया[य बना देती हɇ । परȣ¢ा कȧ 
यह आलोचना Ûयायोͬचत भी है Èयɉͩक हमारȣ परȣ¢ा Ĥणालȣ मɅ कुछ अÛतǓन[Ǒहत 
कͧमया ंभी है- 

 वाèतͪवक £ान परȣ¢ण मɅ ͪवफल (Fail to test real knowledge) 
 संदͧश[काओं और संͯ¢Üत नोɪस के Ĥयोग को Ĥो×साहन (Encourages use of 

guides and short notes) 
 मूãयांकन मɅ åयिÈतǓनçठता से पीͫडत (Suffer from subjectivity in evalution) 
 ͧश¢ण ͪवͬधयɉ पर बरुा Ĥभाव (Adverse effect on teaching method) 
 दोषपणू[ Ĥæनपğ (Defective Question paper) 
 पǐरणामɉ का दोषपणू[ संकलन (Defective compilation of results) 
 नǓैतक पतन करना (Causes moral degradation) 
 èवाèØय पर बरुा Ĥभाव (Adverse Effect on Health) 
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 परȣ¢ा को व£ैाǓनक व Ĥामाͨणक साधन बनाना (Making the Examination 
Scientific and Valid Tool) - जहा ँतक संभव हो सके परȣ¢ा को एक व£ैाǓनक और 
Ĥमाͨणक साधन बनाना बहु त मह××वपणू[ है । èवतंğता ĤािÜत के पæचात ्परȣ¢ा Ĥणालȣ मɅ सुधार 
कȧ आवæयकता के बारे मɅ Ĥथम सशÈत कथन राधाकृçणन आयोग (1948) ने Ǒदया । 
राधाकृçणन ǐरपोट[ से परȣ¢ा सुधार (Examination Reform) काय[Đम ने एक आदोलन का Ǿप 
धारण कर ͧलया है । एक आंदोलन जो राÏय èतर कȧ सͧमǓतयɉ के साथ आरंभ हुआ, उसने 
ͪपछले कुछ वषɟ मɅ परȣ¢ा Ĥणालȣ के सुधार के ͧलए काय[ करने कȧ योजना के Ǔनमा[ण हेत ु¢ेğीय 
और राçĚȣय èतर कȧ काय[शालाओं के Ǿप मɅ चरम ǒबÛद ुपर पहु ंचा है । परȣ¢ा सुधार काय[Đम 
आरàभ करने कȧ पǐरचालन (Operational) मशीनरȣ आरàभ मɅ माÚयͧमक ͧश¢ा कȧ अͨखल 
भारतीय पǐरषद मɅ िèथत थी । इसे केÛġȣय परȣ¢ा इकाई के नाम से जाना जाता था । 1961 मɅ 
इस इकाई को शैͯ¢क अनसुंधान व Ĥͧश¢ण कȧ राçĚȣय पǐरषɮ मɅ èथानाÛतǐरत कर Ǒदया गया । 
तब से परȣ¢ा सुधार काय[Đम को राçĚȣय शै¢ͨणक अनसुंधान एव ं Ĥͧश¢ण पǐरषɮ 
(N.C.E.R.T) के भीतर चलाया जा रहा है । 
 परȣ¢ा सुधार काय[Đम के उƧेæय (Objectives of the programme of 
Examination Reform) - परȣ¢ा सुधार के ͩकसी भी काय[Đम का यह उƧेæय होना चाǑहये - 

 åयिÈतǓनçठता के त×वɉ को दरू करना (Removal of elements of subjectivity) 
 रटने कȧ आदत को कम करना (Minimize the Habit of Rote Learning) 
 अवांǓछत अÚययन और ͧश¢ण अßयासɉ को ǓनǾ×साǑहत करना (Discouraging 

undesirable study and teaching practices) 
 मूãयांकन को सतत ्बनाना (Making evalution continuous)  
 आवतȸ परȣ¢ाओं ɮवारा उ×पÛन तनाव मɅ कमी लाना (Reducing the strain 

caused by periodic examination) 
 ͪवͪवध उƧेæयɉ के ͧलये परȣ¢ा पǐरणामɉ का उपयोग (Using Examination results 

for a variety of purposes)  
 परȣ¢ा संचालन कȧ यािÛğकȧ मɅ सधुार (Improving the mechanics of 

conducting examination)   
 परȣ¢ा सुधार काय[Đम के अÛतग[त काय[ के ¢ेğ (Areas of work under 

programme of Examination reform) 
 परȣ¢ा सुधार का काय[Đम एक बहु-आयामी (Multi-Dimesional) काय[Đम है । इस 
काय[Đम मɅ काय[ के कई ¢ेğ सिàमͧलत ͩकए जा सकत ेहɇ जैसे- 

(i) शोध अÚययन व जाँच काय[ (Research studies and investigation) - इनका 
उƧेæय उन समèयाओं का समाधान करना है जो समय-समय पर परȣ¢ा सुधार काय[Đम को लाग ू
करने मɅ आती है । 
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(ii) Ĥͧश¢ण काय[Đम (Training Programmes) - इÛहɅ राÏय èतर व राçĚȣय èतर पर 
आयोिजत ͩकया जाता है । इस काय[Đम मɅ Ĥæनपğ Ǔनमा[ताओं व मूãयांकन-कता[ओं को 
सिàमͧलत ͩकया जाता है । 

(iii) सामĒी का Ǔनमा[ण (Preparation of Material) - इसके अंतग[त संकãपना×मक 
साǑह×य, छाğ ͪवकास के ͧलये शैͯ¢क प¢ɉ के मूãयांकन सामĒी के ĤǓतदश[ (Sample) पǒğका 
Ĥकाशन, सेͧमनार, काय[शालाओं कȧ ǐरपोट[ और परȣ¢ण समहू सिàमͧलत होते हɇ । 

(iv) परामश[ सेवाऐं (Counselling Services) - परȣ¢ा सुधार मɅ सिàमͧलत कई 
एजेिÛसया अपने काय[Đमɉ का ͪवकास करने और उÛहɅ लाग ूकरने मɅ तकनीकȧ सहायता चाहती है 
और उÛहɅ ĤाÜत करती हɇ । 

(v) समÛवयन और ͪववरण केÛġ काय[ (Co-ordination and clearing house 
function) - इसमɅ ͪवͧभÛन ͧश¢ा बोड[ के अÚय¢ɉ और सͬचवɉ के सàमेलन, सेͧमनार, परȣ¢ा 
सुधार काय[Đमɉ कȧ ĤगǓत से संबंͬ धत साǑह×य और जानकारȣ का संकलन और ͪवतरण सिàमͧलत 
होता है । 
 परȣ¢ा सुधार के उपाय (Measures for Examination Reform) – समèत 
ͧश¢ाͪवɮ परȣ¢ाओं कȧ Ĥचͧलत Ĥणालȣ कȧ कͧमयɉ पर एकमत हɇ । यहा ंइस बात पर Úयान देने 
कȧ आवæयकता है ͩक यǑद वत[मान परȣ¢ा Ĥणालȣ मɅ सुधार लाना है तो परȣ¢ा कȧ गणुव×ता को 
सुधारना होगा िजससे परȣ¢ा अͬधक Ĥामाͨणक और ͪवæवसनीय बन सके । Ǔनàनांͩकत ǒबÛदओंु 
के माÚयम से परȣ¢ाओं के आयोजन मɅ सुधार ला सकत ेहɇ - 

 Ĥæनपğɉ मɅ सधुार 
 (Improvement in Question Papers) 

 व£ैाǓनक अंकन 
 (Scientific Scoring) 

 Ĥमाणपğɉ मɅ ͪवͧभÛन ͪवषयɉ मɅ Ǔनçपादन को सिàमͧलत करना 
 (Certificates to include performance in different subjects) 

 छाğɉ को काय[ Ǔनçपादन के सुधार के ͧलये अवसर Ĥदान करना 
 (To give oppurtunities to students for improving performances) 

 छाğɉ के संचयी अͧभलेख के Ĥावधान 
 (Provision for cummulative records of schools) 

 आंतǐरक मूãय Ǔनधा[रण 
 (Internal assessment) 

 गहृ परȣ¢ा मɅ सुधार 
 (Improvement in home examination) 
 इस तØय कȧ उपे¢ा नहȣ ंकȧ जा सकती ͩक परȣ¢ायɅ ͪवɮयाथȸयɉ, अÚयापकɉ, माता-ͪपता, 
Ĥशासकɉ और वाèतव मɅ सारे समाज को Ĥभाͪवत करती हɇ । इसͧलए यह आवæयक है ͩक परȣ¢ा 
को अवæय हȣ छाğɉ के समुͬचत ͪवकास का मूãयांकन करना चाǑहए । परÛत ुयथाथ[ मɅ हमारȣ 
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Ĥणालȣ छाğɉ कȧ केवल शैͯ¢क उपलिÞधया ंका परȣ¢ण करती है िजसमɅ पǐरवत[न कȧ आवæयकता 
है । 
 

èवमूãयांकन Ĥæन 
1. परȣ¢ा संचालन पर एक संͯ¢Üत ǑटÜपणी ͧलͨखए| 
 Write a short note on conducting examination . 
2. ͧलͨखत परȣ¢ाओं के Ĥæनɉ  को वगȸकृत कȧिजए | 
 Classify the different types of written examination. 
3. आधुǓनक परȣ¢ा पƨǓत कȧ आलोचना Èयɉ कȧ जाती है? 
 Why the present examination system is so critisized? 
4. परȣ¢ा सुधार काय[Đम के मुÉय उƧेæय Èया है ? 
 What are the main objectives of the examination reform 
 programme? 
5 पाɫय सहगामी ͩĐयाओं के संगठन के ͧसƨांत बताइये|   
 Explain the principles for the organization of co-curricular 
 activities.  
 

8.7 सामुदाǓयक सेवा 
 (Community Services)  
 सामुदाǓयक सेवा का शािÞदक अथ[ 'समुदाय कȧ सेवा' है । अत: सामुदाǓयक सेवा का अथ[ 
भलȣ-भाँǓत समझने के ͧलये आवæयक है ͩक समुदाय शÞद का अथ[ समझ ͧलया जाए । समुदाय 
शÞद लैǑटन भाषा के Com और Munis शÞदɉ से ͧमलकर बना है । Com का अथ[ है एक साथ 
तथा Munis का अथ[ Serving या सेवा, इस Ĥकार दोनɉ का संयÈुत अथ[ एक साथ ͧमलकर 
सेवा करना है । 
 सामुदाǓयक सेवा (Community Services) वत[मान समय मɅ एक Ĥचͧलत शÞद या 
धारणा है । यह एक योजना है जो èव-सहायता (Self-help) व सहयोग के ͧसƨाÛतɉ के आधार 
पर èवावलàबी उपायɉ से सामािजक और आͬथ[क उÛनǓत पर बल देती है । 
 संयÈुत राçĚ संघ (U.N.O) के अनसुार ''सामुदाǓयक सेवा योजना एक ͪवͬध है जो 
समुदाय के ͧलए उसके पणू[ सहयोग से आͬथ[क और सामािजक ͪवकास कȧ पǐरिèथǓतयɉ को पदैा 
करती है और पणू[ Ǿप से समदुाय कȧ पहल पर Ǔनभ[र करती है ।'' 
 सामुदाǓयक ͪवकास ǾǑढ़वादȣ जीवन पƨǓत को ×यागने कȧ एक ĤͩĐया है, यह एक 
तरȣका है िजसके ɮवारा लोगɉ को अपने साधनɉ से हȣ उÛनǓत के ͧलए सहायता दȣ जाती है । 
 सन ्1952 मɅ भारत मɅ Ĥारàभ सामुदाǓयक ͪवकास काय[Đमɉ को Įी वी.टȣ. कृçणामचंारȣ 
ने राçĚȣय सेवा आंदोलन या जन आंदोलन कȧ स£ंा दȣ थी । उनके अनसुार ''यह लोगɉ मɅ एक 
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बेहतर जीवन कȧ इÍछा पदैा करेगा जो लोगɉ मɅ अपने हȣ Ĥयासɉ ɮवारा अपने पडोͧसयɉ कȧ 
सहायता से अपना जीवन èतर ऊंचा करने कȧ आकां¢ा पदैा करेगा । 
 सामुदाǓयक सेवा के उƧेæय (Objectives of Community Services) - 
सामुदाǓयक सेवा एक åयापक अवधारणा है । यह वत[मान युग कȧ मांग एव ंआवæयकता है । अत: 
ͧश¢ण संèथाओं को सामुदाǓयक सेवा से जोड़ना उपयोगी समझा गया । ''ͪवɮयालय समुदाय का 
एक लघ ुǾप है ''School is a miniature of society'' जॉन ɬयवूी ने ͪवɮयालय को एक 
सामािजक संèथा के Ǿप मɅ èवीकार करत ेहु ए कहा है ͩक ͪवɮयालय एक सामािजक संèथा है जो 
ͪवɮयाथȸ को ĤजाǓत (Race) कȧ पतैकृ सàपि×त से अपना भाग ĤाÜत करने तथा उसे अपनी 
शिÈतयɉ को सामािजक Ǒहतɉ के ͧलये उपयोग मɅ लाने हेतु तैयार करत े है । िजससे वे Įेçठ 
नागǐरक के Ǿप मɅ राçĚ व समाज के ĤǓत अपने दाǓय×वɉ को समझ सकɅ  और उनका Ǔनव[हन कर 
सकɅ  । छाğɉ मɅ ×याग, सेवा, समप[ण, सहयोग, बधं×ुव एव ंमानवीयता आǑद गणुɉ का ͪवकास 
सामुदाǓयक सेवा के ɮवारा सरलता से ͩकया जा सकता है । 

 
ͬचğ संÉया : 8.5 

1 सामािजक भावना का ͪवकास करना (To develop social feeling) - आज का 
ͪवɮयाथȸ कल का नागǐरक है । ͧश¢ा समािÜत के पæचात ् वह समाज मɅ ͪवͧभÛन पदɉ एव ं
भूͧमकाओं का Ǔनव[हन करता है । अत: ͪवɮयाथȸ जीवन मɅ वह सामािजक कायɟ का अßयास कर 
सकɅ  इसके ͧलये सामुदाǓयक सेवा आवæयक है । सामुदाǓयक सेवा का उƧेæय ͪवɮयाथȸयɉ मɅ 
सामुदाǓयक एव ंसामािजक भावना का ͪवकास करना है । िजससे उनको सामािजक जीवन से जोड़ा 
जा सकɅ  । 
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2 समèयाओं से अवगत कराना (To make them aware of problems) - 
सामुदाǓयक सेवा का उƧेæय समाज मɅ åयाÜत बरुाईयɉ एव ंसमèयाओं से ͪवɮयाथȸयɉ को पǐरͬचत 
कराना है । वत[मान भारत मɅ Ǔनर¢रता कȧ åयापकता, जनसंÉया वृͪ ƨ, बेरोजगारȣ, कुपोषण, 
साàĤदाǓयकता, बालĮम एव ंशोषण, ͧलगं भेद, ħूण ह×या, नारȣ उ×पीड़न आǑद अनेक समèयाऐं 
एव ं कुरȣǓतया ँ åयाÜत हɇ । सामुदाǓयक सेवा ɮवारा ͪवɮयाथȸ ͧश¢ा ĤाÜत करने के साथ हȣ इन 
समèयाओं से अवगत हो जाता है और इन समèयाओं के ĤǓत संवेदनशील हो जाता है । 

3 जनसहयोग ĤाÜत करना (To obtain public co-operation)- सामािजक जीवन 
पारèपǐरक सहयोग पर Ǔनभ[र करता है । सामािजक एव ंसामुदाǓयक कायɟ को सàपÛन करने मɅ 
जनसहयोग एव ंसहभाͬगता अतीव आवæयक है । सामुदाǓयक सेवा करने पर हȣ ͪवɮयाथȸयɉ को 
इस बात का अनभुव होता है ͩक ͩकस Ĥकार से जनसहयोग ĤाÜत ͩकया जा सकता है । 

4 आ×म सहायता कȧ भावना का ͪवकास (To develop the feeling of self-help) 
- आ×म सहायता कȧ भावना का ͪवकास करना, सामुदाǓयक सेवा का Ĥमुख उƧेæय है । ͪवɮयाथȸ 
जीवन मɅ जब ͪवɮयाथȸ सामुदाǓयक कायɟ को सàपÛन करता है तो èव-सहायता व आ×मͪवæवास 
कȧ भावना ͪवकͧसत होती है । उदाहरण के ͧलये राçĚȣय सेवा योजना ͧशͪवर मɅ ͪवɮयाथȸ अपने 
दैǓनक जीवन से संबंͬ धत समèत काय[ èवय ंकरत ेहै तथा आ×मǓनभ[र बनत ेहɇ । 

5 साव[जǓनक कायɟ मɅ Ǿͬच उ×पÛन करना (To create interest for public work) 
- सामुदाǓयक सेवा का लêय छाğɉ मɅ साव[जǓनक कायɟ मɅ Ǿͬच उ×पÛन करना है । सामुदाǓयक 
सेवा के ɮवारा हȣ छाğɉ को लोकǑहत के कायɟ को करने का अवसर ͧमलता है । ͪवɮयाथȸ राçĚȣय 
सेवा योजना, एन.सी.सी., रैडĐास आǑद के Ĥͧश¢ण के माÚयम से Ēामीण ¢ेğɉ मɅ सड़कɉ का 
Ǔनमा[ण, जल Ǔनकास Ĥणालȣ का Ǔनमा[ण, èवÍछता एव ंसफाई आǑद काय[ करत ेहै । इससे उनमɅ 
साव[जǓनक कायɟ मɅ Ǿͬच उ×पÛन होती है । 

6 राçĚȣय काय[Đमɉ का सफल बनाना (To make the National Programme 
successful) - सामुदाǓयक सेवा का एक Ĥमुख उƧेæय राçĚȣय èतर पर चलाये गये काय[Đमɉ 
को सफल बनाना है । देश का यवुावग[ हȣ अÛधता Ǔनवारण, कुçठ Ǔनवारण, पोͧलयो Ǔनवारण, 
एɬस व अÛय संĐामक रोगɉ के ͪवषय मɅ जानकारȣ का Ĥसार काय[ करने मɅ स¢म हो सकता है । 

7 कãयाणकारȣ काय[Đमɉ का संचालन करना - सामुदाǓयक सेवा के अÛतग[त ͪवɮयाथȸ 
समाज मɅ उपेͯ¢त जीवन åयतीत करने वाले वंͬ चतɉ, अपगंɉ एव ं ͪवकलांगɉ के ͧलये ͧश¢ा, 
èवारØय एव ंअÛय कãयाणकारȣ काय[Đमɉ का आयोजन व संयोजन करता है । वे ͪवɮयालय मɅ 
ͪवͧभÛन Ĥकार के सांèकृǓतक काय[Đमɉ का आयोजन कर उनके ͧलये ͪव×तीय åयवèथा करने मɅ 
भी स¢म हो सकत ेहɇ ।  
 सामुदाǓयक सेवा कȧ ĤकृǓत एव ं ¢ेğ (Nature and Scope of Community 
Services) - सामुदाǓयक सेवा कȧ ĤकृǓत ''आ×म सहायता ɮवारा पारèपǐरक सहायता (Self-
help through mutul help) के ͧसƨाÛत पर आधाǐरत सेवा भावना कȧ है । ͧश¢ा के ¢ेğ मɅ 
ͪवɮयालयɉ मɅ सामुदाǓयक सेवा का Ĥयोग छाğɉ मɅ सामािजक एव ंसामुदाǓयक भावना का ͪवकास 
करना है । ͪवɮयालय मɅ छाğɉ को सामुदाǓयक जीवन से अवगत कराया जाता है िजससे वे 
समुदाय कȧ समèयाओं को समझ सकɅ  और उनके Ǔनवारण हेत ु उपयÈुत योजना बना सके । 
के.जी सैáयदन के अनसुार - ''लोगɉ का èकूल उÛहȣ ं कȧ आवæयकताओं और समèयाओं पर 
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आधाǐरत होना चाǑहये । इसका पाɫयĐम उनके जीवन का आदश[ होना चाǑहये । इसकȧ 
काय[ͪ वͬधया ंउनकȧ काय[ͪ वͬधयɉ के अनǾुप होनी चाǑहये । समुदाय कȧ ĤाकृǓतक िèथǓत मɅ जो 
कुछ भी ͪवशेष और मह×वपणू[ है, वह सब èकूल मɅ ĤǓतǒबिàबत होना चाǑहये'' । 
 “A people’s school must obviously be based on the peoples needs 
and problems. Its curriculum should be an epitome of their lives. It’s 
methods of work must approximate to theirs. It should reflect all that is 
significant and characteristic in the life of the community in its natural 
setting”-K.G Saiyidain 
 ͪवɮयालयɉ एव ंͧश¢ा जगत ्मɅ सामुदाǓयक सेवा का ¢ेğ काफȧ åयापक है । इसमɅ छाğɉ 
को सैƨािÛतक प¢ पर सीͧमत न रखकर åयावहाǐरक एव ंͩĐया×मक प¢ को ͪवकͧसत करने पर 
बल Ǒदया जाता है । यह काय[ एव ंसेवाऐं समाज के ͪपछड ेव दͧलत वगȾ, Ēामीण ¢ेğɉ, कÍची 
बिèतयɉ, Ǔनर¢र Ĥौढ़ɉ, बालĮͧमक एव ंकामकाजी मǑहलाओं के ͧलए ͪवͧभÛन काय[Đमɉ को अपने 
समाǑहत करती हɇ । सामुदाǓयक सेवा के ¢ेğ मɅ Ǔनàनांͩकत ͩĐयाकलापɉ को सिàमͧलत ͩकया जा 
सकता है- 

 समुदाय के लोगɉ के शैͯ¢क उÛनयन का Ĥयास करना । Ǔनर¢रता उÛयलून हेत ुĤौढ़ 
ͧश¢ा और अनौपचाǐरक ͧश¢ा के काय[Đम लाग ूकरना । 

 èवाèØय सेवा के काय[Đम चलाने मɅ सहयोग देना, संĐामक रोगɉ के संबधं मɅ जानकारȣ 
देना, एडस जैसे रोगɉ के ĤǓत जागǾक करना । 

 Ēामीण ¢ेğɉ मɅ Ēामो×थान एव ं पनुǓन[मा[ण के काय[Đमɉ, यथा- सड़क, पुͧ लया, जल 
Ǔनकास Ĥणालȣ, झुÊगी-झोपͫडयɉ कȧ सफाई आǑद कȧ देख रेख । 

 पया[वरण समृͪ ƨ हेत ुखालȣ भूͧम मɅ व¢ृारोपण करना, सामािजक वाǓनकȧ काय[Đम का 
Ĥसार करना । वन कटाव को रोकना आǑद काय[Đमɉ का आयोजन करना । 

 शुƨ पेयजल कȧ आपǓूत[ सुǓनिæचत करने हेत,ु कूप, तालाब व अÛय जल èğɉतो कȧ 
सफाई करना । 

 Ēामीण ¢ेğɉ मɅ पèुतकालयɉ व वाचनालयɉ कȧ èथापना एव ंसंचालन करना । 
 सामािजक बरुाइयɉ के ͪवǾƨ चेतना जागत करना । यथा-दहेज Ĥथा, जाǓत Ĥथा, बाल-

ͪववाह Ĥथा के उÛमलून हेत ुĤयास करना । 
 राçĚȣय काय[Đमɉ जैसे अãपबचत, जनसंÉया Ǔनयğंण, बालĮम पर रोकथाम जैसे राçĚȣय 

काय[Đमɉ को सफल बनाने मɅ योगदान देना । 
 सामुदाǓयक मनोरंजन कȧ åयवèथा हेत ु सांèकृǓतक काय[Đम यथा - कͪव सàमेलन, 

नाटक, भजन संÚया, नÈुकड़ नाटक, कठपतुलȣ Ĥदश[न आǑद का आयोजन करना । 
 ͪवɮयालय मɅ सामदुाǓयक सेवा का अßयास (Practice of Community Services 
in School) - मुदाͧलयर ͧश¢ा आयोग के अनसुार, “सबसे पहले हमɅ यह तØय जान लेना 
चाǑहये ͩक èकूल बड़ ेसमदुाय के अंतग[त एक लघ ुसमदुाय है और हमारे राçĚȣय जीवन मɅ 
Ĥचͧलत Ǻिçटकोण, मूãय, åयवहार-अÍछे तथा बरेु-हमारे èकूलɉ मɅ ĤǓतǒबिàबत होने चाǑहए।'' 
 “We should in the first place, take due note of the fact that the 
school is a small community within a larger community and the attitudes, 
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values and modes behaviour good or bad which have currency in 
national life are bound to be reflected in the school.” -Report of 
Secondary Education Commision 
 अत: ͪवɮयालय का यह दाǓय×व बन जाता है ͩक वह ͪवɮयाथȸयɉ को सामुदाǓयक सेवा 
का अßयास करावɅ ऐसे अßयास ɮवारा ͪवɮयाथȸयɉ मɅ काय[ करने का कौशल, साहस, Ǿͬच व 
चेतना ͪवकͧसत होती है ।  
 सामुदाǓयक सेवा का अßयास दो Ĥकार से होना चाǑहये - Ĥथम पवूा[ßयास कई अवसर 
तथा ɮͪवतीय åयावहाǐरक काय[ का अवसर Ĥदान कर । सामदुाǓयक सेवा का पवूा[ßयास का अवसर 
छाğ को ͪवɮयालय मɅ हȣ ͧमलना चाǑहए । ऐसे अßयास ɮवारा छाğɉ मɅ सजगता व काय[ करने 
कȧ कुशलता ͪवकͧसत होती है - 

 ͪवɮयालय ɮवारा अपने छाğɉ को उ×तरदाǓय×व पणू[ काय[ सɋपना चाǑहए । इन कायɟ मɅ 
राçĚȣय पव[, वाͪष[क समारोह, åयाÉयान आǑद के आयोजन कȧ åयवèथा का दाǓय×व, 
खेलɉ एव ंपरुèकार ͪवतरण कȧ åयवèथा का दाǓय×व आǑद काय[ आत ेहɇ । 

 èकाउट गाइड, राçĚȣय सेवा योजना, एन.सी.सी. जैसी योजनाओं मɅ सहभाͬगता एव ं
सदèयता के ͧलये Ĥो×साǑहत करना । इन काय[Đमɉ का सचंालन इस Ĥकार से होता है 
ͩक छाğ को सामुदाǓयक सेवा के अवसर èवत: ĤाÜत हो जाते हɇ । 

 ͪवɮयालय पǐरसर मɅ Įममलूक कायɟ का आयोजन करना । इन काय[Đमɉ मɅ ͪवɮयालय 
उɮयान का रोपण व रखरखाव, खेल मैदान कȧ सफाई आǑद काय[ आत ेहɇ । ऐसे कायɟ से 
छाğɉ मɅ Įम के ĤǓत Ǔनçठा उ×पÛन होती है 

 छाğɉ ɮवारा एस.य.ूपी.डÞãय ूकाय[Đम के अंतग[त ǓनǑहत मॉडल, चाट[ तथा समाजोपयोगी 
उ×पादन काय[ कȧ Ĥदश[नी का आयोजन करना । 

 सामािजक समèयाओं यथा - मɮयपान, जाǓत Ĥथा, दहेज Ĥथा, बाल ͪववाह, बाल Įम, 
जनसंÉया वृͪ ƨ, लɇͬ गक भेदभाव आǑद के ĤǓत जागǾकता उ×पÛन करने के ͧलये वाद-
ͪववाद, Ǔनबधं लेखन, पोèटर ĤǓतयोͬगता का आयोजन करना । 

 शै¢ͨणक ħमण (Educational Tour) का आयोजन करना । 
 सामुदाǓयक सेवा का åयावहाǐरक अनभुव (Practical Experience of 
Community Services) - ͪवɮयालय मɅ छाğ को समाज सेवा का पवूा[ßयास कराने से वह 
समाज सेवा के ĤǓत इÍछुक व उ×साǑहत होता है । ऐसे छाğɉ को ͪवɮयालय मɅ अÚययन के साथ 
हȣ अनेक Ĥकार के åयावहाǐरक कायɟ ɮवारा समाज सेवा का अवसर देना चाǑहये । कुछ काय[ इस 
Ĥकार से है - 

 ͧश¢ा Ĥसार संबधंी काय[ (Task related to expansion of education) - 
वत[मान मɅ Ǔनर¢रता कȧ समािÜत के ͧलये Ĥौढ़ ͧश¢ा काय[Đम, जनसा¢रता काय[Đम, 
अनौपचाǐरक ͧश¢ा काय[Đम चलाये जा रहे हɇ । छाğ इन काय[Đमɉ मɅ सͩĐय सहायता 
कर सकत ेहɇ व Ǔनर¢रता के अͧभशाप से मुिÈत Ǒदला सकत ेहɇ । 

 èवाèØय एव ं ͬचͩक×सा संबधंी कायɟ मɅ सहयोग (Cooperation in Health and 
Medical Field ) - èवाèØय एव ं ͬचͩक×सा संबधंी कायɟ मɅ सहयोग ͪवɮयालयɉ मɅ 
ͪवɮयाथȸयɉ को èकाउट, गाइͫडगं, एन.सी.सी. आǑद मɅ Ĥाथͧमक ͬचͩक×सा कȧ जानकारȣ 
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दȣ जाती है । वे इनका उपयोग सामुदाǓयक सेवा मɅ कर सकत ेहɇ । इसी Ĥकार सरकार 
ɮवारा चलाये जा रहे èवाèØय महाअͧभयानɉ मɅ भी छाğ यथा -पोͧलयो उÛमूलन, कुçठ 
उÛमलून, एɬस के ĤǓत जागǾकता आǑद काय[Đमɉ मɅ सहयोग कर सकत ेहै । 

 जनसंÉया संबधंी जानकारȣ का ͪवèतार (Extension of knowledge related to 
Population Growth) - भारत मɅ बढ़ती जनसंÉया वत[मान समय कȧ सबसे बड़ी 
चुनौती है । छाğɉ को कत[åय है ͩक वे नागǐरकɉ को जनसंÉया Ǔनयğंण एव ंपǐरवार 
कãयाण काय[Đमɉ कȧ जानकारȣ Ĥदान कर जनसंÉया वृͪ ƨ कम करने मɅ योगदान दɅ । 

 यातायात संबधंी Ǔनयमɉ कȧ जानकारȣ देना (Knowledge of Traffic Rules) - 
भारत मɅ अभी भी यातायात Ǔनयमɉ कȧ जानकारȣ का अभाव है। ͪवɮयाथȸ सामाÛय 
नागǐरकɉ को यातायात के Ǔनयमɉ को बताकर, उसका कृǒğम Ĥदश[न कर उÛहɅ जागǾक 
बना सकत ेहै । 

 पया[वरण संर¢ण के ĤǓत सचेत करना (Awareness about Environmental 
Protection) - पया[वरण Ĥदषूण मानव के ͧलये गभंीर समèया के Ǿप मɅ Ĥकट हुआ है 
। अत: पया[वरण Ĥदषूण कȧ ͪवͧभͪषका एव ंसंभाͪवत खतरɉ से बचाव के ͧलये छाğ 
जनमानस मɅ पया[वरण सरं¢ण कȧ चेतना जागतृ कर सकत ेहै । व¢ृारोपण काय[Đम मɅ 
सͩĐय सहभाͬगता Ĥदान कर सकत ेहɇ । 

 Ēामीण पनुǓन[मा[ण संबधंी काय[ (Task related to Rulal re-development) - 
Ēामीण पनुǓन[मा[ण हेत ुछाğ Ēामीण ¢ेğɉ मɅ èवÍछता एव ंसफाई अͧभयान चलाकर 
èवÍछ भारत कȧ कãपना साकार कर सकत ेहɇ । कृͪष संबधंी जानकारȣ देकर ͩकसानɉ कȧ 
सहायता कर सकत ेहɇ, कुटȣर उɮयोग धधंɉ कȧ जानकारȣ देकर सहायक रोजगार ͪवकͧसत 
करने मɅ योगदान दे सकत ेहɇ । राçĚȣय सेवा योजना के Ēामीण, पनुǓनमा[ण ͧशͪवर इस 
Ǒदशा मɅ काफȧ सहायक रहे है |   

 सांèकृǓतक एव ंमनोरंजन संबधंी काय[ (Cultural and Recreational Activities) 
– गांवɉ मɅ èवèथ मनोरंजन का अभाव है । ͪवɮयाथȸ गाँवɉ मɅ भजन मंडल, यवुक मंच 
एव ं खेलकूद Èलबɉ का गठन कर èवèथ मनोरंजन Ĥदान कर सकत े हɇ । वे नाटक, 
नÈुकड़ नाटक आǑद का आयोजन कर मनोरंजन के साथ हȣ अनेक ͧश¢ाएं Ĥदान कर 
सकत ेहɇ । 

 अÛय काय[Đम - अÛय अनेक काय[ हɇ जो छाğ सामुदाǓयक सेवा के अंतग[त सàपÛन 
कर सकत ेहɇ । जैसे ͪवकलांगɉ कȧ सेवा, Įमदान काय[Đम, भूकàप, बाढ़ जैसे ĤाकृǓतक 
Ĥकोपɉ के दौरान राहत काय[ करना, मɅला एव ंबाजारɉ मɅ सहायता ͧशͪवर लगाना आǑद 
काय[ । 

 ͪवɮयालय और समुदाय का संबधं (Relation between school and 
community) - ͪवɮयालय व समुदाय का घǓनçठ संबधं रहा है यह एक दसूरे पर अÛयोÛयाͬĮत 
है । समाज व समुदाय कȧ संèकृǓत का संर¢ण, Ĥसार व èथानाÛतरण ͪवɮयालयɉ ɮवारा होता है 
। रायबन[ ने ͧलखा है ͩक  ''ͪवɮयालयɉ मɅ ͪवɮयाथȸयɉ के जीवन तथा िजस समुदाय से वे आते हɇ 
उनमɅ Ǔनकट का संबधं होना चाǑहये ।'' – “There must be a vital connection 
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between the life of the pupils in school and the life of the community 
from which they come.” इससे वे आगे के उƧेæयɉ मɅ सफल हो सकत ेहै और ऐसे ͪवɮयाथȸ 
तैयार कर सकत ेहɇ जो भͪवçय मɅ समाज का मुकाबला कर सकɅ  । 
 जॉन ɬयवूी के अनसुार ''सव[Įेçठ तथा अ×यÛत बुͪ ƨमान माता-ͪपता अपने बÍचे के ͧलये 
जो चाहत े है, समुदाय सभी बÍचɉ के ͧलये वहȣ चाहता है । èकूलɉ के ͧलये अÛय कोई आदश[ 
संकȧण[ तथा असुÛदर होगा और उसे काया[िÛवत करना अपने लोकतंğ को नçट करना होगा ।'' 
 “What the best and wisest parents want for his own child- that 
must the community want for all its childrens. Any other ideal for school 
is narrow and unlovely, acted upon it destroys our democracy”. 

-John Dewey   
 आईवोल èटेफड[ के अनसुार - ''अÍछा èकूल काय[Đम समुदाय कȧ आवæयकताओं से 
उ×पÛन होता है, वह लोगɉ के जीवन का अͧभÛन अंग होता है, èकूल को िजन लोगɉ कȧ सेवा 
करनी होती है, उÛहȣ ंके ɮवारा तथा उÛहȣ ंके ͧलए èकूल काय[Đम बनना चाǑहए । 
 “The good school Programme stems form community needs as an 
integral part of life of the people. It is made by, for and of those it would 
serve” 

-Ivol Stafford 
 इस Ĥकार ͪवɮयालय समुदाय का घǓनçठ संबधं है । इन संबधंɉ कȧ åयाÉया हम इस 
Ĥकार कर सकत ेहै - 

 परèपर èवालàबन कȧ भावना का ͪवकास (Development of the 
interdependance) - यǑद ͪवɮयालय तथा समुदाय के काय[ तथा उƧेæयɉ पर Ǻिçट 
डालɅ तब ये परèपर Ǔनभ[रता तथा èथाǓय×व के ͧलये एक-दसूरे पर Ǔनभ[र है । ͪवɮयालय 
तथा समुदाय दोनɉ हȣ सामािजक संèथायɅ है । समाज अपनी संèकृǓत, परàपराओं तथा 
मूãयɉ के हèतांतरण तथा पǐरमाज[न के ͧलये ͪवɮयालयɉ कȧ èथापना करता है। 
ͪवɮयालयɉ के èवǾप, काय[ तथा उƧेæय समुदाय के èवǾप तथा आवæयकताओं पर Ǔनभ[र 
करत े है । इस Ĥकार ͪवɮयालय समुदाय पर Ǔनभ[र है ͩकÛत ुसमुदाय कȧ ĤगǓत, काय[ 
तथा पथ-Ĥदश[न ͪवɮयालयɉ पर Ǔनभ[र है । ͪवɮयालय मɅ अͧभभावक संघɉ का गठन, 
Ĥबधं सͧमǓतयɉ मɅ समुदाय के वǐरçठ एव ं सàमाǓनत लोगɉ कȧ सहभाͬगता तथा 
ͪवɮयालय के समारोहɉ मɅ समाज के लोगɉ को आमंǒğत करने से समुदाय और ͪवɮयालय 
के मÚय संबधंɉ मɅ Ĥगाढ़ता बनी रहती है । 

 अपनेपन कȧ भावना का ͪवकास (Development of sense of 
Belongingness) - समुदाय और ͪवɮयालय के मÚय पारèपǐरक Ǔनभ[रता होती है । 
इसͧलये जहा ंएक ओर समुदाय को ͪवɮयालय के Ǔनकट लाने के Ĥयास भी आवæयक है 
। ͪवɮयालय ͪवɮयाथȸयɉ को समदुाय मɅ ले जाकर सेवा कायɟ ɮवारा, सामुदाǓयक 
काय[Đमɉ मɅ भाग लेकर तथा समुदाय कȧ समèयाओं का समाधान करके ͪवɮयालय 
समुदाय के ĤǓत अपने पन कȧ भावना का ͪवकास कर सकता है । ͪवɮयालय एव ंपǐरवार 
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के लोग समाज के ͪवͧभÛन काय[Đमɉ-उ×सव, पवɟ एव ंसमारोहɉ मɅ भाग लेकर ͪवɮयालय 
व समुदाय मɅ आयोजन अपनेपन कȧ भावना का ͪवकास कर सकɅ गे । अपनेपन कȧ 
भावना का ͪवकास करने हेत ुͧश¢कɉ व अͧभभावकɉ को आपस मɅ ͧमलत ेरहना चाǑहए । 
ͧश¢क अͧभभावकɉ को ͪवɮयाथȸ कȧ ĤगǓत से अवगत करात े रहɅ और उनसे सàपक[  
बनाये रखɅ ।   

 सामुदाǓयक केÛġ के Ǿप मɅ ͪवɮयालय (School as a Community center) - 
ͪवɮयालय भवनɉ एव ं पǐरवार का उपयोग सामुदाǓयक केÛġ के Ǿप मɅ ͩकया जाना 
चाǑहए। शैͯ¢क अवͬध के अǓतǐरÈत भवन एव ंपǐरसर का उपयोग सामुदाǓयक कायɟ हेत ु
ͩकया जा सकता है । ͪवͧभÛन Ĥकार कȧ सभायɅ, गोिçठया,ँ टȣकाकरण, दवा ͪवतरण, 
राशन काड[ का ͪवतरण आǑद काय[ इन èथलɉ पर करने चाǑहए । इसमɅ ͪवɮयाथȸ एव ं
अÚयापकɉ को सहायता करनी चाǑहयɅ । 

 ͪवɮयालयɉ मɅ èवाèØय सेवाऐं भी उपलÞध करायी जा सकती हɇ । Ĥाय: रÈतदान ͧशͪवर, 
èवाèØय परȣ¢ण ͧशͪवर भी आयोिजत ͩकये जाने चाǑहए । 

 ͪवɮयालय भवन को सामुदाǓयक वाचनालय के Ǿप मɅ ͪवकͧसत ͩकया जा सकता है । 
ͪवͧभÛन पğ-पǒğकाऐ व पèुतकɅ  आǑद जो छाğɉ के ͧलये आती है, नागǐरकɉ को पɭनढ़ के 
ͧलये उपलÞध करायी जा सकती हɇ । 

 एनसाइÈलोपीͫडया ऑफ सोशल सांइसेज के अनसुार - ''सचेतन Ǿप से संभाͪवत 
åयिÈतयɉ का समूह समुदाय कहलाता है जो ͩकसी Ǔनिæचत भ-ूभाग मɅ रहता है तथा सीͧमत Ǿप 
मɅ िजसे राजनǓैतक èवाय×ता भी ĤाÜत होती है । यह समदुाय ͪवɮयालय का धम[ संèथान जैसे 
Ĥाथͧमक संèथाओं को संर¢ण Ĥदान करता है िजनमɅ ͩक कुछ माğा मɅ अÛयोÛय Ǔनभ[रता को 
èवीकार ͩकया जाता है ।  
  सं¢ेप मɅ कहा जा सकता है ͩक ͪवɮयालय संèथा सामािजक संèथा का हȣ एक अͧभÛन 
Ǿप है और इसी कारण उस पर समाज मɅ ͪवɮयमान ͪवͧभÛन संèथाओं का Ĥभाव पड़ता है । 

 
ͬचğ संÉया : 8.6 

 वाèतव मɅ ͪवɮयालय वह पǐरवेश Ĥदान करता है िजसमɅ ͪवͧभÛन वगɟ, जाǓतयɉ व 
सàĤदाय के åयिÈत एक दसूरे के साथ रहत ेहै, उनके साथ अÛतःͩĐया करत ेहै व उÛहɅ समझने 
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का Ĥयास करत ेहै। यǑद ͪवɮयालय पǐरवेश बालक को सकारा×मक Ǒदशा मɅ काय[ करने के ͧलये 
उज़ख करता है तो ǓनःसÛदेह हȣ समाज का पǐरवेश भी सकारा×मक ͩĐयाकलापɉ को Ĥेǐरत करेगा। 
अत: यह स×य है ͩक ͪवɮयालय समाज का ĤǓतǒबàब होते हɇ । 
 ͪवɮयालय व समुदाय के संबधंɉ को सशÈत Èयɉ बनाया जाये? (Why to Establish 
Relationship between school and community?) - ͪवɮयालय समुदाय का लघ ुǾप 
है । वत[मान मɅ सामुदाǓयक आवæयकताओं के अनǾुप ͪवɮयालय मɅ सधुार कȧ आवæयकता है। 
ͪवɮयालय व समुदाय के संपक[  से हȣ ͧश¢ा सधुार का काय[ Ĥारàम ͩकया जा सकता है और जब 
तक दोनɉ मɅ उͬचत संबध èथाͪपत नहȣ ंहोता तब तक ͧश¢ा Ĥभावहȣन बनी रहेगी । डॉ. के.जी 
सेáयदन के अनसुार -  èकूल और समुदाय का सहयोग माता-ͪपता, अÚयापक या ͪवɮयाथȸ और 
समुदाय के परèपर संबधं से भी अͬधक बǓुनयादȣ वèत ु है। èकूल के लêय और उƧेæय उसकȧ 
ͧश¢ण ͪवͬधयɉ और अनशुासन - सभी अÛतत: उस समुदाय के ͧलये जात ेहै िजसमɅ èकूल िèथत 
है। यǑद दोनɉ मɅ सजीव और गǓतशील संबधं नहȣ ंहै तो ͧश¢ा Ǔनजȸव और अवाèतͪवक होगी तथा 
उसका बÍचɉ के मन और चǐरğ पर कोई Ĥभाव नहȣ ंहोगा । “ 
 ͪवɮयालय व समुदाय को सशÈत बनाने के Ĥयास (Efforts to strengthen the 
relationship between school and society ) - 

 ͪवɮयालय मɅ ͧश¢क व अͧभभावक संघ èथाͪपत ͩकये जाये और समय-समय पर 
अͧभभावक Ǒदवस आयोिजत ͩकये जाये । 

 ͧश¢ा का पणू[Ǿपेण ͪवकेÛġȣकरण ͩकया जाये और उसे समुदाय के Ǔनयğंण मɅ रखा जायɅ।  
 ͪवɮयालय व सामदुाǓयक संबधंɉ कȧ वत[मान िèथǓत (Present position of the 
Relationship between school and society) - भारतवष[ मɅ यǑद आज हम इन दोनɉ 
के परèपर संबधंɉ कȧ ओर Ǻिçट डालɅ तो इन दोनɉ के परèपर ताल-मɅल कȧ िèथǓत काफȧ दयनीय 
है । ͪवɮयालय, समाज के आदशɟ का Ĥसार करने वालȣ एक मह×वपणू[ संèथा हुआ करत ेथे, और 
वहȣ ंआज ͪवɮयालय समाज के आदशɟ के ͪवपरȣत काय[ करने वालȣ संèथा बनत ेजा रहे है । 
आज ͧश¢ाͪवदɉ के सम¢ एक समèया उ×पÛन हो रहȣ है ͩक ͪवɮयालय के पǐरवेश मɅ बढ़ती हु ई 
अनशुासनहȣनता को कैसे Ǔनयǒंğत ͩकया जाये? ͪवɮयालयɉ को राजनǓैतक अखाड़ा बनने से कैसे 
रोका जाये? 
 यǑद वèतुिèथǓत पर- नजर डालɅ तो यह कहा जा सकता है ͩक ͪवɮयालय ͧश¢ा Ĥदान 
करने का औपचाǐरक साधन है तो समाज अनौपचाǐरक, दोनɉ का हȣ बालक के åयिÈत×व पर 
पड़ता है । डॉ. के. जी. सैáयदन ने ठȤक हȣ कहा है, ''भारत मɅ èकूल पƨǓत कȧ वत[मान कमजोर 
िèथǓत यह है ͩक लोग समझत ेनहȣ ंͩक èकूल उÛहȣ ंकȧ संèथा है।'' 
 ͪवɮयालय व समुदाय के संबधंɉ पर यǑद हम Ǻिçट डालɅ तो ये तØय उभरकर हमारे 
सम¢ आत ेहै-   

 शहरɉ मɅ िèथत सरकारȣ èकूलɉ का समुदाय से औपचाǐरक सबंधं होता है। 
 Ĥाइवेट èकूल और समुदाय मɅ अपे¢ाकृत अͬधक संबधं रहता है । 
 गांवɉ के èकूल का समुदाय के साथ बहु त अÍछा संबधं होता है चू ंͩक इनमɅ भौǓतक 

समीपता अͬधक होती है। 
 Ĥ×येक ͪवɮयालय कȧ एक Ĥबधं सͧमǓत हो िजसमɅ समुदाय के कुछ सदèय रखे जायɅ । 
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 ͪवɮयालय मɅ समुदाय के कुछ ͪवशेष£ɉ को आमंǒğत ͩकया जाना चाǑहए िजनके सम¢ 
ͧश¢कɉ व ͪवɮयाथȸयɉ को भी अपने ͪवचार åयÈत करने चाǑहएं । 

 ͪवɮयालय भवन मɅ सामुदाǓयक कãयाण के काय[Đमɉ को भी आयोिजत ͩकया जाना 
चाǑहए जैसे Ĥौढ़-ͧश¢ा काय[Đम आǑद । 

 समुदाय मɅ आयोिजत ͪवͧभÛन समारोहɉ मɅ छाğɉ ɮवारा èवय ं सेवकɉ कȧ भूͧमका का 
Ǔनवा[ह ͩकया जाना चाǑहए । 

 ͪवɮयालय मɅ आयोिजत खेल-कूद संबधंी ͩĐयाओं के संचालन व Ǔनण[य हेत ुसमाज के 
उन सदèयɉ को आमंǒğत ͩकया जाये िजनकȧ इसमɅ ǽͬच हो ।  

 

èवमूãयांकन Ĥæन 
1. सामुदाǓयक सेवा का अथ[ èपçट कȧिजए ।  
 Clarify the meaning of community services. 
2. सामुदाǓयक सेवा के मुÉय उƧेæय Èया है? 
 What are the main objectives of Community services? 
3. सामुदाǓयक सेवा केÛġ के Ǿप मɅ èकूल कैसे काय[ कर सकता है? èकूल और 
 समुदाय मɅ Ǔनकटवतȸ संबंध ͪवकͧसत करने हेतु एक योजना बनायɅ । 
 How can a school functions as a centre of community 
 services? Draw up a scheme To develop intimate 
 relationship between school and community. 
4. आपके ͪवचार के èकूल और समुदाय मɅ संतु ͧलत संबंध èथाͪपत करने के ͧलये 
 अ×यÛत मह×वपूण[ िèथǓतयां कौन-सी है ? 
 What in your opinion, are the most significant conditions 
 for ensuring harmonious school community relationship? 
5. ͪवɮयालय व समुदाय के संबंधɉ को सशÈत बनाने हेतु Èया Ĥयास करने चाǑहये? 
 What efforts should be done strengthen the relationship 
 between school and society ?  
  
 

 8.8 सारांश 
 (Summary) 
  राçĚȣय व सामािजक ͪवकास कȧ Ǻिçट से ͧश¢ा समाज के ͧलये अपǐरहाय[ है । ǓनरÛतर 
£ान, ͪव£ान, तकनीकȧ व सूचना Ĥौɮयोͬगकȧ ͪवकास ने इसके मह××व को और बढ़ा Ǒदया है । 
ͧश¢ा हȣ बालक के संपणू[ ͪवकास का आधार है । अत: ͧश¢ा के ͪवͧभÛन Ǔनकायɉ के माÚयम से 
ͩĐयाओं का आयोजन होना चाǑहए । èटाफ पǐरषɮ व अÚयापक अͧभभावक पǐरषɮ एव ंͪवɮयाथȸ 
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पǐरषɮ परèपर सुǓनयोिजत ढंग से काय[ करɅ तब ͪवɮयालय मɅ एक सुमधुर पया[वरण का Ǔनमा[ण 
हो जायेगा । 
 èटाफ पǐरषɮ हȣ ͪवɮयालय मɅ ͧश¢क के उ×तरदाǓय×व तथा ͧश¢क Ǔनçपादन का 
आंकलन करती है । èटाफ पǐरषɮ ͪवɮयाथȸयɉ के संपणू[ ͪवकास को Ǻिçट मɅ रखकर ͪवͧभÛन 
उƧेæयɉ यथा - ͪवकासा×मक उƧेæय, गणुा×मक उƧेæय, नवाचार तथा संगठना×मक उƧेæय कȧ पǓूत[ 
करती है । अÚयापक अͧभभावक पǐरषɮ पारèपǐरक ͪवचार ͪवǓनमय एव ं परामश[ ɮवारा 
ͪवɮयाथȸयɉ के ĤǓत अपने-अपने Ǻिçटकोण से एक दसूरे को अवगत करात े है । ͪवɮयाथȸयɉ कȧ 
ĤगǓत कȧ èमी¢ा करत े है तथा उनकȧ समèयाओं का ͧमलकर समाधान करत े है । ͪवɮयाथȸ 
पǐरषɮ के माÚयम से ͪवɮयाथȸ èवशासन का Ĥͧश¢ण ĤाÜत करत े है । वे ͪवɮयाथȸ पǐरषɮ के 
माÚयम से अनशुासन, खेलकूद तथा åयायाम, सामािजक कãयाण तथा पाɫय सहगामी ͩĐयाओं 
का आयोजन करत े हɇ । पाɫय सहगामी ͩĐयाऐं पाɫयĐम का अͧभÛन अंग हɇ । ये ͩĐयाऐं 
ͪवɮयाथȸ के समĒ åयिÈत×व के ͪवकास मɅ सहायक हɇ । 
 ͪवͧभÛन ͩĐया-कलापɉ के साथ-साथ ͪवɮयाथȸयɉ कȧ ĤगǓतमान उपलिÞध का Ǔनयͧमत 
मूãयांकन भी अपेͯ¢त है । Ǔनयͧमत मूãयांकन हेत ुपरȣ¢ाओं का आयोजन ͩकया जाता है । ये 
परȣ¢ाऐं ͪवɮयाथȸयɉ कȧ उपलिÞध का मापन करती हɇ तथा उनकȧ दबु[लताओं से अवगत होकर 
उनको दरू करने का भी Ĥयास भी करती हɇ । ͪवɮयाथȸयɉ का उÍच आ×मͪवæवास व आ×मसंĤ×यय 
Ǔनæचय हȣ ͪवɮयालय कȧ Ǔनçपि×त बढ़ाता है तथा सामुदाǓयक आवæयकता व आकां¢ाओं कȧ पǓूत[ 
करता है ।  
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इकाई-9 
ͪवɮयालय ͧश¢ा कȧ समèयाएँ 

(PROBLEMS OF SCHOOL EDUCATION) 
 इकाई कȧ संरचना (Structure of Unit) 
9.0 लêय एव ंउƧेæय (Aims and Objective) 
9.1 केÛġȣकरण बनाम ͪवकेÛġȣकरण (Centralization v/s De-centralization) 
9.2 ͧश¢ा का साव[भौͧमकरण (Universalization of Education) 
9.3 संसाधन ĤबÛधन (Resource Management) 
9.4 भारत मɅ ͧश¢ा को ͪवि×तय समथ[न (Financial Support to Education in 
 India)  
9.6 सामुदाǓयक सहभाͬगता (Community Participation) 
9.6 नौकरशाहȣ (Bureaucracy) 
9.7 साराशं (Summary) 
9.8 सदंभ[ सचूी (References) 
 

ͪवɮयालयी ͧश¢ा कȧ समèयाएँ : केÛġȣकरण बनाम ͪवकेÛġȣकरण, Ĥाथͧमक ͧश¢ा का 
साव[भौͧमकरण नामाकंन, ठहराव व छोड़ के जाने वाले ͪवɮयाथȸ व उपलिÞध के संदभ[ मɅ ससंाधन 

ĤबÛधन : भौǓतक एव ंमानव, सामुदाǓयक सहभाͬगता, नौकरशाहȣ, ͪवि×तय समथ[न 
Problem of School Education: Centralization v/s De-centralization. 
Universalisation of Education in relation to Enrolment, Retention, 
Dropouts, and Achievement. Resource Management: Physical and 

Manpower, Community Participation, Bureocratisation, Financial Support. 
 

9.0 लêय एवं उƧेæय 
 (Aims and Objective) 
 इस इकाई कȧ सàĤािÜत पर आप - 

 केÛġȣकरण व ͪवकेÛġȣकरण को पǐरभाͪषत कर सकɅ गे । 
 केÛġȣकरण एव ंͪवकेÛġȣकरण आधाǐरत शैͯ¢क åयवèथाओं कȧ ͪववेचना कर सकɅ गे । 
 भारत मɅ ͪवकेिÛġत व केÛġȣकृत ͧश¢ा åयवèथा कȧ समèयाओं का ͪवæलेषण करते हु ए 

सàभाͪवत समाधान सझुा सकɅ गे । 
 ͧश¢ा के साव[भौमीकरण का अथ[ बता सकɅ गे । 
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 ͧश¢ा के साव[भौमीकरण मɅ 'साव[भौͧमक नामांकन, (Universal enrollment) 
साव[भौͧमक ठहराव (Universal retention) एव ं ͪवɮयालय बीच मɅ छोडने कȧ ĤवǓृत 
(Drop-out) िèथǓत और उसके Ĥभाव बता सकɅ गे । 

 ͧश¢ा के साव[भौमीकरण के उपाय सुझा सकɅ गे । 
 ͧश¢ा के साव[भौमीकरण के Ĥयासɉ का समाकलन (Appraisal) कर सकɅ गे । 
 मानवीय एव ंभौǓतक संसाधनɉ के सुĤबÛधन कȧ आवæयकता ͪववेͬचत करत ेहु ए भारत मɅ 

संसाधन ĤबÛधन कȧ िèथǓत कȧ समी¢ा कर सकɅ गे । 
 ͧश¢ा के ͧलए ͪवि×तय समथ[न (Financial Support) कȧ Ǿपरेखा Ĥèततु कर सकɅ गे । 
 सामुदाǓयक सहभाͬगता का अथ[ बतात ेहु ए ͧश¢ा हेतु सामुदाǓयक सहभाͬगता के उपयोगी 

काय[Đम Ĥèतुत कर सकɅ गे । 
 ͧश¢ा मɅ नौकरशाहȣ कȧ भूͧमका कȧ ͪववेचना कर सकɅ गे । 

 

9.1 केÛġȣकरण बनाम ͪवकेÛġȣकरण 
 (Centralization v/s De-centralization) 
 ͩकसी भी शैͯ¢क åयवèथाओं का सचंालन करने हेतु ͩकसी न ͩकसी Ĥकार के Ĥावधान 
होते है । इन Ĥावधानɉ को लाग ूकरने हेतु स×ता (Authority) ɮवारा Ǔनण[य ͧलये जाते है व इन 
Ǔनण[यɉ कȧ ͩĐयािÛवǓत या पǐरपालना के आदेश देते हु ए उनकȧ अनपुालना सुǓनिæचत कȧ जाती 
है। 
 ͧश¢ा संगठन चाहे Ǔनजी हो, शासकȧय हो या अध[शासकȧय, उसको अपने Ǔनधा[ǐरत 
उƧेæयɉ सरंचनाओं, संसाधनɉ, काय[कता[ओं और लाभाथȸ समहूɉ से सàबिÛधत ͪवͧभÛन पहलुओं को 
सͩĐय पǐरणाम देने या उƧेæयɉ को ĤाÜत करने हेतु Ǔनण[य लेने व उÛहे ͩĐयािÛवत करने कȧ 
ग×या×मक ĤͩĐया ǓनरÛतर अपनानी पड़ती है । 
 केÛġȣकरण व ͪवकेÛġȣकरण का अथ[ (Meaning of Centralization and De-
centralization) - 
 एनसाइÈलोपीͫडया ऑफ सोशल साइंसेज मɅ केÛġȣकरण व ͪवकेÛġȣकरण कȧ Ǔनàन 
पǐरभाषा बताई गई है । 
 “The process of decentralization denotes transfer of authority, 
legislative, judicial or administrative from a higher level of government to 
a lower. It is the converse of centralization a term generally used to 
denote the more delegation to a subordinate officer of capacity to act in 
the name of superior without a transfer of authority from him. 

(Encyclopedia of social science, Vol-II, The Macmilon & co.) 
 अथा[त ͪवकेÛġȣकरण ĤͩĐया मɅ स×ता ͪवधायी शिÈत (Legislative Power) Ûयाय या 
Ĥशासन उÍच èतर से Ǔनàन èतर कȧ ओर हèतातंǐरत होती है । केÛġȣकरण इसके ͪवपरȣत है, 
िजसमɅ उÍच पदाͬधकाǐरयɉ को वाèतͪवक स×ता को हèतातंǐरत ͩकये ǒबना हȣ काय[ सàपाǑदत 



212 
 

करने कȧ शिÈत या ¢मता हèतांतǐरत कर दȣ जाती है िजसका ͩĐयाÛवयन नीचे के पदाͬधकारȣ 
ǒबना स×ता के हèतांतरण के करते हɇ । 
एक केÛġȣकृत संगठन (Centralized Organization) मɅ एक या अͬधक Ĥमुख åयिÈतयɉ मɅ 
यह स×ता' या Ǔनण[य - Ǔनमा[ण के अͬधकार उÍच èतर पर केÛġȣभतू होते हɇ जबͩक ͪवकेÛġȣकृत 
ͧश¢ा åयवèथा मɅ यह शिÈत संगठन के Ǔनचले पद सोपानɉ (hierarchy) सǑहत ͪवͧभÛन सàबƨ 
समूहɉ या åयिÈतयɉ मɅ ͪवकेिÛġत (decentralized) रहती है । 
 दसूरे शÞदɉ मɅ åयिÈत या समूह मɅ èथानीय åयिÈत व समहू जन ĤǓतǓनͬध, अधीनèथɉ 
सǑहत 'स×ता' या åयिÈत के कɅ Ûġ ǒबÛद ुसंगठन कȧ सभी इकाइयɉ मɅ ǓनǑहत रहते हɇ । यह Ĥæन 
उठते रहत ेहɇ ͩक ͧश¢ा - संगठनɉ का सचंालन 'केिÛġत' हो या ͪवकेिÛġत'  
 केÛġȣकरण Èयɉ? (Why Centralization) - आज ͧश¢ा का जो èवǾप आप देख रहे 
हɇ उसमɅ केÛġȣकरण कȧ बड़ी भूͧमका रहȣ है । पहले ͧश¢ा Ǔनजी èतर पर गǾुओं, मौलवी या 
कारȣगरɉ ɮवारा उèतादɉ कȧ देखरेख मɅ चलती थी । यह एक Ĥकार से Ĥ×य¢ करके सीखने कȧ 
'Apprenticeship' Ĥणालȣ थी । धीरे-धीरे इस पर सामुदाǓयक आͬधप×य बढता गया और धम[, 
जाǓत या अÛय Ĥभावी सामुदाǓयक संगठनɉ ɮवारा ͧश¢ा दȣ जाने लगी । इस Ĥणालȣ मɅ Ĥͧशͯ¢त 
Ĥͧश¢कɉ के उपलÞध न होने से गणुव×ता बनाए रखत ेहु ए आवæयकताओं कȧ पǓूत[ सभंव नहȣ ंहो 
पा रहȣ थी । दसूरȣ ओर ͧश¢ा कȧ बढ़ती उपयोͬगता को देखते हु ए ͪवͧभÛन देशɉ कȧ सरकारɉ ने 
ͧश¢ा åयवèथा को अपने अͬधकार मɅ लेना Ĥारàभ कर Ǒदया । यनेूèको कȧ अÛतरा[çĚȣय शैͯ¢क 
Ǔनयोजन संèथान (Report of International Institute of Educational Planning) के 
अनसुार केÛġȣकरण कȧ Ĥविृ×त के मलू मɅ दो पǐरवत[न थे - 

(1). ͧश¢ा सचंालन मɅ केÛġȣकरण कȧ ĤͩĐया 19 वीं व 20 वीं शताÞदȣ मɅ उǑदत राçĚȣय 
राÏयɉ और मजबतू सरकारɉ के कारण åयापक पमैाने पर अपनाई जाने लगी । 

(2). ͧश¢ा ¢ेğ मɅ ͧश¢ा का Ĥसार, ͪवɮयालयɉ कȧ èथापना एव ंउनकȧ गणुव×ता हेतु Ǔनयğंण 
बढ़ता गया । इस Ĥकार ''ͧश¢ा पर शासकȧय Ǔनयğंण अभतूपवू[ गǓत से बढ़ता गया । 
(Control of education ended up more centralized than ever before) 

 ͪव£ान कȧ नई खोजɉ ने ͪवæवèतर पर ͧश¢ा कȧ èथापना, मानकȧकरण 
(Standardization) एव ंगणुव×ता को बनाये रखने मɅ मह×वपणू[ योगदान Ǒदया । 
 ͧश¢ा के केÛġȣकरण के लाभ (Merits of centralization of Education) - 
 एन. मैकिजन एव ं वेãश (N. Mcgenn and welsh, 1999) के अनसुार ''åयापक 
èतर पर आज हम ͧश¢ा के गणुा×मक èतरɉ मɅ जो नवीनीकरण, उÛनयन देख रहे है वह 
केÛġȣकृत शासकȧय åयवèथा के हȣ पǐरणाम है ।' 
 (It reminds us that what we have achieved today is a large 
measure of Standardization, made possible through centralization of the 
governance of education) 
 केÛġȣय शैͯ¢क åयवèथा के Ǔनàन लाभ देखे गये हɇ- 

(i) ͪवशषे£ एव ंअनभुवी åयिÈतयɉ ɮवारा ͧश¢ा का ĤबÛधन । 
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(ii) केिÛġय शासन åयवèथा मɅ ͧश¢ा के उƧेæयɉ का èपçट व एकǾप Ǔनधा[रण सभंव होता है 
और ǒबना èथानीय दबावɉ से Ĥभाͪवत हु ए Ǔनधा[ǐरत उƧेæयɉ को ĤाÜत करने कȧ ĤͩĐया 
का कड़ाई से अनसुरण ͩकया जा सकता है । 

(iii) ͧश¢ा के èतरɉ को मानकȧकृत (Standardize) करते हु ए समान गणुव×ता ĤाÜत करने 
कȧ Ǻिçट से यह  åयवèथा बेहतर है । 

(iv) आम नागǐरकɉ कȧ ͧश¢ा मɅ भागीदारȣ बढ़ती है Èयɉͩक केÛġȣकृत åयवèथा मɅ साव[जǓनक 
¢ेğ कȧ ͧश¢ा (Public sector) का ͪवèतार तीĭ गǓत से सàभव है । यह ͧश¢ा के 
साव[भौमीकरण (Universalization of education) का आधार बनता है । 

(v) शासकȧय केÛġȣकरण से ͧश¢ा मɅ Ǔनवेश बढ़ता है । सरकारȣ ‘रेवेÛय'ू या आͬथ[क संसाधनɉ 
से ͧश¢ा ¢ेğ मɅ  बड़ी राͧश जुटाना और Ǔनवेश करना सàभव हुआ है । पǐरणामत: ͧश¢ा 
सुधार को बल ͧमला है । 

(vi) ͧश¢ा राçĚȣय ͪवकास मɅ सहायक बनती है । पǐरवत[नɉ एव ंआधुǓनकȧकरण के मूãयɉ को 
आ×मसात ्करते  हु ए अãप समय मɅ उÛहɅ लाग ूकरना सàभव है । 

(vii) भौगोͧलक आͬथ[क व सामािजक Ǻिçट से ͪपछड़े वगɟ कȧ अलग से समèयाओं को 
समझने व उÛहɅ शैͯ¢क अवसर Ĥदान करने के ͪवशेष उपाय केÛġȣकृत शैͯ¢क åयवèथा 
मɅ अपनाने सुगम होते हɇ । 

 ͪवकेÛġȣकरण (Decentralization) - Ĥæन उठता है ͩक केÛġȣकंरण मɅ इतनी कुछ 
ͪवशेषताएं हɇ तो ͪवकेÛġȣकरण कȧ Èया आवæयकता है? वèततु: 1970 के दशक मɅ तीन मह×वपणू[ 
कारणɉ से ͪवकेÛġȣकरण का ͪवकãप ͧश¢ा के ¢ेğ मɅ लोकͪĤय बनता गया - 
 Ĥथम, 1970 से 1980 के दशकɉ मɅ पिæचम मɅ केÛġȣकरण समथ[कɉ मɅ कमी आने लगी। 
सोͪवयत Ǿस ओर पवूȸ यरूोप मɅ अǓत केÛġवाद के ͪवरोध के èवर उठने लगे और ͪवकेÛġȣकरण 
के ͪवकãप उभरने लगे ।  
 ɮͪवतीय, आͬथ[क और ͪवि×तय वæैवीकरण से केÛġ सरकारɅ ǓनçĤभावी होने लगी ं । 
राçĚȣय राÏयɉ के ऊपर विैæवक संगठनɉ का Ĥभाव बढ़ता गया और 'बाजारȣकरण' कȧ शिÈतयɉ ने 
èथानीय समहूɉ और 'Ǔनजीकरण' (Privatization) एव ं गरै राजनǓैतक संगठनो (NGO’s) कȧ 
मह×ता बढ़ा दȣ अथा[त वæैवीकरण (Globalization), उदारȣकरण (Liberalization) एव ं
Ǔनजीकरण (Privatization) के दौर मɅ ͧश¢ा के केÛġȣकरण कȧ Ĥविृ×त ने ͪवकेÛġȣकरण कȧ ओर 
Ǿख कर ͧलया । 
 ततृीय, ͪवæवभर मɅ ͧश¢ा åयवèथा के ͪवèतार एव ंनामांकन संÉया मɅ Ǔतगनुी वृͪ ƨ दज[ 
हो चकुȧ थी । ͧश¢कɉ एव ंछाğɉ कȧ बढ़ती हु ई संÉया एक केÛġ के Ĥशासन मɅ रखना कǑठन था 
। केÛġȣय नौकरशाहȣ ɮवारा ͧश¢ा कȧ गणुव×ता बनाए रखना भी आसान नहȣं रहा । 
 उÈत कारणɉ के साथ-साथ नई संचार ĐािÛत (Communication technology) से 
यह सàभव होने लगा ͩक èथानीय èतर पर Ǔनण[य लेने कȧ ¢मता कȧ सुǺढ़ åयवèथा बन सके । 
 ͪवकेÛġȣकरण का èवǾप (Images of decentralization) - ͪवकेÛġȣकरण से 
अͧभĤाय स×ता को एक केÛġ ǒबÛद ुसे अनेक èतरɉ पर ͪवतरण या हèतांतरण हɇ इसके अनेक 
Ǿप हो सकते है-   
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 (1) ͪपराͧमड èपǾप (Pyramid image of decentralization) : इसके अÛतग[त 
स×ता का केÛġ कोई एक नेता या ͩकसी शीष[èथ Ǔनकाय मɅ ǓनǑहत होता है जो समĒ संगठन के 
ͧलये Ǔनण[य लेते है । इन संगठनɉ कȧ रचना पदानĐुमवत ् (hierarchical) होती है । उÍच 
पदèथ Ǔनàन कȧ (या शीष[ से धरातल तक) स×ता का ͪवकेÛġण करता है । उदाहरणाथ[ स×ता के 
सवȾÍच ͧशखर पर केÛġ सरकार, राÏय सरकार िजला Ĥशासक एव ंèथानीय शासन हेतु ͪवͧभÛन 
संèथानɉ मɅ ͧश¢ा Ĥशासन व संगठन संचाͧलत होता है । शिÈत का Ĥचार केÛġ से èथानीय èतर 
तक होता है । 

 
ͬचğ संÉया. 9.1 

 (2) औÈटोपस èवǾप (Octopus image): Ĥशासन व Ǔनण[य शिÈत मÚय केÛġ मɅ 
िèथत होती है एव ंउसका हèतांतरण चारɉ ओर इस Ĥकार ͩकया जाता है ͩक केÛġ अपने चारɉ 
ओर फैलȣ शाखाओं से जुड़ा रहे व उन पर Ǔनयğंण रख सके । उदाहरणाथ[ ͪवɮयालयɉ सàबÛधी 
Ǔनण[य केÛġ èतर पर अलग होते है ͩकÛत ु ͧश¢क या अÚयापक अपनी अपनी क¢ाओं मɅ इन 
सुǓनिæचत आधारɉ पर ͧश¢ण करने हेत ुèवायत है ।  

 
अçटवाहȣ छͪव  

The Octopus Image of Decentralization 
ͬचğ संÉया : 9.2 



215 
 

 (3) संकेÛġण छͪव (Concentric image) - के आधार पर ͪवकेÛġण मɅ Ĥ×येक स×ता 
केÛġ कȧ सुपǐरभाͪषत अͬधकार सीमा होती है ͩकÛतु यह ͪवͧभÛन èतरɉ पर एक दसूरे पर 
अÛत[Ǔनभ[र भी करती है जसेै भारत मɅ केÛġ सचूी, राÏय सूची व समवतȸ सूͬचयɉ ɮवारा Ĥ×येक 
èतर पर स×ता संèतरण का èपçट उãलेख है ।  

 
ͬचğ ‘अ’ 

(Figure ‘A’) 
ͬचğ संÉया : 9.3 

 (4) परèपर वǐरत èवǾप (Overlapping Image): ͬचğ 9.4 मɅ ͪवकेÛġȣकरण कȧ 
ͪवͧभÛन èतरɉ पर èपçटता Ǔनधा[ǐरत है ͩकÛत ु केÛġ, राÏय, èथानीय व िजला Ĥशासन ͩकसी 
èतर पर एक दसूरे मɅ अÛत[åयाÜत है व परèपर Ǔनभ[र हɇ ।  

 
ͬचğ संÉया : 9.4 

इस Ĥकार ͪवकेÛġȣकरण ͩकसी भी Ĥकार का हो यह Ǔनिæचत है ͩक इसके दो मलू आधार होगɅ । 
(1). स×ता का बँटवारा (dispersal) 
(2). स×ता के ͪवͧभÛन भागɉ के मÚय दरूȣ या अÛतराल 

(increased space between the constituent parts) 
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(3). स×ता के ͪवͧभÛन प¢ɉ मɅ परèपर कमजोर सàबÛध (Weekend relationship) 
 इस Ĥकार स×ता केÛġो का ͪवभाजन/बाँटवारा या ‘dispersal’ तथा ͪवͧभÛन भागɉ मɅ दरूȣ 
/अÛतराल या 'space' ͪवकेÛġȣकरण कȧ ऐसी åयवèथा बनाती है जहाँ ͪवͪवधता पनप सके और 
Ǔनज×व (individuality) या वयैिÈतक ͧभÛनताओं का ͪवकास हो सके । 
 Ĥाय: समाजवादȣ åयवèथाओं मɅ ͪपराͧमड Ǿपी ͧश¢ा Ĥशासन Ĥचͧलत है । चीन और Ǿस 
मɅ ͧश¢ा मंğालयɉ के साथ साथ साàयवादȣ दल का भी Ǔनयğंण हɇ । इस दोहरे Ǔनयğंण के साथ 
साथ Ĥादेͧशक, èथानीय व ͪवɮयालय, èतर पर केÛġȣय नीǓतयɉ को लगभग समान Ǿप से लाग ू
ͩकया जाता हɇ | 
  संयÈुत राÏय अमेǐरका का ͧश¢ा Ĥशासन भी केÛġ, राÏय एव ं èथानीय èतरɉ मɅ 
संगǑठत है । िजला èतर पर ͪवɮयालय पया[Üत èवाय×तता रखते है एव ंकेÛġ इनमɅ कम से कम 
हèत¢ेप करता है ।  
 भारत मɅ संघीय åयवèथा को सुǺढ़ रखा गया है । पǐरणामत: नीǓत Ǔनधा[रण मɅ केÛġ 
अͬधक शिÈतशालȣ है जबͩक चुǓनदंा ͪवषयɉ पर राÏय èवायत है । 
 ͪवकेÛġȣकरण एव ंशैͯ¢क उÛनयन (Decentralization and Educational 
Improvement) 

(1). ͪवकेÛġȣकरण से ͧश¢ा åयवèथा मɅ Ĥ×य¢ सधुार कȧ सàभावनाएँ हɇ । उदाहरणाथ[ इस 
åयवèथा ɮवारा 

 ͪवɮयालयɉ मɅ Ĥ×य¢ सुधार के अवसर सàभव हɇ । 
 ͧश¢ा कȧ पाɫयचया[ को èथानीय आवæयकताओं के अनǾुप ढाला जा सकता है । 
 शैͯ¢क काय[Đमɉ मɅ नवीनता को अपनाना सàभव होता है । 
 छाğɉ को ͪवͪवधता पणू[ शैͯ¢क ͪवकãप उपलÞध रहते हɇ । 
 असमानता दरू करने व शैͯ¢क अवसरɉ मɅ समानता उपलÞध कराने कȧ Ǻिçट से अͬधक 

उपयÈुत åयवèथा है । 
 सीखने कȧ ĤͩĐया एव ंपǐरणामɉ को Ĥभावी बनाने मɅ सहायक । 
(2). शैͯ¢क åयवèथा के संचालन मɅ सधुार अथा[त ्- 
 उपलÞध संसाधनɉ के ͪवतरण (allocation) कȧ åयवèथा मɅ सुधार 
 संसाधनɉ का समुͬचत Ĥयोग सुǓनिæचत करना । 
 Ǔनयोजकɉ (employess) या ǓनयोÈताओं कȧ आवæयकता पǓूत[ कȧ उपयÈुत åयवèथा 

सàभव ।  
 उपलÞध तØयɉ, èथानीय सचूनाओं, नई खोजो एव ं नवाÛवेषणɉ (research and 

innovations) को ĤयÈुत करने कȧ अͬधक सàभावनाएँ । 

(3). उपलÞध धन राͧश एव ं अÛय ससंाधनɉ को उपादेयता के आधार पर पनुवȶͧशत करना 
(Change and reallocate) 

(4). केÛġȣय Ĥशासन या सरकार कȧ Ǻिçट से लाभĤद अथा[त ्
 केÛġ सरकार कȧ ĤशासǓनक समèयाओं को दरू करने या कम करने मɅ सहायक । 
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 केÛġ कȧ ͪवि×तय समèयाओं को हल करना व उÛहɅ èथानीय èतर पर हèतातंǐरत करना 
सàभव ।  

 शासकȧय दाǓय×वɉ कȧ Ǔनचले èतर तक सहभाͬगता बढाने से उÍच èतरȣय ħçटाचार को 
Ǔनयǒंğत रखना सàभव । 

(5). èथानीय शासन कȧ Ǻिçट से लाभĤद: अथा[त ्- 
 èथानीय èतर के संसाधनɉ के शैͯ¢क Ĥयोग को बढ़ाना और ͪवि×तय िèथǓत सधुारना 

(increase revenues) 
 èथानीय Ǔनकायɉ को सुǺढ़ करना ।  
 èथानीय आवæयकताओं के ĤǓत केÛġ को अͬधक सतक[  व सहयोगी बनाना । 
 केÛġȣकृत स×ता को èथानीय èतर पर हèतातंǐरत करते हु ए ͪवकेिÛġत करना । 

 भारत मɅ ͧश¢ा का केÛġȣकरण व ͪवकेÛġȣकरण (Centralization and De-
centralization  in Indian Education )- èवतÛğ भारत मɅ Ĥारिàभक वगȾ मɅ ͧश¢ा के 
केÛġȣकरण पर बल रहा समाजवादȣ शासन åयवèथा के चलते ͧश¢ा को संͪवधान के ɮवारा 
संर¢ण Ǒदया गया एव ंअǓनवाय[ Ǔनःशुãक Ĥाथͧमक ͧश¢ा के संकãप के साथ ͧश¢ा को केÛġȣय, 
ĤाÛतीय, और समवतȸ सूͬचयɉ मɅ मह××व के आधार पर èथान Ǒदया गया हɇ । केÛġ सरकार 
ͧश¢ा मɅ ͪवि×तय सहायता (Financial support) के माÚयम से Ǔनयǒंğत रखती है । अÛय 
Ĥावधान आगे Ǒदये जा रहे है- जो केÛġ सरकार का ͧश¢ा मɅ दखल के सचूक है । 

(i) केÛġ शाͧसत Ĥदेश (Centrally administrative areas) देहलȣ सǑहत अÛय 
केÛġशाͧसत Ĥदेशɉ पर पणू[त: केÛġ का Ĥशासन रहता है । 

(ii) केÛġȣय ͪवæवͪवɮयालयɉ के सचंालन ɮवारा । 
(iii) अͨखल भारतीय संèथानɉ कȧ èथापना । 
(iv) ͪवि×तय सहायता ɮवारा व राçĚȣय Ǔनयोजन ɮवारा । 
(v) राçĚȣय ͧश¢ा सलाहकार संगठनɉ के माÚयम से । 

 ͪवकेÛġȣकरण (De-centralization) - ͪवकेÛġȣकरण मɅ मुÉय ĤशासǓनक दाǓय×व 
èथानीय Ĥशासन और राÏय èतर कȧ सबसे Ǔनचलȣ कͫड़यɉ तक वहन ͩकये जाने हेतु ͪवकेिÛġत 
होते हɇ । राÏय सचूी मɅ संगǑठत व समवतȸ सचूी के ͪवषयɉ पर राÏय सरकार को काननू बनाने 
का और उÛहɅ ǓनयिÛğत करने का अͬधकार ĤाÜत है । 
 पचंायती राÏय अͬधǓनयम 1992 ɮवारा ͧश¢ा के ͪवकेÛġȣकरण को गǓत ͧमलȣ है । हर 
गांव या कुछ गांवो से ͧमलकर पचंायतɅ बनती है । Ĥ×येक पचंायत मɅ Ēाम ͧश¢ा सͧमǓतयɉ 
(village education committees) का गठन एव ं उÛहɅ पया[Üत अͬधकार Ǒदये गये हɇ गरै 
सरकारȣ ¢ेğ ɮवारा उÛहɅ पया[Üत अͬधकार Ǒदये गये हɇ । गरै सरकारȣ ¢ेğ ɮवारा ͧश¢ा दरूèथ 
ͧश¢ा व खलेु ͪवɮयालयɉ (open schools and distance education system) ने ͧश¢ा 
कȧ ͪवकेिÛġत Ĥणालȣ को मजबतू ͩकया है । ͧश¢ा मɅ अͬधकाͬधक लोगɉ कȧ भागीदारȣ सुǓनिæचत 
करने हेतु ͪवकेिÛġत ĤबÛध åयवèथा (De-centralized organizational system) पर 
ĤǓतबल Ǒदया जा रहा है ।  
 Ĥाथͧमक ͧश¢ा काय[Đम को सव[सुलभ बनाने मɅ सव[ͧ श¢ा अͧभयान को ͪवकेिÛġत 
संगठन कȧ बǓुनयाद पर सचंाͧलत ͩकया जा रहा है । केÛġ तथा राÏय सरकार ͧमल कर èथानीय 
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Ǔनकायɉ तथा समुदाय के सहयोग से इस लêय को ĤाÜत करने तथा पचंायती राÏय संèथाओं, गरै 
सरकारȣ संगठनɉ ͧश¢कɉ, èवय ं सेवकɉ, कलाकारɉ, मǑहला संगठनो, को शाͧमल कर जवाबदेह 
(Accountable) बनाया जा रहा है ।                                       
 

 
ͬचğ संÉया. 9.5 

 ͪवकेÛġȣकरण को सुǓनिæचत करने हेतु èकूल आधाǐरत काय[Đमɉ को सामुदाǓयक 
èवाͧम×व से और Ĥभावी बनाने कȧ अपे¢ा कȧ गई है । सामुदाǓयक मॉǓनटǐरगं (monitoring) 
को सुǓनिæचत ͩकया गया है । जब तक èथानीय èतर पर अͧभभावक छाğ एव ंलोकतािÛğक 
संèथाएं पणू[ सजगता से èथानीय इकाइयɉ कȧ काय[Ĥणालȣ कȧ 'मॉǓनटǐरगं; करते हु ए शैͯ¢क 
लêयɉ कȧ ĤािÜत मɅ सͩĐय नहȣं होगी, ͪवकेिÛġत åयवèथा से अपेͯ¢त लाभ ĤाÜत नहȣं हो 
सकता। 

9.2 ͧश¢ा का साव[भौͧमकरण  
 (Universalization of Education) 
 ͧश¢ा मानव के सवा[गीण ͪवकास के साथ साथ राçĚ के ͪवकास का भी आवæयक जǐरया 
है । सामािजक-आͬथ[क ͪवकास के सूचकांक (indicators), जैसे अथ[ åयवèथा कȧ वृͪ ƨ दर, 
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(growth rate of economy) जÛम-दर (birth rate), म×ृयु-दर (death rate), ͧशश-ुम×ृयु-
दर (infant mortality rate) एव ंसा¢रता दर आǑद परèपर सहसàबिÛधत हɇ । ͩकÛतु उÈत 
सभी ͪवकास के सूचकांक सवा[ͬधक Ǿप से सा¢रता दर से Ĥभाͪवत होत ेहɇ । भारत एव ंͪवæव मɅ 
इस बात के पया[Üत Ĥमाण उपलÞध हɇ जो यह ͧसƨ करते हɇ ͩक सा¢रता दर के बढ़ने पर 
मǑहलाओं मɅ पǐरवार Ǔनयोजन करने और जÛम दर मɅ कमी लाने, बाल म×ृयु दर मɅ कमी होने, 
जीवन èतर और आय ुमɅ वृͪ ƨ होने से राçĚȣय ͪवकास और जीवन कȧ गणुव×ता का उÛनयन होता 
है । ͧश¢ा के साव[भौमीकरण के Ĥयासɉ पर ĤǓतबल (Thrust) आज सभी ¢ेğɉ मɅ Ǒदया जा रहा 
है । Ĥाथͧमक ͧश¢ा का साव[भौमीकरण भारत कȧ राçĚȣय Ĥाथͧमकता बना हुआ है ।  
 Ĥाथͧमक ͧश¢ा के साव[भौमीकरण पर संवधैाǓनक, ͪवधायी, राçĚȣय एव ंअÛतराçĚȣय 
कत[åय (Constitutional, Legal, National and International Declaration of 
Education for all) - 

 संवधैाǓनक Ĥावधान 1950: संͪवधान कȧ धारा 45 मɅ उãलेख है ͩक ''राÏय इस संͪवधान 
के लाग ूहोने से 10 वष[ कȧ अवͬध मɅ सभी बÍचɉ को, जब तक वे 14 वष[ कȧ आय ुपणू[ 
नहȣं कर लेत,े Ǔनःशुãक तथा अǓनवाय[ ͧश¢ा Ĥदान करने का Ĥयास करेगा । 

 राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत 1986 बीसवीं सदȣ के अÛत तक Ǔनर¢रता का कलंक देश के माथे 
पर नहȣ ंरहेगा । ''इÈकȧसवीं शताÞदȣ मɅ पहु ँचने से पǑहले यह देश 14 वष[ तक कȧ आय ु
के सभी बÍचɉ को सतंोषजनक कोǑट कȧ Ǔनःशुãक एव ंअǓनवाय[ ͧश¢ा सुǓनिæचत करेगा 
।' 

 उÛनीकृçणन सͧमǓत Ǔनण[य, 1993 : ''चौदह वष[ कȧ आय ुपरूȣ करने तक देश के Ĥ×येक 
बालक / नागǐरक को Ǔनशãुक ͧश¢ा का अͬधकार है ।'' 

 ͧश¢ा मंǒğयɉ का संकãप 1988 : ''सव[ सलुभ Ĥाथͧमक ͧश¢ा ĤाÜत करने के लêय को 
ͧमशन के Ǿप मɅ पणू[ ͩकया जाएगा । 

 राçĚȣय सͧमǓत 1999 का ĤǓतवेदन : सव[सलुभ Ĥारिàभक ͧश¢ा के ͧलये िजला 
Ĥारंिàभक ͧश¢ा योजनाओं कȧ तैयारȣ पर बल, समय एव ं केÛġȣभतू (Focused) 
Ǻिçटकोण से सव[ͧ श¢ा ͧमशन या अͧभयान (SSA) संचाͧलत होगा । 

 ͧश¢ा का मलू अͬधकार (Fundamental right) सन ् 2002 मɅ 86 वɅ संͪवधान 
संशोधन ͪवधेयक ɮवारा ͧश¢ा Ĥाथͧमक ͧश¢ा को मलू अͬधकार का दजा[ दे Ǒदया गया 
है। 

 Ĥाथͧमक ͧश¢ा का दसूरा पहलू (The other side of the picture of UEE) - 
 6-14 वष[ कȧ आय ुके लगभग 3,5000000(3.5 मी) बालकɉ का हȣ नामांकन हो पाया 

जबͩक इस आय ुवग[ के 2,0000000 बालक ͧश¢ा ĤाÜत करने के अͬधकारȣ हɇ । 
 3,500,0000 बाͧलकाएँ (3.5 ͧम.) एव ं24 ͧम. लड़के ͪवɮयालयɉ मɅ नामांͩकत तक नहȣ ं

हो पाए हɇ ।  
 अभी देश मɅ 1 लाख से अͬधक ऐसी बिèतया ँव टȣले हɇ जहाँ एक ͩकलो मीटर कȧ दरूȣ 

मɅ ͪवɮयालय नहȣं हɇ । 
 ͪवɮयालय भवन सुͪवधा सàपÛन नहȣं हɇ । 
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 ͧश¢कɉ कȧ अनपुलिÞध, तथा नीरस ͧश¢ण ĤͩĐया के कारण ͧश¢ा के साव[भौमीकरण के 
लêय अभी दरू है । 

 नामांͩकत करने के साथ साथ ¢ेğɉ का ठहराव एव ंअपåयय अवरोधन (Wastage and 
stagnation) पर Ǔनयğंण भी इतना हȣ आवæयक है । 

 नई ͧश¢ा नीǓत (1986) एव ं पनु:Ǔनरȣ¢ण ĤǓतवेदन (1992) मɅ Ĥाथͧमक ͧश¢ा के 
साव[भौमीकरण हेतु तीन ¢ेğɉ पर बल Ǒदया गया है । 

1 साव[भौͧमक नामाकंन (Universal Enrollment) 
2 ͧश¢ा सुͪवधाओं कȧ साव[भौͧमक उपलिÞध (Universal Availability of Schooling) 
3 साव[भौͧमक ठहराव (Universal Retention) 
(i) साव[भौͧमक नामांकन (Univeral Enrollment) - 86 वɅ संͪवधान सशंोधन ͪवधेयक 

2002 ɮवारा 6 से 14 वष[ तक के बालकɉ के ͧलये Ǔनःशãुक व अǓनवाय[ ͧश¢ा ĤाÜत करने का 
मूल अͬधकार Ĥदान ͩकया गया है । देश मɅ सव[ͧ श¢ा अͧभयान के अÛतग[त इस लêय तक 
पहु ँचने का Ĥयास हो रहा है ।  
 सव[ͧ श¢ा अͧभयान (Education for all) ɮवारा - केÛġ व राÏय सरकारɉ के समिÛवत 
Ĥयासɉ ɮवारा 6 वष[ से 14 वष[ तक कȧ आय ुवग[ के सभी बालकɉ को 2010 तक उपयोगी व 
कोǑटपरक Ĥारिàभक ͧश¢ा Ĥदान करना है । चरण बƨ सचंाͧलत इस अͧभयान ɮवारा èğी पǾुष 
असमानता को दरू करने एव ंसामािजक अतंर को समाÜत करने कȧ पǐरकãपना कȧ गई है । 

ताͧलका 9.1 
वत[मान मɅ नामाकंन कȧ िèथǓत 

वष[ 1999-2000 से 2003 - 04 तक नामांकन वृͪ ƨ 
(Enrollment growth by stages, 1999-2000 to 2003-2004) 

(सभी ͧमलȣयन मɅ)                  
वष[ 
Year 

Ĥाथͧमक èतरȣय 1-5 
Primary (Grade I-V) 

उÍच Ĥाथͧमक èतरȣय क¢ा 6-8 
Upper Primary (Grade VI-VIII) 

छाğ 
Boys 

छाğाएँ 
Girls 

योग 
Total 

छाğ 
Boys 

छाğाएँ 
Girls 

योग 
Total 

1999-2000 64.1 49.5 113.6 25.1 17.0 42.1 
2000-2001 64.0 49.8 113.8 25.3 17.5 42.8 
2001-2002 63.6 50.3 113.9 26.1 18.7 44.8 
2002-2003 65.1 57.3 122.4 26.3 20.6 46.9 
2003-2004 68.4 59.9 128.3 27.3 21.4 48.7 
2004-2005 70.12 61.56 131.69 28.71 22.96 51.67 
 1.7% 5.2% 3.2% 2.2% 6.5% 3.9% 

वाͪष[क दर 
Source: SES MHRD 
Provisional 
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 उÈत ताͧलका से èपçट है Ĥाथͧमक èतर पर देश मɅ समĒ नामांकन दर मɅ 3.2 ĤǓतशत 
कȧ दर से और उÍच Ĥाथͧमक èतर पर 3.9 ĤǓतशत कȧ दर से वाͪष[क वृͪ ƨ हु ई है । छाğाओं के 
नामांकन कȧ दर मɅ छाğो कȧ तलुना मɅ तीĭ गǓत से बढ़ोतरȣ हु ई है । (Ĥाथͧमक èतर पर 5.2 
ĤǓतशत, उ.Ĥा. èतर पर 6.5 ĤǓतशत) 

(ii) ͧश¢ा सुͪवधाओं का साव[भौͧ मकरण (To universalize the availability of 
schools) - अÚययन यह ͧसƨ करते है ͩक िजस èतर तक आस पास ͪवɮयालय उपलÞध होता 
है उस ¢ेğ के बालक बाͧलकायɅ उस èतर तक पढ़ने जाते हɇ । Ĥाथͧमक èतरȣय ͧश¢ा सुͪवधाओं 
के अभाव मɅ ͧश¢ा के साव[जनीकरण के लêयɉ को ĤाÜत करना सàमव नहȣ ं । देश मɅ लगभग 
83.4 ĤǓतशत छाğɉ को हȣ एक ͩकलो मीटर के दायरे मɅ èकूल उपलÞध है । 
 सव[ͧ श¢ा अͧभयान ने वष[ 2004-05 कȧ अͪवͬध मɅ 44719 नए ͪवɮयालय खोले, 
29018 èकूल भवनɉ का Ǔनमा[ण ͩकया, 10,431 नये ͧश¢कɉ कȧ ǓनयिुÈत कȧ और 50,044 
ͪवɮयालयɉ मɅ सुͪवधाओं कȧ åयवèथा कȧ । 
 Ĥाथͧमक ͧश¢ा के साव[भौͧमकरण के ͧलये अपनाए गये डी.पी.ई.पी काय[Đम ɮवारा भी 
1,60,000 से अͬधक èकूल िजनमɅ 84,000 वकैिãपक ͧश¢ण केÛġ हɇ, खोले गये । िजनमɅ 35 
लाख बालक नामांͩकत हɇ व ͧश¢ा Ēहण कr रहे हɇ । 
 इसके बावजूद एक अÚययन के अनसुार ͪवɮयालय जाने वालȣ आय ु वग[ के लगभग 
1,00,000 बालकɉ के Ǔनवास èथल पर ͪवɮयालय उपलÞध नहȣं है न हȣ इनके 1 ͩकलो मीटर के 
दायरे मɅ कोई ͪवɮयालय है।जहाँ ͪवɮयालय भवन बने हु ए हɇ, वहाँ ͪवɮयालय भवनɉ मɅ मूलभूत 
ͧश¢ण सामĒी और सुͪवधाओं का अभाव है । 

(iii) ͪवɮयालय मɅ बने रहने का साव[भौͧमकरण (Universal Retention) - ͪवɮयालय मɅ 
Ĥवेश लेना हȣ पया[Üत नहȣं छाğ-छाğाओं का वहȣ पढने के ͧलये Ǒटके रहना या बने रहना भी 
आवæयक है । समèया तब होती है जब नामाकंन के उपराÛत छाğ ͪवɮयालय से Ĝॉप होने लगते 
हɇ । क¢ा V से पवू[ Ĥवेश लेने वाले Ĥ×येक 100 छाğो मɅ से केवल 40 (लड़कɉ मɅ 45 व 
लड़ͩकयɉ मɅ 35) क¢ा V मɅ तथा केवल 35 क¢ा VIII मɅ पहु ँचते हɇ । इस Ĥकार Ĥाथͧमक 
èतरȣय पढ़ाई बीच मɅ छोड़ने वाले और ͪवɮयालय ͧश¢ा के आठɉ èतरɉ को पणू[ करने वाले छाğɉ 
कȧ संÉया शत ĤǓतशत रहनी चाǑहए । 
 Ĥाथͧमक ͪवɮयालय ͧश¢ा पणू[ करने से पवू[ èकूल छोडने वाले ͪवɮयाथȸ-ͧश¢ा के 
साव[भौमीकरण कȧ बहु त बड़ी समèया है । Ǔनàन ताͧलका मɅ Ĥाथͧमक ͧश¢ा पणू[ नहȣ करने वाले 
तØय Ĥèतुत हɇ । 

ताͧलका 9.2: Ĥाथͧमक ͧश¢ा बीच मɅ छोड़ने वाले ͪवɮयाथȸयɉ कȧ दर 
(DROPOUT RATE PRIMARY) 

वग[(Category) 2001-2002 2002-2003 2003-2004 

S.C. अन.ु जाǓत 45.18 41.47 36.56 
S.T. अन.ुजं. जाǓत 42.14 51.37 48.93 

ALL सभी 39.03 34.89 31.36 

Source: Selected Education survey MHRD 
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ताͧलका 9.3: ĤगǓत, ठहराव एव ंͪवɮयालय बीच मɅ छोड़ने वाले ͪवɮयाथȸ दर 
(Promotion, Repetition and dropout rates in 02-03, 03-04 and 04-05) 

 
वग[       2001-2002     2002-2003    2003-2004 

(Gender) ĤोÛनǓत 
Prom
otion 

पुनरावǓृत 
Repetiti
on 

छोड़ 
दɅना 
Drop
out 

ĤोÛनǓत 
Prom
otion 

पुनरावǓृत 
Repetiti
on 

छोड़ 
दɅना 
Drop
out 

ĤोÛनǓत 
Prom
otion 

पुनरावǓृत 
Repetiti
on 

छोड़ 
दɅना 
Drop
out 

छाğ 
Boys 

81 5 15 82 5 13 83 4 13 

छाğाएँ 
Girls 

80 5 15 82 5 13 83 4 13 

योग 
Overall 80 5 15 82 5 13 84 4 13 

Source: DISE data 
Note: (NIEPA) नीपा ने इसे औसत Ĝाप ऑउट रेट माना है । 
 Ĥाथͧमक ͧश¢ा के साव[भौमीकरण मɅ बाधक त×व (Barriers in the achievement 
of universalization of Elementry Education) 

(1). सामािजक कारक (Social factors) - भारतीय समाज मɅ Ĥचͧलत बाल ͪववाह, 
लडͩकयɉ के ĤǓत सकंȧण[ Ǻिçटकोण, जाǓतयɉ के संèकार और दहेज जसैी कुĤथाएं ͧश¢ा के ĤǓत 
उͬचत Ǻिçटकोण के ͪवकास मɅ बाधक हɇ । कुछ अͧभभावक सह-ͧश¢ा मɅ बाͧलकाओं को नहȣ ं
पढ़ाते हɇ । 

(2). आͬथ[क कारण (Economic factors) - Ǔनध[न अͧभभावक बÍचɉ कȧ ͧश¢ा दȣ¢ा के 
èथान पर उÛहɅ काम-धÛधे मɅ लगाना आवæयक समझते हɇ । ͧश¢ा का åयय भार वहन करना 
उनके ͧलए सàभव नहȣ ं।   

(3). शैͯ¢क कारक (Educational factors). 
 अͧभभावक का Ûयनू शैͯ¢क èतर का या Ǔनर¢र होने पर बालकɉ कȧ ͧश¢ा को उͬचत 

मह×व नहȣं ͧमल पाता ।  
 ͧश¢ा के पाɫयĐम, पƨǓतयɉ एव ं ͪवषयɉ का बालकɉ के èथानीय जीवन, अनभुव और 

आवæयकताओं से उͬचत तालमɅल न होने से बालक उनमɅ Ǿͬच नहȣं लेता । 
 Ǔनकटतम ¢ेğ मɅ ͪवɮयालयɉ कȧ अनपुलिÞध । 
 ͪवɮयालय ढाँचा मूलभूत सुͪवधाओं से वंͬ चत होने के कारण बालको को ͪवɮयालयी 

िèथǓतयाँ आकͪष[त नहȣ ंकर पातीं । 
 ͧश¢कɉ कȧ अनपुलिÞध या लàबी छुǑ͠यॉ छाğɉ को हतो×साǑहत करती हɇ । ͧश¢क जब 

बालकɉ का मनोव£ैाǓनक सàबल नहȣ ंबन पाता है तो बालक को ͪवɮयालय कारागह सा 
लगता है । 

 ͧश¢ा का अपåयय व अवरोधन । 
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(4). ͪवͪवध कारण (Other Reason) 
 अÚयापकɉ को मलेǐरया टȣकɉ, एɬस जागǾकता, पशु गणना, जनगणना, मɅले-×यौहार, 

नेताजी के स×कार आǑद कई राçĚȣय एव ंèथानीय आवæयकताओं के अनसुार ͪवɮयालय 
से बाहर भेज Ǒदया जाता है ऐसे मɅ वह छाğɉ पर परेू सğ Úयान नहȣं दे पाता है ।    

 ͪवɮयालयɉ मɅ ͪवͧभÛन आय ुवग[ के छाğ एक साथ होते है यह आय ुͪवषमता छाğɉ कȧ 
अनेक समèयाओं को जÛम देती है । 

 èवाèØय एव ंशारȣǐरक दोष भी बालकɉ को ͪवɮयालय से अलग कर सकत ेहɇ । 
 भौगोͧलक और ĤाकृǓतक ͪवषमताएं भी ͧश¢ा को ǓनरÛतर रखने मɅ बाधा बनती हɇ ।  

Ĥाथͧमक ͧश¢ा के साव[भौमीकरण के कुछ मह×वपणू[ Ĥयास व काय[Đम (Special 
Programmes for Universalization of Elementary Education) - भारत जैसे 
ͪवशाल देश मɅ यɮयͪप सभी कȧ ͧश¢ा के लêयɉ कȧ ĤािÜत एक ͪवशाल लêय है । 9 वीं व 10 
वीं पचंवषȸय योजनाओं मɅ Ĥाथͧमक ͧश¢ा ¢ेğ ͧश¢ा के अÛय सभी ¢ेğɉ से सवȾÍय वरȣयता 
ĤाÜत रहा है । इस Ǒदशा मɅ मह×वपणू[ कǓतपय काय[Đमɉ व Ĥयासɉ का ͪववरण Ǔनàनवत है ।:- 

(1).  आपरेशन Þलैक बोड[ (Operation Black Board) - इस काय[Đम को नई ͧश¢ा 
नीǓत 1986 के सुझावानǾुप 1987-88 से Ĥारàभ ͩकया गया । इसके अÛतग[त ͧश¢ण- अͬधगम 
पǐरिèथǓतयɉ मɅ सधुार हेतु ͪवɮयालयɉ को सुͪवधा सàपÛन बनाने का Ĥयास ͩकया गया । ऐसे 
Ĥ×येक ͪवɮयालय मɅ जहा ँ छाğ संÉया 100 से अͬधक हो रहȣ हो Ûयनतूम 03 ͧश¢को का 
Ĥावधान रखा गया । लगभग 5,23,000 Ĥाथͧमक व 1,27,000 उÍच Ĥाथͧमक ͪवɮयालयɉ को 
पढ़ने ͧलखने कȧ सुͪवधाओं से लेस ͩकया गया साथ हȣ एक ͧश¢कȧय ͪवɮयालयɉ (Single 
teacher schools) मɅ 1,50,00 व उÍच Ĥाथͧमक ͪवɮयालयɉ मɅ ͧश¢को कȧ 76,000 तथा 
83,000 ततृीय वेतन Įृंखला मɅ ͧश¢को के पद èवीकृत ͩकये गये । 

(2).  ͧश¢क ͧश¢ा का पनु[गठन (Re structuring and Re-organization of 
Teacher Education) - यह योजना 1987 मɅ Ĥारàभ हु ई िजसमɅ ͪवͧशçटȣकृत ͧश¢कɉ के 
ͧलये ͪवशेष Ĥͧश¢ण ĤǓतमान अपनाए गये । िजला ͧश¢क Ĥͧश¢ण संèथानɉ को Ĥाथͧमक èतर 
के ͧश¢कɉ, नान फॉम[ल केÛġɉ के ͧश¢कɉ तथा Ĥौढ़ ͧश¢ा अनदेुशकɉ के Ĥͧश¢ण हेतु तैयार 
ͩकया गया । इसी Đम मɅ 'कॉलेज आफ टȣचर एÏयकेूशन' (CTE’s) 'इंèटȣɪयटू ऑफ एडवासं 
èटडीज’ (IASE’s) का गठन ͩकया गया है ।   

(3).  िजला èतरȣय Ĥाथͧमक ͧश¢ा काय[Đम (DPEP) - यह काय[Đम 1994 मɅ सचंाͧलत 
ͩकया गया । इसके ɮवारा 21,000 नये ͪवɮयालय एव ं67,000 नये वकैिãपक ͪवɮयालय खोले 
गये िजनमɅ 2.5 ͧम. छाğो को ͧशͯ¢त ͩकया गया । यह काय[Đम Ĥाथͧमक èतर के 50 ĤǓतशत 
से अͬधक बÍचɉ कȧ ͧश¢ा के ͧलये देश के 18 राÏयɉ मɅ 271 िजलɉ मɅ संचाͧलत ͩकया गया । 

(4).  ͧश¢ाकमȸ योजना एव ं लोक जुिàबश (Shiksha Karmi Project & Lok 
Jumbish)- राजèथान मɅ नवाÛवेषण कȧ Ǒदशा मɅ वे दोनɉ Ĥायोजनाएं एक सफल पहल मानी गई 
। इसके शैͯ¢क Ĥशासन व सचंालन मɅ Ēाम सͧमǓत (village commitee) को मह×व Ǒदया 
गया । ये दोनɉ ĤायोजनायɅ ͧश¢क Ĥͧश¢ण, सामुदाǓयक सहभाͬगता एव ं वकैिãपक ͧश¢ा के 
ͪवकास मɅ सहयोगी है । राजèथान के 2,708 Ēामɉ मɅ ͧश¢ा कमȸ Ĥायोजना चलȣ िजसने 147 
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ÞलॉÈस एव ं31 िजलɉ को लाभािÛवत ͩकया । लोक जुिàबश के अÛत[गत भी 2560 सहज ͧश¢ा 
केÛġɉ के माÚयम से 47000 बालकɉ को तथा 529 नये Ĥाथͧमक और 268 उÍच Ĥाथͧमक 
ͪवɮयालयɉ और 239 पवू[Ĥाथͧमक ͧश¢ा केÛġɉ व आगनबाड़ी केÛġɉ ɮवारा नस[रȣ Ĥͧश¢ण हेतु 
7600 मǑहला समूहɉ को सͩĐय ͩकया । 

(5). मǑहला समाÉया (Mahila Samkya) - मǑहलाओं कȧ ͧश¢ा हेत ु1989 मɅ 5 राÏयɉ 
मɅ यह योजना Ĥारàभ कȧ गई । इसका ͪवèतार दस राÏयɉ के 53 िजलो मɅ 9000 Ēामɉ तक 
हुआ । यह मǑहला ͧश¢ा व सशिÈतकरण के ¢ेğ मɅ जागǾकता व ͧश¢ा Ĥसार का एक सफल 
Ĥयोग मानी जाती है ।  

(6).  मÚयाÛह भोजन (Mid day meal) - 1995 मɅ Ĥाथͧमक ͧश¢ा को आहार व पोषण 
से जोड़ते हु ए Ĥ×येक छाğ को 100 Ēाम गेहू ँ या चावल देने का काम Ĥारàभ हुआ । इसमɅ शनै: 
शन:ै 2000-2001 तक 7,92,000 ͪवɮयालय लाभािÛवत हो रहे हɇ व इनकȧ संÉया ǓनरÛतर बढ़ 
रहȣ है । राजèथान मɅ 'अ¢य पाğ' अ¢य कलेवा जसैी सुèवाद भोजन व नाæता åयवèथा मɅ छाğ 
नामांकन के ठहराव मɅ आशातीत बढ़ो×तरȣ कȧ है । यनूीसेफ (UNICE), राçĚȣय शैͯ¢क Ĥͧश¢ण 
एव ं अनसुधंान पǐरषɮ (NCERT) Ĥाथͧमक ͧश¢ा पर जन ĤǓतवेदन (Public Report on 
Basic Education) आǑद ने भारतीय आरिàभक ͧश¢ा के Ĥसार मɅ मÚयाहन भोजन के 
सकारा×मक Ĥभाव पाए । 

(7).  गरै औपचाǐरक ͧश¢ा (Non Formal Education) - यह सा¢रता एव ंĤौढ़ ͧश¢ा 
का वकैिãपक काय[Đम है । यह 1977-78 से देशɉ मɅ अपनाया गया है । इसमɅ ऐसे छाğ जो 
ͪवɮयालयɉ मɅ नहȣं पढ़ पा रहे उनकȧ Ĥाथͧमक ͧश¢ा पणू[ करने हेतु यह काय[Đम ͧश¢ा कȧ Ǻिçट 
से ͪपछड े 10 राÏयो मɅ चलाया गया । शहरȣ झÊुगी झोपͫड़यɉ पहाड़ी ¢ेğɉ और जनजातीय व 
रेͬगèतानी ¢ेğɉ मɅ इस काय[Đम से Ĥाथͧमक ͧश¢ा के साव[भौमीकरण मɅ वृͪ ƨ हु ई । 

(8). वकैिãपक एव ं नवावेषी ͧश¢ा योजना (Education Guarantee scheme and 
Alternative and Innovative Education (EGS & AIE) - वकैिãपक ͧश¢ा एव ं
नवावेषी ͧश¢ा योजना के नाम से उन ¢ेğɉ मɅ चलाया गया, जहा ँ1 ͩक.मी. के दायरे मɅ काई 
ͪवɮयालय नहȣं हो । इसमɅ ĤǓत छाğ 845 Ǿ. से Ĥाथͧमक èतर पर और 1200Ǿ. से उÍच 
Ĥाथͧमक èतर पर ͧश¢ा ĤाÜत करने वाले छाğो हेतु देय था । 

(9).  जनशाला (Jan Shala) - भारत सरकार एव ंसंयÈुत राçĚ संघ कȧ पांच सèंथाओं 
सं.रा.सं.ͪव काय[Đम (UNDP), यǓूनसेफ (UNICEF), यनेूèको (UNESCO), अÛतरा[çĚȣय Įम 
संगठन (ILO) और UNFPA के 20 ͧमͧलयन डालर और तकनीकȧ सहयोग से जनशालाऐं 1998 
से 2002 तक Ĥारàभ कȧ गई अन.ु जाǓत, जन जाǓत, अãपसंÉयको एव ंवंͬ चत वग[ के बालकɉ को 
ͧशͯ¢त करने हेत ु यह Ĥयोग हुआ । जयपरु, हैदराबाद, अजमɅर, नागपरु, परुȣ और लखनऊ मɅ 
ͧश¢ण, ͧश¢क Ĥͧश¢ण, मãटȣĒेड टȣͬचगं ͧश¢ण के ǐरसोस[ केÛġो के ͪवकास के Ǿप मɅ इन 
ͪवɮयालयɉ कȧ उपलिÞधयां सराहनीय रहȣ । 

(10). सव[ͧ श¢ा अͧभयान (SSA) - नवीं योजना के अÛत मɅ साव[भौͧमक Ĥाथͧमक ͧश¢ा के 
लêय कȧ ĤािÜत हेतु सव[ͧ श¢ा अͧभयान Ĥारàभ हुआ । आज समĒ Ǿप से साव[भौͧमक ͧश¢ा के 
लêयɉ को पणू[ करने हेतु इसे एकȧकृत अͧभयान के Ǿप मɅ संचाͧलत ͩकया जा रहा है । 
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इसके उƧेæय हɇ - 
 सन ् 2003 तक सभी बालकɉ कɉ, ͪवɮयालय ͧश¢ा गारÖटȣ देते हु ए एकȧकृत और 

वकैिãपक ͪवɮयालयɉ (EGSC, AISs) से ͧश¢ा ĤाÜत करने हेतु जोड़ना । 
 2007 तक सभी 6 से 9 वषȸय बालको कȧ पाचँ वेषȸय Ĥाथͧमक ͧश¢ा पणू[ करना । 
 सन ्2010 तक 6 से 14 वष[ तक के सभी बालकɉ कȧ 8 वषȸय ͪवɮयालय ͧश¢ा पणू[ 

करना | 
 आरिàभक ͧश¢ा को गणुा×मक और जीवन से सàबƨ बनाना । 
 2007 तक ͧलगं, जाǓत, धम[ और सभी Ĥकार कȧ शैͯ¢क असमानताओं को दरू करना । 
 2010 तक सभी को ͪवɮयालय मɅ रोकने (Retention) के लêय को पणू[ करना । 

 Ĥधानमंğी एव ंमानव संसाधन मंğालय कȧ देख रेख मɅ यह राçĚȣय ͧमशन के Ǿप मɅ 
संचाͧलत ͧश¢ा का सàपणू[ अͧभयान है (wholistic) िजसमɅ अभी तक चलने वाले सभी Ĥाथͧमक 
ͧश¢ा काय[Đमɉ को Ēहण करत ेहु ए एकȧकृत Ǿप से चलाया जा रहा है । 

(11). आरिàभक बाãयावèथा देखभाल काय[Đमɉ ɮवारा Ĥाथͧमक ͧश¢ा के काय[Đमɉ को 
सàबल देना (Establishing Linkages between Programmes of Early 
Childhood care & Education) - Ĥाथͧमक ͧश¢ा कȧ आय ु6 वष[ से Ĥारàभ होती हɇ यǑद 
इसमɅ पवू[ बालक को ͪवɮयालय से जोड़ा जा सके तो Ĥाथͧमक ͧश¢ा को मजबतू आधार तैयार हो 
सकता है। ͪपछड़ ेव वंͬ चत वग[ के बालको को ͪवɮयालय मɅ पालना व लालन - पालन åयवèथा 
ɮवारा काय[शील माताओं व बाͧलकाओं कȧ भी ͧश¢ा काय[Đमɉ मɅ भागीदारȣ बढ़ती है । अत: इस 
योजना ɮवारा समɅͩकत बाल ͪवकास (ICDS) के साथ èवय ं सेवी संèथाओं (NGOs) ɮवारा 
बालवाड़ी, बाल घर और डे केयर èवाèØय सेवा आǑद काय[Đमɉ को बढ़ावा Ǒदया जा रहा है ।   
 

9.3 संसाधन ĤबÛधन 
 (Resource Management)  
 भारतीय ͧश¢ा आयोग (1964-66) ने अपने ĤǓतवेदन 'ͧश¢ा एव ं राçĚȣय ͪवकास' मɅ 
ͪवɮयालय से सàबधं ͪवͧभÛन शैͯ¢क लêयɉ कȧ ĤािÜत पर बल देते हु ए ͧलखा है - 
 ''शैͯ¢क ͪवकास का कोई भी काय[Đम तब तक ͩĐयािÛवत नहȣं हो सकता जब तक ͩक 
Ĥ×येक शैͯ¢क संèथा सभी सàबिÛधत åयिÈतयɉ, अÚयापकɉ, छाğɉ और èथानीय समुदायɉ को 
काय[Đम के ͩĐयाÛवयन मɅ यथाशिÈत योगदान देने के ͧलये उ×पेǐरत (Mobilize) नहȣं ͩकया 
जाए। 
 आज ͧश¢ा संèथानɉ का एक ͪवशाल, जǑटल एव ंबहु èतरȣय ताना बाना देश मɅ खड़ा हो 
चुका है िजसे संचाͧलत करने हेतु ͪवपलु ससंाधनɉ कȧ आवæयकता है । ͧश¢ा मɅ Ǔनàन Ĥकार के 
संसाधन ĤयÈुत होते है । 

i. मानवीय ससंाधन (Human Resource) 
ii. भौǓतक ससंाधन (Material Resource) 

उÈत दोनो Ĥकार के ससंाधनɉ का उपयÈुत ĤबÛधन होना चाǑहये । 
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(i) मानवीय संसाधन (Human Resource) - गणुव×ता पणू[ ͧश¢ा मूलत: मानवीय 
ĤͩĐया है । इसका पणू[ सचंालन, ĤबÛधन एव ंĤशासन मानवीय गणुव×ता पर Ǔनभ[र करता है । 
सàपणू[, ͧश¢ा ĤͩĐया ͪवɮयाथȸ केिÛġत (Student centered) है । ͧश¢क इसके संवाहक है 
और ĤबÛधक व Ĥशासक एव ं नीǓत Ǔनधा[रकɉ ɮवारा ͧश¢ा के èवǾप व उƧेæयɉ का ǓनǾपण, 
Ǔनयमन, Ǔनयğंण एव ं मानकɉ के आधार पर उपलिÞधयां का आकलन (Achievement 
appraisal) ͩकया जाता है । इस Ĥकार 'मानवीय संसाधनɉ का ĤबÛधन एक जǑटल मनो-
सामािजक ĤĐम (endeavour) है । 
 मानवीय संसाधन ĤबÛधन के बदलत ेआयाम (Changed perspective of H R 

M) –“मानवीय संसाधन ĤबÛधन के उतने हȣ आयाम हɇ िजतने ͩक मानव èवय ं के।“ Ĥभावी 

मानव ĤबÛधन मɅ एक अÛत:ͪवषयी उपागम (interdisciplinary approach) या Ǻिçट अपनानी 
होगी। ͧश¢ा एकाकȧ (Isolated) काय[ नहȣं अत: ͧश¢ा ĤबÛधन मɅ Ǔनàन आयामɉ के ĤǓत सचेत 
होना आवæयक है- 

 मनोव£ैाǓनक आयाम (Psychological aspects) 
(i) åयिÈत के åयवहार के काय[ - कारण सàबÛधो का ͪवæलेषण । (Cause effect 

aspects of human behaviour) 
(ii) समूह ग×या×मकता का Úयान रखना । (To take care of group dynamics) 
(iii) संगठना×मक घटकɉ (छाğ, अͧभभावक एव ं ͧश¢क) कȧ आवæयकताओं का अनवरत 

ͪवæलेषण करत े हु ए उनके अनǾुप पǐरवत[नɉ को ĤयÈुत करना । (Constant 
attainment of needs and aspirations of parents, students & 
teachers and adaptation to the changes accordingly) 

(iv) ͧश¢ा के उ×पाद (Products) अथा[त ्ͧशͯ¢तɉ कȧ गणुव×ता मɅ सधुार के ǓनरÛतर Ĥयास 
करत ेरहना। (Constant quality assurance and improvement in product 
of education i.e. Students or educated individuals) 

(v) काय[रत åयिÈतयɉ (ͧश¢कɉ, Ĥशासकɉ, ĤबÛधकɉ) कȧ ¢मताओं एव ंकौशलɉ मɅ उ×तरो×तर 
Ǔनखार लाना। (Gradual capacity building and skill improvement of 
concern human/warkers/teachers/leaders and managers)  

(vi) भारत जैसे सांèकृǓतक ͪवͪवधता पणू[ देश मɅ ͪवͪवधताओं व ͧभÛनताओं का सàमान करत े
हु ए मानव संसाधनɉ का ĤबÛध करना । (To accept & respect cultural 
diversity and manage human resources accordingly) 

(vii)  ͧश¢ा से सàबिÛधत मानवीय घटकɉ कȧ सàĤेषणीयता, समÛवयन, अͧभĤेरणा के èतरɉ 
एव ंटȣम भावनाओं को ͪवकͧसत करत ेहु ए उÛहɅ अͧभवƨृ करना । (To sharpen the 
communication, co-ordination, motivational levels, skill and mobilize 
team spiril among the involved human being)  

 जन सशिÈतकरण (People empowerment) - ससंाधनɉ के सुĤबÛधन मɅ आवæयक 
है Ĥ×येक इकाई को उ×तरदाǓय×वɉ के Ǔनवा[ह हेतु जबावदेह बनाना । यह तभी संàभव है 
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जब ऊपर से Ǔनण[य लादने के èथान पर सबसे Ǔनचलȣ इकाई तक उनके ͩĐयाÛवयन कȧ 
शिÈत ǓनǑहत हो । ͧश¢ा नेत×ृव व Ĥशासक वग[ को शिÈत सतंुलन के ĤǓतमानɉ मɅ 
बदलाव लाना होगा । 

 नवाÛवेषण व पǐरवत[नɉ को Ĥो×साǑहत करना (Stimulating innovations and 
changes)- सजृनशीलता, शोध व नवाÛवेषणɉ को काय[ कȧ अǓनवाय[ संèकृǓत के Ǿप मɅ 
अपनाना । 

 विैæवक पǐरĤेêय पर नजर (Responding to Globalization) – वæैवीकरण के 
पǐरĤेêय मɅ åयापक व दरूगामी सोच हो और भͪवçयगामी Ǻिçट से èथानीय èतर तक 
उसका ͩĐयाÛवयन हो । 

 अèथाई िèथǓतयɉ का सामना करने कȧ त×परता (Coping with temporalism)-
ͧश¢ा ¢ेğ मɅ ͪवशेष£ सेवाओं कȧ बढ़ती माँग (Super specializations) के कारण 
ǓनरÛतर Ĥͧश¢ण और आजीवन ͧश¢ा कȧ अवधारणा पनप रहȣ है । èवाभाͪवक तौर पर 
èथाई सेवाओं के èथान पर आवæयकता-आधाǐरत सेवाओं को बढ़ावा ͧमलेगा । ͧश¢ा के 
बाजार मɅ मॉग और पǓूत[ कɅ  Ǔनयम तेजी से लाग ूहɉगे । अतं: अèथाई सेवाओं के ͧलये 
ĤबÛधन व कͧम[यɉ मɅ मानͧसक त×परता ͪवकͧसत करनी होगी ।  

 सेवारत åयिÈतयɉ कȧ Ǔनçठा बनाए रखने का मुƧा (Dealing with loyalities of 
the work force) – ͧश¢ा को जैसे-जैसे åयवसाय का दजा[ ͧमल रहा है-Ǔनçठावान 
ͧश¢कɉ व समͪप[त भावना से अपना काय[ सàपाǑदत करने वालȣ के साथ-साथ पर वेतन, 
भले और सुͪवधाओं का आधार मानने वाले काय[ कता[ओं कȧ Ǔनçठा को बनाए रखना 
होगा । 

 आचार-åयवहार मɅ उÛनयन (Improving ethical behaviour) - ͧश¢ा से जुड़ े
गǾुओं को आज अनेकɉ आकष[ण जसेै टूयशन, राजनǓैतक जुड़ाव, ͧश¢ण के अǓतǐरÈत 
अÛय कायɟ मɅ अͬधक समय देना, यनूीयनबाजी आǑद अपेͯ¢त आचरण से भटका सकते 
हɇ । इसके ͧलये Ǔनàन उपाय ͩकये जा सकत ेहै -   

(i) अपेͯ¢त आचरण एव ं पवूा[पे¢ाओं का ͧश¢ा-सेवाओं मɅ Ĥवेश के समय हȣ èपçट व 
ͧलͨखत आदेश Ǒदया जाए । 

(ii) आचरण संǑहता के उãलंघन पर दÖड या कȧ जाने वालȣ काय[वाहȣ सुǓनिæचत हो ।  
(iii) उ×कृçट आचरण को Ĥो×साहन के मानदÖड ǓनǑहत हɉ । 
(iv) समय-समय पर अपेͯ¢त काय[ एव ंåयवहारɉ का Ĥͧश¢ण व अͧभÛमुखन (Orientation) 

Ǒदया जाए । सेवारत Ĥͧश¢णɉ को ͪवशेषत: आचरण-परक बनाया जाए । 
(v) केस-èटडीज, सेमीनार, काय[शालाओं एव ंĦेन-èटॉͧम[ग सğɉ का आयोजन हो । 
(vi) सेवापवू[ Ĥͧश¢ण मɅ अपेͯ¢त åयवहार व आचार मɅ Ĥभावी द¢ताओं का समावेषण 

आवæयक है । 
(vii) ͧश¢ा सेवाओं मɅ चयन के मानदÖडɉ का कड़ाई से Ǔनव[हण हɉ । 
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(ii) भौǓतक ससंाधन (Material Resource) - मानवीय संसाधनɉ के समुͬचत ĤबÛधन से 
ͧश¢ा के लêयɉ कȧ ĤािÜत तभी सàभव है जब ͪवि×तय और भौǓतक संसाधनɉ का भी सहȣ 
ĤबÛधन ͩकया जाए। भौǓतक संसाधनɉ से Ǔनàन अͧभĤाय है- 

(a) ͪवि×तय संसाधन (Financial Resources) 
(b) भवन एव ं उपकरण (Building, infrastructure and equipement) - ͧश¢ा के 

संचालन हेत ुभवन, भूͧम, खेल मैदान, ͧश¢ण - अͬधगम सामĒी फनȸचर, साज -सÏजा 
इ×याǑद । 

(a) ͪवि×तय संसाधनɉ (Financial Resources) को शैͯ¢क काय[Đमɉ कȧ कुÛती कहा 
जाता है । शैͯ¢क åयवèथा हेत ुदो Ĥकार के ͪवि×तय İोत अहम हɇ :- 
 (1) बजट पर आधाǐरत ͪवि×तय İोğ 
 (2) बजट से इतर ͪवि×तय İोğ 
इÛहɅ Ǔनàन ताͧलका ɮवारा सरलता से समझा जा सकता है – 
 

ͧश¢ा मɅ ͪवि×तय ĤबÛधन ͧश¢ा मɅ ͪवि×तय ĤबÛधन 
(1) बजट पर आधाǐरत (2) बजट से इतर 
(अ) मौजूदा करɉ के ¢ेğɉ मɅ पǐरवत[न (अ) दान-अनदुान व सहायता 
(ब) नए करɉ का Ĥावधान (ब) ͪवदेशी ऋण 
(स) लाटǐरयɉ का आयोजन (स) Ǔनजीकरण / उदारȣकरण 
(द) घाटे कȧ ͪव×त åयवèथा (द) सामुदाǓयक सहयोग 
(य) बांडɉ कȧ ǒबĐȧ  

 
9.4 भारत मɅ ͧश¢ा को ͪवि×तय समथ[न 
 (Financial Support to Education in India) 
 यɮयͪप भारत मɅ र¢ा मद के बाद ͧश¢ा पर सवा[ͬधक åयय ͩकया जाता है | यह पहलȣ 
पचंवषȸय योजना के 151.20 करोड़ Ǿपये से बढ़ कर दसवी पचंवषȸय योजना (2002-07) मɅ 
43825 करोड़ Ǿपये हो गया है । सकल धरेलू उ×पाद कȧ तुलना मɅ ͧश¢ा पर ͩकया जाने वाला 
åयय वष[ (1951-52) के 0.64 ĤǓतशत से बढ़ कर (2003-04) के बजट मɅ 3.74 ĤǓतशत हो 
गया है । दसवी पचंवषȸय योजना के ͧलये Ǔनधा[ǐरत 43825 करोड़ Ǿपये का योजना åयय नौवी 
पचंवषȸय योजना के 24,908 '38 करोड़ Ǿ. स ं1.76 गनुा अͬधक है । इनमɅ से Ĥाथͧमक ͧश¢ा 
और सा¢रता काय[Đमɉ के 30,000 करोड़ Ǿ. तथा माÚयͧमक एव ं उÍच ͧश¢ा ͪवभाग को 
13,825 करोड़ Ǿ. Ǒदये गये । 
 यɮयͪप ͧश¢ा åयय मɅ वृͪ ƨ हु ई है ͩकÛतु कोठारȣ कमीशन एव ंनई ͧश¢ा नीǓत (1988) 
ɮवारा यह सुझाव Ǒदया गया ͩक ͧश¢ा मद मɅ राçĚȣय उ×पाद (GDP) का 6% åयय होना चाǑहये 
इसके èथान पर अभी तक ͧश¢ा åयय 3.74% हȣ ͩकया जा रहा है । यह 6% होना चाǑहए । 
 Ĥèतुत आरेख मɅ सव[ͧ श¢ा अͧभयान पर 2001-02 से 2006-07 तक ͩकये गये सरकारȣ 
åयय के Ĥावधानɉ को Ĥèतुत ͩकया जा रहा है । 
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9.5 सामुदाǓयक सहभाͬगता 
 (Community Participation) 
 ͪवæव ͧश¢ा आयोग (1996) ने अपने ĤǓतवेदन अͬधगम अÛतǓन[çठ Ǔनͬध (Learning 
the treasure Within) मɅ ͧश¢ा मɅ समुदाय के योगदान को èपçट करते हु ए ͧलखा है - 
शैͯ¢क सधुारɉ कȧ सफलता मɅ योगदान देने वाले मुÉय प¢ सव[Ĥथम èथानीय समुदाय हȣ होते हɇ 
। िजनमɅ माता - ͪपता, ͪवɮयालय मुͨखया, व अÚयापक होते है । ऐसे देश जहाँ माता ͪपता, 
अÚयापक तथा èथानीय समुदाय अपनी ͧश¢ा के ͧलये ĤǓतवƨताएं दशा[त े हɉ तथा उनके मÚय 
एक सतत ्संवाद रहता हो, और उनसे तकनीकȧ व काͧम[क सहायता का परèपर आदान Ĥदान 
होता रहता है । उनमɅ ͧश¢ा समुदायɉ कȧ तरÈकȧ मɅ अͬधक सहायक ͧसƨ होती है । और ͧश¢ा 
कȧ गणुव×ता मɅ अपेͯ¢त सुधार होता है । èपçट है ͩक èथानीय समदुायɉ का ͩकसी सफल सधुार 
åयहू रचना मɅ अǓत मह×वपणू[ योगदान होता है । 
 भारत जसेै संèतरण यÈुत (stratified) एव ं बहु ल साèंकृǓतक (Plural cultural) 
समाजɉ मɅ एकǓनçठ सामुदाǓयक ससंाधनɉ को जुटाना कǑठन है । समƨृ और उÍच सामािजक 
आͬथ[क िèथǓत वाले समुदाय Ĥाय: ͧश¢ा के ĤǓत सचेत होते हɇ ͩकÛत ुदसूरȣ ओर ͪपछड़े और 
वंͬ चत वग[ के समुदायɉ कȧ शैͯ¢क ĤगǓत के ͧलये अͧभभावकɉ एव अÛय सामुदाǓयक सदèयɉ के 
सजग सहयोग के ǒबना ͪवɮयालय अलग-थलग चलने वालȣ ǓनçĤभावी संèथा बनकर रह जाती है। 
 11 वीं पचंवषȸय योजना मɅ इस मुƧे पर Úयान देते हु ए ͪवɮयालय के ĤबÛधन को 
ͪवकेिÛġत करने और अͧभभावकɉ और समुदाय के सदèयɉ को न केवल नामाकंन अͪपत ुठहराव 
और छाğ ĤगǓत के आंकलन मɅ आवæयक Ǿपेण सहभागी बनाने का Ĥावधान ͩकया है । 



230 
 

 उदारȣकरण और सामुदाǓयक संसाधन (Liberalization and Community 
Resources)- गरै सरकारȣ (NGOs) व èवͪव×तपोषी सèंथानɉ ɮवारा सामुदाǓयक भागीदारȣ के 
संदभ[ मɅ आज सामदुाǓयक संसाधनɉ को ĤबिÛधत करना और भी आवæयक हो गया है । ͧश¢ा मɅ 
सामुदाǓयक संसाधनɉ को सͩĐय (mobilize) करने मɅ उदारȣकरण का योगदान मह×वपणू[ है । डॉ. 
के. एन. रेɬडी के अनसुार ''सामुदाǓयक ͪवि×तय संसाधनो को बǓुनयाद सामूǑहक काय[, साझे Ǒहत 
या उƧेæय वाले लोगɉ के लाभ से ͧमलकर ͩकया गया काय[ है ।'' 
 “Ĥारिàमक ͧश¢ा के साव[जनीकरण के ͧलये समदुाय ɮवारा ͪव×त कȧ åयवèथा” नामक 
अपने अÚययन मɅ डॉ. के. एन. रेɬडी ने ͧश¢ा मɅ गरै सरकारȣ व èविैÍछक संèथाओं के योगदान 
को सरकारȣ संसाधनɉ कȧ कमी का परूक बनाने कȧ जǾरत बताई है । उÛहɉने अपने अÚययन मɅ 
पाया ͩक गरै सरकारȣ व आंͧशक सहायता ĤाÜत ͪवɮयालय सरकारȣ ͪवɮयालयɉ से कम स¢म नहȣ ं
हɇ । उनकȧ शैͯ¢क गणुव×ता कुछ मामलɉ मɅ बेहतर हȣ पाई गई। अत: ͧश¢ा ¢ेğ मɅ उदारȣकरण, 
तीĭता से सामुदाǓयक ससंाधनɉ को आकͪष[त करेगा । 
 सव[ͧ श¢ा अͧभयान मɅ सामुदाǓयक सहयोग (Community Mobilization) बढ़ाने हेत ु
Ĥयास - सामुदाǓयक सहयोग बढ़ाने हेतु सव[ ͧश¢ा अͧभयान के अÛत[गत शैͯ¢क Ǻिçट से: ͪपछड े
¢ेğɉ मɅ 2% और अÛय ¢ेğɉ मɅ 1% (कुल åयय कȧ) राͧश आंवǑटत कȧ है । सव[ͧ श¢ा अͧभयान 
के ɮͪवतीय चरण मɅ पचंायती राÏय संèथाओं कȧ सहभाͬगता सुǓनिæचत करते हु ए Ǔनàन Ǔनण[य 
ͧलया गया है - 

(i) Ēाम पचंायत कȧ देख रेख मɅ Ĥारिàभक ͧश¢ा के सभी प¢ɉ को Ĥभावी बनाने हेतु एक 
èथाई सͧमǓत (standing committee) या उप-सͧमǓत (sub committee) होगी । 

(ii) Ēाम èतर पर भी Ĥारिàभक ͧश¢ा सचंालन सͧमǓत होगी जो Ēाम पचंायत कȧ उप 
सͧमǓतयɉ से सàबƨ होगी । 

(iii) Ēाम èतरȣय, Þलाकँ èतरȣय व िजला èतरȣय Ĥारिàभक ͧश¢ा सͧमǓतयɉ से सभी èतरɉ 
पर सव[ͧ श¢ा अͧभयान के पय[वे¢ण (Supervision) कȧ अपे¢ा होगी । 

 वाड[ सभा व Ēाम सभा के Ǿप मɅ समुदाय ͪवɮयालय ĤबÛध सͧमǓत ɮवारा (SMC) 
सीधा भागीदार होगा  सामदुाǓयक ¢मताओं का यǑद वाèतͪवक उपयोग हो तो ͪवɮयालय का पणू[ 
¢मतानसुार काय[करना एव ंसहयोगी वातावरण मɅ ͧश¢ण करने का सपना साकार हो सकेगा । 
 

9.6 नौकरशाहȣ एवं शी¢ा-åयवèथा 
 (Bureaucracy and Educational Management) 
 भारत के ͧश¢ा ĤबÛधन मɅ नौकरशाहȣ कȧ भूͧमका ǒĦǑटश शासन काल से चलती आ रहȣ 
है । यह Ǔनयमानसुार, तक[ संगत, Ûयायसंगत काननू के शासन को सचंाͧलत करने के ͧलये 
ͪवǓनͧम[त नौकरशाहɉ का पद-सोपान यÈुत (hierarchical) काय[ करने वालɉ का ऐसा ताना बाना 
है जो ͧश¢ा के ससुचंालन हेतु ǓनवȷयिÈतक (impersonal) Ǿप से ͪवशेष£ता व योÊयता के 
आधार पर क×त[åय करने हेतु ǓनयÈुत और अͬधकृत होता है । 
 मैÈस वेबर (Max Weber) ने नौकरशाहȣ के आदश[ èवǾप को उ×तम Ĥशासन व 
कुशल संगठन का आधार माना । भारत मɅ केÛġ एव ं राÏय èतर पर केÛġȣय ĤशासǓनक एव ं
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राÏय èतर पर राÏय ĤशासǓनक सेवाओं के अͬधकाǐरयɉ के साथ ͪवशे£ काया[ͬधकाǐरयɉ 
(Specialists) कȧ ͪवèततृ Įृं खला सेवारत है । नौकरशाहȣ के आधार पर ͧश¢ा ĤबÛधन मɅ 
Ǔनàन ͪवशेषताऐं अपेͯ¢त हɇ- 

1 Đमानगुत या पद सोपानवत पदिèथǓत (Hierarchical Rank and file.) 
2 सुǓनधा[ǐरत Ǔनयमɉ के आधार पर काय[ (Rule of law) 
3 åयिÈतगत सàबÛधɉ से परे । 
4 ͪवशेष£ता व सामाÛय Ĥशासन ¢मता का समÛवय (Co-ordination between 

specialists & general administration) 
5 काय[ ͪवभाजन (Division of work) 
6 Ǔनिæचत काय[ Ĥणालȣ (Set procedure of work) 

 यǑद काय[ करने के उÈत आधारɉ मɅ अÛतर (gap) आ जाता है तो ' ÞयरूोĐेसी ' असफल 
हो जाती है । नौकरशाहɉ को ĤजातािÛğक आकां¢ाओं के अनǾुप संवेदनशील व लचीला होना 
आवæयक है । जन- समèयाओं के ĤǓत परानभुूǓत (empathy) के अभाव मɅ कोई शैͯ¢क 
अͧभयान सफल नहȣं हो सकता । Ĥाय: नौकरशाहȣ पर ħçटाचार, प¢-पात व राजनǓैतक लगाव के 
आरोप लगत ेरहते है । èथाǓय×व पणू[ और लàबी सेवाओं के चलते इनमɅ काय[ के ĤǓत उदासीनता 
भी पनपने लगती है । इन सभी Ĥविृ×तयɉ से ͧश¢ा Ĥशासकɉ या 'Þयरूोकेɪस' को मुÈत होना 
चाǑहये और पारदͧश[ता के साथ दाǓय×व-पǓूत[ करनी चाǑहये ।  
 ͧश¢ा अͧभयानɉ मɅ राजनीǓत£, जन ĤǓतǓनͬध, ͧश¢क एव ं समुदाय कȧ सहभाͬगता 
सुǓनिæचत करने पर ĤǓतबल (Thrust) इसी ͧलये Ǒदया जा रहा है ताͩक नौकरशाहȣ कȧ एक सी 
काय[शैलȣ से अͧभयानɉ कȧ गǓत मÛद न हो जाए । 
 ͧश¢ा नीǓत (1986) मɅ देश मɅ ͧश¢ा सेवाओं का पथृक 'केडर' बनाने का सुझाव Ǒदया है 
। ऐसा Ǔनण[य ͧश¢ा Ĥशासन व संगठन के ͧलये सकारा×मक ͧसƨ होगा ।   
 

9.7 सारांश 
 (Summary) 
 केÛġȣकरण एव ं ͪवकेÛġȣकरण का अथ[ - ͧश¢ा åयवèथा के संचालन कȧ ĤͩĐया मɅ 
Ǔनयम, काननू, स×ता, शिÈत, Ǔनण[य लेने कȧ ¢मता, अनपुालना पर परुèकार, अवमानना पर 
दÖड आǑद अनेक Ĥावधान ͩकये जाते है । जब इनका Ĥयोग ͩकसी ͪवशेष åयिÈत या संगठन तक 
सीͧमत होता है तो इसे केÛġȣकरण और जब इनका Ĥयोग संगठन के ͪवͧभÛन èतरɉ पर ͪवशेषत: 
Ǔनàन èतर तक åयिÈतगत या समूहɉ मɅ ͪवतǐरत रहता है तो इसे ͪवकेÛġȣकरण कहते हɇ । 
 केÛġȣय ͧश¢ा Ĥशासन व संगठन केÛġȣय Ǔनयğंण के आधार पर चलता है । 
ͪवकेÛġȣकरण कȧ ĤͩĐया मɅ स×ता ͪवधान, Ûयाय या शासन Ĥशासन उÍच èतर के èथान पर 
Ǔनचले-èतर तक ͪवभािजत व ͪवतǐरत रहती हɇ । 
संसार मɅ ͧश¢ा Ĥशासन के èवǾप पर Ǻिçट डालɅ तो यह मÉुयत: तीन Ĥकार से संगǑठत है :- 

1 केÛġȣकृत åयवèथा 
2 ͪवकेÛġȣकृत åयवèथा 
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3 केÛġȣकृत और ͪवकेÛġȣकृत åयवèथा का ͧमला जलुा Ǿप ।  
 ͪवæव मɅ साàयवादȣ व समाजवादȣ शासन åयवèथाओं मɅ केÛġȣकृत ĤशासǓनक संगठनɉ के 
ͧश¢ा के गणुा×मक उÛनयन मɅ बड़ा योगदान रहा है । 
केÛġȣकृत शासन के लाभ : 

1 केÛġȣकृत Ĥशासन åयवèथा मɅ ͧश¢ा के उƧेæयɉ एव ं èवǾप का एक Ǿप Ǔनधा[रण व 
कड़ाई से उनका पालन सàभव है । 

2 ͪवशेष£ɉ कȧ सेवाओं का अͬधक लाभ ͧमलता है । 
3 गणुव×ता के मानकȧय मानदÖडɉ (Standard norms and quality) कȧ सàĤािÜत 

सàभव है ।   
4 साव[जǓनक ͧश¢ा का ͪवèतार एव ंसमता मूलक ͧश¢ा को बढ़ावा । 
5 ͧश¢ा मɅ साव[जǓनक धन का Ǔनवेश बढ़ता है । 
6 ͧश¢ा सुधार सàभव होता है । 

 ͪवकेÛġȣकरण : ĤजातािÛğक åयवèथा के साथ ͧश¢ा के ͪवकेिÛġत Ĥशासन व संगठन को 
बल ͧमला है । ͪवकेÛġȣकरण के तेजी से लोकͪĤय होने के अÛय कारण Ǔनàन रहे:- 

1 अǓतकेÛġवाद के पǐरणाम Ǔनराशाजनक रहे । 
2 Ǔनजीकरण, वाͨणÏयीकरण और बाजारȣकरण का ͧश¢ा पर Ĥभाव । 
3 ͧश¢ा åयवèथा का अपǐरͧमत ͪवèतार । 
4 सàĤेषण तकनीकȧ ĐािÛत । 
5 वæैवीकरण, ͪवशेषत: आͬथ[क वæैवीकरण । 

 आज ͧश¢ा मɅ ͪवकेिÛġत ĤबÛधन मह×वपणू[ ͪवकãप माना जाता है, सफल ͪवकेिÛġकृत 
शैͯ¢क ĤबÛधन मɅ छाğ, अͧभभावक, समुदाय, जन नेता, ͧश¢क एव ंĤधानाचाय[ सͩĐय व सीधी 
भूͧमका Ǔनभाते है| 
ͪवकेÛġȣकरण के लाभ - 

(1). ͧश¢ा åयवèथा मɅ Ĥ×य¢ सधुार सàभव । 
(2). शैͯ¢क संगठन व Ĥशासन का कुशल सचंालन । 
(3). लोकͪĤय जन सहभाͬगता के अͬधक अवसर । 
(4). संसाधनɉ का समुͬचत ĤबÛधन व उनमɅ अͧभवृͪ ƨ । 
(5). पǐरवत[न व ͩĐया×मक शोध के आधार पर ǓनरÛतर संशोधन । 
(6). ͧश¢ा मɅ समानता लाने मɅ अͬधक स¢म । 
(7). ħçटाचार पर Ǔनयğंण सàभव । 
(8). ĤजातÛğ व èथानीय Ĥशासन के अनǾुप । 

 भारत मɅ पचंायती राÏय अͬधǓनयम 1992 ɮवारा ͪवकेिÛġत åयवèथा को अपनाने के 
पæचात ͧश¢ा Ĥशासन मɅ राÏय, िजले, Þलाकँ व पचंायतɉ कȧ ͧश¢ा मɅ सीधी भागीदारȣ बढ़ȣ है । 
सजग व योÊय जन ĤǓतǓनͬधयɉ, Ĥशासकɉ व ͧश¢कɉ के हाथɉ यह åयवèथा ͧश¢ा के उƧेæयɉ कȧ 
पǓूत[ मɅ सहायक व èवÍछ, संवेदनशील संगठन व Ĥशासन दे सकती है । 
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 Ĥाथͧमक ͧश¢ा का साव[भौमीकरण हमारा राçĚȣय लêय है । संͪवधान कȧ धारा 45 मɅ 
यह उãलेख है ͩक 'राÏय इस संͪवधान के लाग ूहोने के 10 वष[ कȧ अवͬध मɅ सभी बÍचɉ को जब 
तक ͩक वे 14 वष[ कȧ आय ुपणू[ नहȣं कर लेते, Ǔनःशुãक तथा अǓनवाय[ ͧश¢ा Ĥदान करेगा । 
 राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत (1986) एव ं इसके पनुरावलोकन पğ (1992) मɅ ͧश¢ा के 
साव[भौमीकरण पर ĤǓतबल देते हु ए इसके तीन लêय Ĥèतुत ͩकये हɇ :- 

1 से 14 वष[ तक के सभी बालकɉ का साव[भौͧमक नामाकंन । 
2 सभी èथानɉ पर ͪवɮयालयɉ कȧ सव[भौͧमक उपलिÞध । 
3 नामांͩकत बालकɉ का Ĥाथͧमक èतरȣय ͧश¢ा पणू[ करने तक साव[भौͧमक ठहराव । 

 सन ्2002 मɅ 86 वɅ संͪवधान सशंोधन ɮवारा Ǔनशुãक Ĥाथͧमक ͧश¢ा को मूल अͬधकार 
का दजा[ दे Ǒदया गया है । 
 नामांकन कȧ Ǻिçट से सन ्2004-2005 मɅ चयǓनत ͧश¢ा सांिÉयकȧ (SES, MHRD) 
के आधार पर 17% Ĥाथͧमक èतर पर 70.12 ͧमͧलयन लड़के व 61.56 लड़ͩकयाँ तथा उÍच 
Ĥाथͧमक èतर पर 28.71 ͧम. लड़के व 22.96 ͧमͧलयन लड़ͩकयाँ नामांͩकत थी । अथा[त 
Ĥाथͧमक èतर पर कुल 131.69 तथा उÍच Ĥाथͧमक èतर पर 51.67 बालक बाͧलकाएँ नामांͩकत 
हु ए । 
 सांèकृǓतक ĤबÛधन के अÛतग[त ͧश¢ा के ͧलये आवæयक आधारभूत, काय[शिÈत सामĒी 
एव ंͪवि×तय åयवèथाओं को जुटाना उनमɅ वृͪ ƨ करना एव ंउनका अͬधकतम सदपुयोग करना है । 
संसाधन दो Ĥकार के होते हɇ, जो Ǔनàनͧलͨखत हɇ :- 

(1). मानवीय ससंाधन 
(2). भौǓतक ससंाधन 

 मानवीय संसाधनɉ जसेै ͧश¢क-ͧश¢ाथȸ, Ĥधानाचाय[-Ĥशासक, एव ं काͧम[क वग[ ɮवारा 
ͧश¢ा åयवèथा मɅ Ĥाण फँूके जा सकत ेहɇ । 
 मानवीय ससंाधन ĤबÛधन मɅ जǑटल मनोव£ैाǓनक, सामािजक, नǓैतक व बौͪƨक गणुɉ से 
Ĥभाͪवत होते हɇ। समूह और åयिÈत का åयवहार मानव ĤबÛधन को ग×या×मकता Ĥदान करता है। 
 ͪवि×तय संसाधनɉ मɅ साव[जǓनक, बजट पर आधाǐरत, व गरै-बजटȣय ͪव×त, ऋण, दान, 
सहायता, जन-सहयोग, आǑद से Úयान अवाÜत कर ͧश¢ा मɅ Ǔनवेͧशत होता है । कोठारȣ कमीशन 
ने 1964-66 मɅ (GDP) का ͧश¢ा मद मɅ 6% åयय करने कȧ अनशुसंा कȧ थी ͩकÛतु अभी तक 
यह राͧश  3.74% से अͬधक नहȣं हो पाई है ।   
    

èवमूãयांकन Ĥæन 
1. केÛġȣकरण एवम ͪवकेÛġȣकरण कȧ संकãपना बताते हु ए èपçट कȧिजए कȧ इनमɅ 
 कौन सी åयवèथा भारतीय ͧश¢ा के ͧलए अͬधक उपयुÈत है ? 
 (Elucidate the conceptes of centerlization and 
 decenterlization. Out of these two which system you find 
 more appropriate for Indian education system?) 
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2. भारतीय ͧश¢ा कȧ समèयाओं का समाधान ͪवकेिÛġत शासन åयवèथा मɅ हȣ 
 संभव है , इस कथन से आप कहाँ तक सहमत है ? अपने उ×तर कȧ पुिçट 
 उदारहणɉ कȧ सहायता से Ĥèतुत करे | 
 (“The solution of Indian education problems lies only in 
 decenterlization system”, How far do you agree with this 
 statement? Give an example in support of your answer)   
3. भारत मɅ ͪवकेिÛġत ͧश¢ा åयवèथा कȧ सफलता हेतु सुझाव Ĥèतुत कȧिजए । 
 (Suggest the measure for the successful implementation of 
 decenterlized system of education in India.) 
4. भारत मɅ ͧश¢ा के साव[भौͧमकरण से आप Èया समझते हɇ ? 
 (What do you understand by the universalization of 
 education in Indian context?) 
5. साव[भौͧमक नामांकन, साव[भौͧमक ठहराव, बीच मɅ ͪवɮयालय छोड़ने कȧ Ĥवृ ि×त, 
 के ͧश¢ा साव[भौͧमकरण पर पड़ने वाले Ĥभावɉ कȧ समी¢ा कȧिजए । 
 (Apprise the effects of universal enrollment, universal 
 retention, drop out tendencies on universalization of 
 education)       
6. भारत मɅ ͧश¢ा के साव[भौͧमकरण के ͧलए ͩकये गये ͪवͧभÛन Ĥयासɉ कȧ 
 ͪववेचना कȧिजए ।  
 (Give an account of various efforts made in India for 
 achieving the targets of universalization.) 
7. सहभाͬगता का ͪवɮयालय के ͪवकास मɅ Èया मह××व है? अपने ͪवɮयालय के 
 ͪवकास सामुदाǓयक सहभाͬगता कȧ एक åयावहाǐरक काय[ योजना Ĥèतुत कȧिजए। 
8. ͧश¢ा मɅ  मानवीय एवं भौǓतक संसाधनɉ कȧ ͪववेचना करते हु ए इनके समु ͬचत 
 ĤबÛधन हेतु सुझाव दȣिजए। 
 (Anlayse the importance of material and human resources 
 in education. Suggest the measure for mobilizing human 
 and material resources for education.)   
9. सामुदाǓयक सहभाͬगता का ͪवɮयालय के ͪवकास मɅ Èया मह××व है? अपने 
 ͪवɮयालय के हेतु सामुदाǓयक सहभाͬगता कȧ एक åयावहाǐरक काय[ योजना 
 Ĥèतुत कȧिजए । 
 (What is the importance of community resources in school 
 development programme?Prepare a practical programme for 
 community participation for development of your school?) 
10. Ĥाय: यह माÛयता है ͩक नौकरशाहȣ संवेदनशील ͧश¢ा Ĥशासन मɅ बाधक, आप 
 इस कथन से कहाँ तक सहमत हɇ 
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 (“Generally it is presumed that bureaucracy is a hurdle in 
 sensitive educational administration”. How for do you 
 agree with this statement?) 
11. ͧश¢ा मɅ  गुणा×मक सुधार हेतु ͪवि×तय समथ[न मɅ वृ ͪƨ Èयɉ आवæयक है ? 
 भारत मɅ ͧश¢ा कȧ ͪवि×तय समथ[न कȧ Ǿपरेखा Ĥèतुत करते हु ए èपçट कȧिजए 
 ͩक ͧश¢ा åयय समèत सकल घरेलू उ×पाद का 6 ĤǓतशत ͩकया जाना Èयɉ 
 आवæयक है? 
 (Why there is a need of increasing financial support for 
 qualitative improvement in education? Give an account of 
 India financial support system for education and also give 
 reasons to increase it by 6% of total GDP.) 
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इकाई- 10 
क¢ा-क¢ ĤबÛधन 

(Class Room Management) 
  
  इकाई कȧ संरचना (Structure of Unit) 
10.0 लêय एव ंउƧेæय (Aims and Objectives) 
10.1  अÚयापक कȧ ͪवͧभÛन भूͧमकाएं (Different Roles of Teacher) 
10.2  क¢ा-ͩĐयाओं का Ǔनयोजन (Planning of Classroom Activities) 
10.3  क¢ा-ͩĐयाओं का संगठन (Organisation of Classroom Activities) 
10.4  अͧभĤेरणा (Motivation) 
10.5  ͪवɮयाथȸयɉ के मÚय अÛतͩĐया (Interaction between Students) 
10.6  नवीन समूह गǓतशीलता का सजृन (Creation of New Group-Dynamics) 
10.7  अनशुासन (Discipline) 
10.8  ĤǓतवेदन (Report) 
10.9  क¢ा ͩĐयाओं का मूãयांकन (Evaluation of Classroom Activities) 
10.10  संदभ[ Ēथं सूची (Bibliography) 
 

क¢ा Đम - Ĥबधंन क¢ा-क¢ Ĥबधंन अÚयायक कȧ ͪवͧभÛन भूͧमकाएँ क¢ा-क¢ गǓतͪवͬधयɉ का 
आयोजन ͪवɮयाͬथ[यɉ के साथ अÛतःͩĐया नवीन समूह ग×या×मकता कȧ रचना अनशुासन 

ĤǓतवेदन तैयार करना क¢ा-क¢ गǓतͪवͬधयɉ का मूãयाकंन | 
Class-room Management : Different roles of teacher in classroom management. 
Planing classroom activities, organising activities, motivation, interaction with 
students, creating new group dynamics, Discipline, Reporting, Evaluation of 

Classroom activities. 

 

10.0 लêय एवं उƧेæय 
 (Aims and Objectives) 
  इस इकाई कȧ सàĤािÜत पर आप - 

 अÚयापक कȧ ͪवͧभÛन भूͧमकाएँ बता सकɅ गे । 
 क¢ागत ͩĐयाओं के Ǔनयोजन कȧ ͪववेचना कर सकɅ गे ।  
 क¢ागत ͩĐयाओं का संगठन कर सकɅ गे । 
 अͧभĤेरणा के Ĥकारɉ एव ंĤͪवͬधयɉ कȧ जानकारȣ दे सकɅ गे ।  
 ͪवɮयाथȸयɉ के मÚय अÛत: ͩĐया को èपçट कर सकɅ गे। 
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 नवीन समूह गǓतशीलता का सजृन कर सकɅ गे । 
 क¢ा मɅ अनशुासन के मह×व को èपçट कर सकɅ गे ।  
 क¢ागत ͩĐयाओं का ĤǓतवेदन Ĥèतुत कर सकɅ गे । 
 क¢ा-ͩĐयाओं का मूãयांकन èपçट कर सकɅ गे । 

 
''भारत का भͪवçय उसकȧ क¢ाओं मɅ Ǔनͧम[त हो रहा है '' -    कोठारȣ आयोग  
 ͧश¢ा एव ं समाज मɅ घǓनçठ सàबÛध है । समाज कȧ आवæयकताओं, आकां¢ाओं, 
अपे¢ाओं और पǐरिèथǓतयɉ मɅ अनवरत पǐरव[तन होता रहता है िजसका Ĥभाव Ĥ×य¢ Ǿप से 
ͧश¢ा पर पडता है । फलत: ͧश¢ा मɅ पǐरवत[नीय शैͯ¢क आयामɉ का समाǑहत करना अपेͯ¢त है। 
 ͧश¢ा एव ंĤͧश¢ण के ¢ेğ मɅ शैͯ¢क åयवèथा तथा ͪवɮयालय åयवèथा के ͪवͪवध प¢ɉ 
कȧ अहम ्भूͧमका होती है । ͪवɮयालयɉ मɅ शैͯ¢क åयवèथा एव ंĤबÛधन को सुåयविèथत चलाने 
का मूल आधार होता है शैͯ¢क ĤबÛधन या ͪवɮयालय åयवèथा कȧ सफलता अÚयापक कȧ 
भूͧमका, क¢ागत-ͩĐयाओं का Ǔनयोजन, संगठन, समूह-गǓतशीलता, क¢ा-अनशुासन तथा क¢ा-
ͩĐयाओं के मूãयांकन ͩकए जाने कȧ िèथǓत पर Ǔनभ[र करता है ।  
 

10.1 अÚयापक कȧ ͪवͧभÛन भूͧमकाएँ 
 (Different Roles of Teacher) 
 अÚयापक ͧश¢ा Ĥणालȣ का Ĥधान आधार होता है । उसी पर Ĥणालȣ कȧ सफलता या 
ͪवफलता का दाǓय×व होता है । कोई भी Ĥणालȣ तभी सफल होगी जब ͧश¢क पणू[ Ǿप से 
ͧशͯ¢त, बुͪ ƨमान तथा अपने कायɟ के ĤǓत Ǿͬच रखेगा । परÛत ुयǑद ͧश¢क ͧश¢ण-Ĥͧश¢ण मɅ 
पीछे रह जाता है या वह अपने काय[ को परेू मन से नहȣ ंǓनभाता तो Ĥणालȣ असफल हो जाती है, 
अत: ͧश¢क ͪवɮयालय का Ĥमुख घटक है ।  
 ͧश¢क ͪवɮयालय का गǓतशील बल होता है । ǒबना ͧश¢क के ͪवɮयालय उसी समान है 
िजस Ĥकार ǒबना आ×मा के शरȣर । ͧश¢क एक मापन-èकेल के समान है जो राçĚ कȧ 
आकां¢ाओं व उसके अवसरɉ को मापता है । ͧश¢क के काय[ ɮवारा राçĚ के मूãय एव ं¢मताओं 
का मूãयांकन ͩकया जाता है। “ͩकसी राçĚ कȧ जनता उसके ͧश¢क का हȣ साकार èवǾप होता 
है।“ 
 ͧश¢क कȧ भूͧमका को Ǔनàनͧलͨखत Ĥमुख ͪवचारकता[ओं ने åयÈत ͩकया है- 
 èवामी ͪववेकानदं के अनसुार ''सÍचा ͧश¢क वह है जो तुरÛत ͪवɮयाथȸ के èतर पर आ 
जाए, अपनी आ×मा को ͪवɮयाथȸ कȧ आ×मा मɅ डाल दे तथा उसके मिèतçक से देखे व उसे 
समझ।े केवल वहȣ ͧश¢क वाèतव मɅ ͧश¢ण करा सकता है बाͩक कोई नहȣ ं। 
 डॉ. राधाकृçणन ने कहा ͩक ''समाज मɅ ͧश¢क कȧ भूͧमका अ×यÛत मह×वपणू[ हɇ । वह 
पीढȣ-दर-पीढȣ बौͪƨक परàपराओं तथा तकनीͩक कौशलɉ को èथानाÛतǐरत करने का Ĥमुख काय[ 
करता है तथा सßयता के दȣपक को जलाए रखने मɅ सहायता करता है । '' 
 माÚयͧमक ͧश¢ा आयोग के अनसुार है ͩक ''सभी ͧश¢क व अनभुवी ͧश¢ाशाèğी जानत े
हɇ ͩकए सवȾ×तम पाɫयĐम व सबसे पणू[ पाɫयवèत ुतब तक Ǔनजȸव है जब तक वह सहȣ ͧश¢ण 
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ͪवͬधयɉ ɮवारा व सहȣ Ĥकार के ͧश¢क ɮवारा वाèतͪवक जीवन मɅ न उतारȣ जाए अथा[त ्åयवहार 
मɅ लायी जाए।''  
 एच.जी.वɅãस का मत है ͩक ''ͧश¢क इǓतहास का वाèतͪवक Ǔनमा[ता या रͬचयता होता 
है।''  
 जॉन एɬमस का यह मत है ͩक ''ͧश¢क हȣ मानव का Ǔनमा[ता है।'' 
 इस Ĥकार ͧश¢क क¢ा-ĤबÛधन का Ĥमुख घटक होता है । उसे ͧभÛन-ͧभÛन Ĥकार कȧ 
भूͧमकाएँ Ǔनभानी पडती है जैसे- ĤबÛधक कȧ तरह, माग[दश[क व एक ͧमğ के Ǿप मɅ । ͧश¢क 
क¢ा ͩĐयाओं के ĤबÛधन कȧ िजàमेदारȣ, अͬधकारȣ तथा माग[दश[न का अͬधकारȣ होता है । उसे 
अनशुासन के उपयÈुत ĤǓतमान, åयहू रचना तथा ͧश¢ण तकनीकȧ कȧ ǓनयिुÈत करनी होती है । 
उसे ͪवɮयाथȸ से नातेदारȣ तथा अपने ĤधानाÚयापक व सहकͧम[यɉ से सामािजक ǐरæत े Ǔनभाने 
पडत ेहɇ । ͧश¢क कȧ कुछ मह×वपणू[ भूͧमकाएं Ǔनàनͧलͨखत है- 

1 ͧश¢क कȧ भूͧमका के Ǿप मɅ (as Teacher) - ͧश¢ण एक उ×तम åयवसाय है 
ͧश¢क अपने ͪवɮयाथȸ तथा समाज, दोनो के ͧलए आदश[ होता है । उसे एक ͧश¢क कȧ तरह हȣ 
Ǒदखना चाǑहए व उसी Ǿप मɅ åयवहार भी करना चाǑहए। उसकȧ भूͧमका जो छाğɉ को सबसे 
Ïयादा Ĥो×साǑहत करती है वह है - उसका क¢ा मɅ पहनावा कैसा है? वह छाğ को ͩकस Ĥकार 
सàबोͬधत करता है? ͧश¢क को अपने छाğɉ के Ĥांरͧभक åयवहार (Entery Behaviour) तथा 
उसकȧ सामािजक व सांèकृǓतक पçृठभूͧम का पता होना चाǑहए । 

2 दाश[Ǔनक कȧ भूͧमका के Ǿप मɅ (as Philosopher) - ͧश¢क कां Ĥमुख काय[ अपने 
पाɫयवèत ुका £ान Ĥदान करना है। उसे अपने ͪवषय-वèत ुका सàपणू[ £ान होना चाǑहए और 
उसमɅ नवीनतम ͪवकास करना चाǑहए । ͧश¢क को अपने ͪवषय मɅ Ǿͬच होनी चाǑहए । 
अनसुंधानɉ से यह पता चला है ͩक ͪवषय कȧ Įेçठता, ͧश¢क के Ĥभावी होने का सबसे 
शिÈतशालȣ सबतू है । 

3 अनसुंधानकता[ कȧ भूͧमका के Ǿप मɅ (as Researcher) - ͧश¢क मɅ इतना सामØय[ 
होना चाǑहए ͩक वह क¢ा ĤबÛधन सàबÛधी समèयाओं को हल कर सकɅ  । ͧश¢क मɅ अनसुधंान 
काय[ का उपयोग करने का परूा £ान व कौशल होना चाǑहए । क¢ा ĤबÛधन सàबÛधी समèयाएं 
अनसुंधान Ĥायोजना काय[ ɮवारा हल कȧ जा सकती है । क¢ा ͧश¢ण मɅ ͪवषय वèत ु को 
व£ैाǓनक £ान से सàबिÛह करत ेहु ए रपçट करना चाǑहए । ͧश¢क मɅ वèतुǓनçठ Ǿप से Ǔनरȣ¢ण 
करने कȧ योÊयता होनी चाǑहए ताͩक छाğɉ कȧ व£ैाǓनक £ान Ĥदान कर उनमɅ ताͩक[ क ͬचÛतन 
को ͪवकͧसत कर सके । 

4 Ǔनदȶशक कȧ भूͧमकाओं के Ǿप मɅ (as Guide) - ͧश¢क का Ĥमुख काय[ छाğɉ कȧ सहȣ 
माग[दश[न करना ताͩक छाğɉ का सवा[गीण ͪवकास ͩकया जा सके । ͧश¢क का काय[ है ͩक वह 
छाğɉ कȧ åयिÈतगत तथा अͬधगम सàबÛधी समèयाओं को हल करने मɅ मदद करɅ । इसके ͧलए 
उसे छाğो कȧ समèयाओं को व£ैाǓनक तरȣकɉ से हल करना होगा िजससे छाğɉ मɅ समèया के 
कारण को जानने व पहचानने कȧ जागǾकता पदैा हो सके । कमजोर छाğɉ के ͧलए उपचारा×मक 
ͧश¢ण कȧ åयवèथा कȧ जाती है । 

5 ĤबÛधक कȧ भूͧमका के Ǿप मɅ (as Manager) - ͧश¢क को ĤबÛधक के कायɟ, 
अͬधकारɉ व िजàमेदाǐरयɉ का £ान होना चाǑहए । ͩकसी ĤबÛधक के Ĥमुख काय[ है- ͧश¢ण 
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ĤͩĐया कȧ योजना बनाना, संगठन बनाना, Ǔनरȣ¢ण करना, Ǔनदȶशन करना, समÛवय करना तथा 
Ǔनयğंण करना । अब ͧश¢क कȧ िजàमेदाǐरयɉ का ¢ेğ अ×यÛत ͪवèततृ हो गया है । ͧश¢क को 
क¢ा ͧश¢ण से पणू[ सàपणू[ Ǿप से ĤबÛध कर लेना चाǑहए ͩक Èया पढाना है? कैसे पढाना है? 
तथा ͧश¢ण को कैसे Ĥभावी बनाना है|  

6 नेता कȧ भूͧमका के Ǿप मɅ (as Leader) - एक ͧश¢क मɅ हमɅशा माग[दश[न करने कȧ 
योÊयता होनी चाǑहए । ͧश¢क क¢ा मɅ माग[दश[न का काय[ करता है । शैͯ¢क नेत×ृव , एक 
ͧश¢क का सबसे अͬधक मह×वपणू[ काय[ होता है । ͧश¢क मɅ नेत×ृव कȧ भावना होनी चाǑहए 
ताͩक वह èवय ंǓनण[य ले सके तथा छाğɉ के सम¢ आने वालȣ समèयाओं का समाधान कर सके। 
 आधुǓनक यगु मɅ समाज के अ×यͬधक जǑटल होने के कारण ͧश¢क कȧ अनͬगनत 
िजàमेदाǐरया ँहै । ͧश¢क को क¢ा ĤबÛधन मɅ ͧभÛन-ͧभÛन Ĥकार कȧ भूͧमकाएं Ǔनभानी पडती है। 
इनमɅ से ईमानदारȣ, Ǔनçकपटता तथा ͧश¢ण काय[ मɅ सिàमͧलत होना हȣ ͧश¢ा के सबसे अͬधक 
मह×वपणू[ गणु है। ͧश¢क अपने क¢ा ͧश¢ण मɅ Ǿͬच लेता है िजससे क¢ा ĤबÛधन मɅ गणुव×ता 
आती है। क¢ा ͩĐयाओं के Ĥबधं मɅ ͧश¢क अपने ͧश¢ण का £ान, Ĥͧश¢ण तथा अनदेुशन 
इ×याǑद का उपयोग बहु त Ĥभावी ढंग से कर सकता है। 
 ͧश¢क कȧ भूͧमका के अǓतǐरÈत इनके कायɟ को Ǔनàनͧलͨखत Ǿप से वगीकृत ͩकया 
गया है | 

1 योजना Ǔनमा[ण 
2 अÚयापन या ͧश¢ण  
3 संगठन 
4 Ǔनरȣ¢ण  
5 माग[दश[न 
6 Ĥमाण 
7 मूãयांकन 

 
1 योजना Ǔनमा[ण- वाèतͪवक ͧश¢ण तथा क¢ा ĤबÛधन कȧ ओर बढने से पणू[ ͧश¢क को 

Ǔनàनͧलͨखत सामĒी कȧ योजना बना लेनी चाǑहए :- 
1 उसे सàपणू[ पाɫयĐम कȧ योजना बनानी चाǑहए, जो ͪवषय उसे पाɫयवèत ु(Syllabus) 

मɅ से पढाने है उसकȧ योजना बनानी चाǑहए तथा पाɫयवèत ुको माͧसक, साÜताǑहक 
इकाई या वाͪष[क योजना मɅ ͪवभािजत कर लेना चाǑहए । 

2 उसे पहले से हȣ सामाÛय एव ं ͪवͧशçट ͧश¢ण सहायक सामĒी के उपयोग कȧ योजना 
बना लेनी चाǑहए । 

3 उसे समय-सारणी कȧ योजना बनानी चाǑहए तथा समय-सचूी के अनǾुप वाèतͪवक क¢ा-
काय[ कȧ योजना बना लेनी चाǑहए । 

4 उसे सğ के दौरान होने वालȣ समèत पाɫय-सहगामी ͩĐयाओं कȧ योजना बना लेनी 
चाǑहए ।  

2. अÚयापन या ͧश¢ण - अÚयापक का Ĥथम पनुीत एव ंपावन काय[ ͧश¢ण होता है । 
ͧश¢ण सव[Ĥथम व सवा[ͬधक मह×वपणू[ काय[ है । ͧश¢क का यह कत[åय होता है ͩक उसे अपने 
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ͪवषय कȧ सàपणू[ जानकारȣ हो, वह सदैव ͧश¢ण के ͧलए नई एव ंनवीन तकनीकɉ का अÚययन 
व उपयोग भी करता रहे, अͬधगम सामĒी का चुनाव करे, ͧश¢ण के दैǓनक कायɟ व ĤͩĐयाओं 
का ĤबÛधन करे तथा छाğɉ को अͬधगम के ͧलए Ĥो×साǑहत करɅ । ͧश¢क आवæयकतानǾुप 
गहृकाय[ दे तथा ͧलͨखत काय[ मɅ Ǔनयͧमत Ǿप से सुधार करɅ । 

3. संगठन - एक ͧश¢क को Ǔनàनͧलͨखत कायɟ का संगठन करना होता है - 
(i) उसे ͪवͧभÛन पाɫय×तर (Curricular) तथा पाɫय-सहगामी ͩĐयाओं (Co-Curricular) 

का संगठन करना पडता है । 
(ii) उसे ͪवɮयालय कȧ सÏजा, ͪवɮयालय पǐरसर कȧ देखभाल का, बठैने कȧ åयवèथा का, 

उपकरणɉ कȧ देखभाल का, फनȸचर के Đम का तथा ͪवɮयालय के चारɉ ओर कȧ 
आरोÊयकारȣ åयवèथा कȧ देखरेख का संगठन करना पडता है । 

(iii) उसे छाğɉ के पèुतकालय कायɟ को संगǑठत करना पडता है । 
(iv) अनदेुशन काय[ का संगठन करना हȣ सबसे मह×वपणू[ काय[ है । िजसमɅ पाɫयवèत ुका 

संगठन, छाğɉ का वगȸकरण, समय-सारणी का Ǔनमा[ण तथा कायɟ का ǓनǾपण करना 
इ×याǑद सिàमͧलत है। 

4. Ǔनरȣ¢ण - एक ͧश¢क को छाğɉ के कायɟ का Ǔनरȣ¢ण करना होता है । उसे छाğ कȧ 
Ǔनयͧमत उपिèथǓत तथा Ǔनयͧमत कायɟ का पता लगाकर उसकȧ अǓनयͧमतता का पता लगाना 
होता है । उसे छाğɉ के Ĥायोͬगक काय[, ͧलͨखत काय[ कȧ जांच करके, छाğ कȧ पढाई का Ǔनरȣ¢ण 
करना पडता है । उसे ͪवɮयालय मɅ अनशुासन तथा आदेशɉ को बनाए रखना पडता है । उसे छाğɉ 
के खेल सàबÛधी तथा अÛय ͩĐयाओं का Ǔनरȣ¢ण करना पडता है । कभी-कभी उसे छाğो के 
कायɟ का Ǔनरȣ¢ण भी करना पडता है । 

5. माग[दश[न - एक ͧश¢क को ͪवͧभÛन ¢ेğɉ मɅ छाğɉ को माग[दश[न करना पडता है । उसे 
छाğɉ को सहȣ ͪवषय चयन करने मɅ, उͬचत Ǒदशा Ĥदान करना होता है ताͩक उÛहे जीͪवकोपाज[न 
से सहायता ͧमल सके । ͧश¢क को छाğो के अÚययन मɅ सहायता करनी पडती है । उसे छाğɉ के 
åयिÈत×व, उनकȧ कमजोǐरयɉ व गणुɉ को पहचान कर अपने åयवहार मɅ इस Ĥकार सामंजèय 
करना होता है िजससे ͩक वो छाğɉ को उनके काय[ के ĤǓत Ĥो×साǑहत कर सके । उसे कमजोर 
छाğɉ को सहायता व उͬचत माग[दश[न देना पडता है । ͧश¢क काय[ मɅ ͧश¢ा सàबÛधी, 
जीͪवकोपाज[न सàबÛधी तथा åयिÈतगत माग[दश[न Ĥमुख है । 

6. Ĥमाण - ͧश¢क को छाğɉ के कायɟ का तथा उनकȧ ͪवͧभÛन कायɟ मɅ सहभाͬगता को 
दैǓनक Ĥमाण रखना पडता है । उसे छाğɉ के Ĥवेश उपिèथǓत, फȧस तथा अÛय कायɟ का Ĥमाण 
रखना पडता है । उसे ͪवɮयालय के काय[ के ǐरकाड[ सàबÛधी जानकारȣ जैसे - फनȸचर का लेखा-
जोखा, फनȸचर का लेन-देन, छाğɉ कȧ छाğविृ×त इ×याǑद रखनी पडती है । 

7. मूãयांकन - ͧश¢क से यह अपे¢ा कȧ जाती है ͩक वह न केवल ͧश¢ा Ĥदान करे बिãक 
साथ हȣ साथ समय-समय पर उनके कायɟ का मूãयांकन, उनकȧ कͧमयɉ तथा गणुɉ का भी 
मूãयांकन करता रहे । इसके ͧलए वह इकाई परȣ¢ा, Ĥæन-पğ, अंको कȧ ताͧलका, अͬĒम क¢ा मɅ 
Ĥमोशन कȧ नीǓत का Ǔनधा[रण तथा Ǔनçकष[ Ǔनकालना इ×याǑद काय[ ĤǓतपाǑदत करता है साथ हȣ 
छाğɉ का मूãयांकन के ͧलए आंतǐरक जांच भी ͧलया जाता है । उƨेæय के अनसुार परȣ¢ा-सामĒी 
के Ǔनमा[ण तथा अंकन कȧ ͪवͬध से भी पǐरͬचत होना चाǑहए । 
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 इस Ĥकार उपयु [Èत कायɟ के आधार पर ͧश¢क कȧ ͪवͧभÛन को भूͧमकाओं èपçट ͩकया 
जा सकता है ताͩक वह ͪवɮयाͬथ[यɉ को सवा[गीण ͪवकास कर सके । ͧश¢क अपनी ͪवͧभÛन 
भूͧमकाओं का Úयान मɅ रखत ेहु ए उ×तरदाǓय×व का Ǔनवा[ह करता है ताͩक Ĥभावी ͧश¢ण हो सके 
और Ĥभावी ͧश¢ण मɅ गणुा×मक सुधार लाता है व ͧश¢ा के èतर को उÛनत करता है ।       
                       

èवमूãयांकन Ĥæन 
1. ͧश¢क ͩकसे कहते है 
2.  ͧश¢क कȧ भू ͧमकाओं को èपçट कȧिजए| 
3.  ͧश¢क के कायɟ कȧ ͪववेचना कȧिजए | 

 

10.2 क¢ा-ͩĐयाओ ंका Ǔनयोजन 
 (Planning of Classroom Activities) 
 èवतंğता ĤािÜत के पæचात ् ͪवɮयालयɉ कȧ संÉया मɅ पया[Üत वृͪ ƨ हु ई । सरकार एव ं
संͪवधान ɮवारा Ĥद×त Ǔनदȶशक त×वɉ के अनसुार आͬथ[क èğोतɉ के अभाव के कारण अǓनवाय[ 
ͧश¢ा-åयवèथा लाग ूनहȣ कȧ जा सकȧ ͩकÛत ुजन-जन तक ͧश¢ा पहु ँचे, इसे आधार बनाकर 
ढाणी-ढाणी मɅ ͪवɮयालय खोल Ǒदए गये । इस Ĥकार ͪवɮयालयɉ कȧ संÉया×मक वृͪ ƨ तो अवæय 
हु ई ͩकÛत ुछाğɉ का गणुा×मक ͪवकास अनकूुल नहȣ हुआ । मुदाͧलयर ͧश¢ा आयोग ने ͪवɮयालयो 
के गणुा×मक ͪवकास हेत ु ͪवɮयालय समुÛनयन योजना कȧ ͧसफाǐरश कȧ । इसमɅ Ĥ×येक 
ͪवɮयालय को उपलÞध साधनɉ, मानवीय, भौǓतक तथा शैͯ¢क का परèपर समÛवय करत े हु ए 
उनका पणू[ Ǿप से  Ǔनयोजन कȧ सलाह दȣ । योजना या Ǔनयोजन करना एक कǑठन काय[ है । 
ͧश¢ण Ĥभावी हो इसके ͧलए आवæयक है ͩक क¢ागत-ͩĐयाओं कȧ योजनाएँ बनायी जाएँ ताͩक 
वह Ĥभावी ͧश¢ण का आधार बन सके । Ǔनयोजन मɅ दो बातɉ को Úयान मɅ रखा जाता है - 

1 हम ͩकस Ǒदशा मɅ ĤगǓत चाहत ेहɇ अथा[त ्हमारे लêय Èया हɇ? 
2 हमारे पास Èया-Èया साधन उपलÞध हɇ?  

 योजनाबƨ काय[ करने से काय[ मɅ सफलता आसानी से ĤाÜत हो जाती है । काय[ कȧ 
सफलता के अनेक त×व होत ेहɇ ͩकÛत ुउनमɅ Ǔनयोजन का त×व सबसे Ĥमुख होता है । Ĥ×येक 
ͧश¢क Ĥभावी ͧश¢ण के ͧलए उƨेæयɉ को Ǔनधा[ǐरत करता हɇ और उसकȧ ĤािÜत के ͧलये वह 
ͪवͧभÛन ͩĐयाओं का Ǔनयोजन करता है ताͩक काय[ सुचाǾ Ǿप से चल सके । 
 जे.पी.नायक के अनसुार ''ͩकÛहȣ भी पवू[ Ǔनधा[ǐरत उƨेæयɉ एव ंलêयɉ कȧ Ǔनिæचत अवͬध 
मɅ ĤािÜत के ͧलए आवæयक ͩकÛत ुकǑठनता से उपलÞध हो सकने वाले साधन सुͪवधाओं को 
Úयान मɅ रखत ेहु ए, भͪवçय कȧ काय[ ͪवͬध सàबÛधी ͧलए जाने वाले पणू[ Ǔनण[यɉ का åयविèथत 
èवǾप हȣ योजना है।''  
क¢ा-ͩĐयाओं के Ǔनयोजन के ͧलए Ǔनàनͧलͨखत ǒबÛद ुͪवचारणीय है - 

1 उƨेæयɉ एव ंलêयɉ का पवू[ Ǔनधा[रण - क¢ा-क¢ा ͩĐयाओं का Ǔनयोजन मɅ उƨेæयɉ एव ं
लêयɉ को Ǔनधा[ǐरत करने से पवू[ छाğɉ कȧ आवæयकताओं, इÍछाओं तथा समèया समाधान हेत ु
पǐरिèथǓतयɉ पर Ǔनयğंण पाने के ͧलए ͬचÛतन करना अǓनवाय[ है त×पæचात ्हȣ ͧश¢क छाğɉ कȧ 
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उपलिÞधयɉ के èवǾप को Ǔनधा[ǐरत कर सकता है । छाğɉ कȧ अपेͯ¢त उपलिÞधयɉ का यह 
पǐरमाणा×मक èवǾप हȣ ͧश¢क का लêय होता है । 

2 साधन सुͪवधाओं के बारे मɅ पवू[ ͬचÛतन - इसके अÛतग[त उƨेæयɉ कȧ ĤािÜत के ͧलए 
साधन-सुͪवधाओं पर ͪवचार ͩकया जाता है िजसके ͧलए धन, Įम व समय को भी Úयान मɅ रखा 
जाता है । 

3 ͩĐयािÛवत सàबÛधी Ǔनण[य - क¢ागत ͩĐयाओं कȧ योजना के सफल ͩĐयाÛवयन के 
ͧलए उपलÞध समय को Úयान मɅ रखत े हु ए काय[ ͩकया जाता है, उसके सàबÛध मɅ Đमबƨ 
Ǔनण[य लेने कȧ आवæयकता है । यǑद Ǔनण[य दोषपणू[ होगɅ तो सफलता भी आंͧशक हȣ ĤाÜत होगी 
। अत: Ǔनण[य एव ंकाय[ पदɉ के Ǔनधा[रण को सोच-ͪवचार से करना हȣ Ǔनयोजन कȧ मूलभतू ͩĐया 
है । 
अत: उÈत ͪवचारɉ से रपçट है ͩक यǑद क¢ा-ͩĐयाओं का योजनाबƨ तरȣके से काय[ ͩकया जाए 
तो ͧश¢ण को Ĥभावी बनाया जा सकता है और लêयɉ कȧ ĤािÜत भी सुगमता पवू[क ĤाÜत कȧ जा 
सकती है । 
 क¢ा-ͩĐयाओं के Ǔनयोजन का उƨेæय (Purpose of Planning of Classroom 
activities) - इसके अधोͧलͨखत उƨेæय है - 

1 क¢ा के शैͯ¢क एव ंसामािजक वातावरण मɅ उ×तम पǐरणामɉ कȧ उपलिÞध । 
2 छाğɉ या ͪवɮयाथȸयɉ का बहु मुखी ͪवकास एव ंĤगǓत करना । 
3 ͧश¢ण उƨेæयɉ को ĤाÜत करना । 
4 क¢ा मɅ Ĥजातांǒğक वातावरण ͪवकͧसत करना । 
5 अÚयापक व ͪवɮयाथȸयɉ के मÚय सुǺढ सàबÛध èथाͪपत करना । 
6 ͪवɮयाथȸयɉ मɅ पारèपǐरक सहयोग कȧ भावना जातग ृकरना । 
7 ͪवɮयाथȸयɉ मɅ सजृना×मक ¢मता का ͪवकͧसत करना । 
8 क¢ा-क¢ कȧ समèयाओं का समाधान करना । 
9 ͧश¢ण को Ĥभावशालȣ बनाना । 
10 ͧश¢ा मɅ गणुा×मक ͪवकास एव ंसुधार करना । 

 
क¢ा-ͩĐया Ǔनयोजन के Ǔनमा[ण के पद (Steps of Construction of Class activities) 
इसके Ǔनàनͧलͨखत सोपान है -  

1 क¢ा-ͩĐया योजना कȧ तैयारȣ - ͩकसी योजना कȧ सफलता उनकȧ तैयारȣ पर Ǔनभ[र 
करती है । ͧश¢क को सहयोगी तथा अÛय ͧश¢कɉ से ͪवचार-ͪवमश[ करके काय[ करना चाǑहए । 
सबसे पहले ͧश¢क को ͪवɮयाथȸयɉ कȧ आवæयकताओं एव ंǾͬचयɉ को Úयान मɅ रखना चाǑहए 
साथ हȣ क¢ा èतर एव ंमानͧसक èतर को Úयान मɅ रखकर ͩĐयाओं कȧ तैयारȣ कȧ जानी चाǑहए। 

2 साधनɉ का अÚययन - योजना कȧ तैयारȣ के पæचात ् इस बात कȧ जानकारȣ ले लेनी 
चाǑहए ͩक Èया पया[Üत साधन उपलÞध हɇ या नहȣ? क¢ा-क¢ ͩĐयाओं को Ĥभावी एव ंसफल 
बनाने के ͧलए पया[Üत साधनो का उपलÞध होना चाǑहए ताͩक छाğɉ मɅ अपेͯ¢त पǐरवत[न लाकर 
उƧेæयɉ कȧ ĤािÜत कȧ जा सके । 
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3 योजना का ĤाǾप Ǔनमा[ण - आवæयकताओं एव ंसाधनɉ का Ǔनधा[रण कर लेने के बाद 
योजना का ĤाǾप Ǔनͧम[त ͩकया जाना चाǑहए । इसके ͧलए अनभुवी ͧश¢कɉ से ͪवचार-ͪवमश[ 
करके आने वालȣ संभाͪवत समèयाओं का दरू करत ेहु ए योजना का ĤाǾप तैयार करना चाǑहए । 

4 योजना ĤाǾप पर ͪवचार-ͪवमश[ - योजना के ĤाǾप कȧ जानकारȣ सभी को दȣ जानी 
चाǑहए । ͧश¢कɉ को आपस मɅ ͪवचार-ͪवमश[ कर योजना के ĤाǾप को अंǓतम Ǿप Ǒदया जाना 
चाǑहए ताͩक ͩĐयाÛवयन कȧ ĤͩĐया सरल हो जाए । 

5 Ǔनयोजन का ͩĐयाÛवयन - योजना के अंǓतम ĤाǾप को ͩĐयािÛवत कर देना चाǑहए । 
इस èतर पर ͧश¢क को गǓतशील होना आवæयक है । ͧश¢क को उͬचत नेत×ृव Ĥदान करना 
चाǑहए साथ हȣ इस èतर पर ͪवͧभÛन सोपानɉ मɅ समÛवय होना चाǑहए तभी ͩĐयाÛवयन को 
सफल ͩकया जा सकता |   

6 Ǔनयोजन का मूãयांकन - िजन उƨेæयɉ कȧ ĤािÜत के ͧलए क¢ा-ͩĐयाओं का Ǔनयोजन 
ͩकया गया है उस उƨेæय कȧ ĤािÜत ͩकस सीमा तक हु ई इसके ͧलए मूãयांकन पद का Úयान मɅ 
रखना चाǑहए । ͧश¢क को योजना के कुछ समय काय[ करने के बाद तथा कुछ काय[ कȧ समािÜत 
पर मूãयांकन करना चाǑहए । मूãयांकन से अÍछाइयɉ व ğǑुटयɉ का पता चलता है इस आधार पर 
ͩफर सुधारा×मक योजना का Ǔनमा[ण ͩकया जा सकता है । 
 इस Ĥकार उपयु [Èत पदɉ को Úयान मɅ रखत े हु ए ͧश¢क क¢ा-ͩĐयाओं का Ǔनयोजन 
करता है तो अवæय हȣ वह ͧश¢ण को Ĥभावी बनाकर सफल ͧश¢क या Ĥभावी ͧश¢क बन 
सकता है । 
 क¢ा-ͩĐयाओं के Ǔनयोजन कȧ ͪवशेषताएँ (Characteristics of Planning of 
Class Activities) - क¢ा-ͩĐया के Ǔनयोजन कȧ अधोͧलͨखत ͪवशेषताएं है - 
 

1 Ǔनयोजन Ĥाथͧमक Đम पर आधाǐरत होता है । क¢ा कȧ मूलभतू आवæयकताओं को 
योजना मɅ Ĥाथͧमकता दȣ जाती है । 

2 Ǔनयोजन के उƨेæय ͪवͧशçट, सुǓनिæचत व èपçट हो जो ͧश¢ण-èतर को उÛनत करɅ ।   
3 क¢ा-ͩĐयाओं का Ǔनयोजन उपलÞध संसाधनɉ को Úयान मɅ रखकर ͩकया जाता है ।   
4 Ǔनयोजन Ǔनमा[ण तथा ͩĐयािÛवत मɅ सभी अनभुवी ͧश¢कɉ का सहयोग ĤाÜत होता है ।  
5 योजना के ͩĐयाÛवयन कȧ सफलता का समय-समय पर पǐरवी¢ण एव ं Ǔनरȣ¢ण ͩकया 

जाता है । 
6 क¢ा-ͩĐयाओं कȧ योजना लचीलȣ होती है ताͩक आवæयकतानǾुप पǐरवत[न ͩकया जा सकɅ  

।  
7 ͩĐयाओं का Ǔनयोजन ताͩक[ क, åयविèथत, वèतुǓनçठ एव ंव£ैाǓनक ĤͩĐया पर आधाǐरत 

होता है । 
8 Ǔनयोजन से ͧश¢ण को हȣ सहȣ Ǒदशा Ĥदान होती है । 
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èवमूãयांकन Ĥæन 
1. योजना से आप Èया समझते है? 
2. क¢ा- ͩĐयाओं के Ǔनयोजन के मुÉय ǒबÛदु को èपçट कȧिजए | 
3. क¢ा- ͩĐयाओं के Ǔनयोजन के उƧेæयɉ का वण[न कȧिजए | 
4. क¢ागत ͩĐयाओं के Ǔनयोजन के पदɉ कȧ ͪववेचना कȧिजए | 
5. क¢ा- ͩĐयाओं के Ǔनयोजन कȧ ͪवशेषताओं कȧ åयाÉया कȧिजए | 

 
  ͪवɮयाथȸयɉ के मÚय अÛतः-ͩĐया (Interaction Between Students) –  
 क¢ा-क¢ मɅ अÚयापक तथा छाğɉ के मÚय अÛतः-ͩĐया एव ं परèपर छाğ के मÚय 
अǺæय अÛत: ͩĐयाएं होती रहती है इनका èपçट Ĥभाव क¢ा-क¢ वातावरण तथा ͧश¢ण ĤͩĐया 
पर पडता है । क¢ा-क¢ मɅ इस Ĥकार कȧ ͩĐयाओं कȧ जो धारा ĤवाǑहत होती रहती है उसको 
åयविèथत करने को हȣ अÛतः-ͩĐया कहत े है । ͧश¢ण एक सामािजक ĤͩĐया है और ͧश¢क-
ͧश¢ाथȸ के मÚय जो ͩĐयाएँ होती है उसको अÛतः-ͩĐया कहत ेहै । ͧश¢ण मɅ केवल ͧश¢क के 
åयवहारɉ का हȣ नहȣ अͪपत ुछाğɉ के åयवहारɉ का भी ͪवæलेषण ͩकया जाता है । क¢ा मɅ कई 
बार ͧश¢क कȧ अनपुिèथǓत मɅ भी अÛतः-ͩĐया होती है । कहने का ता×पय[ यह है ͩक छाğ-छाğ 
के मÚय आपसी ͩĐयाएँ होती है, ͪवचारɉ का आदान-Ĥदान होता है, िजससे ͪवɮयाथȸयɉ के मÚय 
अÛत:- ͩĐया के Ǿप मɅ जाना जा सकता है । सामाÛयतया ͪवɮयाथȸयɉ के मÚय शािÞदक-
अशािÞदक सàĤेषण को अÛतः-ͩĐया कहत ेहै । 
 ͪवɮयाथȸयɉ के मÚय अÛत: ͩĐया कȧ आधारभूत धारणाएँ (Basic Assumption of 
Interaction Between Students) - 
इसकȧ आधारभूत धारणाएं Ǔनàनͧलͨखत हɇ - 

1 क¢ा मɅ छाğɉ के मÚय शािÞदक åयवहार कȧ Ĥधानता होती है Èयɉͩक अͬधकांशत: क¢ा 
मɅ कोई न कोई बोलता रहता है । 

2 ĤǓतपिुçट ɮवारा क¢ा-क¢ का वातावरण बदला जा सकता है । 
3 ͪवɮयाथȸयɉ के मÚय अÛतःͩĐया का ͧश¢क के åयवहार पर Ĥभाव पडता है । 
4 छाğɉ के मÚय शािÞदक åयवहारɉ का अशािÞदक åयवहारɉ कȧ अपे¢ा ͪवæवसनीयता के 

साथ Ǔनरȣ¢ण ͩकया जा सकता है । 
5 छाğɉ के मÚय अÛतः-ͩĐया का उनकȧ Ǔनçपि×त पर भी Ĥभाव पडता है । 
6 छाğɉ के मÚय कȧ ͩĐयाएं उनके आपसी सàबÛध का मह×वपणू[ त××व होती है । 
7 इसके ɮवारा क¢ा मɅ Ĥजातांǒğक वातावरण ͪवकͧसत ͩकया जा सकता है । 

अÛतः-ͩĐया मɅ ͩĐयाएं (Activities in Interaction) - 
 ͧश¢ण कȧ अÛतः-ͩĐया के अÛतग[त वे सभी ͩĐयाएं भी सिàमͧलत कȧ जाती है जो छाğɉ 
होती है । ͧश¢ण अÛतः-ͩĐया मɅ छाğ-छाğ को अनेक Ĥकार से शािÞदक अͧभ-Ĥेरणा Ĥदान करता 
है जैसे-Ĥæन पछूना, सुनना, अनुͩ Đया करना, åयाÉया करना, Ǔनदȶशन देना आǑद । 
ͪवɮयाथȸयɉ के मÚय अÛतः-ͩĐया मɅ Ǔनàनͧलͨखत ͩĐयाएँ Ĥमुख Ǿप से होती है- 

1 क¢ा समूह कȧ ĤकृǓत । 
2 छाğɉ कȧ समèयाओं का Ǔनदान । 
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3 ͩĐया तथा ĤͩĐया, इसमɅ Ǔनàन बातɅ आती है - 
 अ उƨीपनɉ का चयन । 
 ब. उƨीपनɉ का Ĥèतुतीकरण । 
 स. यिुÈतयɉ का Ĥयोग । 
 द. यिुÈतयɉ का ͪवèतार । 

1. क¢ा-समहू कȧ ĤकृǓत (Nature of Class-Group) - क¢ा समूह कȧ ĤकृǓत से 
ता×पय[ क¢ा मɅ छाğɉ कȧ संÉया से हȣ है । क¢ा मɅ ͪवɮयाथȸयɉ कȧ संÉया अͬधक होने पर 
अÛतः-ͩĐया अͬधक उ×तम होगी। अनमुानत: Đम से Đम छाğɉ कȧ संÉया 25 तथा अͬधक से 
अͬधक छाğɉ कȧ संÉया 40 होनी चाǑहए। उ×तम क¢ा अÛतः-ͩĐया के ͧलए ऐसा वातावरण 
उ×पÛन करना चाǑहए छाğɉ कȧ सहभाͬगता अͬधक से अͬधक हो। 

2. ͪवɮयाथȸयɉ कȧ समèयाओं का Ǔनदान (Diagnosis of Students Problem) - 
क¢ा मɅ छाğɉ कȧ संÉया के पæचात ्इनके èतर को देखा जाता है । जब छाğɉ के मÚय अÛतः-
ͩĐया होती है तो इस अवसर पर छाğɉ कȧ समèयाओं कȧ पहचान कȧ जाती है । इस Ĥकार छाğ 
मुÉय Ǿप से तीन प¢ɉ मɅ Ǔनदान करने का Ĥयास करत ेहै - 

(i) छाğɉ कȧ ¢मताएं तथा योÊयताएँ । 
(ii) छाğɉ कȧ अͧभǾͬच एव ंअͧभविृ×त । 
(iii) छाğɉ कȧ शैͯ¢क पçृठभूͧम । 

 छाğ आपस मɅ Ĥæनɉ कȧ सहायता से इन प¢ɉ कȧ जानकारȣ ĤाÜत करता है तथा 
Ĥ×य¢ीकरण के माÚयम से सूचनाएं ĤाÜत करता है । 

3. ͩĐया तथा ĤǓतͩĐया (Action & Reaction) - ͧश¢ण मɅ छाğɉ के मÚय जो ͩĐयाएं 
होती है उसमɅ छाğ èवयं Ĥेǐरत होकर भी आपस मɅ अनुͩ Đयाएं करत ेहै । छाğɉ के मÚय ͩĐयाएं 
होती है और वे एक-दसूरे के ĤǓत ĤǓतͩĐया भी åयÈत करत ेहै । इस Ĥकार छाğɉ का आपस मɅ 
अÛतःͩĐया चलती रहती है । 
 छाğɉ कȧ समèत ͩĐयाओं के शािÞदक तथा अशािÞदक अÛतःĤͩĐया के Ǿप का ͪवæलेषण 
ͩकया जा सकता है इसके ͧलए छाğɉ को Ǔनàनͧलͨखत ͩĐयाएं करनी पडती हɇ - 
 अ. Ĥेरकɉ का चयन - छाğɉ को Ĥेǐरत करना आवæयक है ताͩक आपस मɅ उͬचत 
अÛतͩĐया कर सके । ऐसे Ĥेरकɉ का चयन ͩकया जाता है िजसकȧ सहायता से छाğ आपस मɅ 
अनुͩ Đया åयÈत कर सके इसके ͧलए अपेͯ¢त पǐरिèथǓतयɉ का उ×पÛन ͩकया जाता है ताͩक 
सफल या Ĥभावी अÛतͩĐया हो सके ।  
 ब. Ĥेरकɉ का Ĥèतुतीकरण- छाğɉ के सम¢ Ĥेरक को अनेक Ǿपɉ मɅ Ĥèतुत ͩकया जा 
सकता है अत: इसके èवǾप को Úयान मɅ रखना आवæयक है ताͩक छाğɉ को सीखने के ͧलए 
अͧभĤेरणा ĤाÜत हो ।  
 स. ĤǓतपिुçट तथा पनुब[लन- ये वे पǐरिèथǓतया ं है जो ͪवशषे अनुͩ Đया कȧ संभावना मɅ 
वृͪ ƨ करती है । ͪवɮयाͬथ[यɉ के मÚय अÛतःͩĐया को सबल एव ंसुǺढ बनाने के ͧलए उÛहɅ 
परुèकार देना चाǑहए व Ĥो×साǑहत करना चाǑहए । नकारा×मक पनुब[लन या ĤǓतपिुçट के ɮवारा 
छाğɉ के मÚय होने वालȣ अवांछनीय अनुͩ Đयाओं को रोका जा सकता है ताͩक छाğɉ के åयवहार 
मɅ अपेͯ¢त पǐरवत[न एव ंसुधार लाया जा सकɅ  । 
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 जब कोई छाğ ͩकसी अÛय छाğ के åयवहार को Ĥभाͪवत करता है अथवा Ĥभाͪवत होता 
है तो उसे छाğ-छाğ के मÚय अÛतःͩĐया कहत ेहै । जब कोई छाğ समूह के åयवहार से Ĥभाͪवत 
होता है अथवा Ĥभाͪवत करता है तो उसे समूह के बीच होने वालȣ अÛतःͩĐया कहा जाता है । 
उदाहरण के ͧलए यǑद ͩकसी क¢ा का कोई छाğ अपनी क¢ा-समूह मɅ अÛतःͩĐया करता है तो 
क¢ा समूह अÛतःͩĐया कहा जाता है । छाğ-छाğ के मÚय परèपर होने वालȣ अÛतःͩĐया के पांच 
आधार हो सकत ेहै जो Ǔनàन है--  

(i) सहयोग (Co-Operation) 
(ii) ĤǓतèपधा[ (Competition) 
(iii) संघष[ (Conflict)  
(iv) åयवèथा (Organisation) 
(v) आ×मीकरण (Assimilation) 

 सहयोग, ĤǓतèपधा[, åयवèथापन तथा आ×मीकरण वèतुत: अÛतःͩĐया के सकारा×मक 
आधार है िजनसे समूह का सामािजक ͪवकास होता है । इसके ͪवपǐरत संघष[ एक नकारा×मक 
आधार है िजसके पǐरणाम ͪवघटना×मक भी हो सकत ेहɇ । 
छाğɉ के मÚय अÛत: ͩĐया के लाभ (Advantage of Interaction between Students) 

1 छाğɉ के मÚय घǓनçठ सàबधɉ को èथाͪपत ͩकया जा सकता है । 
2 छाğɉ के åयवहार के èवǾपɉ कȧ जानकारȣ ĤाÜत कȧ जा सकती है । 
3 क¢ा मɅ Ĥजातांǒğक वातावरण को ͪवकͧसत ͩकया जा सकता है । 
4 ĤǓतपिुçट यिुÈत का Ĥयोग कर छाğɉ के åयवहार मɅ पǐरवत[न लाया जा सकता है ।   
5 क¢ा मɅ छाğɉ मɅ सहयोग कȧ भावना को ͪवकͧसत ͩकया जा सकता है । 
6 छाğɉ के उपलिÞध èतर कȧ जानकारȣ ĤाÜत कȧ जा सकती है । 
7 छाğɉ के मÚय सàĤेषण का Ǔनरȣ¢ण ͩकया जा सकता है ।        

 
èवमूãयांकन Ĥæन 

1. ͪवɮयाथȸयɉ के मÚय अÛत:ͩĐया कȧ आधारभूत धारणाओं को èपçट कȧिजए | 
2. छाğो के मÚय अÛत:ͩĐया मɅ ͩĐयाओं को èपçट कȧिजए | 
3. ͪवɮयाͬथ[यɉ के मÚय अÛत:ͩĐया के लाभɉ कȧ ͪववेचना कȧिजए | 
 

10.3 क¢ा -ͩĐयाओं  का संगठन 
 (Organisation of Class room Activities) 
 मानव आǑद काल से जीवन को अÍछा बनाने के ͧलए संघष[ करता आया है| उसने अपनी 
कǑठनाईयɉ का हल करने के ͧलए साधनɉ और èğोतो का अͬधकतम Ĥयोग करने का Ĥयास ͩकया 
है । साधनɉ तथा èğोतɉ का समुͬचत Ǿप मɅ Ĥयोग करने को ''संगठन'' कहत े है । संगठन का 
अथ[ होता है - साधनɉ एव ंèğोतɉ का Ǔनिæचत उƨेæयɉ कȧ ĤािÜत के ͧलए Ĥयोग करने के èवǾप 
को संगठन कहत ेहɇ । संगठन के अÛतग[त तीन यिुÈतयɉ को ĤयÈुत ͩकया जाता है- 



248 
 

1 Ĥयासɉ तथा èğोतो मɅ समÛवय èथाͪपत ͩकया जाता है । 
2 काय[ और ͩĐयाओं का ͪवभाजन ͩकया जाता है । 
3 अͬधकारȣ एव ंउ×तरदाǓय×व को उÛनत Đम (Hierarchy) मɅ Ǔनधा[ǐरत ͩकया जाता है । 

 संगठन के ɮवारा अǓनिæचतता को Đम करके Ǔनिæचतता तथा èथाǓय×व मɅ वृͪ ƨ कȧ 
जाती है । संगठन के आधार पर वाèतͪवक उपलिÞदयɉ के सàबÛध मɅ पवू[ कथन Ǒदया जाता है । 
डेवीज ने ͧश¢क को संगठक कȧ सं£ा दȣ है । इनका मानना है ͩक ͧश¢ण-अͬधगम ĤͩĐया को 
Ĥभावशालȣ बनाने के ͧलए ͧश¢क को संगठक का काय[ करना होता है Èयɉͩक ͧश¢ण कȧ तीन 
Ĥमुख समèयाएं है - 

1 कौन पढ़ाए? इसका सàबÛध ͧश¢क कȧ ¢मताओं से होता है । 
2 Èया पढाए? इसका सàबÛध पाɫयवèत ुके èवǾप से होता है । 
3 ͩकसे पढ़ाए? इसका सàबÛध छाğɉ के पवू[ åयवहार से होता है ।    

 ͧश¢ण मɅ पहले कायɟ तथा ĤͩĐयाओं कȧ योजना बनायी जाती है ͩफर उसकȧ åयवèथा 
कȧ जाती है । ͧश¢क सीखने के èğोतो तथा साधनɉ कȧ åयवèथा करने का काय[ करता है ताͩक 
उƧेæयɉ कȧ ĤािÜत Ĥभावशालȣ ढंग से कȧ जा सके । क¢ा-ͩĐया कȧ åयवèथा मɅ ͧमतåययी तथा 
Ĥभावशालȣ साधनɉ को ĤयÈुत ͩकया जाता है । क¢ागत ͩĐयाओं कȧ åयवèथा के ɮवारा अͬधगम-
वातावरण तथा अͬधगम èवǾपɉ को उ×पÛन ͩकया जाता है िजससे उƧेæयɉ कȧ ĤािÜत कȧ जाती है 
। क¢ा- ͩĐयाओं कȧ åयवèथा के ͧलए ͧश¢ण उपागमɉ, åयहू-रचना, ͧश¢ण सहायक सामĒी तथा 
ͧश¢ण-यिुÈतयɉ के सàबÛध मɅ Ǔनण[य ͧलए जाते है । क¢ा-ͩĐयाओं कȧ åयवèथा के सàपादन से 
सीखने के èवǾपɉ को उ×पÛन ͩकया जाता है । इस Ĥकार क¢ागत ͩĐयाओं कȧ åयवèथा करके 
ͧश¢ण ĤͩĐया को ͩĐयािÛवत करने मɅ सफलता ĤाÜत कȧ जा सकती है । ͧश¢ण को Ĥभावी 
बनाने के ͧलए क¢ागत ͩĐयाओं कȧ åयवèथा मɅ ͧश¢ण - कौशलɉ का भी Ĥयोग ͩकया जाता है । 
इस Ĥकार ͧश¢ण व क¢ा क¢ कȧ ͩĐयाओं मɅ समÛवय èथाͪपत करने मɅ åयवèथा का मह×वपणू[ 
योगदान है ताͩक क¢ा-ͩĐयाओं के Ǔनयोजन को Ĥभावी एव ंसफल बनाया जा सके । 
 क¢ा-ͩĐयाओं कȧ åयवèथा के ͧलए Ǿपरेखा तैयार कȧ जा सकती है जैसे:-  

1 सàपणू[ ͧश¢ण Ĥणालȣ का ͪवæलेषण करना । 
2 पाɫयवèत ुका ͪवæलेषण करना । 
3 ͪवɮयाथȸयɉ कȧ योÊयता को £ात करना । 
4 छाğɉ के £ान, कौशल और अͧभविृ×तयɉ का ͪवͧशिçटकरण करना । 
5 छाğɉ कȧ आवæयकताओं को पहचानना । 
6 ͧश¢ण - अͬधगम उƨेæयɉ कȧ åयाÉया करना । 
7 ͧश¢ण ͩĐयाओं को Ĥभावी बनाने के ͧलए ͧश¢ण åयहू रचना का चयन करना । 
8 छाğɉ को ǓनरÛतर Ĥेǐरत करना । 
9 ͧश¢ण -ͩĐयाओं का Ǔनरȣ¢ण एव ंअवलोकन करना । 
10 क¢ा- ͩĐयाओं के सफल ͩĐयाÛवयन के ͧलए उͬचत åयवèथा करना । 

 इस Ĥकार उपयु [Èत Ǿपरेखा को Úयान मɅ रखकर ͩĐयाओं कȧ åयवèथा कȧ जाए तो 
सफल ͩĐयाÛवयन के पद या सोपान तक पहु ंचा जा सकता है ताͩक ͧश¢क उͬचत åयवèथा के 
आधार पर उƧेæयɉ कȧ ĤािÜत कर सके । 
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 क¢ा-ͩĐयाओं के Ĥभावी संगठन कȧ ͪवशेषताएं (Characteristics of effective  
organization of Classroom activities) - क¢ागत ͩĐयाओं के Ĥभावी åयवèथा कȧ 
Ǔनàनͧलͨखत ͪवशेषताएं है - 

1 ͧश¢ण-ͧसƨाÛत का ͪवकास ͩकया जा सकता है । 
2 ͧश¢क को कत[åयɉ के ĤǓत अͬधक जागǾक तथा Ĥो×साǑहत ͩकया जा सकता है ।   
3 ͧश¢ण ͩĐयाओं को साथ[क तथा उपयोगी बनाया जा सकता है । 
4 ͧश¢ण को उƧेæय-केिÛġत बनाया जा सकता है । 
5 ͧश¢ण-ĤͩĐया मɅ छाğɉ कȧ आवæयकताओं, योÊयताओं तथा अͧभविृ×तयɉ को ͪवशेष 

मह×व Ǒदया जा सकता है । 
6 छाğɉ के सवा[गीण ͪवकास के ͧलए पणू[ अवसर Ĥदान ͩकया जा सकता है । 
7 ͧश¢ण ͩĐयाओं के सàपाǑदत करने मɅ अͬधगम èवǾपɉ को Úयान मɅ रखा जाता है । 

िजससे सीखने के उƨेæयɉ कȧ अͬधकतम ĤािÜत कȧ जा सकती है । 
8 ͧश¢ण ĤͩĐया को Ĥभावशालȣ बनाया जा सकता है ।  

 

èवमूãयांकन Ĥæन 
1. संगठन कȧ पǐरभाषा दȣिजए । 
2. क¢ा-ͩĐयाओं कȧ संगठन कȧ Ǿपरेखा तैयार कȧिजए । 
3. Ĥभावी संगठन के Ĥमुख ͪवशेषताओं कȧ ͪववेचना कȧिजए ।  
 

10.4 अͧभĤेरणा 
 (Motivation) 
 ͧश¢ण का Ǔनयोजन तथा संगठन को ͩकतना हȣ अÍछा Èयɉ न बना ͧलया जाये परÛत ु
जब तक छाğɉ के åयवहार को Ĥेǐरत नहȣ ͩकया जाता, ͧश¢ण-ĤͩĐया आगे नहȣ बढ़ सकती है । 
अत: यह ͧश¢क का हȣ क×त[åय है ͩक वह छाğɉ को अͧभĤेरणा (Motivation) दे, उनके åयवहार 
को Ĥो×साǑहत करे और Ǔनदȶशन Ĥदान करे ताͩक अͬधगम के उƨेæयɉ को भलȣ Ĥकार से ĤाÜत 
ͩकया जा सके । इस सàबÛध मɅ ͧश¢क के दो काय[ है 

1 छाğ - अͧभĤेरणा को Ĥयोग मɅ लाना (Harnessing Student’s Motivation) 
2 समुͬचत अͧभĤेरणा कȧ Ĥͪवͬधयɉ का चयन करना । 

 इस Ĥकार ͧश¢ण ĤͩĐया को आगे बढाने तथा उƧेæयो कȧ ĤािÜत के ͧलए आवæयक है 
ͩक क¢ा ͧश¢क को अͧभĤेरणा कȧ Ĥͪवͬधयɉ तथा उनके Ĥयोग का बोध होना चाǑहए । अͬधगम 
मɅ अͧभĤेरणा का ͪवशेष मह×व है Èयɉͩक कोई भी अͬधगम ǒबना Ĥेरणा के नहȣ ंहोता है । अत: 
ͧश¢क को अͬधगम èवǾपɉ का उ×पÛन करने के ͧलए अͧभĤेरणा कȧ Ĥͪवͬधयɉ का Ĥयोग करना 
होता है । 
 अͧभĤेरणा का अथ[ (Meaning of Motivation) - अͧभĤेरणा एक आÛतǐरक शिÈत 
होती है जो अनुͩ Đया या åयवहार को तीĭ करती है । इसके अÛतग[त वे सभी आÛतǐरक अवèथाएं 
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आती है जो ͩकसी ͩĐया को आरंàभ करती है । यǑद अͧभĤेरणा कȧ आंतǐरक अवèथाएं ͩĐयाशील 
न हो तो बाéय उƨीपन होने पर अनुͩ Đया उ×पÛन नहȣ कȧ जा सकती है । 
 बनाड[ के अनसुार ''अͧभĤेरणा के ɮवारा उन ͪवͧशçट उƨेæयɉ कȧ ओर ͩĐयाओं को 
Ĥो×साǑहत ͩकया जाता है िजन उƨेæयɉ के ĤǓत पहले कोई आकष[ण नहȣ होता है । (Motivation 
is the Stimulation of action towards a particular objective where 
previously there was little or no attraction of the goal) 
 जे0पी0 ͬगलफोड[ के अनसुार- ''Ĥेरक एक ͪवͧशçट आÛतǐरक कारण या अवèथा है जो 
ͩĐया को आरंàभ करने या जारȣ रखने मɅ Ĥव×ृत होता है ।'' 
(A Motive is any particular internal factor or condition that tends to 
initiate and to sustain activity.) 
 बी0एफ0 èकȧनर के अनसुार- ''ͪवɮयालय-अͬधगम मɅ अͧभĤेरणा का अथ[ अपेͯ¢त 
åयवहार के ͧलए Ĥौ×साǑहत करना, जारȣ रखना तथा Ǒदशा Ĥदान करना है । “(Motivation in 
School learning involves arousing, persisting, Sustaining and directing 
disrable behaviour.)” 
 अͧभĤेरणा कȧ शÞदावलȣ (Terminology of Motivation) - अͧभĤेरणा के सÛदभ[ मɅ 
कई शÞद ĤयÈुत ͩकए जात ेहै Ĥाय: उनका एक हȣ अथ[ समझ ͧलया जाता है जबͩक उनका अथ[ 
ͪवͧशçट होता है इसͧलए इनकȧ शÞदावͧलयɉ का èपçट अथ[ समझना आवæयक है िजसकȧ åयाÉया 
इस Ĥकार है -  

1 Ĥेरक (Motive) - åयिÈत के अÛदर उपिèथत मनोशारȣǐरक दशाएं जो ͩकसी काय[ 
ͪवशेष को Ĥेǐरत करती है, Ĥेरक कहलाती है । (Mc Dougall-Motives are conditions 
Psychological and Physiological with in the organism that dispose it to 
act in certain ways.) Ĥेरक शÞद से åयिÈत कȧ ͩĐयाओं के साथ हȣ साथ उसकȧ Ǒदशा का 
भी आभास होता है । 

2 Ĥणोदन (Drive) - इसका सàबÛध शारȣǐरक आवæयकताओं से है । åयिÈत के जÛम से 
हȣ शारȣǐरक आवæयकताए आरंàम हो जाती है जैसे- भूख तथा Üयास । 
 बोǐरगं का मत है- ''Ĥणोदन आÛतǐरक - शारȣǐरक ͩĐया या दशा है, जो उƨीपन के 
ɮवारा ͪवशेष Ĥकार का åयवहार उ×पÛन करती है। (A drive is an intra organic activity 
of condition of tissue supplying stimulation for particular type of 
behaviour.) 

3 Ĥो×साहन (Encourage) - इसका संबधं Ǔनिæचत वèतओंु से होता है िजनकɉ ĤाÜत 
करने के ͧलए छाğ Ĥय×न करता है । यह बाहय वातावरण से भी सàबिÛधत होता है । इसका 
लêय छाğ को ͩकसी ͪवशेष Ǒदशा कȧ ओर आकͪष[त करना है । 
 (An incentive is an object or external condition, perceived as 
capable of satisfying an aroused motive that tend to elicit to attain that 
object or condition.) 



251 
 

4 अͧभǾͬच (Interest) - åयिÈत अनेक कायɟ तथा वèतुओं मɅ से ͩकसी ͪवशेष काय[ तथा 
वèत ुको हȣ पसÛद करता है और उनकȧ ओर आकͪष[त होता है अÛय काय[ तथा वèतुओं को 
पसÛद नहȣ ंकरता है । (It is a tendency to give selective attention to one 
activity or activities rather than others.) 

5 उ×सुकता (Curiosity) - उ×सुकता, अͧभǾͬच से Ǔनàन होती है । अͧभǾͬच मɅ चयन 
कȧ Ĥविृ×त होती है जब ͩक उ×सुकता मɅ åयिÈत अÛवेषण तथा उन नई वèतुओं के सàबÛध मɅ 
जानने के ͧलए Ĥय×न करता है िजनके सàबÛध मɅ उसे कोई जानकारȣ नहȣ होती है (Curiosity 
is defferent from interest in that interest implies selective to certain 
activities where as curiosity implies the tendency to investigate and seek 
to learn more about new objectives with which there was no previous 
experience) 

6 Úयेय (Goal) - लêय अंǓतम पǐरणाम के संबÛध मɅ सूͬचत करता है, िजसे åयिÈत 
चेतन अवèथा मɅ ĤाÜत करने का Ĥयास करता है । (The end result, immediate or 
remote, which the individual seeks is his goal) 
 अͧभĤेरणा कȧ ĤकृǓत (Nature of Motivation) - अͧभĤेरणा एक मनोशारȣǐरक 
Ĥ×यय है अथवा आंतǐरक ĤͩĐया है जो ͩĐयाओं को Ĥारंभ करती है । उÛहे Ǒदशा Ĥदान करती है 
तथा आगे बढाती है । अͬधगम कȧ यह Ĥाथͧमक आवæयकता होती है । अͧभĤेरणा के अनेक 
आंतǐरक कारक होत ेहɇ जो जीव को ͩĐयाओं के ͧलए Ĥो×साǑहत करत ेहɇ परÛत ुमानव-अͬधगम मɅ 
आवæयकताओं का ͪवशेष मह×व होता है । लोͪवल ने बताया ͩक ''अͧभĤेरणा मनोशारȣǐरक अथवा 
आंतǐरक ĤͩĐया है जो आवæयकताओं से आरंभ होती है जो ͩकसी ͩĐया को जारȣ रखती है और 
िजससे आवæयकता कȧ संतुिçट होती है ।  
 इस Ĥकार Ĥभावी ͧश¢ण - अͬधगम के ͧलए अͧभĤेरणा को मह×वपणू[ कारक माना है ।  
 अͧभĤेरणा के Ĥकार (Types of Motivation) - अͧभĤेरणा के Ǔनàन Ĥकार है :- 

1 बाहय-अͧभĤेरणा (Extrinsic Motivation) - बाहय- अͧभĤेरणा का ता×पय[ छाğɉ के 
सम¢ वèत ुअथवा वातावरण के Ĥèतुत करने से होता है िजससे उनके åयवहार को Ĥो×साहन 
ͧमलता है । Ǔनàन èतर कȧ आवæयकताओं (शारȣǐरक एव ंसुर¢ा) के ͧलए बाहय -अͧभĤेरणा 
Ĥभावशालȣ होती है । इनके ͧलए परुèकार, दÖड, Ǔनġा आǑद अͧभĤेरणाएं Ĥभावशालȣ होती है 
मÛदबुͪ ƨ के बालकɉ के ͧलए इस Ĥकार अͧभĤेरणा अͬधक उपयोगी है । 

2 आंतǐरक अͧभĤेरणा (Intrinsic Motivation) - आंतǐरक अͧभĤेरणा का ता×पय[ 
पाɫयवèत ुतथा ͩĐयाओं से छाğɉ को èवत: Ĥो×साहन ͧमलने से हɇ। छाğ कȧ ͩĐयाओं का सàबÛध 
आंतǐरक - अͧभĤेरणा से हȣ होता है । यǑद छाğ का इरादा परȣ¢ा मɅ Ĥथम आने का है तो उसकȧ 
सभी ͩĐयाएं उसके लêय से Ĥभाͪवत होगी और उसको Ĥो×साǑहत करती रहेगी । उÍच èतर कȧ 
आवæयकताओं (सàमान एव ंयथाथ[करण) के ͧलए आंतǐरक अͧभĤेरणा अͬधक Ĥभावशालȣ होती है 
। इनके ͧलए आका¢ा èतर, ĤगǓत का £ान तथा नवीनता आǑद अͧभĤेरणा कȧ Ĥͪवͬधयɉ को 
ĤयÈुत ͩकया जाता है । उÍच èतर कȧ क¢ाओं मɅ इस Ĥकार को अͧभĤेरणा का Ĥयोग Ĥभावशालȣ 
ढंग से ͩकया जा सकता है।   
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3 आंतǐरक बाहय अͧभĤेरणा (Intrinsic – Extrinsic Motivation) - इस Ĥकार कȧ 
अͧभĤेरणाओं का सàबÛध वातावरण तथा पाɫयवèत ुदोनो से होता हɇ । यह दोनो के मÚय कȧ 
अͧभĤेरणा है । यह आÛतǐरक तथा बाहय अͧभĤेरणाओं मɅ कड़ी का काय[ करती है । 
 मÚय वग[ कȧ आवæयकताओं (सुर¢ा, èनेह तथा सàमान) के ͧलए आÛतǐरक-बाहय 
अͧभĤेरणा अͬधक Ĥभावशालȣ होती है । इसके ͧलए सफलता एव ंअसफलता, ĤǓतयोͬगता एवं 
सहयोग अͧभĤेरणा कȧ Ĥͪवͬधयɉ को संयÈुत ͩकया जा सकता है । इनको सामािजक ¢मताओं के 
ͧलए उपयोगी माना जाता है ।  
 अͧभĤेरणा कȧ Ĥͪवͬधया ं (Techniques of Motivation) - अͧभĤेरणा कȧ अनेक 
Ĥͪवͬधया ंहै । Ĥमुख अͧभĤेरणा कȧ Ĥͪवͬधया ंǓनàनͧलͨखत है :- 

1 परुèकार एव ंदÖड (Reward & Punishment) 
2 Ĥशंसा एव ंǓनदंा (Praise and Reproof) 
3 सफलता एव ंअसफलता (Success & Failure) 
4 ĤǓतयोͬगता एव ंसहयोग (Competition & Co-operation) 
5 ĤगǓत का £ान (Knowledge of Progress) 
6 नवीनता (Novelty) 
7 आंका¢ा का èतर (Level of Aspiration) 

 इसके अǓतǐरÈत अͧभविृ×त, Ĥæन, उदाहरण तथा Ǻæय-Įåय सहायक सामĒी के Ĥयोग से 
भी छाğɉ को Ĥेǐरत ͩकया जाता है । 

1. परुèकार एव ंदÖड (Reward & Punishment) - क¢ा मɅ छाğɉ को Ĥेǐरत करने के 
ͧलए परुèकार ͪवͬध एक मह×वपणू[ ͪवͬध है । छाğɉ को अÍछा अथवा सहȣ काय[ करने के ͧलए 
कोई उपहार, Ĥशंसा या परुèकार Ǒदया जाता है िजससे छाğɉ को Ĥो×साहन ͧमलता रहे । 
 परुèकार के ͪवपǐरत दÖड भी बालकɉ को Ĥेǐरत करने कȧ एक Ĥͪवͬध है । यǑद छाğɉ को 
ͩकसी गलत अथवा अवांछनीय काय[ करने के ͧलए दÖड Ǒदया जाये तब वह उस काय[ को नहȣ 
करत ेहै । इस Ĥकार अवांछनीय तथा गलत åयवहारɉ को रोका जा सकता है । 

1. Ĥशंसा एव ं Ǔनदंा- Ĥशंसा भी एक Ĥकार का परुèकार है िजसके ɮवारा ͩकसी सहȣ काय[ 
करने कȧ सभंावना बढ जाती है और उरने अÍछे काय[ करने के ͧलए Ĥो×साहन ͧमलता है । ǓनÛदा 
भी एक Ĥͪवͬध है, यǑद इसका Ĥयोग आवæयकतानसुार ͩकया जाए तो अनकुुल Ĥभाव पडता है। 
यǑद अवांछनीय कायɟ कȧ Ǔनदा कȧ जाये जो उसको करने कȧ संभावना कम हो जाती है। 
ĤǓतभाशालȣ छाğɉ के ͧलए Ǔनदंा का Ĥभाव अनकूुल होता है परÛत ुकमजोर छाğɉ के ͧलए Ǔनदंा 
का Ĥयोग नहȣ करना चाǑहए। इसका Ǿप शािÞदक होता है। 

2. सफलता एव ंअसफलता - बरनाड[ का कथन है ͩक ͩक सफलता से åयिÈत मɅ आ×म 
ͪवæवास का ͪवकास होता है । इसके आधार पर छाğ अपनी योÊयतानसुार लêय Ǔनधा[ǐरत करता 
है । सामाÛय बुͪ ƨ के बालकɉ के ͧलए सफलता ͪवशेष Ǿप से Ĥेरक का काम करती है । सफलता 
सभी को Ĥेरणा देती है । 
 असफलता सफलता के ͪवपरȣत होती है परÛत ुकभी-कभी Ĥेरक का काय[ करती है । 
ĤǓतभाशालȣ छाğ असफलता को चुनौती के Ǿप मɅ èवीकार करत ेहɇ िजससे काय[ करने के ͧलए 
Ĥो×साहन ͧमलता है । 
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3. ĤǓतयोͬगता एव ंसहयोग - ͪवɮयालयɉ मɅ सामाÛयतया छाğɉ मɅ ĤǓतयोͬगता तथा सहयोग 
कȧ Ĥविृ×त देखी जाती है । ͧश¢क तथा छाğ दोनɉ को ĤǓतयोͬगता के माÚयम से अͬधक पǐरĮम 
करने को Ĥेरणा ͧमलती है । 
 ĤǓतयोͬगता मɅ छाğ को पहले से अͬधक अंक ĤाÜत करने कȧ Ĥेरणा दȣ जाती है । 
सामूǑहक ĤǓतयोͬगता से छाğɉ मɅ सहयोग कȧ भावना जागतृ होती है और सामूǑहक Ǿप मɅ काय[ 
को Ĥौ×साहन ͧमला है । इस अͧभĤेरणा के माÚयम से Ĥजातांǒğक भावना को ͪवकͧसत ͩकया 
जाता है । 

4. ĤगǓत का £ान - ĤगǓत का £ान åयिÈत के अंह कȧ भावना को संतुçट करता है । इसी 
के साथ åयवहार को भी Ǻढ करता है । क¢ा मɅ ͧश¢क समय-समय पर छाğɉ को उनकȧ ĤगǓत 
से अवगत कराता है । ͪवɮयालयɉ मɅ भी छाğɉ कȧ माͧसक परȣ¢ाओं के ͪववरण के ͧलए ĤगǓत 
चाट[ बनाए जात ेहै ताͩक छाğɉ को उनकȧ िèथǓत का £ान होता रहे । इससे उÛहे अͬधक पǐरĮम 
के ͧलए Ĥेरणा ͧमलती है । 

5. नवीनता - छाğो को अपने वातावरण के साथ सामायोजन कȧ आवæयकता होती है और 
नवीनता इस आवæयकता कȧ संतुिçट करती है छाğɉ को नवीनता से Ĥेरणा ͧमलती है और नवीन 
काय[ मɅ Ǿͬच अͬधक होती है । इसका Ĥयोग करत ेसमय यह आवæयक है ͩक उनका सàबÛध 
पǐरͬचत इयन से हो । इस Ĥकार पǐरवत[न और ͪवͪवधता का सàबÛध जीवन से हो तो उसे 
नवीनता कहत ेहै । इसके Ĥयोग से छाğɉ के åयवहार को Ĥो×साǑहत ͩकया जाता है । 

6. आकां¢ा का èतर - åयिÈत िजस वèत ुको पाने कȧ आकां¢ा करता है और िजसका 
सàबÛध जीवन के लêय से होता है, उसे आका¢ा-èतर कहते है । आकां¢ा èतर वातावरण और 
åयिÈत कȧ योÊयताओं पर Ǔनभ[र होता है । åयिÈत वाèतͪवकताओं को Úयान मɅ रखत े हु ऐ 
आका¢ाओं के èतर का Ǔनधा[रण करता है । आकां¢ा èतर ͪपछलȣ Ǔनçपि×तयɉ पर आधाǐरत होता 
है । यह अͧभĤेरणा का एक Ǿप है । ͧश¢क का कत[åय है ͩक छाğɉ के आकां¢ा èतर को उठाए 
िजससे छाğ काय[ करने मɅ तãलȣन रहे । इसके अǓतǐरÈत छाğɉ के अͧभविृ×त एव ंअͧभǾͬच भी 
छाğो के åयवहारɉ का Ĥो×साǑहत करती है । Ĥæनɉ कȧ सहायता से भी छाğɉ को Ĥेरणा ͧमलती है 
और वे काय[ मɅ अͬधक त×पर हो जात े है और Ǿͬच लेने लग जाते है । क¢ा ͧश¢ण मɅ 
अͧभĤेरणा का Ĥयोग कर तीन काय[ सàपÛन ͩकए जाते हɇ जैसे-  
 (अ) छाğɉ को åयवहार के ͧलए शिÈत Ĥदान कȧ जाती है । 
 (ब) वांछनीय åयवहार के पǐरवत[न मɅ सहायता ͧमलती है । 
 (स) इनसे åयवहार का आरàभ तथा संचालन होता है । 
 

èवमूãयांकन Ĥæन 
1. अͧभĤेरणा का अथ[ बताते हु ए पǐरभाͪषत कȧिजए। 
2. अͧभĤेरणा कȧ ĤकृǓत को èपçट कȧिजए| 
3. अͧभĤेरणा कȧ Ĥͪवͬधयɉ का संͯ¢Üत ͪववरण दȣिजए |           
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10.5 ͪवɮयाͬथ[यɉ के मÚय अÛत: ͩĐया 
 (Interaction between Students)   
 क¢ा-क¢ मɅ अÚयापक तथा छाğɉ के मÚय अÛतः-ͩĐया एव ं परèपर छाğ के मÚय 
अǺæय अÛत: ͩĐयाएं होती रहती है इनका èपçट Ĥभाव क¢ा-क¢ वातावरण तथा ͧश¢ण ĤͩĐया 
पर पडता है । क¢ा-क¢ मɅ इस Ĥकार कȧ ͩĐयाओं कȧ जो धारा ĤवाǑहत होती रहती है उसको 
åयविèथत करने को हȣ अÛतः-ͩĐया कहत े है । ͧश¢ण एक सामािजक ĤͩĐया है और ͧश¢क-
ͧश¢ाथȸ के मÚय जो ͩĐयाएँ होती है उसको अÛतः-ͩĐया कहत ेहै । ͧश¢ण मɅ केवल ͧश¢क के 
åयवहारɉ का हȣ नहȣ अͪपत ुछाğɉ के åयवहारɉ का भी ͪवæलेषण ͩकया जाता है । क¢ा मɅ कई 
बार ͧश¢क कȧ अनपुिèथǓत मɅ भी अÛतः-ͩĐया होती है । कहने का ता×पय[ यह है ͩक छाğ-छाğ 
के मÚय आपसी ͩĐयाएँ होती है, ͪवचारɉ का आदान-Ĥदान होता है, िजससे ͪवɮयाथȸयɉ के मÚय 
अÛत:- ͩĐया के Ǿप मɅ जाना जा सकता है । सामाÛयतया ͪवɮयाथȸयɉ के मÚय शािÞदक-
अशािÞदक सàĤेषण को अÛतः-ͩĐया कहत ेहै । 
 ͪवɮयाथȸयɉ के मÚय अÛत: ͩĐया कȧ आधारभूत धारणाएँ (Basic Assumption of 
Interaction Between Students) - इसकȧ आधा२भतू धारणाएं Ǔनàनͧलͨखत है - 

1 क¢ा मɅ छाğɉ के मÚय शािÞदक åयवहार कȧ Ĥधानता होती है Èयɉͩक अͬधकांशत: क¢ा 
मɅ कोई न कोई बोलता रहता है । 

2 ĤǓतपिुçट ɮवारा क¢ा-क¢ का वातावरण बदला जा सकता है । 
3 ͪवɮयाथȸयɉ के मÚय अÛतःͩĐया का ͧश¢क के åयवहार पर Ĥभाव पडता है । 
4 छाğɉ के मÚय शािÞदक åयवहारɉ का अशािÞदक åयवहारɉ कȧ अपे¢ा ͪवæवसनीयता के 

साथ Ǔनरȣ¢ण ͩकया जा सकता है । 
5 छाğɉ के मÚय अÛतः-ͩĐया का उनकȧ Ǔनçपि×त पर भी Ĥभाव पडता है । 
6 छाğɉ के मÚय कȧ ͩĐयाएं उनके आपसी सàबÛध का मह×वपणू[ त××व होती है । 
7 इसके ɮवारा क¢ा मɅ Ĥजातांǒğक वातावरण ͪवकͧसत ͩकया जा सकता है । 

 अÛतःͩĐया मɅ ͩĐयाएं (Activities in Interaction) - ͧश¢ण कȧ अÛतः-ͩĐया के 
अÛतग[त वे सभी ͩĐयाएं भी सिàमͧलत कȧ जाती है जो छाğɉ ɮवारा होती है । ͧश¢ण अÛतः-
ͩĐया मɅ छाğ-छाğ को अनेक Ĥकार से शािÞदक अͧभĤेरणा Ĥदान करता है जैसे-Ĥæन पछूना, 
सुनना, अनुͩ Đया करना, åयाÉया करना, Ǔनदȶशन देना आǑद । 
 ͪवɮयाथȸयɉ के मÚय अÛतः-ͩĐया मɅ Ǔनàनͧलͨखत ͩĐयाएँ Ĥमुख Ǿप से होती है- 

1 क¢ा समूह कȧ ĤकृǓत । 
2 छाğɉ कȧ समèयाओं का Ǔनदान । 
3 ͩĐया तथा ĤͩĐया / इसमɅ Ǔनàन बातɅ आती है - 

 अ उƨीपनɉ का चयन । 
 ब. उƨीपनɉ का Ĥèतुतीकरण । 
 स यिुÈतयɉ का Ĥयोग । 
 द. यिुÈतयɉ का ͪवèतार । 
 



255 
 

1 क¢ा-समहू कȧ ĤकृǓत (Nature of Class-Group) - क¢ा समूह कȧ ĤकृǓत से 
ता×पय[ क¢ा मɅ छाğɉ कȧ संÉया से हȣ है । क¢ा मɅ छाğɉ कȧ संÉया अͬधक होने पर अÛतः-
ͩĐया अͬधक उ×तम होगी । अनमुानत: कम से कम छाğɉ कȧ संÉया 25 तथा अͬधक से अͬधक 
छाğɉ कȧ संÉया 40 होनी चाǑहए । उ×तम क¢ा अÛतः-ͩĐया के ͧलए ऐसा वातावरण उ×पÛन 
करना चाǑहए छाğɉ कȧ सहभाͬगता अͬधक से अͬधक हो । 

2 छाğɉ कȧ समèयाओं का Ǔनदान (Diagnosis of Students Problem) क¢ा मɅ 
छाğɉ कȧ संÉया के पæचात ्इनके èतर को देखा जाता है । जब छाğɉ के मÚय अÛतः-ͩĐया होती 
है तो इस अवसर पर छाğɉ कȧ समèयाओं कȧ पहचान कȧ जाती है । इस Ĥकार छाğ  मुÉय Ǿप 
से तीन प¢ɉ मɅ Ǔनदान करने का Ĥयास करत ेहै - 

(i) छाğɉ कȧ ¢मताएं तथा योÊयताएँ । 
(ii) छाğɉ कȧ अͧभविृ×त एव ंअͧभǾͬच । 
(iii) छाğɉ कȧ शैͯ¢क पçृठभूͧम । 

 छाğ आपस मɅ Ĥæनɉ कȧ सहायता से इन प¢ɉ कȧ जानकारȣ ĤाÜत करता है तथा 
Ĥ×य¢ीकरण के माÚयम से सूचनाएं ĤाÜत करता है । 

3. ͩĐया तथा ĤǓतͩĐया (Action & Reaction) - ͧश¢ण मɅ छाğɉ के मÚय जो ͩĐयाएँ 
होती है उसमɅ छाğ èवयं Ĥेǐरत होकर भी आपस मɅ अनुͩ Đयाएं करत ेहै । छाğɉ के मÚय ͩĐयाएं 
होती है और वे एक-दसूरे के ĤǓत ĤǓतͩĐया भी åयÈत करत ेहै । इस Ĥकार छाğɉ कȧ आपस मɅ 
अÛतःͩĐया चलती रहती है  
 छाğɉ कȧ समèत ͩĐयाओं के शािÞदक तथा अशािÞदक अÛतःĤͩĐया के Ǿप का ͪवæलेषण 
ͩकया जा सकता है इसके ͧलए छाğɉ को Ǔनàनͧलͨखत ͩĐयाएं करनी पडती हɇ - 
 अ. Ĥेरकɉ का चयन - छाğɉ को Ĥेǐरत करना आवæयक है ताͩक आपस मɅ उͬचत 
अÛतःͩĐया कर सके । ऐसे Ĥेरकɉ का चयन ͩकया जाता है िजसकȧ सहायता से छाğ आपस मɅ 
अनुͩ Đया åयÈत कर सके इसके ͧलए अपेͯ¢त पǐरǐरथǓतयɉ का उ×पÛन ͩकया जाता है ताͩक 
सफल या Ĥभावी अÛतःͩĐया हो सके ।  
 ब. Ĥेरकɉ का Ĥèतुतीकरण- छाğɉ के सम¢ Ĥेरक को अनेक Ǿपɉ मɅ Ĥèतुत ͩकया जा 
सकता है । अत: इसके èवǾप को Úयान मɅ रखना आवæयक है ताͩक छाğɉ को सीखने के ͧलए 
अͧभĤेरणा दɅ ।  
 स. ĤǓतपिुçट तथा पनुब[लन- ये वे पǐरिèथǓतया ं है जो ͪवशषे अनुͩ Đया कȧ संभावना मɅ 
वृͪ ƨ करती है। ͪवɮयाͬथ[यɉ के मÚय अÛतःͩĐया को सबल एव ंसुǺढ बनाने के, ͧलए उÛहɅ परुèकार 
देना चाǑहए व Ĥो×साǑहत करना चाǑहए । नकारा×मक पनुब[लन या ĤǓतपिुçट के ɮवारा छाğɉ के 
मÚय होने वालȣ अवांछनीय अनुͩ Đयाओं को रोका जा सकता है ताͩक छाğɉ के åयवहार मɅ 
अपेͯ¢त पǐरवत[न एव ंसुधार लाया जा सकɅ  । 
 जब कोई छाğ ͩकसी अÛय छाğ के åयवहार को Ĥभाͪवत करता है अथवा Ĥभाͪवत होता 
है तो उसे छाğ-छाğ के मÚय अÛतःͩĐया कहत ेहै । जब कोई छाğ समूह के åयवहार से Ĥभाͪवत 
होता है अथवा Ĥभाͪवत करता है तो उसे समूह के बीच होने वालȣ अÛतःͩĐया कहा जाता है । 
उदाहरण के ͧलए यǑद ͩकसी क¢ा का कोई छाğ अपनी क¢ा-समूह मɅ अÛतःͩĐया करता है तो 



256 
 

क¢ा समूह अÛतःͩĐया कहा जाता है । छाğ-छाğ के मÚय परèपर होने वालȣ अÛतःͩĐया के पांच 
आधार हो सकत ेहै जो Ǔनàन है-  

(i) सहयोग (Co-operation) 
(ii) ĤǓतèपधा[ (Competition) 
(iii) संघष[ (Conflict) 
(iv) åयवèथा (Organization) 
(v) आ×मीकरण (Assimilation)  

 सहयोग, ĤǓतèपधा[, åयवèथापन तथा आ×मीकरण वèतुत: अÛतःͩĐया के सकारा×मक 
आधार है िजनसे समहू का सामािजक ͪवकास होता है। इसके ͪवपǐरत संघष[ एक नकारा×मक 
आधार है िजसके पǐरणाम ͪवघटना×मक भी हो सकत ेहै। 
अÛत: ͩĐया के लाभ (Advantage of Interaction between Students) 

1 छाğɉ के मÚय घǓनçठ सàबधɉ को èथाͪपत ͩकया जा सकता है । 
2 छाğɉ के åयवहार के èवǾपɉ कȧ जानकारȣ ĤाÜत कȧ जा सकती है । 
3 क¢ा मɅ Ĥजातांǒğक वातावरण को ͪवकͧसत ͩकया जा सकता है । 
4 ĤǓतपिुçट यिुÈत का Ĥयोग कर छाğɉ के åयवहार मɅ पǐरवत[न लाया जा सकता है ।   
5 क¢ा मɅ छाğɉ मɅ सहयोग कȧ भावना को ͪवकͧसत ͩकया जा सकता है । 
6 छाğɉ के उपलिÞध èतर कȧ जानकारȣ ĤाÜत कȧ जा सकती है । 
7 छाğɉ के मÚय सàĤेषण का Ǔनरȣ¢ण ͩकया जा सकता है । 

     

èवमूãयांकन Ĥæन 
1 ͪवɮयाͬथ[यɉ के मÚय अंत: ͩĐया आधारभूत धारणाओं को èपçट कȧिजए | 
2 छाğɉ के मÚय अÛत: ͩĐया मɅ  ͩĐयाओं को èपçट कȧिजए | 
3 ͪवɮयाͬथ[यɉ के मÚय अंत:ͩĐया के लाभɉ कȧ ͪववेचना कȧिजए | 
 
 

10.6 नवीन समूह गǓतशीलता का सजृन (Creation of New 
Group-Dynamics) 
 मनçुय एक सामािजक Ĥाणी है । उसके जीवन का Ĥारàभ समाज से हȣ होता है तथा 
जीवनपय[Ûत समाज मɅ रहकर हȣ वह अपने जीवन कȧ ͪवͧभÛन गǓतͪवͬधयɉ को सàपाǑदत करता 
रहता है । ऐसी िèथǓत मɅ मानव समाज के सदèयɉ मɅ परèपर सहयोग तथा अÛतःͩĐया का होना 
èवाभाͪवक हȣ है । वाèतव मɅ मनçुयɉ मɅ समूह मूल ĤवǓृत (Gregariousness) होती है, वह 
समूह बनाकर रहता है तथा समूह मɅ रहकर हȣ अपनी ͪवͧभÛन आवæयकताओं तथा अपे¢ाओं कȧ 
पǓूत[ करता है उसकȧ अनके मूल ĤवǓृतयɉ कȧ तुिçट समहूɉ मɅ हȣ हो सकती है । यहȣ कारण है ͩक 
ͧश¢ा मɅ समूहɉ के अÚययन को एक मह×वपणू[ èथान Ǒदया गया है । 
 समूह का अथ[ एव ंपǐरभाषा (Meaning & Definition of Group) - मनçुय मɅ 
समूह बनाकर रहने कȧ सामािजक ĤवǓृत होती है । सामािजक Ĥाणी होने के नाते मनçुय 
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पारèपǐरक सहयोग के अभाव मɅ अपने Ĥयोजन को परूा नहȣ कर सकता है । इसी तरह छाğ के 
सàपक[  मɅ समान Ǒहत वाले छाğ आते है तो धीरे-धीएर एक समूह का Ǿप ले लेत ेहै । समूह के 
सदèय के Ǿप मɅ छाğ अपने åयिÈत×व को भूलकर समहू के सामूǑहक åयिÈत×व को अपना लेता 
है तथा Ĥाय: समूह के Ĥयोजन के अनकूुल आचरण करता है ।  
 समूह के अथ[ को और अͬधक èपçट करने के ͧलए कुछ पǐरभाषाएं दȣ जा रहȣ है- 
 मैकाईवर - ''समहू से हमारा अͧभĤाय åयिÈतयɉ के ͩकसी भी ऐसे संĒह से है, जो आपस 
मɅ एक-दसूरे के साथ सामािजक सàबÛध मɅ आते है ।''(By group we mean any 
collection of human being, who are brought into social relationship with 
one other). 
 ऑगबन[ व Ǔनमकॉफ - ''जब दो या दो से अͬधक åयिÈत एक दसूरे के Ǔनकट आत े है 
और एक-दसूरे को Ĥभाͪवत करत े है, तब वे सामािजक समहू का Ǔनमा[ण करत े है । 
''(Whenever two or more individuals come together and influence one 
another, they may be said to constitute a social group.) 
 क¢ा-समहू कȧ ͪवशेषताएँ (Characteristics of Class-group) - ͪवɮयालय से 
सàबंͬ धत अनेक Ĥकार के समूह होते है जैसे-टȣम, Èलब, ͪवषय सͧमǓतयां, साǑहि×यक, गोिçठया,ँ 
क¢ा-समहू आǑद । इन सब मɅ अपने मह×व और उपयोͬगता के कारण क¢ा-समूह का èथान 
सवȾपǐर है । इसकȧ पिुçट मɅ कÜपèूवामी ने ͧलखा है -   
 ''ͪवɮयालयɉ के काय[Đमɉ मɅ क¢ा-समूह का एक ͪवशेष मह×वपणू[ èथान है । “(In 
school programme, the class room group has a special place of 
importance) - क¢ा-समहू कȧ कुछ ͪवशेषताएँ Ǔनàन Ĥकार से है - 

1 सामाÛय उƧेæय- क¢ा के सामाÛय उƨेæय होते है इसके सभी छाğ एक बड ेसमाज ɮवारा 
बनाए गए उƧेæयो को ĤाÜत करने कȧ कोͧशश करता है । वे इसी सामाÛय उƨेæय के कारण एक-
दसूरे से बधें रहत ेहै । 

2 संगǑठत संरचना- क¢ा कȧ एक संगǑठत संरचना होती है इन समूहɉ मɅ कुछ समानता 
अवæय होती है जैसे-उनकȧ आय ुͪवषय व पçृठभूͧम आǑद । 

3 Ĥेरणा- समूह के सभी सदèय एक-दसूरे के ͧलए Ĥेरणा का èğोत होत ेहै । वे सभी समहू 
के उ×थान के ͧलए काय[ करत ेहɇ । 

4 नेत×ृव- समूह के Ǿप मɅ क¢ा मɅ एक नेता होता है। इस नेता के काय[ ͧश¢क ɮवारा 
Ǔनिæचत ͩकये जाते हɇ । नेत×ृव ͪवͧभÛन Ĥकार के होत ेहɇ । जैसे- जनतांǒğक, आͬधकाǐरक व 
èवÍछÛदा×मक।  
 समूह ग×या×मकता (Gropup Dynamics) - समूह ग×या×मकता का Ĥारàभ संयÈुत 
राÏय अमेǐरका मɅ सन ्1930 मɅ हुआ । कुट[ लेͪवन ने इसे सव[Ĥथम यह नाम Ǒदया । छाğ जब 
समूह मɅ होता है तो उसका åयवहार समूह के अनǾुप होता है । िजस Ĥकार छाğ के åयवहार मɅ 
£ाना×मक, भावना×मक एव ंͩĐया×मक प¢ होत ेहɇ, उसी Ĥकार समहू के åयवहार मɅ भी तीन प¢ 
होत ेहɇ जैसे- अकèमात सडक, दघु[टना पर एकǒğत भीड / समूह के ɮवारा सव[Ĥथम यह जानने 
का Ĥय×न ͩकया जाता ͩक Èया हुआ?  (£ाना×मक प¢), उसके पæचात ्बस के चालक के ĤǓत 
भीड समहू मɅ Đोध का सवɅग तथा हताहत बालक के ĤǓत èनेह तथा सहानभुूǓत के भाव पदैा होत े
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हɇ । (भावा×मक प¢) इसके बाद बस चालक को डांटना, मारना-पीटना तथा घायल åयिÈत को 
ͬचͩक×सालय ले जाने मɅ भीड़ के åयवहार का ͩĐया×मक प¢ पǐरलͯ¢त होता है । 
 समूह ग×या×मकता का अथ[ व पǐरभाषा (Meaning & Definition of Group 
Dynamics) - समहू ग×या×मकता का अथ[ क¢ागत िèथǓत मɅ होने वालȣ समèत अÛतͩĐयाओं 
के अÚययन से होता है । िजनमɅ अÚयापन तथा छाğ समूह दोनो हȣ सͩĐय रहत े हɇ । 
ग×या×मकता शÞद यनूानी भाषा से ͧलया गया है िजसका अथ[ शिÈत (Power) है अत: समूह 
ग×या×मकता का अथ[ समूह मɅ काय[रत शिÈतयɉ से होता है । 
 गडु के अनसुार - ''समूह ग×या×मकता का Ĥयोग उन अÛतःͩĐया×मक मनोव£ैाǓनक 
सàबÛधɉ के ͧलए ͩकया जाता है िजनमɅ समूह के सदèय समान, उभयǓनçठ, अनभुूǓतयɉ को 
ͪवकͧसत करत ेहै जो ͩक समान साझ,े अनभुवɉ तथा भावनाओं पर आधाǐरत होत ेहै । ये परèपर 
Ĥेरक सàबÛध समूह ग×या×मकता के Ǿप मɅ वͨण[त ͩकये जाते हɇ । 
 ग×या×मकता का Ĥभाव हमɅ क¢ा िèथǓत मɅ ͧश¢क तथा दोनɉ के åयवहार से £ात होता 
है । Èयɉͩक कोई भी ͧश¢क हमɅशा एक जैसा हȣ åयवहार करता हो, यह आवæयक नहȣ है Èयɉͩक 
ͧश¢क का åयवहार समय, ͪवषयवèत ुएव ंपǐरिèथǓत के अनसुार पǐरवǓत[त होता रहता है तथा 
यहȣ िèथǓत छाğɉ पर भी लाग ूहोती है । 
 समूह ग×या×मकता कȧ ͪवशेषताएं (Characteristics of Group Dynamic) - 
ͪवͧभÛन अनसुंधानɉ ɮवारा जो Ǔनçकष[ ĤाÜत हु ए है उनके आधार पर समूह ग×या×मकता कȧ 
Ǔनàन ͪवशेषताएं है- 

1 एक åयिÈत कȧ मनोविृ×त उस समहू से Ĥभाͪवत होती है, िजनका वह सदèय होता है । 
वत[मान अनसुंधान यह èपçट करत ेहै ͩक यǑद मनोवǓृत को बदलना है तो उस समूह के 
कुछ गणुो मɅ पǐरवत[न लाकर ͩकया जा सकता है । यह ͪवͬध अͬधक Ĥभावशालȣ होगी । 

2 ͪवɮयाथȸयɉ के सटे हु ए समूह (Cohesive Group) ͪवɮयालय मɅ नǓैतक आचरण के 
Ǔनधा[रण मɅ बहु त सͩĐय होत े है । यह समूह अपने हर सदèय से आचरण का पालन 
चाहत े है और िजतना समूह Ǔनकटèथ होता है उतना हȣ वह सदèयɉ के आचरण पर 
Ǔनयğंण रखने कȧ शिÈत रखता है ।  

3 जब समूह अपने उƧेæय ĤाÜत करने मɅ नेराæय होता है तो वह समूह अͬधक शिÈत के 
साथ उƨेæय कȧ ओर बढने कȧ चेçटा करता है जो अͬधक परèपर हुआ होता है जो ǒबखरा 
हुआ समूह होता है, उसमɅ उƧेæय कȧ ओर बढने का Ǻढ संकãप नहȣ होता है । 

4 क¢ा जैसे समूह गटुɉ मɅ बटं जात ेहै । यह गटुɉ मɅ बटंना रोका जा सकता है, यǑद समहू 
के सदèयɉ को एक-दसूरɉ के ĤǓत आकष[ण से अवगत कराया जाए और समूह को उस 
समूह कȧ ओर गǓतशील ͩकया जाय, तो सब बालक समान मूãयवान है । 

5 सामािजक कायɟ (जैसे नागǐरक सेवा) मɅ Ĥभावशालȣ ढंग से भाग लेने का Ĥͧश¢ण 
सामूǑहक Ǿप मɅ उ×तम रहता है। 

6 समूह वातावरण अथवा समूह जीवन कȧ काय[पƨǓत समूह के सदèयɉ के åयिÈत×व पर 
मह×वपणू[ Ĥभाव डालत ेहै । 
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7 कुछ क¢ा के åयवहार ऐसे यÛğ समझ ेजा सकत ेहै जो तनाव को कम कर देते है जैसे-
ऐसे समूह åयवहार के ĤǓतमानɉ को अपनाया जाय तो कǑठन काय[ और दखुपणू[ 
िèथǓतयɉ का पǐरहार कर दे । 

समूह वातावरण मɅ ǓनǑहत èğोत- 
1 उƧेæय Ǔनधा[रण कȧ ͪवͬध - जब सàपणू[ क¢ा ɮवारा उƨेæय Ǔनधा[ǐरत होत ेहै तब बालक 

को अͬधक Ĥेरणा ͧमल जाती है और वो उसे åयिÈतगत उƨेæय समझकर उनको ĤाÜत करने मɅ 
सहायता देता है ।   

2 एक सहायक वातावरण - अͬधक अनĤेुरणा छाğ उस समय भी ĤाÜत कर लेत े है जब 
ͧश¢क क¢ा मɅ एक सहायक वातावरण बना लेत ेहै । यह वातावरण ऐसा होता है िजसमɅ Ĥ×येक 
छाğ समझता है ͩक वह समहू का èवीकृत सदèय है । 

3 3. सहभागी-सदèयता कȧ èवीकृǓत - तीसरȣ अͬधक अनĤेुरणा का ǓनǑहत èğोत उस सीमा 
मɅ होता है जब तक क¢ा के ͪवͧभÛन सदèय भाग लेने वाले सदèय के Ǿप मɅ èवीकृत हो जाते 
है और सारे सदèयɉ के £ान, कला और योÊयता का लाभ उठात ेहै । अब ͪवɮयाथȸ केवल ͧश¢क 
के उपर सब £ान और Ǔनदȶशन के ͧलए आͬĮत नहȣ रहते । इसके अǓतǐरÈत ͪवɮयाथȸयɉ मɅ 
अÍछȤ समझ ͪवकͧसत हो जाती है । भाग लेने कȧ सदèयता कȧ èवीकृǓत Ĥ×येक ͪवɮयाथȸ को 
इस बात का अवसर देती है ͩक वह समहू को अपना Ǔनजी योगदान दे सके । अब क¢ा का 
कमरा एक ऐसी िèथǓत मɅ हो जाता है जहा ँआपसी आदान-Ĥदान होता है ।  
समूह गåया×मकता को Ĥभाͪवत करने वाले कारक (Factors affecting group dynamics) 
- 

1. ͧश¢क का åयिÈत×व (Personality of Teacher) - ͧश¢क का åयिÈत×व बहु त हȣ 
Ĥभावशालȣ होना चाǑहए Èयɉͩक ͧश¢क बालकɉ के ͧलए एक आदश[ होता है और बालक उÛहȣ का 
अनकुरण करत ेहै। 

2. ͧश¢क-छाğ सàबÛध (Teacher-Students Relation) - ͧश¢क - छाğ सàबÛध 
मधरु होने चाǑहए । यह तभी हो सकता है जब ͧश¢क का åयवहार जनतांǒğक हो । 

3. छाğ -छाğ एव ं छाğ-ͧश¢क अÛत: ͩĐया (Student-Student & Student-
Teacher Interaction) - एच.एफ.राइट के अनसुार अÛतःͩĐया åयिÈत के ͪवकास मɅ वृͪ ƨ 
करती है इसͧलए ͧश¢क को समहू कȧ शिÈतयɉ का £ान होना चाǑहए और वो उन शिÈतयɉ को 
अÍछे ढंग से åयविèथत कर सके । जैसे-वह ͪवɮयाथȸयɉ के आपस मɅ मेलजोल को बढाए और 
इस मɅल का उनके सीखने कȧ ͩĐया मɅ Ĥेरणा×मक ढंग से Ĥयोग करे । 

4. क¢ा-क¢ का वातावरण (Classroom environment) - भौǓतक, सामािजक एव ं
संवेगा×मक वातावरण होना चाǑहए । 

5. ͪवषय-वèत ु(Content) - ͪवषय वèत ुͩकस Ĥकार कȧ है? उसे सामूǑहक Ǿप मɅ पढाया 
जा सकता है या नहȣ । अगर पढाया जा सकता है तो ͩकस Ĥकार ये सभी Ĥæन एक ͧश¢क को 
चतुरता से Ǔनण[य लेने को Ĥभाͪवत करत ेहɇ, अगर Ǔनण[य सहȣ है तो इसका 'समूह –गåया×मकता’ 
पर सकारा×मक Ĥभाव पडता है । 

6. उƨेæयɉ कȧ èपçटता (Clarity of Objectives) - समूह मɅ ͩकये जाने वाले कायɟ के 
उƧेæय समूह को èपçट होने चाǑहए ताͩक समूह एक Ĥभावी Ǿप से काय[ कर सके । 
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7. छाğ समहू का सामािजक, आͬथ[क एव ंसांèकृǓतक èतर (Social, Economic & 
Cultural level of Students) - छाğ समूह का सामािजक, आͬथ[क एव ंसांèकृǓतक èतर 
समूह ग×या×मकता को Ĥभाͪवत करता है । 

8. छाğɉ को उ×तरदाǓय×व सɋपना (Give Responsibilities to Students) - छाğɉ 
को उ×तरदाǓय×व सौपने से उनका आ×मͪवæवास बढता है जो ͩक समूह पर सकारा×मक Ĥभाव 
डालता है ।   

9. ͧश¢क का åयवहार (Teacher Behaviour) - ͧश¢क का åयवहार ͪवæवासो×पादक, 
èवेÍछाचारȣ, जनतांǒğक, अͬधकाǐरक, Ǔनषेधा×मक और सकारा×मक होना चाǑहए । 
 क¢ा क¢ एक सामािजक िèथǓत (Classroom – A Social Status) - हम क¢ा-
क¢ का वण[न एक सामािजक िèथǓत कȧ भांǓत कर सकत ेहɇ । वाèतव मɅ क¢ा- क¢ अपने आप 
मɅ हȣ एक समाज है । वह अपनी सामािजक िèथǓत का èवयं Ǔनमा[ण करता है । जो सामािजक 
शिÈतया ंक¢ा-क¢ मɅ सͩĐय होती है उनका वण[न Ǔनàन Ĥकार से है - 

(i) यɮयͪप क¢ा-क¢ मɅ अÛतः-ͩĐया उसे सामािजक Ǿप से Ĥदान करती है । क¢ा क¢ के 
अनभुव कȧ सफलता इस बात कर Ǔनभ[र होती है ͩक समूह के हर एक åयिÈत ने Èया 
सीखा है । उसके Ǔनजी Ǔनçपादन का मूãयांकन होता है । 

(ii) क¢ा-क¢ कȧ िèथǓत मɅ बल Ǔनçपि×त पर होता है क¢ा-क¢ के समहू को कुछ काय[ परूा 
करना है । यह एक कृǓतक अनèुथापन समूह (Task Oriented Group) होता है । 
दसूरȣ कुछ समूहो कȧ तुलना मɅ जो समूह Ǔनव[हन-अनèुथापन समहू (Group 
Maintenance-Oriented group) होत ेहै । इस समूह कȧ ǽͬच अिèत×व को बनाए 
रखने कȧ है । 

(iii) क¢ा-क¢ समूह दसूरे समूहɉ से अपने आकार मɅ ͧभÛन होता है वह बहु धा ͪवɮयालयɉ के 
Ǔनयमɉ पर कɅ िÛġत होता है । आकार समूह के सदèयɉ के मÚय ĤͩĐयाओं को Ǔनधा[ǐरत 
करता है ।  

 समूह ग×या×मकता एव ं ͧश¢क कȧ भूͧमका (Group Dynamics and Role of 
the teacher) - क¢ा-क¢ मɅ ͧश¢क कȧ भूͧमका नेत×ृव कȧ होती है । ͧश¢क कȧ भूͧमका 
जनतांǒğक व सहभाͬगता वालȣ होनी चाǑहए । ͧश¢क, छाğɉ कȧ सहभाͬगता को Ĥो×साǑहत करे 
Èयɉͩक हमारा समाज जनतांǒğक है । 
 वत[मान समय मɅ èवयं सीखने व अÛवेषण पर बल Ǒदया जाता है । अब ͧश¢क केवल 
अनदेुशक या अͬधगम का Ǔनदȶशक नहȣ है । ͧश¢क अपने छाğɉ को कैसे अͬधगम कराए, तथा 
ͧसखाने मɅ मदद करे ताͩक सतत ्अͬधगम हो सके । ͧश¢क छाğɉ को समूह चचा[ मɅ भाग लेने के 
ͧलए Ĥो×साǑहत कर सकता है सं¢ेप मɅ हम कह सकत ेहɇ ͩक वो क¢ा मɅ जनतांǒğक वातावरण 
बनाकर छाğɉ को Ĥो×साǑहत कर सकता है । 
 समूह ग×या×मकता को Ĥभावी बनाने कȧ ͪवͬधया ँ (Methods make Group 
Dynamics Effective) - 

i. क¢ा मɅ छाğɉ के मÚय अÛतःͩĐया हेत ुउÛहे सीधी पिंÈतयɉ मɅ बठैाने के èथान पर 
गोलाकार िèथǓत मɅ बठैाया जाना चाǑहए । 
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ii. ͧश¢क छाğ समूह मɅ से ĤǓतभाशालȣ छाğɉ कȧ खोजकर ͧश¢ण हेत ुवांǓछत वातावरण 
उ×पÛन करɅ ।  

iii. ͧश¢क छाğɉ के गणुɉ को पहचान कर उÛहे Ĥो×साǑहत तथा पनुब[ͧ लत करɅ । 
iv. छाğɉ को èवतंğ अͧभåयिÈत एव ंसमहू चचाओं का अवसर देना । 
v. छाğɉ को बौͪƨक èतर के अनसुार छोटे समूहɉ मɅ बांटकर एक -दसूरे कȧ सहायता व 

सहयोग ĤाÜत करना ͧसखाना। 
vi. ͧश¢ण के साथ ͪवɮयालय मɅ पाɫय- सहगामी ͩĐयाएं आयोिजत कȧ जाए । जैसे-

शारȣǐरक, सांèकृǓतक तथा साǑहि×यक गǓतͪवͬधया ँ। 
vii. छाğɉ के नेत×ृव के साथ नǓैतक गणुɉ का ͪवकास भी ͩकया जायɅ ।  
viii. छाğɉ को वत[मान पǐरिèथǓतयɉ एव ंसमèयाओं के साथ भͪवçय मɅ संभाͪवत समèयाओं से 

अवगत करवाया जायɅ । 
ix. छाğɉ मɅ समूह -भावना का ͪवकास ͩकया जाये । 

 समूह-गåया×मकता से ͧश¢क को छाğɉ मɅ सामूǑहक चेतना का ͪवकास करने, राçĚȣय 
तथा राçĚȣय एकता कȧ भावना, देश-Ĥेम, सेवा सहयोग, सहानभुूǓत जैसे गणुो का ͪवकास करने मɅ 
सहायता ͧमलती है । 
 क¢ मɅ समूह के मÚय सàबÛधɉ को कैसे सुधार सकत े है? (How to Improve 
Group Relationship in the Class) - घǓनçठ समहू सàबÛधɅ कȧ सामािजक अͬधगम मɅ 
मह×वपणू[ भूͧमका है । ͧश¢क को क¢ा मɅ औपचाǐरक संवेगा×मक वातावरण व परèपर समूह का 
उ×पÛन करना चाǑहए व उनमɅ सुधार करना चाǑहए । क¢ा-क¢ वातावरण को सुधारने कȧ ͪवͬधया ं
Ǔनàन है - 

1. ͧश¢क åयवहार (Teacher’s behaviour) - ͧश¢क छाğɉ के ͧलए आदश[ (Model) 
होता है इसͧलये ͧश¢क का åयवहार प¢पात पणू[ नहȣ होना चाǑहए । इसकȧ समèया सामधान कȧ 
ͪवͬध मनोव£ैाǓनक होनी चाǑहए उसे Ĥ×येक छाğ कȧ मदद करनी चाǑहए । 'चमचो’ से बचना 
चाǑहए Èयɉ ͩक वे कई बार ƨÛद का कारण बन जात ेहै । क¢ा का सàपणू[ वातावरण सामािजक 
व भावनाओं से यÈुत होना चाǑहए । 

2. चचा[ (Discussion) - क¢ा-क¢ के संवेगा×मक वातावरण को सुधारने के ͧलए मुÈत 
चचा[  कȧ åयवèथा करनी चाǑहए । छाğɉ से वत[मान पǐरèथǓत को सुधारने के ͧलए सुझाव 
आमंǒğत करने चाǑहए । इस चचा[ मɅ धाͧम[क माÛयताओं व जाǓत आǑद से जुड ेͪवषयɉ कȧ चचा[ 
नहȣ कȧ जानी चाǑहए ।   

3. Ĥभावी सàĤेषण (Effective Communication) - कभी-कभी अĤभावी संĤेषण क¢ा 
के वातावरण को खराब करता है । ͧश¢क को छाğɉ कȧ आपसी समझ को बढाने के ͧलए 
औपचाǐरक व अनौपचाǐरक पǐरचचा[ का आयोजन करना चाǑहए । क¢ा-क¢ सàĤेषण ɮͪव-पथ 
(Two-way) ĤͩĐया के Ǿप मɅ होना चाǑहए । छाğ ǓनिçĐय Įोता नहȣ होने चाǑहए । 

4. संगǓत (Cohensiveness) - ͧश¢क को साथ-साथ रहने कȧ भावना को Ĥो×साǑहत 
करना चाǑहए । यह काय[ Ĥभावी सàĤेषण के ɮवारा हȣ संभव है । 
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5. परामश[ (Counselling) - अनसुधंानɉ मɅ क¢ा मɅ ͪपछड़ ेछाğɉ के ͧलए परामश[ पर 
जोर Ǒदया गया है । ͧश¢क के ɮवारा परामश[ का Ĥयोग क¢ा के संवेगा×मक वातावरण को 
सुधारने मɅ ͩकया जाना चाǑहए । 

6. ħमण (Tours and Visits) - ͧश¢क शैͯ¢क ħमण, ͪपकǓनक एव ंसाहͧसक याğा 
आǑद का आयोजन करके समूह के सदèयɉ को एक-दसूरे को समझने का मोका देना चाǑहए ताͩक 
क¢ा का सामािजक व संवेगा×मक वातावरण अÍछा बने ।   
 

èवमूãयांकन Ĥæन 
1.     समूह का अथ[ बताते हु ए इनकȧ ͪवशेषताओं कȧ ͪववेचना कȧिजए | 
2. समूह- ग×या×मक को èपçट कȧिजए | 
3. समूह ग×या×मक को Ĥभाͪवत करने वाले कारकɉ का ͪववरण दȣिजए | 
4. समूह ग×या×मक को Ĥभावी बनाने वालȣ ͪवͬधयɉ को èपçट कȧिजए | 

 

10.7 अनुशासन 
 (Discipline) 

“Discipline must be based on love and controlled by Love.” 
-Pastalozze. 

 'ͫडͧसिÜलन' शÞद कȧ उ×पि×त लैǑटन शÞद ' Discipline से मानी जाती है िजसका अथ[ 
है - åयवèथा, Ǔनयम, ͧश¢ा आǑद । अंĒेजी शÞद Discipline शÞद कȧ उ×पि×त लैǑटन भाषा के 
‘Discipulum’ से मानी जाती है िजसका अथ[ है- छाğ या ͧशçय छाğɉ से यह आशा कȧ जाती है 
ͩक वह अपने ͧश¢कɉ के आदेशɉ का आदर करे और उÛहȣ के अनǾुप èवयं मɅ वांǓछत गणुɉ का 
ͪवकास करɅ । इस Ĥकार  'ͫडͧसिÜलन' का अथ[- आचरण मɅ Ǔनयͧमतता उ×पÛन करना है । 
सवा[ͬधक आधुǓनक ͪवचारधाराओं के अनसुार अनशुासन का अथ[ है- लोकतÛğीय समाज मɅ छाğɉ 
एव ंछाğाओं को जीवन के ͧलए तैयार करना । इसका अͧभĤाय åयिÈत को £ान, शिÈत, आदतɉ, 
Ǿͬचयɉ तथा आदशȾ को ĤाÜत करने मɅ सहायता देना है जो ͩक èवयं के व उसके साͬथयɉ के 
कãयाण के ͧलए एव ंसàपणू[ समाज के ͧलए किãपत ͩकये जात ेहै ।   
 अनशुासन कȧ पǐरभाषाएँ (Definitions of Discipline) 

1. टȣ .पी.नन  के अनसुार - ''अनशुासन का अͧभĤाय अपनी ĤवǓृतयɉ, भावनाओं तथा 
शिÈतयɉ को रोककर इस Ĥकार Ǔनयǒंğत करना है ͩक ͪवफलता, अåयवèथा, Ĥभावहȣनता 
व अपåययता के èथान पर सफलता, åयवèथा, काय[कुशलता व ͧमतåययता ĤाÜत कȧ जा 
सके और ͪवकृǓत के èथान पर आकृǓत आ सके ।'' अथा[त मूल-ĤवǓृतयɉ संवेगɉ तथा 
शिÈतयɉ को Ǔनयमाधीन करना हȣ अनशुासन है । 

2. डÞल.ूएन.रॉयबन[ के अनसुार - 'एक ͪवɮयालय मɅ अनशुासन का अथ[ सामाÛयत: åयवèथा 
तथा कायɟ के सàपादन मɅ ͪवͬध, Ǔनयͧमतता एंव आदेशɉ कȧ अनपुालना होता है ।'' 

3. एस.एस.माथुर - ''काय[ एंव åयवहार मɅ åयवèथा तथा आदेश अनपुालना '' का दसूरा नाम 
हȣ अनशुासन है | 
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 अनशुासन का मह×व (Importance of Discipline) - जीवन मɅ अनशुासन का बहु त 
मह×व है । इसके अभाव मɅ मनçुय ĤकृǓतद×त शिÈतयɉ का उͬचत Ĥयोग नहȣ ंकर सकता । 
अनशुासन ɮवारा हȣ åयिÈत अÍछȤ शिÈत ĤाÜत करता है और इस शिÈत से वह अपनी नसैͬग[क 
ĤवǓृतयɉ का ͪवकास करने मɅ समथ[ होता है । åयिÈतगत Ǻिçट से अनशुासन का बहु त मह×व है । 
एक राçĚ का Ǔनमा[ण च͠ानɉ तथा व¢ृɉ से नहȣ ंͩकया जाता है बिãक उसके नागǐरकɉ के चǐरğ से 
Ǔनͧम[त ͩकया जाता है । जब ͩकसी देश के नागǐरक अनशुाͧसत हɉगे तो वे अपने देश को उÛनǓत 
के ͧलए अĒसर करने मɅ सामØय[ हɉगे । एक अनशुाͧसत åयिÈत सÍचǐरğ एव ंमन तथा कम[ से 
शुƨ होता है । इससे èपçट है ͩक सàपणू[ समाज के ͧलए अनशुासन का बहु त मह×व है । 
टȣ.पी.नन का मत है - ''अनशुासन का अथ[ - अपने आवेगɉ और शिÈतयɉ को उस åयवèथा के 
अधीन करना है जो अराजकता का अÛत करती है एव ंजो अकशलुता और अपåयय के èथान पर 
कुशलता और ͧमतåययता कȧ èथापना करती हɇ ।'' 
 अनशुासन के Ĥकार (Types of Discipline) - अनशुासन का सामाÛयतया यह अथ[ 
ͧलया जाता है ͩक छाğ ͪवɮयालय के Ǔनयमɉ का पालन करे । अनशुासन के ĤǓत अलग-अलग 
यगु मɅ ͪवͧभÛन धारणा के आधार पर Ĥकार को èपçट ͩकया जा सकता है- 

1. दमना×मक अनशुासन - ''डÖड ेको छोड़ने से बालक ǒबगड़ जाएगा '' (Spare the rod 
and spoil the child) यह Ĥाचीन काल का मूल मंğ था और इस Ĥकार के अनशुासन को 
दमना×मक के नाम से जाना जाता है । Ĥाचीनकाल मɅ ͧश¢क का Ĥथम क×त[åय छाğ को 
अनशुासन मɅ ररवना था और छाğ का Ĥथम क×त[åय ͧश¢क कȧ आ£ा का अ¢रश: पालन करना 
था । यǑद छाğ आ£ा का उãलंघन करता था तो डÖड ेके बल पर आ£ा का पालन कराया जाता 
था । इस Ĥकार अनशुासन दÖड व भय पर आधाǐरत था । उसका èवǽप कठोर व नकारा×मक 
था। 

2. लोकतांǒğक अनशुासन - पेèतोलॉजी के अनसुार ** Discipline must be based 
on love and controlled by love) अथा[त ्अनशुासन Ĥेम पर आधाǐरत और Ĥेम ɮवारा 
Ǔनयǒंğत होना चाǑहए । इस Ĥकार का अनशुासन èथायी और Ĥभावी होता है । रॉयबन[ के शÞदɉ 
मɅ ''वाèतͪवक अनशुासन मुरåयत: सकारा×मक तथा रचना×मक होना चाǑहए न ͩक नकारा×मक 
तथा Ǔनषेधा×मक । ĥाबेल ने मत Ĥकट ͩकया ͩक ''बालक के ऊपर ǓनयÛğण उसकȧ ǽͬच के £ान 
तथा उससे Ĥेम तथा सहानभुूǓत Ĥकट करके Ǒदया जाना चाǑहए ।'' अनशुासन कȧ भावना बालक 
के अÛदर से उ×पÛन होनी चाǑहए । छाğɉ को èवानशुासन हेत ुĤेǐरत ͩकया जाना चाǑहए । 

3. मुÈतया×मक अनशुासन - इस Ĥकार के अनशुासन कȧ यह माÛयता है ͩक छाğɉ को 
ĤकृǓत के अनरुाप चलने देना चाǑहए । उसके कायɟ मɅ बाधा नहȣ ंडालना चाǑहए । इस Ĥकार के 
अनशुासन कȧ माÛयता हɇ ͩक छाğो को कभी दÖड नहȣ ं ͧमलना चाǑहए बिãक उसके दोषɉ के 
पǐरणामèवǽप ĤकृǓत ɮवारा आना चाǑहए । छाğ को èवतंğ छोड़कर èवतंğ वातावरण मɅ अपने 
ͪवकास का अवसर Ǒदया जाना चाǑहए ताͩक अनशुाͧसत रहने के मूãय को समझ सके । 
 अनशुासन को ͪवकͧसत करने के ͧसƨाÛत (Principles of Development of 
Discipline) - अनशुासन का åयिÈतगत एंव सामािजक दोनɉ Ǻिçटयɉ से बहु त मह×व हे । कुछ 
ͧसƨाÛत है जो छाğɉ मɅ अनशुासन को ͪवकͧसत करने मɅ सहायता करत ेहɇ-  
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1. अनशुासन का आधार Ĥेम, ͪवæवास तथा सƫावना हɉ Èयɉͩक भय पर आधाǐरत 
अनशुासन ¢ͨणक होता है। अत: छाğɉ को इस Ĥकार अनशुासन ͧसखाएं ͩक वह ͧश¢क 
ɮवारा बनाए गए Ǔनयमɉ का पालन करɅ । 

2. उ×तम अनशुासन सहयोग पर आधाǐरत होना चाǑहए । इसमɅ ĤधानाÚयापक व अÚयापक, 
अÚयापक एंव छाğɉ, अÚयापकɉ एंव अͧभभावकɉ तथा छाğ-छाğाओं के बीच सहयोग होना 
परमावæयक है । यǑद इनके बीच सहयोग नहȣ ंहोगा तो उ×तम अनशुासन कȧ èथापना 
करना कǑठन होगा । इसके ͧलए सबके बीच मधरु सàपक[  èथाͪपत करना आवæयक है । 

3. अनशुासन को èथाͪपत करने के ͧलए दÖड का Ĥयोग न ͩकया जाए । यǑद अपनी 
दçुĤविृजयɉ को कोई ͩकसी Ĥकार से नहȣ ंछोड़ता है, तभी इसके Ĥयोग कȧ आवæयकता 
का अनभुव ͩकया जाना चाǑहए । यǑद दÖड का बार-बार Ĥयोग ͩकया तो छाğɉ के 
मिèतçक मɅ ͪवͧभÛन Ĥकार कȧ ĒिÛथया ँ पनपने कȧ संभावना रहेगी, िजसके 
पǐरणामèवǽप इनका åयिÈत×व असंतुͧलत हो जाएगा अत: जहा ँतक संभव हो दÖड का 
Ĥयोग न ͩकया जाय । 

4. क¢ा के सàपणू[ वातावरण को सामजंèयपणू[ बनाया जाय । इसके ͧलए छाğ, अͧभभावक 
व ͧश¢क को अपने उ×तरदाǓय×वɉ को Úयान मɅ रखकर सामजंèय रखना चाǑहए । 

5. छाğɉ एंव ͧश¢कɉ को अपने-अपने क×त[åयɉ को पणू[ Ǔनभाने के हेत ुपया[Üत èवतंğता एंव 
सुͪवधाएं Ĥदान कȧ जाए । 

6. ͪवͧभÛन रचना×मक कायɟ को èथान Ǒदया जाय िजससे छाğɉ कȧ ǽͬचयɉ के अनसुार 
ͪवͧभÛन कायɟ के करने से मानͧसक व संवेगा×मक सÛतोष ͧमले । इससे 
अनशुासनहȣनता कȧ समèया उ×पÛन होने कȧ संभावना न रहेगी । 

7. ͪवɮयाथȸयɉ को पाǐरवाǐरक जीवन को सुÛदर व सुखमय बनाने के ͧलए Ĥो×साǑहत ͩकया 
जाना चाǑहए, Èयɉͩक इनका अͬधकतर समय अपने घर पर हȣ åयतीत होता है । 

8. छाğɉ को अनशुासन के मह××व के ͪवषय मɅ अवगत कराया जाय इसके ͧलए उपदेश देना 
हȣ उͬचत नहȣ ंहɇ वरन ्ͪवͧभÛन महान ्पǾुषɉ के उदाहरण Ĥèतुत करɅ । 

 अनशुासन को ͪवकͧसत करने के साधन (Means of Development of 
Discipline) -छाğ मɅ उ×तम अनशुासन èथाͪपत करना है तो ͧश¢क का परम क×त[åय है ͩक 
सàपणू[ वातावरण को उपयÈुत एंव सामजंèयपणू[ बनाए । अनशुासन को ͪवकͧसत करने के 
Ǔनàनͧलͨखत साधन है - 
  (अ) सकारा×मक (Positive) साधन । 
  (ब) नकारा×मक (Negative) साधन । 
ये Ǔनàनͧलͨखत है--- 

(1). èवशासन- ͪवɮयालय ǓनयÛğण मɅ छाğɉ के सहयोग से अनशुासन èथाͪपत एंव ͪवɮयालय 
के वातावरण को सहयोगी बनाने मɅ पया[Üत सहायता ͧमलती है । छाğɉ पर ͪवɮयालय के ĤǓतǑदन 
के सामाÛय काय[Đम के ͧलए उ×तरदाǓय×व डालना हȣ उ×तम अनशुासन कȧ èथापना मɅ मह×वपणू[ 
सहायता करता है । छाğ èवय ंअपने आचरण सàबधंी Ǔनयमɉ का Ǔनमा[ण कर सकत े है तथा 
इनके पालन मɅ भी Ǒहचͩकचाहट नहȣ ंहोगी, Èयɉͩक वे èवय ंके ɮवारा Ǔनͧम[त ͩकये जाय । इसके 
अǓतǐरÈत छाğɉ पर ͪवɮयालय कȧ सफाई, åयिÈतगत èवÍछता, ͪवɮयालय सàपि×त कȧ 
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सुर¢ा,èवाèØय सàबधंी Ǔनयम कȧ जानकारȣ आǑद का दाǓय×व डाला जा सकता है िजसमɅ रहकर 
वे èवय ंको अनशुाͧसत करने मɅ समथȶ हो सके । 

(2). ͪवɮयालय के Ǔनयम एंव परàपराएं - अनशुासन को ͪवकͧसत करने मɅ इसका मह×वपणू[ 
èथान हɇ । Ǔनयम चार Ĥकार के होत े है - पहला ͧश¢ा ͪवभाग के Ǔनयम, दसूरा ĤबÛध समीǓत 
ɮवारा Ǔनͧम[त Ǔनयम, तीसरा ĤधानाÚयापक एंव ͧश¢क वग[ ɮवारा बनाए गए Ǔनयम तथा चौथा 
छाğ पǐरषद ɮवारा Ǔनͧम[त Ǔनयम । छाğɉ को इन Ǔनयमɉ के मह×व से अवगत करा देना चाǑहए । 
छाğɉ को यह भी जानकारȣ देना आवæयक है ͩक उÛहɅ ǓनयमɅ के अनसुार काय[ करना चाǑहए । 
छाğɉ को ͪवɮयालय कȧ परàपराओं से भी अवगत करना चाǑहए ताͩक ͪवɮयालय को उÛनत करने 
मɅ सहायता ͧमल सके । 

(3). पारèपǐरक सहयोग - ͪवɮयालय को उÛनत बनाए रखने के ͧलए ĤधानाÚयापक, ͧश¢क, 
अͧभभावक के साथ-साथ छाğɉ का सहयोग भी आवæयक है । छाğɉ को आपसी समूह मɅ बठैकर 
समèया-समाधान करना चाǑहए तथा आपस मɅ समÛवय èथाͪपत ͩकया जाना चाǑहए िजससे उनमɅ 
अनशुासन èवत: हȣ उ×पÛन हो जाएगा Èयɉͩक Ĥ×येक दाǓय×व मɅ अनशुासना×मक पǐरिèथǓतया ँ
ǓनǑहत होती है । इस Ĥकार अनशुासन èथͪपत करने के ͧलए पारèपǐरक सहयोग कȧ आवæयकता 
है। 

(4). उपयÈुत पाɫयĐम-सहगामी ͩĐयाओं कȧ åयवèथा - इन ͩĐयाओं का बड़ा हȣ 
अनशुासना×मक मह×व है । इनके ɮवारा छाğɉ मɅ नेत×ृव, क×त[åयपरायणता, बड़ɉ के ĤǓत आदर 
कȧ भावना, आ×मǓनदȶशन कȧ शिÈतसहयोग आǑद का ͪवकास ͩकया जाता है । अत: छाğɉ मɅ 
अनशुासन èथापना के ͧलए पाɫय-सहगामी ͩĐयाओं का काय[Đम Ǔनधा[ǐरत ͩकया जाना चाǑहए 
िजससे छाğ अपनी ǽͬच व योÊयता के अनसुार उसमɅ भाग ले सके । 

(5). नǓैतक ͧश¢ा कȧ åयवèथा - अनशुासन को ͪवकͧसत करने मɅ इसका मह×वपणू[ èथान है 
। छाğɉ को उÍच आदशɟ के ĤǓत Ǔनçठा एंव उसके अनसुार काय[ कȧ भावना का ͪवकास ͩकया 
जाय परÛत ुइसको पाɫय ͪवषय के ǽप मɅ नहȣ ंपढ़ाना चाǑहए । इसको सभी ͪवषयɉ के ͧश¢ा व 
ͪवͧभÛन ͩĐयाओं के संचालन पर बल Ǒदया जाना चाǑहए । नǓैतक ͧश¢ा Ĥदान करने वालȣ 
कहाǓनयɉ को उदाहरण के ǽप मɅ छाğɉ के सम¢ Ĥèतुत ͩकया जाना चाǑहए । 

(6). ͪवɮयालय वातावरण एंव शैͯ¢क सुͪवधाएं - यǑद ͪवɮयालय का वातावरण अनपुयÈुत है 
तो उ×तम अनशुासन कȧ èथापना मɅ बहु त कǑठनाई आती है । उͬचत ͧश¢ण के ͧलए ͪवɮयालय 
मɅ समुͬचत åयवèथा होनी चाǑहए । छाğɉ को शैͯ¢क सुͪवधाओं देने का उͬचत अवसर Ĥदान 
करना चाǑहए िजससे अपने अवकाश का सदपुयोग कर अनशुासन भी सीख जायɅगे । 

(7). ͧश¢क-अͧभभावक सहयोग - ͧश¢क इनके सहयोग से बालकɉ कȧ कǑठनाईयɉ एंव 
गǓतͪवͬधयɉ को जानने मɅ समथ[ हɉगे । इसकȧ सहायता से छाğɉ कȧ समèयाओं का हल ͩकया जा 
सकता है । छाğɉ को अनशुाͧसत जीवन åयतीत करना ͧसखाने के ͧलए अÚयापक व अͧभभावक 
के बीच मधुर सàबधं होना आवæयक है । 

(8). परुèकार - Ĥाय: अÍछे कायɟ के ͧलए छाğɉ को परुèकार Ĥदान ͩकए जात ेहɇ । अनशुासन 
को ͪवकͧसत करने मɅ परुèकारɉ का बड़ा मह×व है । Ĥ×येक छाğ कȧ इÍछा होती है ͩक वह समाज 
ɮवारा èवीकृत ͩकया जाए । अÍछे कायɟ से परुèकृत होता है तब समाज मɅ उसे अÍछȤ Ǻिçट से 
देखा जाता है इसी के साथ दसूरे बÍचɉ को भी Ĥो×साहन ͧमलता है । परुèकार ĤाÜत कर छाğ 
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èवय ंको दसूरɉ से Įेçठ Ĥदͧश[त करने का Ĥय×न करत े है । इस Ĥकार परुèकार के ɮवारा भी 
अनशुासन को ͪवकͧसत ͩकया जा सकता है । 
 (ब) नकारा×मक साधन- इसके अÛत[गत दÖड-åयवèथा को रखा जाता है । वèतुत: दÖड-
åयवèथा को अनशुासन ͪवकͧसत करने का साधन नहȣ ंमाना जा सकता Èयɉͩक उ×तम अनशुासन 
आंतǐरक ǽप से उ×पÛन होने वाला गणु है लेͩकन ͩफर भी इसकȧ आवæयकता Ĥतीत होती है । 
इसकȧ सहायता से क¢ा कȧ दूͪ षत पǐरिèथǓतयɉ को सधुारा जा सकता हɇ इसकȧ सहायता से छाğɉ 
को गलती का अहसास कराया जाता है । दÖड का मह×वपणू[ ǽप Ǔनलàबन तथा Ǔनçकासन 
(suspension and expulsion) है । परÛत ुइसका Ĥयोग गभंीर पǐरिèथǓतयɉ मɅ हȣ ͩकया 
जाना चाǑहए और जहाँ तक सभंव हो इसका उपयोग कम हȣ ͩकया जाना चाǑहए । 
 इस Ĥकार ͪवͧभÛन साधनɉ के माÚयम से छाğɉ मɅ अनशुासन को ͪवकͧसत ͩकया जा 
सकता है । 
             

èवमूãयांकन Ĥæन 
1.  अनुशासन का अथ[ एवं Ĥमुख पǐरभाषाएँ ͧलͨखए | 
2. लोकतांǒğक अनुशासन एवं मुÈता×मक अनुशासन मɅ भेद èपçट कȧिजए | 
3. अनुशासन के मह×व कȧ ͪववेचना कȧिजए | 
4. अनुशासन को ͪवकͧसत करने के ͧसƨाÛत बताइये | 
5. अनुशासन को èथाͪपत करने के साधनɉ कȧ åयाÉया कȧिजए | 
 
 

10.8 ĤǓतवेदन 
 (Report) 
 ĤǓतवेदन का Ĥèतुतीकरण क¢ा-ͩĐयाओं का एक मह×वपणू[ तथा अͧभÛन अंग है । इसके 
अÛतग[त क¢ा मɅ कौन-कौन सी ͩĐयाएं होती है तथा कौन-कौनसी होनी चाǑहए? इसका सàपणू[ 
Þयौरा ͧश¢क के पास होना चाǑहए ताͩक वे अपने उƨेæयɉ कȧ ĤािÜत कर ͧश¢ण को सफल बना 
सके । 
 क¢ागत- ͩĐयाओं के ĤǓतवेदन का उƨेæय:- ͧश¢क को अपनी क¢ा मɅ होने वालȣ 
ͪवͧभÛन Ĥकार कȧ ͩĐयाओं का ĤǓतवेदन Ĥèतुत करने के अनेक कारण है । इसका Ĥथम कारण 
तथा Ĥमुख उƨेæय यह रहता है ͩक ऐसे ĤǓतवेदन के Ĥèतुतीकरण मɅ èवयं ͧश¢क -कȧ अपनी 
एक Ĥबल िज£ासा कȧ सÛतुिçट होती है । दसूरे क¢ागत-ͩĐयाओं का ĤǓतवेदन से ͧश¢क को 
जानकारȣ ͧमलती है ͩक छाğɉ मɅ सजृना×मकता को ͪवकͧसत करने के ͧलए कौन-कौनसी ͩĐयाओं  
का आयोजन ͩकया जा सकता है । तीसरा, ͩĐयाओं  को ĐमबɮवǾप से åयविèथत करने पर 
व£ैाǓनक Ǻिçटकोण का ͪवकास ͩकया जा सकता है कई बार क¢ागत-ͩĐयाओं  के ĤǓतवेदन के 
Ĥèतुतीकरण से ͧश¢क को अÛय ¢ेğ कȧ ͩĐयाओं  से आलोचना करने मɅ सहायता ͧमलती है 
ताͩक वे आवæयकतानǾुप ͩĐयाओं  मɅ पनुरावǓृत कर नवीन ͩĐयाओं  का आयोजन करने मɅ Ĥबल 
Ĥेरणा ͧमलती है । इससे सैɮवािÛतक £ान रचना मɅ भी सहायता ͧमलती है और कभी-कभी ͩकसी 
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åयवहाǐरक समèया के समाधान मɅ सुͪवधा सुलभ होती है । इस Ĥकार क¢ागत ĤͩĐयाओं  के 
ĤǓतवेदन को Ĥèतुत करने से Ĥभावी ͧश¢ण के ͧलए मह××वपणू[ योगदान ͧमलता है साथ हȣ 
नवीन ͩĐयाओं कȧ रचना×मक पçृठभूͧम भी Ĥशèत होती रहती है । 
ĤǓतवेदन के त×व- 

1. शीष[क - ͧश¢क को क¢ा-ͩĐयाओं  से संबिÛधत ĤǓतवेदन Ĥèतुत करत ेसमय उसका 
शीष[क èपçट कर देना चाǑहए ताͩक ͩकसी Ĥकार कȧ समèया का सामना न करना पड े। उदाहरण 
के ͧलए-क¢ा-क¢ कȧ साज-सÏजा करना । 

2. पǐरचय - क¢ा कȧ सजावट करने के ͧलए ͧश¢क को उससे सàबिÛधत उƧेæयɉ को 
Ǔनधा[ǐरत करना चाǑहए ͧश¢क को Ǔनधा[ǐरत कर लेना चाǑहए ͩक ͩकस Ĥकार से सजावट करना 
है? साथ हȣ यह भी Ǔनिæचत कर लेना चाǑहए ͩक इससे छाğɉ पर Èया Ĥभाव पडेगा? जैसे-छाğɉ 
मɅ मूãयाकंन नǓैतक गणुɉ को ͪवकͧसत करने के ͧलए ͩकन-ͩकन आदश[ महापǾुषɉ का ͬचğ लगाना 
है । व£ैाǓनक £ान एंव Ǻिçटकोण को ͪवकͧसत करने के ͧलए कैसे Đमबƨ Ǿप से चाट[ को 
लगाएंगे । भौगोͧलक िèथǓत कȧ जानकारȣ के ͧलए Êलोब को भी रखेगɅ । कहने का ता×पय[ है ͩक 
पवू[ मɅ हȣ Ǔनधा[ǐरत कर लेगɅ क¢ा कैसे सजाएंगे? 

3. ĤͩĐया - ͧश¢क ने पवू[ मɅ जो तैयारȣ कȧ है उसे चाट[ व मॉडल कȧ सहायता से क¢ा मɅ 
सजावट कȧ जायेगी । Ĥ×येक छाğ से काय[ करवाया जाएगा ताͩक उनकȧ सहभाͬगता ĤाÜत कȧ जा 
सके और उÛहɅ िजàमेदारȣ Ǔनभाने का अहसास हो सकेगा । 

4. Ǔनçकष[ - उपरोÈत तीनɉ Ĥकार के काय[ करने के पæचात ् ͧश¢क यह जांच करेगा ͩक 
Èया महापǾुषɉ का ͬचğ जीवनी सǑहत लगाने पर छाğɉ को Ĥभाͪवत ͩकया या नहȣ ं? Èया छाğɉ 
मɅ मूãय ͪवकͧसत हु ए? छाğɉ ने जब ͧमलजलु कर क¢ा कȧ साज-सÏजा कȧ तो Èया उनमɅ 
सामािजक गणुɉ का ͪवकास हुआ अथवा नहȣ ं? वाèतव मɅ यह एक Ĥकार का मूãयांकन है ताͩक 
यǑद कुछ कͧमया ंरह जाए तो ͩफर ͩĐयाओं  मɅ पǐरवत[न कर उसे सुधारा×मक Ǿप मɅ åयविèथत 
कर सके । 
 इस Ĥकार सपणू[ ͩĐयाओं का ĤǓतवेदन Ĥèतुत करने से क¢ा-क¢ के वातावरण कȧ 
सàपणू[ जानकारȣ ͧमल जाती है।      
 

èवमूãयांकन Ĥæन 
1. क¢ागत-ͩĐयाओं के ĤǓतवेदन का Èया उƧेæय है ? 
2. ĤǓतवेदन के ͪवͧभÛन त×वɉ का वण[न कȧिजए ? 

 
10.9 क¢ा-ͩĐयाओं का मूãयांकन 
     (Evaluation of Classroom Activities) 
 पवू[ मɅ ͪवɮयालय ͧश¢ा का Ĥमुख काय[ ͪवͧभÛन ͪवषयɉ के £ान एंव कुशलताओं मɅ 
द¢ता ĤाÜत करना था। अत: छाğɉ कȧ ĤगǓत का मापन लगभग परȣ¢ाओं को लेने तक हȣ 
सीͧमत था, जो यह जाचँ करने के ͧलए लȣ जाती थी ͩक छाğ ने पाɫयवèत ुको ͩकस सीमा तक 
Ēहण कर ͧलया है । ये परȣ¢ाएँ रटने पर बल देती थी । इनके ɮवारा केवल छाğɉ कȧ पढ़ाई 
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सàबधी सफलताओं पर हȣ Úयान Ǒदया जाता था और छाğɉ के åयिÈत×व पर Úयान नहȣ ं Ǒदया 
जाता था । इस दोष को समाÜत करने के ͧलए मूãयांकन कȧ धारणा का Ǔनमा[ण हुआ । 
मूãयांकन का अथ[ (Meaning of Evaluation) 
 िÈवͧलन एंव हÛना - ''मूãयांकन वह ĤͩĐया है जो ͪवɮयालय ɮवारा ͪवɮयाथȸ को Ǒदए 
गए अͬधगम अनभुवɉ के फलèवǽप हु ए åयवहारगत पǐरव[तनɉ के सàबधं मɇ साͯ¢यɉ का संकलन 
कर उसकȧ åयाÉया करती है “।  
 डाÛदेकर -''मूãयांकन हमɅ यह बताता है ͩक बालक ने ͩकस सीमा तक ͩकन उƧेæयɉ को 
ĤाÜत ͩकया है”| 
 कोठारȣ आयोग - ''मूãयांकन एक ǓनरÛतर चलने वालȣ ĤͩĐया है जो ͧश¢ा Ĥणालȣ का 
एक अͧभÛन अंग है । इससे छाğ कȧ अÚययन आदतɉ का ͧश¢क कȧ ͧश¢ण पƨǓत पर बड़ा 
Ĥभाव पड़ता है । मूãयांकन कȧ Ĥͪवͬधया ँवांǓछत Ǒदशाओं मɅ छाğ के ͪवकास ͪवषय मɅ Ĥमाण 
संĒǑहत करने के साधन है ।  
 ͧश¢ण को उÛनत बनाए रखने के ͧलए आवæयक है ͩक क¢ा-ͩĐयाओं  का भी मूãयांकन 
ͩकया जाए ताͩक ͧश¢ण उƧेæयɉ कȧ ĤािÜत कȧ जा रनके । ͧश¢ा का मह×वपणू[ उƧेæय है - छाğɉ 
का सवा[गीण ͪवकास । 
 सवा[गीण ͪवकास से ता×पय[ छाğɉ मɅ वांछनीय åयवहार पǐरव[तन लाना । सामाÛतया यह 
माना जाता है ͩक सीखने के फलèवǽप छाğ का åयवहार पहले से ͧभÛन हो जाता है । वह 
अͬधक बुͪ ƨमता से कǑठनाइयɉ को दरू कर सकता है । Ĥ×येक ͧश¢क यह जानना चाहता है ͩक 
जो क¢ा मɅ छाğɉ को अनभुव Ǒदए है या क¢ा ͩकयाएं करवायी है वे साथ[क हु ए या नहȣ ंĤ×येक 
ͧश¢क ͧश¢ण ĤͩĐया के दौरान जो क¢ागत ͩकयाएं करवायी जाती है उसकȧ जानकारȣ परȣ¢ा 
पǐरणाम तथा अनौपचाǐरक ͪवͬधयɉ से ĤाÜत करता है । वह इन सूचनाओं के आधार पर छाğ के 
åयवहार मɅ हु ए पǐरवत[नɉ को आंक सकता है। अत: क¢ागत-ͩĐयाओं के मूãयांकन के अÛतग[त 
छाğ åयवहार पǐरमाणा×मक तथा गणुा×मक åयवहार का अÚययन तथा उसके मूãय Ǔनधा[रण कȧ 
ĤͩĐया आती है । 
 क¢ा ͩĐयाओं के मूãयांकन के उƧेæय (Purpose of Evaluation of Class-
Room Activities) - इसके Ǔनàनͧलͨखत उƧेæय है- 

1. क¢ागत मूãयांकन का Ĥमुख उƧेæय यह जांचना ͩक छाğɉ ने ͩकस सीमा तक योÊयताओं 
गणुɉ एंव कुशलताओं को Ēहण ͩकया है । 

2. यह छाğɉ कȧ कͧमयɉ व अÍछाईयɉ को भी जानने मɅ सहायता देती है । 
3. मूãयांकन ɮवारा छाğɉ को क¢ागत ͩĐयाओं को उͬचत Ǔनदȶशन देने मɅ सहायता ͧमलती 

है ।   
4. क¢ागत ͩĐयाओं कȧ सफलता एंव कुशलता का मापन ͩकया जा सके । 
5. छाğɉ का सवा[गीण ͪवकास करना । 

 क¢ा ͩĐयाओं के मूãयांकन कȧ ĤͩĐया (Purpose of Evaluation of 
classroom activities) - क¢ा ͩĐयाओं का मूãयांकन एक जǑटल ĤͩĐया है, िजसके तीन 
मह×वपणू[ प¢ होते है -   

(i) ͧश¢ण ͩĐयाओं का उƧेæय 
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(ii) क¢ागत ͩĐयाओं के अनभुव 
(iii) मूãयांकन ͪवͬधया ं

 उपरोÈत तीनɉ प¢ आपस मɅ एक-दसूरे पर Ǔनभ[र रहत ेहै, इसͧलए ये तीनɉ प¢ आपस 
मɅ घǓनçठ ǽप से सàबंͬ धत है । छाğɉ के åयवहार पǐरवत[न का सीधा सàबधं उƧेæयɉ तथा 
क¢ागत अनभुवɉ से है ।  
 क¢ागत-ͩĐयाओं के मूãयांकन ĤͩĐया के सोपान (Steps of evaluation process 
of class room activities) - 

1. उƧेæयɉ का चयन - क¢ागत ͩĐयाओं के उƧेæय ͧश¢ण को Ǒदशा Ĥदान करत े है इसके 
ͧलए यह आवæयक हो जाता है ͩक इनका चयन भलȣ भांǓत ͩकया जाए । उƧेæयɉ का चयन करते 
समय छाğɉ कȧ ǽͬच योÊयता एंव आवæयकताओं को Úयान रखा जाना चाǑहए । 

2. उƧेæयɉ को åयवहार-पǐरवत[न के ǽप मɅ ͧलखना - उƧेæयɉ को चयǓनत करने पæचात ्उÛहɅ 
åयवहारगत ǽप मɅ ͧलखना चाǑहए । कोई भी क¢ागत ͩĐयाओं के उƧेæय उसी समय तक साथ[क 
है जब उसे पणू[राप से. पǐरभाͪषत कर Ǒदया जाता है । जैसे-छाğɉ को क¢ा मɅ रसायन ͪव£ान मɅ  
''ऑÈसीजन गसै बनाना'' बताना है तो इसके ͧलए £ान अवबोध कौशल व ǽͬच उƧेæय आǑद को 
पǐरभाͪषत करना चाǑहए । 

3. क¢ागत-पǐरिèथǓतयɉ कȧ पहचान - उƧेæयɉ को åयवहारगत पǐरवत[न के ǽप मɅ 
पǐरभाͪषत करने के पæचात ् क¢ा पǐरिèथǓतयɉ कȧ पहचान करनी चाǑहए ताͩक छाğɉ मɅ 
åयवहारगत पǐरवत[न हो सके । मूãयांकन करत ेसमय छाğɉ को ऐसी पǐरिèथǓतयɉ मɅ रखा जाना 
चाǑहए ताͩक वांǓछत åयवहार कȧ अͧभåयिÈत कर सके । उदाहरण के ͧलए ऑÈसीजन गसै बनाने 
मɅ काम आने वाले उपकरणɉ कȧ åयवèथा करना । 

4. Ĥͪवͬध का Ĥयोग- क¢ा मɅ ͪवͧभÛन Ĥकार कȧ ͩĐयाएं होती है जैसे- Ĥæनो×तर ͩĐया, 
ͧश¢ण कौशलɉ का Ĥदश[न आǑद । ऐसी ͩĐयाओं  के मूãयांकन के ͧलए Ǔनरȣ¢ण एंव सा¢ा×कार 
Ĥͪवͬधयɉ का Ĥयोग ͩकया जा सकता है ताͩक समèत क¢ागत-ĤͩĐयाओं  को अंͩकत ͩकया जा 
सके ।   

5. क¢ागत ͩĐयाओं कȧ åयाÉया - Ĥͪवͬधयɉ का Ĥयोग करने के पæचात ्यह Ǔनण[य लेना 
चाǑहए ͩक छाğ के åयवहार मɅ जो पǐरवत[न हु ए वह उƧेæयɉ के अनǽुप है या नहȣ ं। ͧश¢ण को 
Ĥभावी बनाने के ͧलए क¢ा मɅ उͬचत ͩĐयाओं  का संचालन होना चाǑहए । क¢ागत ͩĐयाओं के 
माÚयम से Èया छाğɉ के åयवहार मɅ åयवहार पǐरवत[न हु ए है या नहȣ?ं जैसे- ऑÈसीजन गसै 
बनाने मɅ छाğɉ ने उपकरणɉ कȧ åयवèथा तथा उनमɅ Ĥयोगा×मक कौशल का ͪवकास हुआ है या 
नहȣ ं। 
 क¢ा-ͩĐयाओं के मूãयांकन का मह×व (Importance of evaluation of class 
room) - ͧश¢ण ĤͩĐया को Ĥभावी बनाने के ͧलए क¢ा-ͩĐयाओं का मूãयांकन व£ैाǓनक ढंग से 
ͩकया जाना चाǑहए । मूãयांकन सàपणू[ क¢ागत ͩĐयाओं मɅ पǐरवत[न लाने का साधन हो सकता 
है । क¢ा-ͩĐयाओं के मूãयांकन से छाğɉ को Ǔनदȶशन भी- Ǒदया जा सकता है ͩक कौन-कौन सी 
ͩĐयाएं उͬचत है । इसी के आधार पर ͧश¢ण ĤͩĐया मɅ सुधार लाया जा सकता है । मूãयांकन 
कȧ सहायता से छाğ अͬधगम अिज[त करने के ͩकए अͧभĤेǐरत होता है ।  
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èवमूãयांकन Ĥæन 
1. मूãयांकन के अथ[ को èपçट कȧिजए । 
2. क¢ागत-ͩĐयाओं के मूãयांकन ĤͩĐया के सोपानɉ का वण[न कǐरए । 
3. क¢ागत-ͩĐयाओं के मूãयांकन को èपçट कȧिजए ।  
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इकाई- 11 
नेत×ृव शलैȣ   

(Leadership Style)  
 
 इकाई कȧ संरचना (Structure of Unit) 
11.0  लêय एव ंउƧेæय (Aims and Objectives) 
11.1  Ĥèतावना / नेत×ृव कȧ अवधारणा (Introduction/Concept of Leadership) 
11.2  नेत×ृव के Ĥकार (Types of Leadership) 
11.3  नेत×ृव के गणु (Qualities of Leadership) 
11.4  नेत×ृव शैलȣ (Leadership Style) 
11.5  नेत×ृव मɅ अÚयापक कȧ भूͧमका (The Role of teacher in Leadership) 
11.6  नेत×ृव एव ंछाğ अͬधगम (Leadership and Student Learning) 
11.7  समूह ग×या×मकता कȧ द¢ता (Skill of Group Dynamics) 
11.8  समÛवय व सहयोग कȧ द¢ता (Skill of Co-ordination and Co-operation) 
11.9  व£ैाǓनक Ǻिçटकोण (Scientific Temper) 
11.10  साराशं (Summary) 
11.11 सÛदभ[ Ēथं सचूी (Bibliography) 
  

नेत×ृव शैलȣ, ͪवɮयालय Ĥबधंन मɅ नेत×ृव, समहू ग×या×मकता कौशल, सहयोग दल भावना, 
समनåय, संवेɮनशीलता, व£ैाǓनक (ĤकृǓत) मनोदशा 

Leadership style, Teachers Leadership in school management, skill of 
group dynamics, Co-operation, Team-spirit, Co-ordination, Sensitivity, 

Scientific temper 
 

11.0 लêय एवं उƧेæय 
 (Aims and Objectives)  
 
 इस इकाई कȧ सàĤािÜत पर आप- 

 नेत×ृव के सàĤ×य और पǐरभाषा को बता सकɅ गे । 
 नेत×ृव के Ĥकार व गणु को भलȣ भाँǓत समझ सकɅ गे ।   
 नेत×ृव को बढ़ाने मɅ अÚयापक कȧ भूͧमका समझ सकɅ गे । 
 समूह गǓतकȧ कȧ द¢ता बता सकɅ गे । 
 समÛवय तथा व£ैाǓनक Ǻिçटकोण को भलȣ Ĥकार से èपçट कर सकɅ गे । 
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 नेत×ृव व छाğ-अͬधगम के सàबÛध को समझ सकɅ गे ।  

 
11.1 Ĥèतावना / नेत×ृव  कȧ अवधारणा 
 (Introduction/Concept of Leadership)  
 नेत×ृव ĤबÛध कला का एक मह×वपणू[ पहलू है । Ĥभावी नेत×ृव Ĥभावी ĤबÛध कȧ एक 
कंुजी है । शािÞदक åयू×पि×त कȧ Ǻिçट से नेत×ृव के अंĒेजी के ǾपाÛतर 'Leadership' शÞद से 
ͧलया गया है, िजसका अथ[ होता है ''वह जो नेत×ृव दे'' । यह नेत×ृव ͩकसी भी ¢ेğ तथा Ǒदशा मɅ 
हो सकता है ।  
 ''सचमचु मɇने ऐसा कोई नेता कभी नहȣ ं देखा, जो समुͬचत रȣǓत से या बुͪ ƨम×तापवू[क 
यह बता सकता हो ͩक वह नेता बनने योÊय Èयɉ है; और न मुझे उस नेता के अनयुाǓययɉ का हȣ 
ऐसा कोई कथन ͧमला है िजसमɅ उÛहɉने यह Ĥकट ͩकया हो ͩक वे नेता का अनगुमन Èयɉ करत े
हɇ ।'' यह कथन बनाड[ का है । शÞदकोष मɅ 'नेत×ृव करना' (to lead) का अथ[ दो ͪवͧभÛन भावɉ 
से Ǒदया हुआ है । उसका एक अथ[ 'सवȾ×तम होना, अĒणी होना, Ĥͧसƨ होना' है । दसूरा अथ[ है 
'दसूरɉ को माग[ Ǒदखाना, ͩकसी संगठन का Ĥधान बनना समादेश देना । इस Ĥकार वयैिÈतक 
नेत×ृव तथा ĤबÛधकȧय नेत×ृव के मÚय एक लाभकारȣ ͪवभाजक रेखा खीचंी जा सकती है । 
मनçुय ''वयैिÈतक Ǿप से नेत×ृव कȧ ĤǓतभा लेकर पदैा होता है; ͩकÛत ुउसे ĤबÛधकȧय नेत×ृव 
सीखने कȧ आवæयकता पड़ती है ।'' 
 ͧमलेट का यह कथन ठȤक है ͩक ''नेत×ृव Ĥाय: पǐरिèथǓतयɉ के अनसुार बनता या 
ǒबगड़ता है । उनके कथनानसुार नेत×ृव कȧ दो आवæयक पǐरͬथǓतयाँ हɇ राजनीǓतक तथा संèथागत 
। Ĥशासकȧय नेत×ृव कȧ राजनीǓतक पǐरिèथǓतयɉ से हमारा ता×पय[ बाéय राजनीǓतक संचालन 
तथा ǓनयÛğण के ĤǓत सजग रहने से है । नेत×ृव कȧ संèथागत पǐरिèथǓतयɉ से हमारा आशय 
आÛतǐरक Ĥवत[न (operation) कȧ आवæयकताओं के ĤǓत सजग रहने और ĤशासǓनक 
अͧभकरण को गǓतशील बनाये रखने कȧ आवæयकता से है । 
 कंूज तथा ओडोनेल (Koonz and O’Donnel) ने नेत×ृव कȧ ĤािÜत हेतु तीन ͪवͧभÛन 
उपागमɉ - ल¢णवादȣ (situationalist) तथा त×ववादȣ (elementalist) का सकेंत ͩकया है । 
नेत×ृव एक गǓतशील त×व है । यह समूह के सदèयɉ को सàबƨ करने वालȣ एक ऐसी सामूǑहक 
शिÈत है, जो समूह को अ¢ुÖण (intact) बनाये रखती है । वाèतव मɅ नेत×ृव का कोई 
èथानापÛन (substitute) नहȣ ं है | 
 नेत×ृव कȧ पǐरभाषाएं (Definitions of Leadership) - एÖडरसन का मत है ͩक 
Ĥाय: ĤबÛध तथा नेत×ृव को समान माना जाता है, परÛतु वाèतव मɅ ऐसा नहȣं है । इनके अनसुार 
ĤबÛध एक åयापक शÞद है िजसमɅ ͪवͧभÛन चातुय[ सिàमͧलत हɇ, नेत×ृव उनमɅ से एक है । नेत×ृव 
एक ͪवͧशçट ĤͩĐया है जो ĤबÛधक को åयिÈतयɉ से उÍच Ǔनçपादन ĤाÜत करने मɅ समथ[ बनाता 
है । 
 कंूज एव ंओडोनेल के अनसुार - ''ͩकसी उƧेæय कȧ पǓूत[ हेत ुसàĤेषण के माÚयम ɮवारा 
åयिÈतयɉ को Ĥभाͪवत कर सकने कȧ योÊयता हȣ नेत×ृव कहलाती है ।'' 
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 (Leadership may be defined as the ability to exert interpersonal 
influence by means of communication towards the achievement of a goal)  

- Koonz and O’Donnel 
 के. यगं के अनसुार - ''नेत×ृव Ĥभु×व का एक ऐसा Ĥकार है िजसमɅ अनयुायी अͬधक या 
कम इÍछा से ͩकसी अÛय åयिÈत का Ǔनदȶशन एव ंǓनयÛğण èवीकार करते हɇ ।'' 
 (Leadership is one dream of dominance, in which the followers 
more or less willingly accept direction and context by another person.) 

 – K Young 
 èटॉडͬगल के अनसुार - ''नेत×ृव एक संगǑठत समहू का लêय Ǔनधा[रण एव ंलêय ĤािÜत 
को Ĥभाͪवत करने कȧ ĤͩĐया है ।'' 
 (Leadership may be considered as the process (act) of influencing 
the activities of an organized group in its efforts towards setting goal 
achievement)                                                        - Stodgill  
 'Ǒदशा Ǔनदȶशन' एव ं'Ĥभाव उपयोग' ऐसे दो काय[ हɇ जो नेत×ृव कȧ अͬधकतर पǐरभाषाओं 
के मलू मɅ हɇ । यह दानɉ काय[ ͪवͧभÛन Ĥकार से होते हɇ । 
 यकुल के अनसुार नेत×ृव Ĥभाͪवत करता है ''नेत×ृव मɅ समूह के ͧलए सामूǑहक उƧेæय, 
उƧेæय ĤािÜत हेतु काय[ गǓतͪवͬधयɉ का गठन तथा अनगुाͧमयɉ के ͧलए उƧेæय कर ĤािÜत हेत ु
अͧभĤेǐरत करना तथा अÛतत: उƧेæय कȧ ĤािÜत करना है।'' 
 

11.2 नेत×ृव के Ĥकार 
 (Types of Leadership) 
 नेत×ृव के Ĥकार के संदभ[ मɅ ͪवͧभÛन ͪवचार देखने को ͧमलते है-  
 हेमͩफल व अÛय (Hemphill et.al.) ने सàपक[  के आधार पर नेत×ृव कȧ तीन 
अवèथाओं का वण[न ͩकया है - 

 
ͬचğ संÉया : 11.1 

 बोगाड[स (Bogardas) ने नेताओं के कायɟ के आधार पर ͪवचार पवू[क नेत×ृव को तीन 
वगɟ मɅ वगȸकृत ͩकया है - 
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ͬचğ संÉया : 11.2 

(1).  मानͧसक नेत×ृव - यह Ĥकार ͪवचार कȧ ĤͩĐया के कारण जाना जाता है । नेता अपने 
अनयुाǓययɉ के साथ सामािजक सàपक[  मɅ हो भी सकता है और नहȣं भी हो सकता है । यह 
अÛतमु [खी Ĥविृ×त को Ĥदͧश[त करता है। 

(2). सामािजक नेत×ृव - इस Ĥकार के नेत×ृव के ͧलए अनयुाǓययɉ के साथ सामािजक सàपक[  
अवæयक है । सामािजक नेत×ृव के नेता अपने सहयोͬगयɉ मɅ Ǔनदȶशक होता है । उसके मुÉय 
गणु-आ×मͪवæवास, बǑहमु [खी åयिÈत×व, उ×साह तथा उÍच शारȣǐरक सौçठव होते हɇ । 

(3). अͬधशाषी नेत×ृव - यह मानͧसक तथा सामािजक नेत×ृव का सिàमĮण होता है । इसमɅ 
नेता Ǻæय के पीछे से हȣ सहयोͬगयɉ का कुशल सचंालन करता है ।      
 

èवमूãयांकन Ĥæन 
1 नेतृ ×व ͩकसे कहते है ? पǐरभाषा देकर समझाइए | 
       (What is leadership? Explain with example.) 
2 नेतृ ×व के दो Ĥकार को समझाइए | 
       (Explain two types of leadership.) 
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11.3 नेत×ृव के गुण 
 (Qualities of Leadership)  
èटॉडͬगल (Stodgill) के अनसुार - 

 
ͬचğ संÉया 11.3 

 
 Ǔनçकष[त: यह कहा जा सकता है ͩक केवल बौͪƨक ¢मता या शारȣǐरक ͪवशेषताएं एक 
åयिÈत को समूह मɅ ĤǓतçठा Ĥदान करती है, वरन ्उसके आÛतǐरक गणु, उसका åयवहार, उसका 
काय[ करने का तरȣका तथा उसके सामािजक Ǻिçटकोण नेत×ृव के ͧलए Ïयादा मह×वपणू[ है ।  
 

11.4 नेत×ृव शैलȣ 
     (Leadership Style)  
नेत×ृव कȧ शैͧलयाँ åयवहार का आदश[ èवǾप है िजसके ɮवारा नेता अपने कǓनçठ सहयोͬगयɉ के 
åयवहार को Ĥभाͪवत करता है । 

 
ͬचğ संÉया : 11.4 
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(1).  अͬधकाǐरक नेत×ृव  - नेत×ृव कȧ इस शलैȣ मɅ नेता शिÈत एव ंअͬधकारȣ स×ता 
को परूȣ तरह èवय ंमɅ हȣ केिÛġत रखते हɇ । वे èवय ंहȣ नीǓतयɉ का Ǔनधा[रण करते हɇ, Ǔनण[य 
करत ेहɇ तथा èवय ंहȣ आदेशɉ एव ंǓनदȶशɉ का Ĥसारण अपने अधीनèथɉ को करत ेहɇ । अͬधकाǐरक 
नेत×ृव के सàबÛध मɅ Ǔनàन माÛयताएं हɇ - 

1. यह नेत×ृव उन लोगɉ तक सीͧमत है, जो पद / ĤिèथǓत मɅ होने के कारण शिÈत मɅ हɇ । 
2. अिÛतम Ǿप से दाǓय×व उस नेत×ृव का हȣ होता है, जो अͬधकार कȧ सवȾÍच िèथǓत पर 

होता है ।  
3. उƧेæयɉ कȧ ĤािÜत मɅ एकजुटता तभी हो सकती है, जब संगठन के सदèय नेत×ृव के ĤǓत 

Ǔनçठावान हो । 
4. अÍछे पǐरणाम ĤǓतèपधा[ एव ंदबाव जÛय पया[वरण मɅ हȣ सभंव है । 
5. ͪवͧभÛन ĤͬधकृǓतयɉ के पद सोपानɉ का Ĥयोग, संगठन के लêयɉ, नीǓतयɉ व काय[Đमɉ 

का Ǔनधा[रण करने मɅ ͩकया जाना चाǑहए । 
6. अͬधकृǓत हȣ सहȣ होती है तथा उस åयिÈत का अͬधकार है, जो पदासीन होने के कारण 

अͬधकार ĤाÜत ͩकये हु ए है । 
7. मूãयांकन का दाǓय×व पद / ĤिèथǓत नेत×ृव का हȣ है । 
(2).  जनतÛğीय नेत×ृव - इसमɅ जहाँ सàभव हो वहाँ यथा आयोजन, नीǓत Ǔनधा[रण, काय[ 

आǑद मɅ जन सहयोग ĤाÜत करने का Ĥयास ͩकया जाता है । Ĥाय: नेता समूह के मानदÖड के हȣ 
आचरण करता है, वह समूह के समĒ ससंाधनɉ को समूह के ͪवकास के ͧलए उपयोग मɅ 
जनतÛğीय नेता सहकमȸ होता है । जनतÛğीय नेत×ृव के सàबÛध मɅ Ǔनàनांͩकत धारणाएं हɇ –  

1 नेत×ृव उन लोगɉ तक सीͧमत नहȣ ं है जो पद या ĤिèथǓत मɅ हɇ, वरन ् नेत×ृव 
पǐरवत[नशील या पǐरिèथǓतजÛय है । 

2 Įेçठ पǐरणामɉ कȧ ĤािÜत के ͧलए समूह के मÚय अÍछे मानवीय सàबÛध आवæयक हɇ ।  
3 जनतÛğीय नेत×ृव मɅ अͬधकार एव ंकत[åय दोनɉ का ͪवकेÛġȣकरण हो सकता है । 
4 åयिÈत ऐसे गǓतशील पया[वरण मɅ अͬधक सुरͯ¢त अनभुव करता है िजसमɅ उसकȧ èवय ं

कȧ सहभाͬगता हो। 
5 समूह के लêयɉ को समूह कȧ आम सहमǓत एव ंǓनçठा ɮवारा ĤाÜत ͩकया जा सकता है।  
6 भयहȣन पया[वरण मɅ हȣ अͬधकाͬधक उपलिÞध सàभव है । 
7 संगठन के ͪवͧभÛन पद या ĤिèथǓत का Ĥयोग काय[ व Įम के ͪवभाजन व नीǓतयɉ को 

लाग ूकरने मɅ हȣ ͩकया जाना चाǑहए । 
8 åयिÈत संगठन के ͧलए मह×वपणू[ है । 
9 ͪवशेष पǐरिèथǓत हȣ नेता को अͬधकार Ĥयोग के ͧलए बाÚय करती है, न ͩक पद या 

ĤिèथǓत । 
10 åयिÈत के काय[ का मूãयांकन, समूह का दाǓय×व होता है । 
(3).  अहèत¢ेपीय नेत×ृव - अहèत¢ेपीय नेत×ृव वèततु : कोई नेत×ृव नहȣं होता, नेत×ृव कȧ 

इस शलैȣ मɅ नेता Ĥशासन के काय[ मɅ हèत¢ेप कम करते हɇ तथा अपने अधीनèथɉ को èवतÛğ 
Ǿप से काय[ करने का अवसर Ĥदान करते हɇ । अधीनèथ èवय ंहȣ अपने-अपने काय[ ¢ेğ कȧ 
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सीमाओं मɅ लêयɉ का Ǔनधा[रण करते हɇ तथा उनकȧ ĤािÜत हेतु नीǓतयɉ का Ǔनधा[रण और Ǔनण[य 
लेने का काय[ करते हɇ । इसमɅ संगठन नेत×ृवͪवहȣन सा लगता है ।    
ͧलपहन (Liphenn) के अनसुार नेत×ृव शैͧलयाँ -                 

 
ͬचğ संÉया : 11.5 

 
 इसी ͪवभाजन को गेटजेल एव ं गवूा नोमोͬथǑटक (Nomothetic), इͫडयोĒाͩफक 
(Idiographic) तथा ĚाजेंÈशनल (Transaction) कहा है । 

1 आदश[मूलक शलैȣ (Normative Style) - इसके अÛतग[त संगठन कȧ अपे¢ाओं पर 
Úयान Ǒदया जाता है, åयिÈत कȧ अपे¢ाओं पर नहȣं । नेता देखता है ͩक संगठन कȧ अपे¢ाओं के 
अनसुार अनसुरणकता[ काय[ सàपÛन करते हɇ या नहȣं । åयिÈत के कायɟ का संगठन कȧ अपे¢ाओं 
कȧ पǓूत[ के आधार पर मूãयांकन होता है । वèतुत: यह शैलȣ भूͧमका ͧसƨाÛत से Ĥभाͪवत है । 

2 वयैिÈतक मलूक शलैȣ (Personal Style) - इस शलैȣ के अÛतग[त åयिÈतगत 
अपे¢ाओं पर Úयान Ǒदया जाता है । इसके अनसुार संगठन से कहȣं अͬधक मह×वपणू[ भूͧमका 
åयिÈत कȧ होती है । यǑद åयिÈत कȧ भूͧमका उपयÈुत हो, उसकȧ आवæयकताओं कȧ सतंुिçट हो, 
तो संगठन ͪवकास कर सकता है |  
 इस शलैȣ के अनसुार संगठन मɅ पणू[ द¢ता ĤाÜत करने के ͧलए उÍचाͬधकाǐरयɉ एव ं
अनसुरणकता[ओं कȧ भूͧमका मɅ अपे¢ाओं के अनǾुप åयवहार होना आवæयक है तथा अपेͯ¢त 
भूͧमका एव ंवाèतͪवक åयवहार कȧ भूͧमका के मÚय अÛतर कम से कम करने का य×न करना 
चाǑहए । 

3 åयवहार मलूक शैलȣ (Transactional Style) - इस शैलȣ के अनसुार जहाँ åयिÈतगत 
अपे¢ाओं पर Úयान Ǒदया जाता है, वहाँ संगठन कȧ अपे¢ाओं का भी Úयान रखा जाता है । इस 
Ĥकार यह एक मÚयमागȸ नेत×ृव शैलȣ है, िजसमɅ åयिÈत एव ंसंगठन कȧ अपे¢ाओं के मÚय 
समÛवय रखने का Ĥयास ͩकया जाता है । अत: नेता के ͧलए अ×यÛत कǑठन िèथǓत होती है, 
सहȣ अपे¢ाओं का समÛवय हȣ उसकȧ कसौटȣ है । इसमɅ सफलता नेत×ृव कȧ ¢मता पर Ǔनभ[र 
करती है ।  
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èवमूãयांकन Ĥæन 
1 शैͯ¢क नेतृ ×व से Èया अͧभĤाय है ?  
 (What is the meaning of Educational Leadership? Explain.) 
2 नेतृ ×व कȧ ͪवͧभÛन शैलȣ कौन सी है ? वण[न कȧिजए |  
       (What are the different Leadership Styles? Describe 
 them.) 
 

11.5 नेत×ृव मɅ अÚयापक कȧ भूͧमका 
 (The Role of teacher in Leadership) 
 हर åयिÈत अपने जीवन के उड़ेæयɉ कȧ पǓूत[ के ͧलए योजना बनाता है । उƧेæयɉ कȧ पǓूत[ 
के ͧलए Ǔनिæचत कदम उठाता है । आवæयक ससंाधन जुटा कर उÛहɅ ĤाÜत करने का Ĥयास करता 
है । ͧश¢ा का ¢ेğ भी इसका अपवाद नहȣ ंहै । 
 ͪवɮयालय ĤबÛध को बनाये रखने मɅ अÚयापक मɅ Ǔनàन गणु होने चाǑहए - 

1. Ǔनæचया×मकता - ͩकसी भी ĤबÛध को बनाये रखने के ͧलए अिèथर ͬच×त वाले, काम 
टालने वाले, Ǒहचͩकचाने वाले तथा अǓनिæचत Ĥविृ×त वाले ͧश¢क से अͬधक घातक कोई 
नहȣं हो सकता । 

2. Ǻिçटकोण कȧ èपçटता - अÍछे अÚयापक को यह जानना चाǑहए ͩक वह Èया चाहता है 
और Èया नहȣ?ं 

3. पवू[ Ǻिçट - नेत×ृव के ͧलए ͧश¢क मɅ पवू[ Ǻिçट तथा दरूǺिçट , दोनɉ हȣ होनी चाǑहए । 
4. सहȣ Ǔनण[य - ͧश¢क का Ǔनण[य गलत होने कȧ अपे¢ा ठȤक अͬधक होना चाǑहए । 
5. सहगामी ĤबÛध - ͧश¢क के ͧलए वèतुत: अÍछा संगठनकता[ होना आवæयक है, साथ हȣ 

उसे इस योÊय होना चाǑहए ͩक वह छाğɉ मɅ संगठन के ĤबÛध मɅ भाग लेने कȧ भावना 
उ×पÛन कर सके । 

6. अÍछे लोक सàबÛध - Ǔनçपादकɉ मɅ अपना काम ठȤक Ĥकार से बना लेने कȧ चतरुाई 
होनी चाǑहए। 

अÚयापक छाğɉ मɅ Ǔनàन गणुɉ का ͪवकास करता है - 

 
ͬचğ संÉया : 11.6 
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11.6 नेत×ृव एवं छाğ अͬधगम 
 (Leadership and Student Learning) 
 
 नेत×ृव एव ं अͬधगम मɅ जो सàबÛध है उसे हम नीचे दशा[ये रेखांͩकत चाट[ से समझ 
सकते हɇ – 
 

 
        

ͬचğ संÉया. 11.7 
Figure: Linking Leadership to learning. The research framework features 
10 interdependent variables. According to this framework, leaders play 
critical roles to identify and supporting learning, structuring the social 

settings and mediating the external demands. 
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èवमूãयांकन Ĥæन 
1 एक ͧश¢क मɅ नेतृ ×व के कौन- कौन से गुण होने चाǑहए| 
 What qualities of leadership do you think a teacher must 
 have? 
2 एक अÚयापक कȧ नेतृ ×व कȧ भू ͧमका पर Ĥकाश डाͧलए | 
 Explain the role of teacher in leadership. 
 

11.7 समूह ग×या×मक कȧ द¢ता 
 (Skill of Group Dynamics) 
  åयिÈत के काय[ åयवहार को दो Ĥकार से देखते हɇ - åयिÈतगत Ǿप मɅ तथा सामूǑहक 
Ǿप मɅ । åयिÈतगत Ǿप मɅ वयैिÈतक Ǿप को Ĥाथͧमकता दȣ जाती है जबͩक सामूǑहक Ǿप मɅ 
åयिÈत कȧ तुलना मɅ समूह को अͬधक मह×व Ǒदया जाता है । 
 समूह का अथ[ - कोई åयिÈत ͩकसी समहू का सदèय इसͧलए बनता है ͩक वह समूह 
उसकȧ कुछ आवæयकताओं कȧ पǓूत[ करता है तथा समूह कȧ सदèयता उस åयिÈत को संतçुट 
करती है ।   
समूह कȧ ͪवशेषताएं-- 

1. अͧभĤेरणा×मक आधार (Motivational Base) - सभी के समान लêय होते हɇ, िजससे 
उनके ͩĐया कलाप लêय Ĥेǐरत (Goal Oriented) हो सकɅ  । 

2. संगठन (Organization) - संरचना सुåयविèथत यानी कुछ Ǔनिæचत Ǔनयम व मानक 
होने चाǑहए, ताͩक सदèयɉ का Ǔनयमन हो सके । 

3. अÛतǓनभ[रता (Interdependency) - परèपर एक दसूरे पर Ǔनभ[र हɇ । 
4. संरचना (Structure) - ऐसा हो िजसमɅ शिÈत पदानĐुम से सवȾÍच स×ता के हाथɉ मɅ 

ǓनǑहत हो, ͩकÛतु वह शिÈत जनतांǒğक Ǿप से Ĥ×येक सदèय åयिÈत मɅ भी ǓनǑहत हो । 
 समूह गǓतकȧ (Group Dynamics) - समूह ग×या×मकता का Ĥारàभ सव[Ĥथम 
संयÈुत राÏय अमेǐरका मɅ 1930 ई. मɅ हुआ । कुट[ लेͪवन ने इसे सव[Ĥथम यह नाम Ǒदया । 
गǓतकȧ शÞद भौǓतक शाèğ व ÏयाͧमǓत से ͧलया है, िजसका अथ[ है पǐरवत[नशीलता 
(Changing)। समूह के अÛतग[त इसके सदèयɉ कȧ परèपर अÛतःͩĐयाओं के कारण सदèयɉ के 
åयिÈत×व व åयवहार मɅ सतत पǐरवत[न होते रहते हɇ । यनूानी भाषा मɅ इसका अथ[ है शिÈत, 
अत: समूह ग×या×मकता का अथ[ समूह मɅ काय[रत शिÈतयɉ से होता है । 
पǐरभाषाएं - 

1. एस. एस. चौहान - समूह गǓतकȧ समूह मɅ अÛतःͩĐया के माÚयम से हु ए åयवहार 
पǐरवत[न को कहते हɇ । यह उन शिÈतयɉ का सचूक है, जो समूह िèथǓतयɉ मɅ काय[रत 
रहती है । यह समूह अÛतःͩĐया से Ĥकट कȧ सरंचना व अÛय घटनाओं का अÚययन 
करती है । 
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2. एस. एस. माथुर - अंĒेजी शÞद Dynamics िजसका अथ[ गǓत है, एक Ēीक भाषा के 
शÞद से Ǔनकाला गया है, िजसका अथ[ है शिÈत । समूह गǓतͪव£ान उन शिÈतयɉ का 
£ान देता है, जो एक समूह मɅ सͩĐय होती हɇ । उन शिÈतयɉ का अÚययन समूह 
गǓतͪव£ान के अÛवेषण का ͪवषय होता है । यह अÛवेषण उस Ǒदशा मɅ होते हɇ, िजससे 
यह पता चल जाये के यह शिÈतयाँ ͩकस Ĥकार उभरती हɇ, ͩकन Ǒदशाओं मɅ यह 
शिÈतयाँ सͩĐय होती हɇ, Èया इनके पǐरणाम होत ेहɇ और ͩकस Ĥकार से उनका ǾपाÛतर 
ͩकया जा सकता है । समूह गǓतͪव£ान का Ĥयोग इस £ान का ͩकसी उƧेæय के ͧलए 
उपयोग करना है । 

 ͪवɮयालय मɅ भी åयिÈत समहू के Ǿप मɅ åयवहार करते हɇ । ͧश¢क कȧ Ĥ×येक ͩĐया से 
कोई न कोई ĤͩĐया शुǾ होती है, यह उसकȧ ग×या×मकता का पǐरचायक है । इस ग×या×मकता 
का Ĥभाव ͪवɮयाथȸयɉ के बौͪƨक, सांवेͬगक एव ंसामािजक ͪवकास पर पड़ता है । इसके अलावा 
ͧश¢क एव ंछाğɉ कȧ अÛतःͩĐया, ͪवषय सàĤेषण और अͬधगम èतर भी Ĥभाͪवत होत ेहɇ । 
 समूह ग×या×मकता का अथ[ क¢ागत िèथǓत मɅ होने वालȣ समèत अÛतͩĐयाओं के 
अÚययन से होता है, िजनमɅ ͧश¢क तथा छाğ समहू दोनɉ हȣ सͩĐय रहते हɇ । 
 ग×या×मकता का Ĥभाव हमɅ क¢ा िèथǓत मɅ ͧश¢क तथा छाğ दोनɉ के åयवहार से £ात 
होता है, Èयɉͩक कोई भी ͧश¢क हमेशा एक जैसा हȣ åयवहार करता हो, यह आवæयक नहȣ,ं 
Èयɉͩक ͧश¢क का åयवहार समय, ͪवषयवèतु एव ंपǐरवत[न के अनसुार पǐरवǓत[त होता रहता है 
तथा यहȣ िèथǓत छाğɉ पर भी लाग ूहोती है । 
समूह ग×या×मकता को Ĥभाͪवत करने वाले कारक - 

1 ͧश¢क का åयिÈत×व । 
2 ͧश¢क-छाğ सàबÛध । 
3 छाğ-छाğ एव ंछाğ-ͧश¢क अÛतःͩĐया ।  
4 क¢ा क¢ का वातावरण (भौǓतक, सामािजक, संवेगा×मक) । 
5 ͪवषय-वèतु । 
6 उƧेæयɉ कȧ èपçटता । 
7 छाğ समूह का सामािजक, आͬथ[क एव ंसांèकृǓतक èतर । 
8 छाğɉ को उ×तरदाͧस×व सɋपना । 
9 ͧश¢क का åयवहार (ͪवæवासो×पादक, èवेÍछाचारȣ, जनतािÛğक, अͬधकाǐरक, Ǔनषेधा×मक 

और सकारा×मक ) । 
समूह ग×या×मकता को Ĥभावी बनाने वालȣ ͪवͬधया ँ- 

1 क¢ा मɅ छाğɉ के मÚय अÛतःͩĐया हेत ु उÛहɅ सीधी पिंÈतयɉ मɅ बठैाने के èथान पर 
गोलाकार िèथǓत मɅ बठैाया जाना चाǑहए । 

2 ͧश¢क छाğ समूह मɅ से ĤǓतभाशालȣ छाğɉ को खोजकर ͧश¢ण हेतु वांǓछत वातावरण 
उ×पÛन करɅ ।  

3 छाğɉ को èवतÛğ अͧभåयिÈत एव ंसमूह चचा[ओं का अवसर देना । 
4 छाğɉ को बौͪƨक èतर के अनसुार छोटे समूहɉ मɅ बाँटकर एक दसूरे कȧ सहायता व 

सहयोग ĤाÜत करना ͧसखाना । 
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5 ͧश¢ण के साथ-साथ ͪवɮयालय मɅ पाɫय-सहगामी ͩĐयाएं आयोिजत कȧ जायɅ, जैसे, 
शारȣǐरक, सांèकृǓतक तथा साǑहि×यक गǓतͪवͬधया ँ। 

6 छाğɉ मɅ नेत×ृव के साथ नǓैतक गणुɉ का ͪवकास भी ͩकया जावे । 
7 छाğɉ मɅ समूह कȧ भावना का ͪवकास ͩकया जावे । 
8 छाğɉ को वत[मान पǐरिèथǓतयɉ एव ंसमèयाओं के साथ भͪवçय मɅ सàभाͪवत समèयाओं 

से अवगत कराया जावे । 
9 ͧश¢क छाğɉ के गणुɉ को पहचान कर उÛहɅ Ĥो×साǑहत तथा पनुब[ͧ लत करɅ । 

 

11.8 समÛवय व सहयोग कȧ  द¢ता 
 (Skill of Co-ordination and Co-operation) 
 समÛवय का अथ[ एव ंपǐरभाषा - साधारण भाषा मɅ समÛवय से ता×पय[ है संगठन के 
काय[कलापɉ एव ं गǓतͪवͬधयɉ मɅ उͬचत सàबÛध, समायोजन तथा तालमेल èथाͪपत करना । 
åहाइट के अनसुार, ''समÛवय का अथ[ है ͪवͧभÛन भागɉ का परèपर समायोजन एव ं उसकȧ 
गǓतͪवͬधयɉ तथा ͩĐयाओं का भी समय पर समायोजन ताͩक Ĥ×येक भाग पणू[ उ×पादन के ͧलए 
अपना अͬधकतम योगदान कर सके । '' चाãस[वथ[ के शÞदɉ मɅ, ' 'समÛवय का अथ[ है ͪवͧभÛन 
भागɉ का एक åयविèथत Ǿप मɅ एकȧकरण ताͩक संगठन के उƧेæय कȧ ĤािÜत कȧ जा सके ।'' 
ǓनĒो के कथनानसुार, ''समÛवय से ता×पय[ यह है ͩक संगठन के ͪवͧभÛन अंग एक साथ ͧमलकर 
Ĥभावकारȣ Ǿप मɅ काय[ करते हɇ और काम संघष[, अǓतÍछादन या पनुराविृ×त के ǒबना चलता है । 
“सेकलर हडसन कȧ सàमǓत मɅ,” समÛवय काय[के ͪवͧभÛन Ǒहèसɉ को परèपर सàबƨ करने का 
सव[ğ मह×वपणू[ काय[ है |” टेरȣ ने ͧलखा है ͩक, ''समÛवय ͪवͧभÛन 'भागɉ का एक-दसूरे के साथ 
सामजंèय है तथा उसकȧ गǓतͪवͬध एव ं åयवहार का समय के साथ ऐसा सामंजèय है िजसमɅ 
Ĥ×येक Ǒहèसा समĒ मɅ उ×पादन के ͧलए अपना अͬधक से अͬधक योगदान कर सके । '' सं¢ेप 
मɅ, समÛवय का अथ[ ऐसी åयवèथा करना है ͩक ͩकसी संगठन के सभी Ǒहèसे काय[ कȧ 
पनुराविृ×त ͩकये ǒबना Ǔनधा[ǐरत लêयɉ कȧ ओर कदम ͧमलाते हु ए आगे बढ़Ʌ । इसी मह×व के 
कारण मूने और रैले ने इसे संगठन का बǓुनयादȣ एव ंĤाथͧमक ͧसƨाÛत मानते हु ए अÛय समèत 
ͧसƨाÛतɉ को गौण कहा है । 
 समÛवय और सहयोग - यहा ँयह उãलेखनीय है ͩक समÛवय और सहयोग एक नहȣ ंहै । 
समÛवय को सहयोग समझ लेना एक भूल होगी । टेरȣ के शÞदɉ मɅ, ''सहयोग ͩकसी सामाÛय 
लêय कȧ ĤािÜत के ͧलए åयिÈत का दसूरे या दसूरɉ के साथ सामूǑहक काय[ है । समÛवय 
सामूǑहक काय[ से कहȣं अͬधक है और इसका अथ[ है 'Ĥय×नɉ कȧ समकाͧलकता' अथा[त ्Ĥय×न एक 
लई समय होने चाǑहए।'' सहयोग और समÛवय के अÛतर को टेरȣ ने एक उदाहरण ɮवारा èपçट 
ͩकया है - एक लड़का था । वह एक Ǒदन Ĥात: हȣ रेलगाड़ी पकड़ना चाहता था । इसके ͧलए सोने 
से पवू[ उसने अपनी घडी को आधा घÖटे आगे कर Ǒदया ताͩक वह जãदȣ उठ सके । लड़के का 
ͪपता यह जानता था ͩक उसका लड़का Ĥात: रेलगाड़ी पकड़गेा, उसने सोचा ͩक लड़के को Ĥात: 
उठने और कपड़े पहनने मɅ समय लगेगा, इसͧलए उसने घड़ी को आधा घÖटे और आगे कर Ǒदया 
। इसी Ĥकार लड़के कȧ माता भी सोने से पहले लड़के के शयनागार मɅ गई और घड़ी को आधा 
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घÖटा आगे कर Ǒदया ताͩक लड़के को Ĥात: जãदȣ न करनी पड़े । फल यह हुआ ͩक आधा घÖटा 
पहले उठने कȧ बजाय लड़का डेढ़ धÖटे पहले उठ गया और उसकȧ एक घÖटे कȧ नींद मारȣ गई । 
टेरȣ के शÞदɉ मɅ, ''यहाँ माता, ͪपता तथा बेटे के कायɟ मɅ सहयोग तो था, लेͩकन समÛवय न 
था।'' 
 इससे यह नहȣ ं समझना चाǑहए ͩक समÛवय और सहयोग ͪवरोधी अवधारणाएं हɇ । 
वèतुत: समÛवय और सहयोग दोनɉ परूक हɇ । समÛवय एव ंसहयोग के बीच सàबÛध को हेमेन ने 
इस Ĥकार åयÈत ͩकया है, ''यɮयͪप सहयोग हमेशा सहायतापणू[ रहता है और इसका अभाव 
समÛवय कȧ Ĥ×येक सàभावना रोक सकता है, पर इसका अिèत×व माğ हȣ समÛवय का होना 
साǒबत नहȣं करता । मह×व कȧ Ǻिçट से समÛवय सहयोग कȧ अपे¢ा अͬधक उÍच है ।'' 
 समÛवय Èयɉ आवæयक है? - समÛवय कȧ आवæयकता Ǔनàन चार कारणɉ से उ×पÛन 
होती है   

1. संघष[ और झगड़ɉ को दरू करना - ͩकसी भी संगठन मɅ कम[चाǐरयɉ के बीच संघष[ उ×पÛन 
हो सकता है । समÛवय ɮवारा ͪववादɉ का समाधान ͩकया जाता है । 

2. सहयोग कȧ भावना - ͩकसी भी संगठन के ͪवͧभÛन भागɉ एव ंअͬधकाǐरयɉ मɅ सहयोग 
आवæयक है । यǑद उनमɅ सहयोग कȧ भावना नहȣं है तो संगठन कȧ गǓत ǽक जायेगी 
और वह लêय ĤािÜत से हट जायेगा । समÛवय ɮवारा उसमɅ टोलȣ कȧ भावना (Team 
Spirit) तथा समान उƧेæय कȧ अनभुूǓत (A sence of common purpose) 
उ×पÛन होती है । 

3. दोहराव को रोकना - समÛवय के अभाव से संगठन मɅ दोहराव (Dupl>ication) का दोष 
उ×पÛन होना èवाभाͪवक है । जब संगठन के ͪवͧभÛन सदèयɉ को यह £ात नहȣं रहता 
ͩक दसूरे Èया कर रहे हɇ तो वह èवय ंऐसे काय[ करने लग जाते हɇ जो दसूरे अͬधकारȣ 
पहले से हȣ सàपÛन कर रहे हɇ । समÛवय ɮवारा संगठन के सभी Ǒहèसे काम कȧ 
पनुराविृ×त ͩकये ǒबना , या टकराए ǒबना Ǔनधा[ǐरत लêयɉ कȧ ओर कदम ͧमलात ेहु ए आगे 
बढ़ते हɇ । 

4. Đमहȣनता के कारण - संगठन कȧ ͩĐयाओं मɅ एक Đम होता है । Ĥाथͧमक ͩĐयाओं को 
सàपÛन ͩकये ǒबना यǑद आगे कȧ ͩĐयाओं को पहले हȣ सàपÛन कर Ǒदया जाये तो वे 
अनपुयोगी बन जाती हɇ । अत: संगठन के कायɟ मɅ Đमबƨता लाने के ͧलए समÛवय 
बहु त आवæयक है ।  

समÛवय के Ĥकार - 
 समÛवय अनेक Ĥकार का होता है- 

1 आÛतǐरक तथा बाéय अथवा काया[×मक तथा संरचना×मक 
2 लàबǾप समÛवय तथा सममतल समÛवय ।   

 आंतǐरक समÛवय संगठन ɮवारा उसकȧ ͪवͧभÛन इकाइयɉ के बीच ͩकया जाता है । इसके 
अǓतǐरÈत, Ĥ×येक संगठन अनेक बाहरȣ त×वɉ, जैसे लोकमत, दबाव समूह, Ǒहत समूह, इ×याǑद से 
भी Ĥभाͪवत होता है । इनके बीच जो समÛवय èथाͪपत ͩकया जाता है, उसे बाéय समÛवय कहत े
हɇ । 
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 लàबǾप समÛवय (Vertical Co-ordination) से हमारा अͧभĤाय समÛवय के उस 
Ǿप से है, जो संगठन कȧ इकाई के ͪवͧभÛन èतरɉ के बीच èथाͪपत ͩकया जाता है । उदाहरण के 
ͧलए, एक संगठन के Ǔनदेशक, उपǓनदेशक, Ǔनरȣ¢क, ǓनयÛğक एव ंऐसे हȣ अधीनèथɉ के मÚय 
िèथत समÛवय को ले सकते हɇ । इस Ĥकार समÛवय मɅ पदसोपान एव ंस×ता का मह×वपणू[ 
èथान है । 
 समतल समÛवय (Horizontal Co-ordination) का अथ[ उस समÛवय से है जो 
ĤबÛध के समान èतरɉ पर ͩकया जाता है । इस Ĥकार के समÛवय मɅ कम[चाǐरयɉ एव ं
अͬधकाǐरयɉ कȧ èवेÍछा का अͬधक मह×व होता है । समान èतर वाले अͬधकाǐरयɉ के बीच 
समÛवय èथाͪपत करने कȧ कुछ अपनी समèयाएं हɇ Èयɉͩक ये अͬधकारȣ एक-दसूरे पर स×तावान 
नहȣं होते ।   

 
11.9 वै£ाǓनक Ǻिçटकोण  
 (Scientific Temper)  
 यह èपçट है ͩक व£ैाǓनक सा¢रता के साथ-साथ व£ैाǓनक Ǻिçटकोण का ͪवकास हो । 
भारतवष[ मɅ ͪव£ान का £ान एव ंव£ैाǓनक Ǻिçटकोण अÛधͪवæवासɉ को कम करɅगे और ĤजातÛğ 
को सàपोͪषत करɅगे । 
 व£ैाǓनक Ǻिçटकोण åयिÈत×व का भावा×मक प¢ है । व£ैाǓनक Ǻिçटकोण ͪवषयɉ एव ं
घटनाओं को देखने कȧ मूãय आधाǐरत Ĥͪवͬध है । सामाÛयत: व£ैाǓनक Ǻिçटकोण को व£ैाǓनक 
ͬचÛतन के समक¢ मानते हɇ । 
 ͩकसी भी ͪवͧशçट पǐरिèथǓत मɅ Ǻिçटकोण åयिÈत के ͬचÛतन, ͩĐया एव ंåयवहार कȧ 
एकȧकृत मनःिèथǓत है । व£ैाǓनक Ǻिçटकोण एव ंͬचÛतन एक Ĥͪवͬध है, िजससे åयिÈत उपलÞध 
Ĥमाणɉ पर उस समय वèतुगत Ǻिçट से ͪववेकपणू[ Ǔनण[य करता है ।  
 ͧसहं (1990) के अनसुार व£ैाǓनक Ǻिçटकोण ͩĐया×मक कायɟ के ͧलए एक मूãय ĤाǾप, 
ͪवæव के ͧलए एक Ǻिçटकोण और काय[ एव ंͩĐया के ͧलए एक Ĥͪवͬध है । 
 व£ैाǓनक Ǻिçटकोण के चार ͪवͧभÛन प¢ हɇ- 
 

1 मूãय पǐरĤेêय (Value Perspective) - मूãय पǐरĤेêय ͪव£ान एव ं तकनीकȧ 
सàबिÛधत वयैिÈतक एव ंसामािजक समèयाओं को हल करने मɅ सहायक होता है । ͪव£ान एव ं
तकनीकȧ मूãय समूह मɅ वèतुǓनçठता, ͪववेक, Ĥæन करने कȧ अͧभविृ×त, बुͪ ƨ परक Ǔनण[य करना, 
िज£ासा, Ĥवीणता, Ǻढ़ता और अ£ात को जानने कȧ आÛतǐरक Ĥेरणा हɇ । ये मूãय åयिÈत के 
åयवहार मɅ Ǒदखने चाǑहए । 

2 अÛधͪवæवास मɅ अǽͬच (Aversion to Superstition) - एक ǾǑढ़वादȣ समाज परुाने 
ͪवæवास और अÛधͪवæवासɉ मɅ रहता है । Ǔनर¢रता तथा अ£ानता इसके परूक हɇ । बाéय 
ĤाकृǓतक शिÈतयɉ मɅ ͪवæवास करने वाले åयिÈत को भाÊय आधीन बनाता है तथा नवीन ͪवचारɉ 
का अवरोधक है । भारतवष[ मɅ अनेक åयिÈत इस Ĥकार के ͬचÛतन से Ēèत हɇ । व£ैाǓनक 
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Ǻिçटकोण वाला åयिÈत इस Ĥकार के ͪवæवास को नहȣ ं èवीकारेगा । वह åयिÈत वèतुǓनçठ 
ͪवæलेषण ɮवारा ͩकसी भी अĤाकृǓतक घटनाओं का Ĥमाणɉ से Ĥयोगाͬ Įत ͪवæलेषण करेगा । 

3 अͧभविृ×त ͪवचार का एक समूह (A Set of Attitudes) - व£ैाǓनक Ǻिçटकोण रखने 
वाला åयिÈत पया[वरण, सांèकृǓतक सÛदभ[, ͪव£ान कȧ देन, तकनीकȧ का Ĥयोग तथा ͪवæव 
Ǻिçटकोण पर एक अͧभविृ×त ͪवचार समूह रखता है । ये åयवहार मɅ ĤǓतǒबिàबत होते हɇ । भारत 
मɅ हǐरत ĐािÛत, नवीन उव[रकɉ के Ĥयोग से उपलÞध हु ई, जो ͩकसानɉ कȧ अͧभविृ×त का ɮयोतक 
है । 

4 ͪवæव-मत पǐरĤेêय (World View Perspective) - समकालȣन समèयाएं तथा 
साव[भौमीकरण, सुवना एव ंसàĤेषण Ĥौɮयोͬगकȧ ने ͧश¢ा को नवीन Ǻिçट दȣ है । इस सÛदभ[ मɅ 
ͪवæव åयापक कàÜयटूर सा¢रता, कàÜयटूर Ĥधान ͧश¢ा और कàÜयटूर सहायता ĤाÜत ͧश¢ा 
आवæयक हो गई है । साव[भौͧमकता से ͧश¢ा ɮवारा सामािजक सàबÛध èथाͪपत करने हɉगे । 
ͧश¢ा सͩĐय नागǐरकता तथा मानव अͬधकार के ͧलए, पया[वरण सुधार के ͧलए तथा ͪवæव 
åयापक मूãयɉ के ͧलए आवæयक है । कैपरा (1982) के अनसुार हमɅ यÛğवादȣ ͪवæवमत के èथान 
पर एक गǓतशील ͪवæवमत कȧ आवæयकता है, इसͧलए एक साकãयवादȣ (Holistic) ͪवæवमत 
èवीकार करना होगा, जो समĒ के साथ-साथ सजीव (Organic) भी हो, जो åयिÈत और उसके 
ĤाकृǓतक एव ंसामािजक जीवन मɅ सͩĐय सàबÛध èथाͪपत कर सके । 
 

11.10 सारांश 
(Summary) 
 Ĥ×येक संगठन मɅ जहाँ पवू[ Ǔनधा[ǐरत उƧेæयɉ कȧ पǓूत[ के ͧलए एक से अͬधक åयिÈत 
काय[ करते हɇ, वहा ँनेत×ृव कȧ आवæयकता एव ंमह×व को नकारा नहȣं जा सकता । इस सÛदभ[ मɅ 
पाल हस[ तथा Þलेनचड[ का मत उãलेखनीय है ͩक, ''सफल संगठनɉ का Ĥमुख गणु जो ͩक इसे 
असफल संगठनɉ से पथृक करता है, गǓतशील एव ंĤभावी नेत×ृव है ।'' इसी सÛदभ[ मɅ पीटर एफ. 
Ĝकर ने भी कहा है,  ''अͬधकांश संèथाएं इसͧलए असफल रहती हɇ Èयɉͩक वहाँ अÍछे नेत×ृव का 
अभाव रहता है ।'' 
 नेत×ृव वह Ĥेरक शिÈत है जो अÛय लोगɉ से काम कराती है ।  

èवमूãयांकन Ĥæन 
1  समूह ग×या×मकता ͩकसे कहते है ? पǐरभाषा देकर समझाइए | 
 (What is Group Dynamics? Explain with definitions.) 
2 एक अÍछे नेतृ ×व मɅ समÛवय व सहयोग कȧ भू ͧमका èपçट करɅ | 
 (Clarify the role of Co-ordination and Co-operation in good 
 leadership.) 
3 वै£ाǓनक Ǻिçटकोण के Ĥकारɉ को समझाते हु ए èपçट करɅ | 
 (Explain different types of Scientific Temper.) 
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इकाई-12 
अÚयापक कȧ सामािजक पçृठभूͧम  

Social Background of the Teacher 
 
इकाई कȧ सरंचना (Structure of Unit)  
12.0  लêय एव ंउƧेæय (Aims and Objectives) 
12.1   ͧश¢क कȧ सामािजक पçृठभूͧम (Social Background of Teacher) 
12.2   ͪवͧभÛन Ĥकार कȧ ͧश¢ा योजनाएं (Different types of Education 
 Planning (N.G.O)   
12.3   औपचाǐरक एव ं खुले ͪवɮयालय के सुगमकता[ (Facilitator of Non Formal & 
 open School) 
12.4   साराशं (Summary) 
12.5   संदभ[ Ēथं सचूी (Bibliography) 
 

अÚयापक कȧ सामािजक पçृठभूͧम : ͧश¢ाकमȸ, बेयरफूट टȣचर, ͧश¢ा बोध, अनौपचारȣक ͧश¢ा 
का सुगमकता[, खुले ͪवɮयालय के ͪवɮयाͬथ[यɉ के सुगमकता[ 

Social Background of Teacher : Shiksha karmi ,Barefoot teacher, Siksha Bodh: 
Non formal Education faciliator, Faciliator of open school students. 

 

12.0  लêय एवं उƧेæय  
 (Aims and Objectives) 
 इस इकाई कȧ सàĤािÜत पर आप:- 

1. ͧश¢कɉ कȧ सामािजक पçृठभूͧम का बोध कर सकɅ गे । 
2. ͧश¢ा कȧ गरै सरकारȣ संगठनɉ यथा बेयरफूट (Barefoot), ͧश¢ा बोध (Siksha 

Bodh), अनौपचाǐरक ͧश¢ा (Inormal Education), उसके सुगमकता[ (Faciliator) 
तथा खुले ͪवɮयालय (Open school) कȧ सकंãपना, सुगमकता[ तथा समèत काय[Đमɉ 
कȧ गǓतͪवͬधयɉ (Acitivities) का £ान ĤाÜत करने मɅ स¢म हो सकɅ गे । 

3. ĤाÜत £ान का अपने ͧश¢ण मɅ उपयोग कर सकɅ गे । 
4. साराशं का अÚययन करने पर ĤाÜत £ान का Ĥबलȣकरण कर सकɅ गे । 
5. èवमूãयांकन ɮवारा अिज[त £ान कȧ पिुçट कर åयवहार पǐरवत[न कȧ साͯ¢यɉ का संकलन 

कर सकɅ गे । 
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12.1 ͧश¢क कȧ सामािजक पçृठभूͧम  
 (Social Background of Teacher) 
 ͧश¢क को संकãपना अǓतĤाचीन है |ͧश¢क ͩकसी न ͩकसी Ǿप मɅ औपचाǐरक तथा 
अनौपचाǐरक Ǿप से ͧश¢ा Ĥदान करता रहा है । ͧश¢क के £ान उसकȧ åयाÉया, ͪवæलेषण और 
पनुåया[Éया कȧ ¢मता कȧ जाचं Ĥाय: पǐरषदɉ मɅ होती रहती थी । ͧश¢क के ͧलए यɮयͪप आज 
कȧ तरह के Ĥͧश¢ण, ͫडĒी व परȣ¢ा कȧ åयवèथा नहȣ ंथी तथाͪप उनके £ान व ¢मता कȧ 
परȣ¢ा सदैव होती रहती थी । उस समय ͧश¢क चुनने का माÚयम मानीटर Ĥणालȣ भी थी । 
जातक काल मɅ ͧश¢क नए ͪवɮयाथȸयɉ को £ान देने का काय[ वǐरçठ ͪवɮयाथȸयɉ कȧ सहायता से 
करते थे । जो वǐरçठ ͪवɮयाथȸ इस योÊयता के होत,े उÛहɅ ͧश¢क अपने पास अͬधक समय तक 
रखत ेताͩक वे अÚयापन का गहरा £ान ĤाÜत कर सकɅ  । जब £ान-अͬधĒहण व पǐरपÈवता से 
अÍछे ͧश¢क बन जात,े तो ͩफर वे èवतंğ Ǿप से ͧश¢ण काय[ Ĥारàभ कर देते थे । अÍछे 
ͧश¢कɉ के संपक[  मɅ रहकर हȣ ǒबना औपचाǐरक Ĥͧश¢ण के उस समय ͧश¢ण åयवèथा का £ान 
ĤाÜत ͩकया जाता था । 
 आज कȧ तरह ना तो पहले ͪवɮयालय होते थे और ना हȣ आज कȧ तरह ͧश¢कɉ कȧ 
ǓनयिुÈत होती थी, ǓनयिुÈत का आधार उनकȧ ÉयाǓत और योÊयता होती थी। ͧश¢क कȧ संĤेषण 
शिÈत (Communication-Power) पर हȣ उनका चयन एव ंकाय[ होता था । £ानी या ͪवɮवान 
उसे हȣ कहा जाता था जो शाèğɉ का पणू[ जानकार हो और उनकȧ भलȣ भांǓत åयाÉया कर सके 
और £ान िजसके åयिÈत×व मɅ हȣ समा गया हो । शाèğ £ान के साथ-साथ उÍच चǐरğ और 
आि×मक £ान वाला åयिÈत हȣ ͧश¢क बनने योÊय अͬधकारȣ होता था । 
 कालाÛतर मɅ जब जाǓत Ĥथा काल Ĥादभुा[व हुआ तो ͧश¢ण काय[ भी एक जाǓत ͪवशेष 
का काय[ बन गया। यह Ħाéमण जाǓत का पतैकृ åयवसाय हो गया, एक जाǓत का åयवसाय होने 
के कारण योÊयता का èतर घटना भी èवाभाͪवक था । ͧश¢ण का उƧेæय भी £ान को केवल 
कÖठèथ करना हȣ रह गया । इस Ĥकार ͧश¢ण के यांǒğक होने के साथ-साथ ͧश¢कɉ कȧ अÛत: 
ͩĐया मɅ भी पǐरतव[न आने लगा ।  
 भारत हȣ नहȣ ंवरन ्संपणू[ ͪवæव मɅ आͬथ[क, सामािजक व अÛय कारकɉ मɅ एक अÛतराल 
है । ऐसी पǐरिèथǓत मɅ समाज का एक वग[ जहां औपचाǐरक ससंाधनɉ ɮवारा ͧश¢ा ĤाÜत कर रहा 
है । वहȣ दसूरȣ ओर ऐसा वग[ भी है जहां मलूभूत सुͪवधाओं का भी अभाव है, गरȣबी रेखा व 
उससे नीचे (BPL) जीवन यापन करने वाले èकूल, ͧश¢क, पाɫयĐम कȧ ͩĐयािÛवǓत तथा अÛय 
शैͯ¢क उपकरणɉ से वंͬ चत है, ऐसे बालकɉ को मानवीय, राजनǓैतक व सामािजक समानता का 
दजा[ Ĥदान करने वाले Ĥͧशͯ¢त वग[ के अलावा उस समुदाय के कुछ अĤͧशͯ¢त ͩकÛतु थोड़ ेपढ़े 
ͧलखे लोग èवयसेंवक के Ǿप मɅ साधन हȣन समुदाय के बÍचɉ को पढ़ने के ͧलए Ĥेǐरत करने तथा 
ͧश¢ा देने हेत ुआगे आने लगे । 
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12.2 ͪवͧभÛन Ĥकार कȧ ͧश¢ा योजनाएं 
 (Different types of Education Planning (N.G.O))   
 सरकारȣ åयवèथा के अǓतǐरÈत गरै सरकारȣ संगठन (Non Government 
Organization(NGO) ɮवारा अनौपचाǐरक ͧश¢ण केÛġɉ कȧ èथापना कȧ गयी जो सरकार के 
सहयोग व समदुाय के लोगɉ कȧ भागीदारȣ से कÍची बèती तथा सामाÛय सुͪवधाहȣन बालकɉ को 
उनकȧ सुͪवधा के अनसुार मुÝत पाɫयĐम (Open Curriculum), समयावͬध (Time 
Duration), èथान तथा परȣ¢ा åयवèथा मɅ लचीलापन (Flexibilty in Examination 
System) ɮवारा राçĚȣय सा¢रता लêय मɅ अपना योगदान कर रहे है। ऐसी हȣ अनौपचाǐरक 
ͧश¢ा केÛġɉ के Ǿप मɅ कुछ मुÉय है - ͧश¢ाकमȸ, बेयरफूट ͧश¢क, मǑहला मंडल, आगनबाडी, 
जनबोध, जन £ान, राǒğ / Ĥहर पाठशाला, ħमण ͧश¢ा केÛġ तथा ͧश¢ा आपके ɮवारा जैसी 
योजनाएं सामाÛय ͧश¢ा के अभाव मɅ Ûयनूतम श¢ैͨणक èतर (आरंͧभक ͧश¢ा – Elementary 
Education) को ĤाÜत करने मɅ ǓनरÛतर Ĥय×नरत है । 

 ͧश¢ाकमȸ (Shiksha karmi) - ͧश¢ाकमȸ योजना (SKP) कȧ ͩĐयािÛवत राजèथान 

मɅ 1987 मɅ èवीͫडश अÛतरा[çĚȣय सहयोग-अͧभकरण से हु ई । (SIDA) इस योजना का Ĥमुख 
उƧेæय सामािजक-आͬथ[क Ǻिçट से अलग-थलग दरू दरा[ज के गांवɉ कȧ ͪवशेषकर बाͧलकाओं कȧ 
पवू[ Ĥाथͧमक ͧश¢ा के साव[भौͧमकरण तथा गणुा×मक सधुार करना है । Ĥारंͧभक ͧश¢ा के 
साव[भौͧमकरण (UEE-Universalisation of Elementary Education,) के मुÉय Úयेय 
(Goal) को ĤाÜत करने मɅ आने वालȣ सबसे बडी बाधा अÚयापकɉ कȧ अनपुिèथǓत को पहचानना 
है । यह महसूस ͩकया गया है ͩक दरू दराज[ के गांवɉ मɅ जहां Ĥाथͧमक ͪवɮयालय नहȣं है और 
अÚयापक भी वहां रहते नहȣ ंहɇ । उसके कारण भी बालकɉ एव ंअͧभभावकɉ को ͧश¢ा ĤाÜत करने 
मɅ, जाने मɅ कǑठनाई तथा असुͪवधा होती थी । इस कारण से ͪवɮयालय छोड कर जाने वालɉ कȧ 
संÉया मɅ काफȧ वृͪ ƨ हु ई । ͧश¢ाकमȸ योजना (SKP) के अÛतग[त Ǔनयͧमत ͧश¢कɉ के èथान 
पर वहȣ के èथानीय अÚयापकɉ को रखा गया जो कम योÊयता वाले थे ͩकÛतु ͪवशेष Ĥͧश¢ण 
ĤाÜत थे । ͧश¢ाकमȸ èथानीय åयिÈत है जो कम शैͯ¢क योÊयता पǾुषɉ के ͧलए क¢ा आठ तथा 
मǑहलाओं के ͧलए क¢ा पाचं तक कȧ ͧश¢ा है । आधारभूत योÊयता कȧ कमी से उभरने के ͧलए 
ͧश¢ाकमȸ योजना ɮवारा अͧभĤेरणा×मक (Induction Programme) एव ं समय समय पर 
पनुæच[या (Refreser) काय[Đम ɮवारा Ĥͧश¢ण देते हɇ ͧश¢ाकमȸ योजना कȧ Ǔनàनͧलͨखत बडी 
उपलिÞधयां है - 

1. से 14 आय ु वग[ के बÍचɉ कȧ संÉया मɅ छ: गनुा वृͪ ƨ ͧश¢ाकमȸ èकूल तथा Ĥहर 
पाठशाला (सुͪवधानसुार समय वाला ͪवɮयालय) के नामाकंन मɅ वृͪ ƨ हु ई है । 

2. ͧश¢ाकमȸ गांवɉ के Ĥाथͧमक ͪवɮयालय के 6 से 14 वष[ तक कȧ आय ु के बÍचɉ मɅ 
वत[मान समय तक 37 ĤǓतशत से 83 ĤǓतशत तक मह×वपणू[ वृͪ ƨ हु ई है । 

3. छाğ एव ंछाğाओं का नामांकन 50 ĤǓतशत से 93 ĤǓतशत बढा है । छाğाओं कȧ संÉया 
मɅ 21 ĤǓतशत से 76 ĤǓतशत तक वृͪ ƨ हु ई है । 
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4. ͧश¢ाकमȸ ͪवɮयालयɉ के बÍचɉ कȧ माͧसक उपिèथǓत से 58 ĤǓतशत से 64 ĤǓतशत 
तक सधुार हुआ ।  

5. योजना वाले èकूलɉ मɅ जो पाचं वष[ से अͬधक समय से चल रहे है उनमɅ बालकɉ का 
ठहराव पया[Üत Ǿप से सधुर रहा हɇ | 

6. 1979 असमथ[ बÍचे ͧश¢ाकमȸ èकूल के अͧभÛन अंग बने है | 
7. ͧश¢ाकमȸ ͪवɮयालय के 55 ĤǓतशत अनसुूͬचत जाǓत व अनसुूͬचत जनजाǓत के तथा 

19 ĤǓतशत बालक ͪपछड ेवग[ से संबंͬ धत है । 
8. ͧश¢ाकमȸ योजना कȧ सबसे बडी उपलिÞध 6 से 14 वष[ के आय ु के बÍचɉ का 576 

गांवɉ मɅ 100 ĤǓतशत नामांकन है जो ͩक योजना के चौथाई गांवɉ कȧ योजना मɅ भी 
Ïयादा है|   

9. ͧश¢ाकमȸ योजना ने 2600 गांव ͧश¢ा सͧमǓत (VECS) समुदाय को शाͧमल करने व 
Ĥाथͧमक ͧश¢ा मɅ ĐमोÛनत करने तथा Ēाम èतर योजना, Ǔनरȣ¢ण व Ĥबधं के सुधार 
को èकूल को Ĥभावी बनाने के ͧलए ͩकया गया। 

10. बाͧलका ͧश¢ा के ĐमोÛनत करने के ͧलए åयहू रचना (Strategy) Ǔनͧम[त कȧ गयी ।  
11. वत[मान मɅ 22,138 लड़ͩकयɉ को Ĥहर पाठशालाओं के अͬधगमकता[ को 68 ĤǓतशत 

ͩकया गया । Ĥहर पाठशालाएं दरू दरा[ज के गांवɉ के बालकɉ ͪवशेषकर बाͧलकाओं कȧ 
ͧश¢ा उनके èथान पर देने के ͧलए पया[Üत लचीलȣ बनाई गयी । 

12. छोटे बÍचɉ के ͧलए ͪवशेषकर बाͧलकाओं के ͧलए जो लंबी दरूȣ के ͪवɮयालयɉ मɅ नहȣं जा 
सकती । उनके ͧलए आंगन ,पाठशाला (Country School) शुǾ ͩकये गये । वत[मान 
मɅ 97 आंगन पाठशाला / (APS) 4023 बÍचɉ के साथ काय[रत है । सुͪवधाओं के Đम 
मɅ बाͧलकाओं के नामाकंन मɅ वृͪ ƨ करने के ͧलए जहा ं पढȣ ͧलखी मǑहलाएं ͧश¢ाकमȸ 
èकूलɉ मɅ नहȣं है, वहा ं14 मǑहला Ĥͧश¢ण केÛġ Ēामीण ¢ेğɉ मɅ शुǾ ͩकये गये िजनमɅ 
334 मǑहलाएं Ĥͧशͯ¢त कȧ गई । 

 बेयर फुट / (अपनी भावनाओं कȧ अͧभåयिÈत कȧ ͧश¢ा (Barefoot shiksha) – 
ͧश¢क तथा ͪवɮयालय व उससे जुड़ी सुͪवधाओं से वंͬ चत ऐसा समूह बालकɉ का है िजनके पास 
जीवन जीने कȧ पया[Üत सुͪवधाएं भी नहȣं है उनके ͧलए ऐसे ͧश¢क का योगदान उãलेखनीय है 
जो ǒबना कहे, सुने चुपचाप ɮवार-ɮवार जाकर सा¢रता के ͧलए ऐसे èथान पर जाते हɇ जो क¢ा-
क¢ कȧ सुͪवधाओं से परे हɇ और जहां अनेक सीमाएं हɇ । ऐसे बÍचɉ को ना तो ͧश¢क Ǒदवस कȧ 
जानकारȣ है और ना उससे जुडे अÛय तØयɉ कȧ । 
 बेयरफुट (Barefoot) ͧश¢क कौन है? ये वो मǑहला ͧश¢क है जो गावं कÍची बèती मɅ 
रहती है कम पढे ͧलखे, ǒबना छत के आधा तन ढंके हु ए बÍचɉ को ͧश¢ा देती है । इन साधारण 
लोगɉ के ͧलए साधारण चीजɅ भी असाधारण होती हɇ । वे लोग असाधारण तरȣकɉ से हमारȣ तरह 
के साधारण काय[ करते है । भारत मɅ èकूलɉ से वंͬ चत लाखɉ बालक है जो गरȣबी का जीवन 
यापन करत े है और उनके पास èकूलɉ मɅ ǒबताने के ͧलए आठ घटें का समय ǒबताने कȧ 
पǐरिèथǓत भी नहȣं है । िजनके ͧलए असंगतपणू[ पाɫयĐम के साथ काय[ करना पडता है । यǑद 
इन बÍचɉ कȧ ͧश¢ा कȧ åयवèथा नहȣं कȧ गयी तो ये बाल-मजदरूȣ से पीͫड़त हɉगे । यह ͪवæवास 
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ͩकया जाता है ͩक इस उĨ के बालकɉ का èथान èकूल है ना ͩक अÛय कहȣ काय[ करने का 
èथल। 
 इन ¢ेğɉ कȧ सबसे बडी बाधा èथान कȧ कमी है, इनकȧ क¢ाएं मंǑदर, राजनीǓतक पाटȹ 
के काया[लय, अथवा व¢ृɉ के नीचे लगती हɇ, इनकȧ क¢ाएं ऐसे èथानɉ पर लगती हɇ जो èवाèØय 
कȧ Ǻिçट से भी उपयÈुत नहȣ ं हɇ, इसके अलावा इनके मकान भी èथायी नहȣ ं होत,े इनको 
आवæयकता पडने पर ͬगरा Ǒदया जाता है । ऐसे मɅ इन बालकɉ के èथायी Ǔनवास कȧ भी समèया 
है । इसके अलावा सखेू इलाकɉ मɅ पानी कȧ कमी भी गभंीर समèया है । टɅकरɉ ɮवारा पानी के 
ͪवतरण से जनसंÉया का अͬधकांश भाग टɇकरɉ के आस-पास रहना पसंद करता है । अिèत×व के 
ͧलए संघष[ कȧ िèथǓत के इद[-ͬगद[ िजंदगी घमूती है, èथायी राजनǓैतक Ĥभाव तथा राजनीǓतक 
दलɉ के बीच ĤǓतèपधा[ भी सा¢रता केÛġɉ के कायɟ को Ĥभाͪवत करती है । 
 अनौपचाǐरक ͧश¢ा का कोई सहयोगी ढांचा भी नहȣं है, केवल èवय ंके साहस एव ंउ×साह, 
पǐरĮम व समझ का हȣ सहयोग है । उनके èवय ंकȧ सजृना×मकता, उसका आ×मͪवæवास तथा 
उसकȧ उदारता बÍचɉ को दो-तीन घटंɉ के ͧलए ͪवɮयालय मɅ खीचं लाती हɇ । ऐसी पǐरिèथǓत मɅ 
बेयरफुट ͧश¢क अपने असीम Üयार से ͧसखाने के ͧलए सवȾÍच स×ता के ͧलए Üयार के साǓनÚय 
मɅ रहती है । ͪवपरȣत पǐरिèथǓतयɉ मɅ काम करने वालȣ उन मǑहलाओं के ͧलए भͪवçय कȧ संतǓत 
को ͧशͯ¢त करना एक चुनौती है जो सब Ĥकार के साहसी कायɟ ɮवारा ͩकया जाता है । 
 बालवाड़ी ͧश¢क Ĥͧश¢ण मɅ भी ऐसे हȣ Ĥͧश¢ण केÛġ काय[रत ्है जो सामािजक संगठनɉ 
के सहयोग से बालकɉ कȧ Ûयनूतम èतर कȧ ͧश¢ा के ͧलए तीन सौ अनौपचाǐरक ͧश¢ा केÛġɉ मɅ 
चल रहा है ।  
 शायद बेयफुट ͧश¢क अनौपचाǐरक शैͯ¢क काय[Đम (NFEP) का सवȾÍच घटक 
(Component) है । अनभुव यह बताते हɇ ͩक बालक ͧमğवत ्वातावरण मɅ Ïयादा जãदȣ सीखत े
हɇ । ͪवशेषकर उन मǑहलाओं से जो उÛहɅ समझती है । कÍची बिèतयɉ मɅ अͬधकाशं मǑहलाएं 
क¢ा 10 तक पढȣ ͧलखी के Ǿप मɅ पहचानी जाती है उनके चयन का अÛय Ǔनधा[रक बÍचɉ के 
ͧलए Üयार तथा कÍची बिèतयɉ मɅ सीखाने के ͧलए ĤǓतिçठत है । ये सखी मǑहला मंडल के 
मह×वपणू[ सदèय भी हɇ । 
 वे क¢ा संचालन एव ंĤबधंन के ͧलए ͪवशेष Ǿप से चल रहे Ĥͧश¢ण ĤाÜत कर रहȣ हɇ । 
सहायक सामĒी का Ǔनमा[ण व उपयोग करना सीखती हɇ, शैͯ¢क ħमण तथा सुदरूवतȸ याğा कȧ 
åयवèथा करना सीखती है । इसके ɮवारा ͧश¢ा के ĤǓत जागǾकता से ͧश¢ा कȧ आवæयकता का 
मह×व बताती है । वे Ǔनयͧमत èकूलȣ ͧश¢कɉ से अÛतःͩĐया बÍचɉ को समझने के ͧलए करती 
हɇ। बेयरफुट ͧश¢क एन.एफ.ई.पी के काय[Đमɉ कȧ भी åयवèथा करती है, ये अÛय कÍची बिèतयɉ 
के बेयरफुट ͧश¢कɉ को Ĥͧशͯ¢त भी करने मɅ सहयोग देती है । 
 इस Ĥकार बेयरफुट ͧश¢क बेसहारा दरू दरा[ज कÍची बिèतयɉ के बालकɉ के ͧलए ͪवपरȣत 
पǐरिèथǓत मɅ ͧश¢ा Ĥदान करने का मह×वपणू[ दाǓय×व Ǔनभाती है । इस काय[ को वो मन से (By 
Heart) करती है तथा बालकɉ को अपनापन देकर उÛहɅ ͧश¢ा के ͧलए Ĥेǐरत करती है । 
 बोध ͧश¢ा (Bodh Siksha) - बोध ͧश¢ा का संĤ×यय (Concept) पवू[ ͪवɮयालय 
घटकɉ पर बल देने का Ĥयास है । ऐसा महससू ͩकया गया है ͩक गरȣबी के कारण अपने 
अͧभभावकɉ को फुटकर काय[ ɮवारा सहयोग देने अथवा छोटे भाई-बहनɉ कȧ देखभाल करने 
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(Èयɉͩक उनके माता-ͪपता जीवन यापन के ͧलए मजदरूȣ करने जाते है) के कारण आरंͧभक ͧश¢ा 
(Elementary Education) से वंͬ चत तथा èकूल जाने मɅ असमथ[ बालकɉ के ͧलए तीन से 
पांच वष[ तक के शहरȣ व Ēामीण ¢ेğɉ मɅ इनकȧ ͧश¢ा कȧ åयवèथा करने का जनसहयोग ɮवारा 
ͩकया गया Ĥयास है । इन बÍचɉ के ͧलए पवू[ ͪवɮयालय मɅ अलग से ͪवभाग (Section) बनाये 
गये है । इस समय 25 बोधशाला (पवू[ ͪवɮयालय सǑहत) शहरȣ ¢ेğɉ मɅ खोले गये हɇ । िजनमɅ 
34 माँ ͧशͯ¢का पवू[ ͪवɮयालय सǑहत Ēामीण ¢ेğɉ मɅ ͩĐयाओं का सचंालन कर रहȣ हɇ । कुछ 
ͪवɮयालयɉ मɅ पवू[ ͪवɮयालय ͧश¢क भी है । शहरȣ ¢ेğɉ मɅ बोधशाला, मां ͧशͯ¢का तथा पवू[ 
ͪवɮयालय ͧश¢क संयÈुत Ǿप मɅ काय[ करते हɇ 
 इनमɅ बालकɉ को उĨ के आधार पर 'शाला पवू[' तथा 'शाला आरंभ' समूह मɅ बाटंा गया है 
। जो ͩक पवू[ बाãयावèथा ͧश¢ा के समक¢ है । इसमɅ एक िèथǓत से दसूरȣ िèथǓत मɅ दोनɉ 
समूहɉ का एक साथ आसानी से संबधं बनाया जा सकता है । पाɫयचया[ मɅ बदलाव के ͧलए भी 
यह Ĥयासरत है । एक èपçट पाɫयचया[ कȧ उ×पि×त Ĥाचीन £ान एव ंसूझबझू, मौͨखक साǑह×य, 
सांèकृǓतक मूãय एव ंसमुदाय का नजǐरया, मौͨखक साǑह×य मɅ होती है। ¢ेğ मɅ अßयास का 
सबसे अÍछा उपागम सांèकृǓतक मूãयɉ तथा ͪवæव पǐरǺæय के बीच तुलना करना है । 
ĤǓतभाͬगयɉ कȧ èथायी समी¢ा अÚयापकɉ के समूह से साÜताǑहक, माͧसक तथा वाͪष[क 
काय[शालाओं के पǐरणामɉ से ͩĐयाओं को èथायी करना तथा बोध दश[न व ͧश¢ण ͪवͬधयɉ को 
ͧसƨाÛत व Ĥयोग मɅ Ĥयास ͩकया जाता है । 
 समèत ͧश¢क पवू[ Ĥेरणा, वाͪष[क तथा माͧसक पाɫयĐम ɮवारा आपस मɅ जुडते हɇ व 
अͧभĤेरणा ɮवारा ͧश¢ा के दश[न, पवू[ ͪवɮयालय कȧ खेल ͩĐयाओं, èवाèØय एव ं ͧश¢ा, बाल 
मनोͪव£ान, ͧश¢ण ͪवͬधयɉ तथा ͧश¢ण शलैȣ (Pedagogy) तथा पवू[ ͪवɮयालय बालकɉ के 
ͧलए उपयोग मɅ लाते हɇ । 
 Ĥ×येक पवू[ ͪवɮयालय एक åयापक रंगीन तथा बाल-ͧमğ तथा ͧश¢ण सहायक सामĒी से 
यÈुत होता है । Ĥ×येक बालक अपनी पसंद के अनसुार काय[ करने को èवतंğ होता है । यह 
ͪवæवास ͩकया जाता है ͩक बालक ĤाकृǓतक वातावरण मɅ अͬधक अÍछा सीखता है । बोध ͧश¢ा 
इसका Ĥयास करता है ।  
 बोध ͧश¢ा का èवय ंका काय[ पवू[ ͪवɮयालय काय[Đम के Ĥͧश¢ण को जड़ कȧ गहराई 
तक काय[कता[ओं तक पहु ँचाने के ͧलए संगठनɉ का Ǔनमा[ण करके करता है । 
इस Ĥकार साधन हȣन बालकɉ के ͧलए मलूभतू सुͪवधाओं ɮवारा ͧश¢ा Ĥदान करने कȧ Ĥेरणा बोध 
दश[न का योगदान है । 

12.3 सुगमकता[  
 (Facilitator) 
 अनौपचाǐरक ͧश¢ा का सुगमकता[ (Facilitator of Non Formal Education)  - 
औपचाǐरक ͧश¢ा के अभाव मɅ अथवा जहां औपचाǐरक ͧश¢ा कȧ åयवèथा नहȣ ं हो सकती, 
ͪवशेषकर कÍची बèती तथा सुͪवधा रǑहत ¢ेğɉ मɅ जहां गरȣबी के कारण बालक अपनी Ûयनूतम 
ͧश¢ा ĤाÜत करने मɅ असमथ[ हो, ऐसी पǐरिèथǓत मɅ अनौपचाǐरक ͧश¢ा काय[Đम (NFEP-Non 
Formal Education programme) का उƧेæय कÍची बèती के बालकɉ के ͧश¢ा के èतर को 
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सुधार करना है । इस Ĥकार के काय[Đम के अÛतग[त अनेक सुͪवधाओं तथा åयवèथाओं के ɮवारा 
उनकȧ ͧश¢ा के ͧलए Ĥयास ͩकया जा रहा है - 

1. कÍची बिèतयɉ के ͧलए आवासीय बेयरफुट ͧश¢कɉ को सहयोग करना । 
2. अनौपचाǐरक ͧश¢ा योजना के ͧलए कमरɉ का सहयोग करना । 
3. Ĥाथͧमक ͧश¢ा के ͧलए बड़ ेबÍचɉ को तैयार करना | 
4. अस¢म बालकɉ को औपचाǐरक पाɫयĐम से जोड़ना, िजससे वे ͪवɮयालय छोडकर नहȣ ं

जायɅ ।   
5. ͪवɮयालय न जाने वाले बालकɉ, ͪवशेषकर लडͩकयɉ के ͧलए शैͯ¢क क¢ाओं का सचंालन 

करना । 
6. बालकɉ कȧ ͧश¢ा के ͧलए उनके अͧभभावकɉ को शाͧमल करना । 
7. åयèक आवासीय ¢ेğɉ कȧ सा¢रता मɅ वृͪ ƨ करना । 
8. ͧश¢ा के अनौपचाǐरक अͧभकरणɉ - बेयरफुट ͧश¢क, ͧश¢ाकमȸ, सखी मǑहला मंडल, 

आंगनबाडी आǑद केÛġɉ तथा èथानीय संगठनɉ को शाͧमल करना व सहयोग करना ।  
 अनौपचाǐरक ͧश¢ा योजना के मÉुय घटक :- 

1. ͧश¢ाͪवɮ 
2. बेयरफुट ͧश¢क 
3. पाɫयĐम एव ंͧश¢ण ͪवͬधया ं
4. क¢ा-क¢ 
5. èकूल पवू[ क¢ाएं 
6. परूक एवं ͪवशेष क¢ाएँ । 
7. शैͯ¢क ħमण एव ंदरू कȧ याğाएँ । 
8. अͧभभावक एव ंसमुदाय को शाͧमल करना । 

 खुले ͪवɮयालय के ͪवɮयाथȸयɉ के सुगमकता[ (Facilitator of open school 
Students) - खुला ͪवɮयालय कȧ संकãपना ऐसे बालकɉ कȧ ͧश¢ा का Ĥयास है जो ͩकÛहȣ 
कारणɉ से समय पर ͧश¢ा ĤाÜत करने मɅ असमथ[ रहे भारत जैसे देश मɅ जहां बालकɉ को अपने 
अͧभभावकɉ को आͬथ[क सहयोग Ĥदान करना होता है । साथ हȣ बाͧलकाओं कȧ ͧश¢ा कȧ 
अवहेलना या उनका कम उĨ मɅ ͪववाह करने जैसी सामािजक कुĤथाओं के कारण Ûयनूतम ͧश¢ा 
ĤाÜत करने मɅ वंͬ चत रहे बालकɉ के ͧलए ऐसी ͧश¢ा åयवèथा कȧ जǾरत महसुस कȧ जाने लगी। 
िजसमɅ ͩकसी भी Ĥकार कȧ आय ुक¢ा, समय Ǔनधा[ǐरत अवͬध मɅ पाɫयĐम को पवू[ करने, परȣ¢ा 
कȧ जǑटलताओं कȧ बाÚयता अथवा बधंन नहȣं हो । पाɫयĐम कȧ ͪवͪवधता एव ंलचीलापन आǑद 
समèत Ĥयास जǾरत मंद बालकɉ कȧ ͧश¢ा के ͧलए ǓनरÛतर Ĥय×नशील है । इसके साथ हȣ 
आरंͧभक ͧश¢ा कȧ सव[åयापकता एव ंअǓनवाय[ता के कारण भी ऐसे ͧश¢ा केÛġɉ का संगठन एव ं
ͩĐयाÛवयन ͩकया गया जहा ंͧश¢ा से वंͬ चत रहे बालकɉ कȧ ͧश¢ा कȧ åयवèथा सचुाǾ Ǿप से कȧ 
जा रहȣ है । 
 खुले ͪवɮयालय के सुगमकता[ के Ǿप मɅ इनकȧ आवæयकतानǾुप योÊय ͧश¢क, पाɫय 
सामĒी (Study Material), संपक[  ͧशͪवर (Contact Camp), सलाहकारȣ क¢ाएं 
(Counselling Classes) जहां वे अपनी कǑठनाइयɉ को दरू कर सकɅ , सैƨािÛतक एव ंअßयास 



294 
 

काय[, यथासंभव Ǔनकटतम ͧश¢ा केÛġ तथा अवकाश के समय ͧश¢ण काय[ िजससे वे आसानी से 
आ सकɅ  तथा Ēेͫडगं Ĥणालȣ (Grade System) तथा Ǔनिæचत अवͬध मɅ पाɫयĐम पणू[ न करने 
पर पनु: अवसर उपलÞध कराना, परȣ¢ा Ĥणालȣ मɅ सरलता आǑद ऐसे Ĥयास है िजनके ɮवारा 
ͧश¢ा से वंͬ चत रहे बालक अथवा वे åयèक िजÛहɉने Ûयनूतम आरंͧभक ͧश¢ा Ēहण नहȣं कȧ हो 
उनके ͧलए मुÈत ͪवɮयालय (Open School) एक वरदान के Ǿप मɅ अनठूा Ĥयास है जो ͧश¢ा 
के Ĥसार तथा साव[जनीकरण कȧ Įृंखला मɅ ͪवशेष वग[ हȣ नहȣं वरन ्सामाÛय वग[ के बालकɉ के 
ͧलए भी ͧश¢ा कȧ åयवèथा करता है ।   
 

12.4 सारांश 
 (Summary)   
 ͧश¢क कȧ सामािजक पçृठभूͧम (Social Background of Teacher) - ͧश¢क कȧ 
सामािजक पçृठभूͧम मɅ ͧश¢क कȧ संकãपना (Concept) औपचाǐरक तथा अनौपचाǐरक Ǿप मɅ 
अǓत Ĥाचीन काल से रहȣ है, समयानसुार ͧश¢ा के उƧेæयɉ व आवæयकता मɅ पǐरवत[न के कारण 
ͧश¢कɉ कȧ भूͧमका मɅ भी पǐरवत[न आया और आज ͧश¢क £ान Ĥदान करने के साथ-साथ 
जीवन जीने कȧ समèत ͩĐयाओं से अवगत कराता है इसͧलए उसका काय[ ¢ेğ, दाǓय×व तथा 
ͧश¢ण देने के माÚयम मɅ पǐरवत[न आया है । ͧश¢क एक माग[दश[क के Ǿप मɅ न केवल वत[मान 
तक सीͧमत है । अͪपतु वह भͪवçयशाèğ (Education For Future) कȧ ͧश¢ा ɮवारा 
अͬधगमकता[ को पणू[ बनाता है । 
 ͧश¢ाकमȸ – Shiksha karmi-SKP 1987 से èवीͫडश अÛतरा[çĚȣय सहयोग 
अͧभकरण (SIDA) के ɮवारा राजèथान मɅ सामािजक आͬथ[क Ǻिçट से अलग दरू दरा[ज के गांवɉ 
कȧ ͪवशेषकर बाͧलकाओं कȧ पवू[ Ĥाथͧमक ͧश¢ा के साव[भौͧमकरण (Universalization) तथा 
गणुा×मक सधुार का Ĥयास है|   
 ͪवɮयाथȸयɉ के नामांकन (Enrollment) मɅ वृͪ ƨ, अनौपचाǐरक ͧश¢ा केÛġɉ (Informal 
study centers) कȧ èथापना तथा उनका ͪवकास, Ĥहर पाठशालाओं (समय का Ǔनधा[रण-सीखने 
वाले कȧ सुͪवधानसुार) समुदाय के Ǔनवाͧसयɉ को ͧश¢ा Ĥदान करने हेतु Ĥेǐरत करना आǑद अनेक 
काय[Đमɉ से इनकȧ ͧश¢ा कȧ åयवèथा गरै सरकारȣ संगठन (NGO) का Ĥयास है । 
 बेयरफूट ͧश¢क (Barefoot Teachers) - कÍची बèती तथा गरȣबी मɅ जीवन यापन 
करने वाले बालकɉ को ͪवशेषता बाͧलकाओं कȧ अǓनवाय[ आरंͧभक ͧश¢ा के ͧलए उन बèती कȧ 
रहने वालȣ कम पढȣ ͧलखी ͩकÛतु ͪवशेष Ǿप से Ĥͧशͯ¢त मǑहलाओं ɮवारा मǑहला मंडल, 
आगनबाड़ी, काय[Đम ɮवारा आवास व पानी कȧ ͬचÛता से Ēèत बालकɉ कȧ ͧश¢ा कȧ åयवरथा 
गरै सरकारȣ संगठन (NGO) ɮवारा कȧ जाती है । 
 बोध-ͧश¢ा (Bodh Siksha) - गरȣबी अथवा छोटे भाई बहनɉ कȧ देखभाल के कारण 
èकूल जाने मɅ असमथ[ बÍचɉ के ͧलए 'शाला पवू[' तथा 'शाला आरंभ' समूह के आय ुवग[ ɮवारा 
बाãयावèथा मɅ ͧश¢ा कȧ åयवèथा है । इन बालकɉ के ͧलए पाɫयĐम का लचीलापन तथा 
मौͨखक सा¢रता, सांèकृǓतक मूãय, समूदाय का शान बोध दश[न एव ंͧश¢ण ͪवͬधयɉ ɮवारा जन-
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बोध के Ǿप मɅ ͪवकास ͩकया जा रहा है । इनके ͧलए ͧश¢कɉ को आरंभ मɅ पवू[ Ĥेरणा, माͧसक 
ǐरĥेशर (Refresher) (पनुæचाया[) कोस[ के ɮवारा पवू[ ͪवɮयालय खेल गǓतͪवͬधयɉ, èवèØय व 
ͧश¢ा कȧ जानकारȣ दȣ जाती है । ͧश¢ण कȧ ͪवͬधयɉ हèतͧशãप काय[ तथा ͧश¢क सामĒी व 
मनोͪव£ान के £ान ɮवारा Ĥͧशͯ¢त ͩकया जाता है । 
 अनौपचाǐरक ͧश¢ा (Non Formal Education-NFE) - औपचाǐरक ͧश¢ा के अभाव 
तथा उससे वंͬ चत रहने वाले बालकɉ के ͧलए आरंͧभक ͧश¢ा के Ǿप मɅ सामाÛय जानकारȣ, 
èवाèØय आǑद तØयɉ का ͧश¢ण अनौपचाǐरक ͧश¢ण केÛġɉ ɮवारा जसेै-सा¢रता काय[Đम, 
आंगन-बाडी, मǑहला मडंल, जन-बोध, ͧश¢ाकमȸ, बेयरफूट, Ĥहर पाठनशाला आǑद मɅ ͪवशेष Ǿप मɅ 
Ĥͧश¢ण ĤाÜत ͧश¢कɉ ɮवारा आवæयकता व सुͪवधानसुार लचीला पाठयĐम, परȣ¢ा पƨǓत कȧ 
सरलता व बालकɉ कȧ उपिèथǓत व नामाकंन मɅ वृͪ ƨ पर बल Ǒदया जाता है । इस काय[Đम मɅ 
सरल व रोचक तथा Ĥेरक ͧश¢ण ͪवͬधयɉ ɮवारा सीखने मɅ बालक कȧ Ǿͬच व ठहराव मɅ वृͪ ƨ 
करता है । 
 खुला ͪवɮयालय के ͧश¢क व उसके सुगमकता[ (Open School Teacher and 
Their Facilitator) - ͩकसी कारण से मलूभतू आरंͧभक ͧश¢ा से ͪवशेष वग[ तथा सामाÛय वग[ 
के बालक जो ͧश¢ा से वंͬ चत रह गये हो उनके ͧलए सपंक[  ͧशͪवर (Contact Camp) सलाह 
क¢ाएं (Counsellling Classes) पाɫयĐम कȧ अवͬध कȧ मुÈतता व परȣ¢ा Ĥणालȣ मɅ Ēेͫडगं 
Ĥणालȣ आǑद लचीला ĤͩĐयाओं ɮवारा सुͪवधानसुार क¢ाएं व परȣ¢ा ɮवारा वांǓछत आरंͧभक ͧश¢ा 
योÊय व Ĥͧशͯ¢त ͧश¢कɉ ɮवारा कȧ जाती है । इनमɅ ͪवɮयालय कȧ सीमाओं का बधंन भी नहȣं 
होता है । Ēामीण तथा शहरȣ ¢ेğɉ मɅ मुÈत ͪ वɮयालय काय[रत ्है ।  

 
èवमूãयांकन Ĥæन 

1. ͧश¢क संकãपना कȧ उ×पि×त भारत मɅ Èयɉ हु ई ?  
2. ͧश¢कɉ कȧ ǓनयुिÈत का चयन का आधार Èया होता था ? 
3. असमथ[ बालकɉ के ͧश¢ण का उƧेæय Èया था ? 
4. ͧश¢ाकमȸ योजना का Ĥमुख उƧेæय Èया था ?  
5. ͧश¢ाकमȸ योजना मɅ ͧश¢ण का काय[ करता है ?    
6. बेयरफूट ͧश¢क कौन होते हɇ?  
7. बेयरफूट ͧश¢कɉ के सामने सबसे बडी समèया Èया है? 
8. जो बालक अपने भाई-बहनɉ तथा अͧभभावकɉ को सहयोग देने के ͧलए ͪवɮयालय 
नहȣं जा पाते उनके ͧलए कौनसी ͧश¢ा åयवèथा है? 
9. बोध दश[न के अनुसार ͩकन ͧश¢ण ͪवͬधयɉ के ɮवारा बालकɉ को ͧशͯ¢त ͩकया जा 
सकता है  ? 
10. अनौपचाǐरक ͧश¢ा केÛġɉ ɮवारा बालकɉ को ͧशͯ¢त करने के ͧलए Èया-Èया Ĥयास 
ͩकए गए है ?  
11. बेयरफुट ͧश¢क, ͧश¢ाकमȸ, बोध ͧश¢ा योजना तथा अनौपचाǐरक ͧश¢ा का Ĥमुख 
Úयेय Èया है ? 
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12. ͩकसी कारण से ͧश¢ा से वंͬचत सभी वगȾ के ͧलए Èया मह×वपूण[ Ĥयास है? 
13. ͩकन ͧशͪवर एवं सलाहकारȣ क¢ाओं मɅ खुले ͪवɮयालय के बालकɉ को सु ͪवधानुसार 
आवæयकतानुसार ͧश¢ा दȣ जाती है? 
14. ͧश¢ाकमȸ व बेयरफुट ͧश¢कɉ के सामने मुÉय समèया Èया है? 
15. खुले ͪवɮयालय कȧ Èया ͪवशेषताएं हɇ? 
16. अनौपचाǐरक ͧश¢ा के Èया लाभ हɇ? 
17. भारत मɅ आरंͧभक ͧश¢ा के साव[जनीकरण एवं गुणा×मक सुधार मɅ  Ĥमुख बाधायɅ 
Èया हɇ?  
18. खुले ͪवɮयालय के ͪवɮयाथȸयɉ के सुगमकता[ कैसे होने चाǑहए? 
19. बोध ͧश¢ा योजना कȧ Ĥमुख ͪवशेषताएं Èया हɇ? 
20. यǑद आपको ͩकसी ͧश¢ा योजना से जुड़ना पड़े तो आप ͩकस योजना को चुनना 
पसंद कारɅ गे और Èयɉ?   
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13.0 लêय एवं उƧेæय 
 (Aims and Objectives)  
इस इकाई कȧ सàĤािÜत पर आप- 

 भारतीय समाज मɅ अÚयापक के मह×व को ĤǓतपाǑदत कर सकɅ गे। 
 Ĥाचीन एव ंवत[मान पǐरĤेêय मɅ अÚयापक कȧ िèथǓत को èपçट कर सकɅ गे । 
 अÚयापक कȧ ͪवͧभÛन भमूीकाओं का वण[न कर सकɅ गे । 
 अÚयापन åयवसाय के मह××व को बता सकɅ गे । 
 अÚयापन åयवसाय के सàबÛध मɅ नǓैतक Ĥæनɉ को सचूीबƨ कर सकɅ गे । 
 अÚयापन के ĤǓत अÚयापकɉ कȧ अͧभविृ×त कȧ åयाÉया कर सकɅ गे । 
 अÚयापक के सम¢ उ×पÛन चुनौǓतयɉ का वण[न कर सकɅ गे । 
 अÚयापक के èव-ͪवकास कȧ आवæयकता को èपçट कर सकɅ गे । 
 Ĥभावशालȣ अÚयापक के गणुɉ का उãलेख कर सकɅ गे । 
 अÚयापन के èव-ͪवकास मɅ अÚयापक Ĥͧश¢ण के मह×व को बता सकɅ गे । 
 Ĥͧश¢ण के सेवापवू[, सेवारàभ कालȣन एव ं सेवा कालȣन जैसे ͪवͧभÛन चरणɉ कȧ 

आवæयकता का औͬच×य èपçट कर सकɅ गे ।   
 अÚयापकɉ के ͪवकास के ͧलए सामाÛयत: ĤयÈुत कुछ Ĥणाͧलयɉ का नामोãलेख और 

åयाÉया कर सकɅ गे ।  
 

13.1 Ĥèतावना  
 (Introduction) 
 अÚयापक का काय[ बहु त मह×वपणू[ है । Ĥͧसƨ ͪवɮवान एच. जी. वãैस (H.G.Wells) 
ने उसके काय[ का मह×व देखते हु ए उसे 'राçĚ का Ǔनमा[ता' कहा है । 
 ͧश¢ा अͬधकारȣ, नेता, राजनीǓत£ और अÛय इस बात को èवीकार करते हɇ ͩक 
अÚयापक को भारत के शैͯ¢क, सामािजक, यहाँ तक ͩक राजनǓैतक पनुǓन[माण मɅ मह×वपणू[ काय[ 
करता है अÚयापक हȣ सàपणू[ ͧश¢ा-पƨǓत का Ǔनदȶशन एव ंसचंालन करता है जो ͩक अÛत मɅ 
राçĚ के बहुमखुी ͪवकास को Ĥभाͪवत करती है । इसी पर ͪवɮयालय, Ēाम, राçĚ और वाèतव मɅ 
मानव जाǓत का भͪवçय Ǔनभ[र है । ͩकतनी हȣ सुÛदर इमारत, शिÈतशालȣ पाɫयĐम, मूãयवान 
उपकरण हɉ, वे तब तक उपादेय नहȣ ं हो सकत,े जब तक ऐसे अÚयापक न हɉ, जो अपने 
åयवसाय कȧ महानता और सàबिÛधत उ×तरदाǓय×वɉ से सपुǐरͬचत न हɉ । अÚयापक छाğɉ कȧ 
आदतɉ, Ǿͬचयɉ, åयवहारɉ और चǐरğ आǑद बनाने और बदलने मɅ मह×वपणू[ काय[ करता है । डॉ. 
राधाकृçणन ने ठȤक हȣ कहा है ͩक “समाज मɅ अÚयापक का èथान अ×यÛत मह××वपणू[ है । वह 
एक ऐसा केÛġ ǒबÛद ुहै जहाँ से बौͪƨक परàपराएं तथा तकनीकȧ कुशलताएं एक पीढ़ȣ से दसूरȣ 
पीढ़ȣ को सचंाǐरत होती है । वह सßयता के दȣप को ĤÏजवͧलत रखने मɅ सहायता Ĥदान करता है 
। वह केवल åयिÈत का माग[-दश[न हȣ नहȣं करता बिãक सàपणू[ राçĚ के भाÊय का Ǔनमा[ण करता 
है । अत: अÚयापकɉ को समाज के ĤǓत अपने ͪवͧशçट क×त[åय को पहचानना चाǑहए ।'' इसी 
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सÛदभ[ मɅ इस इकाई मɅ आप जानɅगे ͩक अÚयापक कȧ एक åयावसाǓयक के नाते ĤगǓतशील 
सामािजक भूͧमका ͩकस Ĥकार कȧ होनी चाǑहए? ͧश¢ण åयवसाय से सàबिÛधत ͩकन नǓैतकताओं 
का Úयान उसे रखना चाǑहए? अÚयापन के ĤǓत अÚयापकɉ कȧ ͩकस Ĥकार कȧ अͧभविृ×त होनी 
चाǑहए? तथा åयावसाǓयक के नाते èव-ͪवकास के ͧलए उसमɅ कौन-सी योÊयताएं होनी चाǑहए? 
 

13.2 अÚयापक कȧ एक åयावसाǓयक के नाते ĤगǓतशील सामािजक 
 भूͧमका (Progressive Social Role of a teacher as a 
 Professional) 
 ͩकसी भी राçĚ कȧ उÛनǓत उस राçĚ कȧ ͧश¢ा पƨǓत पर Ǔनभ[र करती है तथा अÚयापक 
ͧश¢ा पƨǓत का केÛġ ǒबÛद ुहै । भारतीय समाज मɅ अǓत Ĥाचीन काल से हȣ अÚयापक का èथान 
सवȾपǐर माना गया है । वेदɉ और उपǓनषदɉ तथा अÛय भारतीय ĒÛथɉ मɅ अÚयापक के मह×व को 
èपçट ͩकया गया है । èवामी दयानÛद सरèवती ने अपने Ĥͧसƨ गÛध 'स×याथ[ Ĥकाश' मɅ 
अÚयापक को देवताओं के समक¢ बताते हु ए कहा है- ''मात ृदेवो भव, ͪपत ृदेवो भव, आचाय[ देवो 
भव ।'' अथा[त ्बालक के माता, ͪपता, आचाय[ (अÚयापक) तीनɉ हȣ देवता होते हɇ । 
 अÚयापक का पद ईæवर के समक¢ बताते हु ए कहा गया है – 

गǾुĦ[éमा, गǾुͪवçणु: गǾुदȶवो महेæवर: । 
गǾु: सा¢ात ्परĦéम तèमै Įी गǾुवे नम: । । 

 अथा[त ्भारतीय समाज मɅ माने जाने वाले तीनɉ Ĥमुख देवता Ħéमा, ͪवçणु और महेश 
गǾु (अÚयापक) हȣ है सा¢ात ्परĦéम भी गǾु हɇ और मɇ उस परम गǾु को नमèकार करता हू ँ । 
 कबीर ने भी गǾु को ईæवर से उÍच èथान देते हु ए कहा है- 

गǾु गोͪवÛद दोउ खड़े, काके लाग ूपाय । 
बͧलहारȣ गǾु आपने, गोͪवÛद Ǒदयो बताय । । 

 अथा[त ्गǾु (अÚयापक) ओर गोͪवÛद (ईæवर) दोनɉ मेरे सामने खड़े हɇ । मɇ पहले ͩकसके 
चरणɉ मɅ नमन कǾँ? हे गǾु! आप हȣ कȧ कृपा है ͩक आपने मुझ ेईæवर के बारे मɅ बताया, अत: 
मɇ तो आपको अͬधक महान मानता हू ँ । 
 आदश[वाǑदयɉ ने ͧश¢क को मह××वपणू[ èथान देते हु ए इस बात को माना है ͩक ͧश¢क 
के ǒबना छाğ कुछ भी करने मɅ असमथ[ हɇ । ͧश¢क हȣ छाğा का समुͬचत और संतुͧलत ͪवकास 
करने मɅ स¢म है । यह ĥॉबेल के कथन से èपçट हो जाता है । उÛहɉने कहा है- ''ͪवɮयालय बाग 
है, छाğ कोमल पौधा है और ͧश¢क कुशल मालȣ है। वह अपनी कुशलता से पौधे का सवȾ×तम 
और सÛतुͧलत Ǿप से ͪवकास करता है ।'' 
 Ĥो. हु मायू ँकबीर ने अÚयापक का मह××व बतात ेहु ए कहा है, ''अÍछे अÚयापकɉ के ǒबना 
ͧश¢ा कȧ सवȾ×तम पƨǓत भी सफल नहȣं हो सकती । अÍछे अÚयापकɉ से ͧश¢ा पƨǓत के दोषɉ 
को भी दरू ͩकया जा सकता है ।'' 
 ͧश¢क के मह××व का उãलेख करते हु ए मुदाͧलयर ͧश¢ा आयोग ने कहा हɇ ͩक ''हम इस 
बात से पणू[Ǿपेण सहमत हɇ ͩक ͧश¢ा के पनुǓन[माण मɅ सबसे अͬधक मह××वपणू[ त××व अÚयापक 
है । उसके वयैिÈतक गणु, उसकȧ शैͯ¢क योÊयताएं, उसका åयावसाǓयक Ĥͧश¢ण तथा ͪवɮयालय 
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एव ंसमुदाय मɅ उसका èथान ͪवɮयालय कȧ Ĥͧसͪƨ तथा सामुदाǓयक जीवन पर उसका Ĥभाव 
उसमɅ काम कर रहे अÚयापकɉ पर आधाǐरत होता है । 
 कोठारȣ ͧश¢ा आयोग ने ͧश¢ा मɅ अÚयापक के मह××व को èपçट करते हए कहा है ͩक 
“ͧश¢ा को गणुा×मक Ǿप से Ĥभाͪवत करने वाले सभी त×वɉ मɅ अÚयापक के गणु, कुशलता एव ं
चǐरğ का मह×व Ǔनःसंदेह सवȾपǐर है ।'' 
 उपयु [Èत सभी कथन अÚयापक का मह××व èपçट करते हɇ । अÚयापक ͪवɮयाथȸयɉ कȧ 
आकां¢ाओं के अनǾुप उनका सवा[गीण ͪवकास कर राçĚ एव ंसमाज के ͧलए उपयोगी नागǐरक 
बनाने कȧ Ǻिçट से अपनी ͪवƨता व सजृना×मकता तथा अÛय गणुɉ का Ĥयोग करता है । वह 
उͬचत ͧश¢ण पƨǓतयɉ का Ĥयोग करता हुआ ͪवषय सामĒी को छाğɉ के सम¢ रोचक एव ं
Ĥभावशालȣ ढंग से Ĥèततु करता है । वह आवæयकतानसुार उͬचत Ǔनदȶशन Ĥदान करता है । वह 
अͧभभावकɉ से मधरु सàबÛध बनाकर उÛहɅ ͪवɮयालय के काय[Đमɉ मɅ सहभागी बनाता है तथा 
समुदाय को ͪवɮयालय के Ǔनकट लाने का Ĥयास करता है। वह ĤधानाÚयापक, अÚयापकɉ तथा 
ͪवɮयालय के अÛय कम[चाǐरयɉ रो मधरु सàबÛध बनाकर ͪवɮयालय मɅ सामािजक वातावरण 
Ǔनͧम[त करने का Ĥयास करता है। इस Ĥकार ͪवɮयालय के सàपणू[ वातावरण मɅ अÚयापक कȧ 
मह××वपणू[ भूͧमका Ĥकट होती है। 
 13.2.1 अÚयापक और समाज (Teacher and Society) - अÚयापक समाज का 
अͧभÛन अंग है तथा समाज कȧ संरचना एव ं सामािजक पǐरवत[नɉ मɅ अÚयापक कȧ ͪवͧशçट 
भूͧमका होती है। Ĥाचीनकाल मɅ ͧश¢कɉ को सवȾपǐर èथान ĤाÜत था। सामािजक तथा राजनǓैतक 
¢ेğɉ मɅ ͧश¢कɉ कȧ राय मह××वपणू[ समझी जाती थी। अÚयापक का åयवसाय सभी åयवसायɉ 
और कारोबारɉ मɅ सबसे ऊँचɅ दजȶ का माना जाता था और ͧश¢कɉ का èतर सबसे ऊँचा था। उसे 
भगवान के समक¢ माना जाता था। यह कहा जाता था ͩक राजा केवल अपनी èवय ंकȧ राजधानी 
मɅ हȣ सàमान ĤाÜत करता था परÛतु आचाय[ सàपणू[ संसार मɅ। राजाओं को शाͧमल करते हु ए 
समाज सभी मामलɉ मɅ सलाह और Ǔनदȶशन के ͧलए उनके पास जाते थे। आचाय[ भाग और गǾु 
दͯ¢णा के अǓतǐरÈत एक ͧश¢क को अपने èवय ंके कामɉ कȧ åयवèथा के ͧलए समाज से पणू[ 
सहायता ĤाÜत होती थी। उसकȧ आͬथ[क िèथǓत आज के भारतीय ͧश¢कɉ से नीची नहȣ ंथी। वे 
अपने जीवन से सÛतçुट थे और ͪवलाͧसतापणू[ जीवन मɅ ͪवæवास नहȣं रखते थे। वे अपने ͧशçयɉ 
के ͧलए िजतने अÍछे आदश[ और ĤǓतमान थे उतने हȣ अÍछे परेू समाज के ͧलए थे। जब वे माग[ 
से Ǔनकलत े थे तो लोग खड े होकर उनका अͧभवादन करते थे। राजा भी गǾु के आगमन पर 
अपने ͧसहंासन से उठकर उनके चरण èपश[ करते थे । भारतीय समाज और उसके मन मɅ 
ͧश¢कɉ कȧ वहȣ ĤǓतमूǓत[ िèथर है और उÛहȣं का सàमान करता है जो इसकȧ आशाओं पर िèथर 
रहता हɇ । समकालȣन ͧश¢क थोड़ी सी ĤिèथǓत और गौरव अिज[त करके रखते हɇ तथा भÊनाशाओं 
और आ×मदोष से कçट पात ेरहते हɇ । वे लोगɉ कȧ नजरɉ मɅ बहु त नीचे चले गए हɇ । यǑद वे 
अपनी ĤिèथǓत बढ़ाने कȧ इÍछा रखते हɇ तो इस दशा मɅ उÛहɅ इǓतहास से सबक सीखना चाǑहए । 
Ĥाचीनकाल मɅ ͧश¢कɉ मɅ जो £ान-ͪपपासा एव ंचाǐरǒğक èतर था वह अब धीरे-धीरे ͪवलÜुत Ĥाय: 
होता जा रहा है । अब ͧश¢ण åयवसाय बन गया है तथा ͧश¢क एक कम[चारȣ माğ बनकर रह 
Èया है । पǐरणामत: ͧश¢क अपने महान उƧेæयɉ को भूलकर शासकɉ के आदेश पालक बन गए हɇ 
। समाज मɅ åयाÜत बरुाईयɉ, अÛयाय, शोषण, ħçटाचार एव ंदानवता के ĤǓत ͧश¢क मूक दश[क 
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माğ रह गया है । यहȣ नहȣं अÚयापक थोड़े से लाभ के ͧलए समाज कȧ बरुाइयɉ मɅ जब 
सिàमͧलत हो जाते हɇ तो वह इन चुनौǓतयɉ का सामना करने के ͧलए कहȣं समथ[ हो सकते हɇ? 
पǐरणामत: Ĥाचीन गǾुओं जैसी ĤǓतçठा ͧमल भी कैसे सकती है? इसका अͧभĤाय यह नहȣं है ͩक 
समाज मɅ अÍछे ͧश¢कɉ का सव[था अभाव हो गया है ͩकÛत ुयह एक चेतावनी अवæय है । 
 औपचाǐरक Ǿप मɅ समाज आज भी ͧश¢कɉ को राçĚ Ǔनमा[ता मानता है । ͧश¢क को 
èवय ंहȣ यह सोचना पडेगा ͩक वह समाज मɅ अपना èथान कैरने ĤाÜत करɅगे । यǑद हम अपने 
ͪवɮयाथȸयɉ पर अÍछा Ĥभाव डाल सकते हɇ तो समाज उͬचत èथान देने को अवæय त×पर होगा 
तथा अÛय सामािजक कायɟ मɅ भी नेत×ृव èवीकार करेगा । तटèथता, èवाथ[ͧलÜतता एव ं
ͪपछलÊगपून अÚयापक को ǑदÊħͧमत कर Ǔनàन èतर पर ले आएगा । डॉ.के.जी. सैयदन के 
अनसुार ''अÚयापक कȧ ĤǓतçठा इस बात पर Ǔनभ[र करती है ͩक वह कहȣं तक राçĚ कȧ 
समèयाओं मɅ Ǿͬच रखता है । यǑद अÚयापक समाज व राçĚ के ͧलए कुछ कर सकता है तो 
उसका सàमाǓनत होना èवाभाͪवक है। ''बीǑटसͩकंग के शÞदɉ मɅ - ''उसका (अÚयापक का) घर 
åयावसाǓयक ͪवचारɉ का केÛġ है, एक गरै सरकारȣ परामश[ केÛġ है जहाँ कृͪष से लेकर बÍचɉ के 
नामकरण तक के ͪवषयɉ पर सलाह ͧमल सकती है, जहा ँसमाज और अÚयापक के मÚय इस 
Ĥकार के संबधं बन गए हɇ, वहाँ न तो अÚयापक के घर मɅ और न ͪवɮयालय मɅ ͩकसी Ĥकार का 
अभाव होगा और ͪवɮयालय तथा अÚयापक ͩकसी कȧ भी ओर समाज उपे¢ा कȧ Ǻिçट नहȣं रख 
सकेगा । '' सर ͪवͧलयम कार ने ͧश¢ण åयवसाय के ͪवæव संगठन के महामंğी पद से अÚयापकɉ 
को सàबोͬधत करते हु ए कहा था- ''इस संसार मɅ अÚयापक का èतर तब ऊँचा उठेगा जब वह 
अपने आपको अÚयापक कहलाने मɅ गव[ का अनभुव करेगा । मɇ यह नहȣं कहता ͩक वह अहंकार 
करे, मɇ कहता हू ँ ͩक उसे वाèतव मɅ èवय ंको अÚयापक कहलाने का गव[ होना चाǑहए । '' अत: 
अÚयापक को यह समझना चाǑहए ͩक समाज तो दप[ण है उसमɅ हम जसैी वèतु सामने रखेगे वसैा 
हȣ ĤǓतǒबàब Ǒदखाई पड़ेगा । समाज आज भी ͧश¢कɉ से बहु त अपे¢ाएं रखता है । अपने लाड़ले 
बÍचɉ के भͪवçय को अÚयापकɉ के हाथ सɋपकर उनके उͬचत ͪवकास कȧ अपे¢ा करता है । अब 
अÚयापक इस चुनौती का ͩकस सीमा तक राçĚȣय èतर पर सामना कर पाते हɇ-उनके समाज मɅ 
èथान का मानदÖड Ǔनधा[ǐरत करता है । पहल ͧश¢क को हȣ करनी होगी । 
 अÚयापक केवल ͪवɮयाथȸ तथा ͪवɮयालय को हȣ Ĥभाͪवत नहȣं करता वरन ्समèत राçĚ 
एव ंͪवæव को Ĥभाͪवत करता है । अÚयापक के ͩĐया-कलाप हर ¢ेğ मɅ ĤǓतǒबिàबत होते हɇ । 
कहा भी हɇ-''एक इंजीǓनयर कȧ ğǑुट से कुछ पलु या भवन टूट सकते हɇ, एक डॉÈटर कȧ ğǑुट से 
कुछ मरȣज मर सकते है, एक धमȾपदेशक के दूͪ षत धमȾपदेश कुछ हȣ भÈतɉ को पथ-ħçट कर 
सकते हɇ ͩकÛतु एक अÚयापक के गलत काम सàपणू[ राçĚ को गलत Ǒदशा-Ǔनदȶश दे सकते हɇ । '' 
वह छाğɉ का सव[नाश कर सकता है । िजससे एक राçĚ पाताल को जा सकता है । सं¢ेप मɅ 
अÚयापक वह न¢ğ हɇ जो सàपणू[ मानव जाǓत को पथ Ĥदͧश[त करता है । िजसका ͩकसी समाज, 
राçĚ या समुदाय कȧ उÛनǓत / अवनǓत मɅ मह××वपणू[ èथान होता है । सुयोÊय, द¢ एव ंकुशल 
अÚयापक राçĚ के आधार èतàभ होते हɇ । 
 13.2.2. अÚयापक कȧ ͪवͧभÛन भूͧमकाएं (various roles of a teacher) - वसेै 
तो अÚयापक का Ĥमुख काय[ ͧश¢ण है । ͩफर भी उसे इसके अǓतǐरÈत अनेकɉ भूͧमकाओं का 
Ǔनवा[ह करना होता है । अÚयापक कȧ Ĥमुख भूͧमकाएँ Ǔनàनानसुार हɇ-            
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ͬचğ संÉया 13.1 
1. क¢ाÚयापक के Ǿप मɅ (As a class teacher) - क¢ा मɅ अÚयापक का मुÉय 

दाǓय×व शैͯ¢क लêयɉ कȧ उपलिÞध सुǓनिæचत करना है । इन लêयɉ को Ǔनिæचत ͪवषयɉ मɅ पवू[ 
Ǔनधा[ǐरत £ान, कौशल और अͧभविृ×तयɉ के सÛदभ[ मɅ अͬधगम के Ǿप मɅ ǓनǑद[çट ͩकया जा 
सकता है । इन ͪवषयɉ के माÚयम से हȣ अÚयापक ͪवɮयालय लêयɉ कȧ ĤािÜत का Ĥयास तो 
करता हȣ है; साथ हȣ अपने ͪवɮयाथȸयɉ का सवा[गीण ͪवकास भी करना चाहता है, Èयɉͩक ͧश¢ा 
का åयापक लêय तो वहȣ है । इसकȧ ĤािÜत के ͧलए अÚयापक क¢ा मɅ ऐसे कृǒğम वातावरण का 
सजृन करता है िजससे सीखने कȧ ĤͩĐया सुगम और सुसाÚय हो । वह अÚयेताओं का अनदेुशन 
करता है, उÛहɅ अͬधगम के ͧलए अͧभĤेǐरत करता हɇ, उÛहɅ अपनी गलǓतयɉ को सुधारने मɅ 
सहायता देता है, ͪवͧभÛन िèथǓतयɉ मɅ उनका माग[दश[न करता हɇ और उनके Ǔनçपादन का 
मूãयाकंन करता है । अÚयापक के ͧलए ͪवषयवèतु ͪवɮयाथȸयɉ को £ान, कौशल और 
अͧभविृ×तयɉ को ĤाÜत कराने का माÚयम या उपकरण हȣ नहȣं है, बिãक एक ऐसा साधन भी हɇ 
िजसकȧ सहायता से ͪवɮयाथȸ अपने åयिÈत×व का सवा[गीण ͪवकास कर सकɅ  और वहȣ ͧश¢ा का 
वाèतͪवक Úयेय भी है ।  
 ͪवɮयाथȸयɉ के सवा[गीण ͪवकास को सुǓनिæचत करने के ͧलए अÚयापक को खेल-कूद, 
Ĥæनो×तर परȣ¢ा, वाद-ͪववाद, पǐरħमण, पय[टन, ¢ेğ-याğा जैसे पाɫयचया[ सहगामी ͩĐयाकलापɉ 
का आयोजन भी करना होता है ।  

2. समुदाय के सदèय के Ǿप मɅ (As a member of community) - अÚयापक कȧ 
समुदाय मɅ अ×यÛत सͩĐय भूͧमका होती है । उसकȧ भूͧमका के ͪवͧभÛन प¢ हɇ- 

(i) अͧभभावकɉ को, ͪवशेष Ǿप से Ēामीण ¢ेğɉ मɅ रहने वाले, व शहरȣ, कÍची बिèतयɉ एव ं
दरूवतȸ ¢ेğɉ मɅ रहने वाले अͧभभावकɉ को ͧश¢ा के मह×व का बोध कराना, ताͩक वे 
अपने बÍचɉ को ͪवɮयालय मɅ दाͨखल करे । 

(ii) बाãयावरथा मɅ ͪवɮयालय मɅ ͧश¢ा ĤाÜत करने से वंͬ चत Ĥौढ़ɉ कȧ ͧश¢ा हेतु आयोिजत 
Ĥौढ़ ͧश¢ा काय[Đमɉ मɅ सͩĐय Ǿप से भाग लेगा । 
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(iii) हमारे अनेक Ēामवाͧसयɉ को टȣकाकरण, संतǓत Ǔनयमन के उपाय, गभा[वèथा एव ंĤसव 
के दौरान मǑहलाओं के èवाèØय कȧ देख-रेख, घर तथा बाहर कȧ èवÍछता, संĐामक रोग 
वयैिÈतक सफाई आǑद के संबधं मɅ जाǾकता जसेै काय[Đमɉ कȧ आवæयकता होती है । 
ͧशͯ¢त åयिÈत होने के नाते अÚयापक का यह क×त[åय हो जाता है वह या तो इनके 
बारे मɅ उÛहɅ èवय ंजानकारȣ Ĥदान करे अथवा उÛहɅ जानकारȣ के उपयÈुत İोतो जसेै 
डॉÈटर आǑद तक पहु ँचाए ।  

(iv) Ēामीण ¢ेğɉ मɅ अÚयापक को सा¢रता काय[Đमɉ मɅ यथासभंव योगदान करना चाǑहए । 
(v) एक ͧशͯ¢त नागǐरक के नात,े चुनाव काय[ और जनगणना आंकड़ɉ के संĒहण काय[ मɅ 

भाग लेने कȧ अपे¢ा भी अÚयापक से कȧ जाती हɇ । 
(vi) समुदाय के सदèय यह अपे¢ा करते हɇ ͩक उनकȧ जगह अÚयापक उनके बÍचɉ के ͧलए 

अनकुरणीय åयिÈत हɉ । वे चाहते हɇ ͩक अÚयापक कोई ऐसा आचरण न करे िजनका 
अनकुरण उनके बÍचɉ के ͧलए हाǓनकारक ͧसƨ हो । 

(vii) Ēामीण समुदाय मɅ जहाँ अͬधसंÉय Ĥौढɉ के Ǔनर¢र होने कȧ संभावना होती है, अÚयापक 
को माग[दश[क, त××ववे×ता ओर उपबोधक कȧ भूͧमका भी Ǔनभानी होती है । सामाÛयत: 
लोग अपनी समèयाओं के समाधान के ͧलए अÚयापक के पास आत ेहɇ । 

3. नागǐरक के Ǿप मɅ (As a citizen) - एक ͧशͯ¢त åयिÈत के Ǿप मɅ तथा एक ऐसे 
åयिÈत के Ǿप मɅ जो दसूरɉ को ͧश¢ा देता है, अÚयापक देश के भावी नागǐरकɉ कȧ Ǻिçट मɅ एक 
आदश[ åयिÈत होता है । वह लोकतांǒğक ĤͩĐयाओं मɅ भाग लेकर लोकतंğ के पǐरचालन को 
सशÈत बनाता है, समाज मɅ एक Ǔनçप¢, वèतुǓनçठ आलोचक का काय[ करता है और राçĚ कȧ 
संवृͪ ƨ और ͪवकास मɅ बाधक ħçटाचार, कलकंपणू[ कृ×य, दंगा-फसाद, शोषण जसैी घटनाओं के 
ĤǓत संवेदनशील होता हɇ तथा समाज ͪवरोधी एव ंराçĚ ͪवरोधी गǓतͪवͬधयɉ को Ǔनयǒंğत करने के 
ͧलए संसाधान जुटाता है । इन सबके अǓतǐरÈत अÚयेताओं के ͧलए एक ͧमğ, त××ववे×ता और 
माग[दश[क का काय[ करता है । वह अÚयेताओं को अपनी अͬधकतम द¢ता ĤाÜत करने और राçĚ 
कȧ सेवा करने के ͧलए अनĤुाͨणत करता है । 

4. उपबोधक के Ǿप मɅ (As a counseller) - उपबोधक के Ǿप मɅ अÚयापक ͪवɮयाथȸ 
कȧ केवल ͪवɮयालय से एव ंपढ़ाई आǑद से सàबिÛधत समèयाओं से हȣ सरोकार नहȣ ंरखता है, 
बिãक उसके ͧमğɉ, पǐरवार, èवाèØय आǑद से सàबिÛधत समèयाओं से भी उसे सरोकार होता है। 
 Ĥभावी उपबोधक कȧ Ǻिçट से अÚयापक का सवा[ͬधक मह××वपणू[ गणु समèया वाले 
ͪवɮयाथȸयɉ के अͧभǓनधा[रण के ĤǓत उसकȧ संवेदनशीलता है । ऐसा इसͧलए है, ͩक ͪवɮयालय 
पǐरवेश मɅ ͪवɮयाथȸ यदा-कदा आते हɇ, Èयɉͩक वे अपनी समèयाओं के अंतरंग èवǾप को 
अÚयापक के सम¢ Ĥकट करने मɅ आशंͩकत रहते है । कोई संवदेनशील अÚयापक हȣ 
समèयाĒèत ͪवɮयाथȸ को पहचान कर अपने गभंीर Ĥयास ɮवारा उसके साथ सौहाġ[ èथाͪपत कर 
सकता है और उसे अपनी समèया बताने के ͧलए Ĥेǐरत कर सकता है । समèया के èवǾप को 
जान लेने के बाद, अÚयापक का यह क×त[åय होता है ͩक वह समèया का हल पाने मɅ ͪवɮयाथȸ 
को उसकȧ अपनी समथ[तता का अहसास करा सके । उपबोधन इस ͧसƨाÛत पर काय[ करता है ͩक 
उͬचत माग[दश[न ͧमलने पर Ĥ×येक åयिÈत èवय ं हȣ अपनी समèया के समाधान कȧ समथ[ता 
ĤाÜत कर सकता है । अत: अÚयापक के ͧलए आवæयक नहȣं ͩक सदैव समèयाओं का हल Ĥèततु 
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करे । वह तो यह कर सकता है ͩक वह ͪवɮयाथȸ के सम¢ समèया, समाधान के ͪवͧभÛन तरȣकɉ 
को èपçट कर दे और इस ĤͩĐया को ͪवɮयाथȸ ɮवारा èवय ंअपनी समèया के समाधान के ͧलए 
अĒसǐरत कर सके । उदाहरणाथ[ Ǔनàनͧलͨखत िèथǓत को देͨखए - 

 एक संवेदनशील अÚयापक ने देखा ͩक एक ͪवɮयाथȸ क¢ा मɅ अनमना और अ×यÛत 
उदास रहता है । उसने ͪवɮयाथȸ को अलग बलुाकर उससे बातचीत शुǾ कȧ । दो तीन सğɉ के 
पæचात ् उसे समèया का पता चला । बÍचे का अपने बडे भाई से बहु त लगाव था, ͩकÛत ु
दभुा[Êयवश एक सड़क दघु[टना मɅ उसकȧ म×ृय ुहो गई । इससे उसका जीवन हȣ बदल गया है । 
अÚयापक ने ͪवɮयाथȸ के साथ सहनभूǓत Ĥकट करने के साथ-साथ अ×यÛत वèतुǓनçठ Ǿप से 
उससे जीवन और म×ृय ुके बारे मɅ चचा[ कȧ और उसे कई तरȣके सझुाए िजनके ɮवा रा वह अपने 
को घर मɅ åयèत रख सकता है । अÚयापक ने उसे अपने ͪĤयजनɉ के ǒबछुड जाने कȧ कठोर 
वाèतͪवकता पर भी सोचने के ͧलए Ĥेǐरत ͩकया और नकारा×मक मनोविृ×त से उबारने के ͧलए 
उसे समझाया ͩक ''यɮयͪप ͪĤय åयिÈत कȧ म×ृय ुसहन करना अ×यÛत कçटकर होता है , तथाͪप 
सभी मɅ इस अभाव को सहन करने कȧ आंतǐरक शिÈत होती है । तमु भी इस दखु को सहन कर 
सकते हो । '' ऐसे अनेक सğɉ के पæचात ्वह ͪवɮयाथȸ अपने को समायोिजत करने मɅ तथा अपनी 
उदासी पर काब ूपाने मɅ सफल हो गया और क¢ा मɅ सावधान और सजग रहने लगा ।   

 

 
ͬचğ संÉया : 13.2 

5. åयवèथाकता[ के Ǿप मɅ (As a organiser) - अÚयापक ͪवɮयालय का अͧभÛन अंग 
होता है । ͪवɮयालय मɅ समèत ͩĐयाओं कȧ åयवèथा और उनका कुशल संचालन केवल 
ĤधानाÚयापक का हȣ क×त[åय नहȣ ं है, अͪपतु ͪवɮयालय का अͧभÛन अंग होने के कारण 
ͪवɮयालय के Ĥ×येक काय[ समय-सारणी बनाना, पाɫयसहगामी ͩĐयाओं का आयोजन और 
संचालन आǑद मɅ ĤधानाÚयापक का पणू[त: सहगामी होना एव ंउनको सफलता के साथ परूा करने 
का अÚयापक का दाǓय×व है । इस Ĥकार ͪवɮयालय मɅ ͪवͧभÛन Ĥकार कȧ åयवèथा रखने मɅ 
अÚयापक कȧ मह××वपणू[ भूͧमका है । 

èवमूãयांकन Ĥæन 
1 भारतीय समाज मɅ अÚयापक के मह×व का वण[न करे | 
 Explain the importance of teacher in Indian society 
2 अÚयापक  कȧ ͪवͧभÛन भू ͧमकाओं का वण[न कȧिजए | 
 Describe the various roles of teacher 



305 
 

3  समुदाय के ͩकन ͩĐया–कलापɉ मɅ अÚयापक अͬधक सहायता Ĥदान कर सकता 
 है? 
 In which activities of community a teacher can help ? 
           

13.3 अÚयापन åयवसाय के सàबÛध मɅ नैǓतक Ĥæन  
 (Ethical questions related to teaching profession) 
 ͩकसी भी åयवसाय तथा विृ×त कȧ ĤǓतçठा, गौरव तथा मान सàमान बहु त सीमा तक 
इस बात पर Ǔनभ[र रहता है ͩक उस åयवसाय मɅ काय[रत ्åयिÈत åयवसाय के उ×तरदाǓय×वɉ के 
ĤǓत ͩकतने जागǾक हɇ तथा अपने क×त[åय पालन मɅ ͩकतनी Ǔनçठा रखते हɇ । ͧश¢ा के ¢ेğ मɅ 
इसका ͪवशेष मह××व बढ़ जाता है । ͧश¢कɉ कȧ åयावसाǓयक आचार संǑहता के बारे मɅ लॉरȣ 
(Laurie) ने ͧलखा है-''यǑद अÚयापक के पास सÍचा आदश[ नहȣ ंहै, उसे शीē हȣ दकुानदार बन 
जाना चाǑहए, वहाँ उसे अपनी योÊयता के अनसुार ǓनèसÛदेह एक आदश[ ĤाÜत होगा ।'' 
 माÚयͧमक ͧश¢ा आयोग (Secondary Education Commision) के शÞदɉ मɅ, ''वे 
अपने काय[ को जीͪवकोपाज[न का अǾͬचकर साधन नहȣ ंसमझɅगे, वरन ्उसे समाज-सेवा करने का 
एक मह××वपणू[ माग[ समझɅगे, साथ हȣ उसे आ×मͧसͪƨ एव ंआ×मͧभåयिÈत का उपाय समझɅगे ।'' 
 अÚयापक को अपने åयवसाय का मह×व समझना चाǑहए । इस åयवसाय के मह×व के 
कारण अÚयापक को राçĚ Ǔनमा[ता कहा जाता है । वह अपने åयवसाय के ĤǓत अÛयाय तथा 
ͪवæवासघात करता है यǑद वह एक बार उसे अपनाकर दसूरे कायɟ मɅ åयèत रहता है । अपने 
åयवसाय के ĤǓत Ǔनçठावान हु ए ǒबना उन नवयवुकɉ तथा नवयवुǓतयɉ कȧ एक अÍछȤ नèल तैयार 
नहȣं कर सकता जो ͩक मानव कãयाण के ͧलए Ĥभावी योगदान देने मɅ समथ[ हɇ । अत: 
अÚयापक को अÚयापन åयवसाय से सàबिÛधत Ǔनàनͧलͨखत Ĥæनɉ पर ͪवचार करना चाǑहए –  

 
ͬचğ संÉया. 13.3 

अÚयापन åयवसाय के सàबÛध मɅ नǓैतक Ĥæन 
1. क¢ा अÚयापन के संदभ[ मɅ (with reference to class-room teaching)  

(i) Èया क¢ा अÚयापक Ǔनयͧमत तौर पर èकूल मɅ आता है? 
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(ii) Èया क¢ा मɅ ĤǓतǑदन ͧश¢ण अͬधगम कȧ तैयारȣ करके आता है? 
(iii) Èया क¢ा मɅ समय पर जाता है? 
(iv) Èया क¢ा मɅ परेू समय ͧश¢ण काय[ करता है? 
(v) Èया गहृकाय[ देकर उनकȧ सàपणू[ जाचँ करता है? 
(vi) Èया अͬधगम को Ĥभावी बनाने के Ĥयास करता है? 

2. परȣ¢ा के सÛदभ[ मɅ (with reference to examination) - 
(i) Èया परȣ¢ा पğ मɅ पणू[ गोपनीयता बरतता है?    
(ii) Èया उ×तर पिुèतकाओं कȧ परूȣ जाचँ करता है? 
(iii) Èया उ×तर पिुèतकाएं जाचँत ेसमय ͩकसी भी छाğ-छाğा से प¢पात नहȣं करता है?   

3. छाğɉ से åयवहार के सàबÛध मɅ (with reference to pupil) - 
(i) Èया सभी छाğɉ से एक जसैा åयवहार करता है? 
(ii) Èया जाǓत-पाँǓत पर Úयान नहȣं देता है? 

4. Ĥाइवेट ɪयशून के सàबÛध मɅ (with reference to private tutions) - 
(i) Èया ͩकसी भी Ĥकार से ͪवɮयाथȸयɉ को ɪयशून करने के ͧलए मजबरू करता है? 

5. साͬथयɉ के साथ बता[व के सàबÛध (with references to the behave with 
 Colleagues) - 

(i) Èया अपने साͬथयɉ को उͬचत सàमान देता है? 
(ii) Èया ͪवɮयाथȸयɉ के सàमुख ͩकसी भी कम[चारȣ कȧ ǓनÛदा करता है? 

6. Ĥकाशकɉ से सàबÛध के सÛदभ[ मɅ (with references to the relationship with 
 publisher) 

(i) Èया ͪवɮयाथȸयɉ को Ǔनजी èवाथ[वश पèुतक Đय करने के ͧलए बाÚय करता है? 
(ii) Èया Ĥकाशकɉ से केवल åयावसाǓयक सàबÛध हȣ रखता है? 

7. åयावसाǓयक अͧभवृͪ ƨ के सàबÛध मɅ (with references to professional growth) -   
(i) Èया åयावसाǓयक अͧभवृͪ ƨ के ͧलए शैͯ¢क गोिçठ मɅ तथा काय[शालाओं मɅ भाग लेता है?   
(ii) Èया åयावसाǓयक साǑह×य का अÚययन करता है? 

8. सामाÛय आचार संǑहता के सÛदभ[ मɅ (with references to general professional 
norms ) - 

(i) Èया ͪवɮयाथȸयɉ के सàमुख तàबाकू बीड़ी, शराब आǑद का सेवन करता है? 
(ii) Èया ͪवɮयाथȸयɉ को Ǔनजी काय[ करने के ͧलए बाÚय नहȣं करता? 

9. अÚयापक संगठन कȧ सदèयता के सàबÛध मɅ (with references to the relationship 
with parents and other groups) - 

(i) Èया अÚयापक संगठन का सͩĐय सदèय बनकर संगठन कȧ सकारा×मक गǓतͪवͬधयɉ मɅ 
सहयोग करता है? 

 ͧश¢ण åयवसाय से सàबिÛधत उपयु [Èत नǓैतक Ĥæनɉ पर अÚयापक को गàभीरता पवू[क 
ͪवचार करना चाǑहए तथा अपने ͧलए आचार-संǑहता बनाकर उसका पालन करना चाǑहए ।    
 



307 
 

èवमूãयांकन Ĥæन 
1. अÚयापन åयवसाय को मह×व को èपçट कȧिजये ? 
 Explain the importance of teaching profession 
2. अÚयापन åयवसाय के संबंध मɅ नैǓतक Ĥæनɉ को सूचीबƨ कȧिजए | 
 List the ethical questions relating to teaching profession 
 

13.4 अÚयापन के ĤǓत अÚयापकɉ कȧ अͧभविृ×त  
 (Attitude of teachers  towards teaching)   
  Ĥ×येक åयिÈत बाहय तØय, वèतुओं, ͪवचारɉ तथा घटनाओं के ĤǓत कुछ Ǔनिæचत 
धारणाएं ͪवकͧसत कर लेता है । इन धारणाओं के कारण हȣ åयिÈत ͩकसी को पसÛद करत ेहɇ तो 
ͩकसी को नहȣ,ं ͩकसी को देखकर खशुी से झूम उठत ेहɇ तो ͩकसी को देखकर घणृा से मु ँह ͧसकोड़ 
लेते हɇ । इन धारणाओं के फलèवǾप हȣ हम बाहय पदाथɟ, घटनाओं, ͪवचारɉ, åयिÈतयɉ, पश-ु
पͯ¢यɉ, धमा[, राçĚɉ, जाǓतयɉ Ĥथाओं, संèथाओं तथा åयवसायɉ आǑद के ĤǓत åयवहार करते हɇ । 
रेमसू [ ǾमɅल एव ंगेज ने अͧभविृ×त के सàबÛध मɅ ͧलखा है ͩक - ''अͧभविृ×त अनभुवɉ के ɮवारा 
åयविèथत एक संवेगा×मक Ĥविृ×त है जो ͩक मनोव£ैाǓनक पदाथ[ या वèतु के ĤǓत सकारा×मक 
या नकारा×मक Ǿप से ĤǓतͩĐया करती है ।'' सरल शÞदɉ मɅ अͧभविृ×तयाँ èथायी भावɉ, भावना 
ĒिÛथयɉ तथा भावा×मक साधनɉ का ͧमला-जुला Ǿप है । इनके कारण हȣ हम ͩकसी से घणृा या 
Üयार करते हɇ । अͧभविृ×त के Ĥमुख ल¢ण Ǔनàनͧलͨखत हɇ -   

(i) अͧभविृ×तयाँ सकारा×मक एव ंनकारा×मक दोनɉ हȣ Ĥकार कȧ हो सकती हɇ । घणृा कȧ 
अͧभविृ×त नकारा×मक Ĥेम कȧ अͧभविृ×त सकारा×मक है । 

(ii) अͧभविृ×तयाँ मनçुय के åयवहार का Ǔनधा[रण करती है । ये मानव åयवहार का आधार 
होती हɇ ।  

(iii) वèतुत: ये काफȧ माğा मɅ èथायी होती है, ͩकÛतु इनमɅ पǐरवत[न संभव होते हɇ । 
(iv) ये बाहय वèतुओं के ĤǓत हमारȣ मानͧसक िèथǓत का एक Ǿप होती हɇ । 
(v) अͧभविृ×तयाँ जÛमजात नहȣ ंहोती हɇ । इनका ͪवकास वातावरण के फलèवǾप होता है । 
(vi) अͧभविृ×तयाँ åयÈत तथा अåयÈत हो सकती है । 
(vii) अͧभविृ×तयɉ का èवǾप दो Ĥकार से समझा जा सकता है - åयिÈत के आचरण के ɮवारा 

तथा åयिÈत के कथन के ɮवारा । 
(viii) अͧभविृ×तयाँ मापनीय होती हɇ । 

 काय[ कȧ सफलता के ͧलए सकारा×मक अͧभविृ×त अ×यÛत मह××वपणू[ होती है । 
सकारा×मक अͧभविृ×त काय[ को सÛुदर बनाती है । एक अÚयापक िजसकȧ अͧभविृ×त अÚयापन के 
प¢ मɅ है, छाğɉ को अͬधक अͬधगम कराने मɅ सहायक होती है । इसͧलए अपने काय[ के ĤǓत, 
ͪवɮयाथȸयɉ के ĤǓत, बाल-केिÛġत अßयासɉ के ĤǓत, क¢ा-ͧश¢ण के ĤǓत, शैͯ¢क ĤͩĐया के ĤǓत, 
अÚयापकɉ के ĤǓत, एव ंअÚयापन åयवसाय से सàबिÛधत अÛय घटकɉ के ĤǓत अÚयापक का 
अनकूुल तथा प¢पणू[ Ǻिçटकोण उसे अपने åयवसाय मɅ सफलता Ĥदान करता है, िजसके अभाव 
मɅ उसकȧ सफलता संǑदÊध हो जाती है ।  
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 यǑद अÚयापक अÚयापन åयवसाय को पसÛद नहȣ ंकरता है या उसके ĤǓत सकारा×मक 
Ǻिçटकोण नहȣ ंरखता है तथा ͪववशता के कारण अÚयापन åयवसाय को अपनाता है तो न तो वह 
उस åयवसाय के साथ Ûयाय कर पाएगा, न अÍछा काय[ कर पाएगा, न छाğɉ के ĤǓत Ûयाय कर 
पाएगा, न ͪवɮयालय मɅ ͩकसी के साथ समायोजन èथाͪपत कर पाएगा न उÛनǓत कर पाएगा, 
और न हȣ इस åयवसाय मɅ रहते हु ए मानͧसक शािÛत एव ंसÛतुिçट का हȣ अनभुव कर सकेगा । 

 13.4.1 अÚयापक के सम¢ चुनौǓतया ँ(Challenges before teacher) - ͧश¢ण 
समुदाय को भͪवçय मɅ एक महान चुनौǓत का सामना करना पड़ेगा । कàÜयटूर ĐािÛत, सचूना 
तकनीकȧ व साइबरनǑैटक के शैͯ¢क अͧभĤेतɉ को ͧश¢कɉ को समझना होगा । ͧश¢ा तकनीकȧ, 
जनसंचार, रेͫडयो और टेलȣͪवजन इसके èवय ं के Ĥभाव रखते हɇ । सूचनाएं उपलÞध कराने मɅ 
ͧश¢क इनसे बराबरȣ नहȣं कर सकता है । इÛहɉने ͧश¢क का èथान लेना शुǾ कर Ǒदया है । 
''हाल हȣ मɅ जयपरु मɅ 13 अÈटूबर, 1998 को ͪव£ान मॉडल Ĥदश[नी मɅ ǒबना ͧश¢क के छाğɉ 
को ͧश¢ा देने तथा परूȣ क¢ा का Ǔनयğंण करने वाले कàÜयटूर का मॉडल Ĥदͧश[त ͩकया गया 
था।'' 
 जेनेǑटÈस मɅ शोध, परमाणु जीव ͪव£ान, रसायन ͪव£ान, भौǓतक ͪव£ान जसेै ͪवषयɉ के 
शोधकाय[ ͧश¢कɉ के सàमुख चुनौǓत खड़ी कर रहे हɇ । èनायͪवक औषͬधया ँअÚयापकɉ कȧ अपे¢ा 
शीē और Ĥभावशालȣ ढंग से छाğɉ कȧ मानͧसक अèवèथता और असामाÛय åयवहार कȧ देखभाल 
कर सकती है । याद रखने के और सीखने के कैÜèयãुस का Ĥयोग अͬधगम कȧ समèयाओं का 
समाधान कर सकत े हɇ । अÚयापक ͧश¢ा मɅ खोजɉ कȧ अपे¢ा इन ¢ेğɉ मɅ खोजɅ अͬधक जãदȣ 
èथान ले रहȣ हɇ । ͧश¢कɉ के अनावæयक बनने कȧ सàभावनाएं अब अͬधक हो रहȣ हɇ । छापेखाने 
के आͪवçकार और पèुतकɉ कȧ उपलÞधता से लेकर अब तक ͧश¢ा कȧ केÛġȣय िèथǓत बदल चुकȧ 
है । इसके बाद इलेÈĚोǓनÈस मीͫडया ने इसको Ĥभाͪवत ͩकया । ये नवीन Ĥविृ×तयाँ ͧश¢ण 
åयवसाय के ͧलए नई चुनौǓतयाँ हɇ । ͧश¢ण समुदाय को इस नई िèथǓत को èवीकारना होगा । 
 यǑद अÚयापक अÚयापन åयवसाय कȧ Įेçठता ͧसƨ करना चाहता है तथा अपने अिèत×व 
को Ûयायसंगत बनाना चाहता है तो उसे अपने आपको ऊपर वͨण[त साधनɉ कȧ तुलना मɅ अͬधक 
Ĥभावशालȣ बनाना होगा । इसके ͧलए उसे जीवनपय[Ûत अÚययनरत ्रहते हु ए अपने £ान के ¢ेğ 
को ͪवèततृ करने कȧ आवæयकता है तथा आवæयकता है अÚयापन åयवसाय के ĤǓत सकारा×मक 
अͧभविृ×त कȧ ।    

èवमूãयांकन Ĥæन 
1. अͧभवृ ि×त को पǐरभाͪषत करɅ तथा इसके ल¢णो को बताइए | 
 Define attitude and state its characteristics. 
2. अÚयापन åयवसाय के ĤǓत अÚयापकɉ कȧ सकारा×मक एवं नकारा×मक अͧभवृ ि×त 
 के Ĥभावɉ को èपçट कȧिजए | 
 Clarify the positive and negative effects of attitudes of 
 teachers towards teaching. 
3. अÚयापक के सम¢ उ×पÛन चुनौǓतयɉ का वण[न कȧिजए| 
 Explain the challenges before teachers.           
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13.5   åयावसाǓयक के नाते èव-ͪवकास कȧ योÊयता  
    (Ability to self development as a professional) 
 ͩकसी भी राçĚ मɅ अÚयापक Ǔनणा[यक िèथǓत मɅ होते हɇ, Èयɉͩक वे हȣ भावी नागǐरकɉ 
का Ǔनमा[ण करते हɇ। यɮयͪप राçĚ कȧ गणुव×ता बहु त सीमा तक ͪवɮयालयɉ कȧ गणुव×ता पर 
Ǔनभ[र करती है, तथाͪप ͪवɮयालयɉ कȧ काय[¢मता और Ĥभावशीलता अÚयापकɉ के हाथɉ मɅ होती 
है । यǑद अÚयापक उस काय[ के ͧलए Ĥͧशͯ¢त है िजसकȧ उससे अपे¢ा कȧ जाती है, तो वह 
èवय ंको सɋपे गए ͪवɮयाथȸयɉ को ͧशͯ¢त करने कȧ िèथǓत मɅ हो सकेगा। 
 आधुǓनक समाज मɅ अÚयापकɉ मɅ केवल £ान के ¢ेğ मɅ अपेͯ¢त Ĥवीणता हȣ नहȣं होनी 
चाǑहए, बिãक Ĥभावी ͧश¢ण पƨǓतयɉ का चयन करने, ͧश¢ण रणनीǓतयɉ को अͬधगम मɅ सफल 
बनाने के ͧलए Ĥभावी Ǻæय-Įåय साधनɉ के उपयोग करने कȧ द¢ताएं भी होनी चाǑहए । उÛहɅ 
उपचारा×मक एव ं ĤǓतपरूक ͧश¢ण Ĥदान करने मɅ भी समथ[ होना चाǑहए । उनमɅ अपने 
ͪवɮयाथȸयɉ के साथ èपçट एव ं सुǓनिæचत ढंग से सàĤेषण करने, उनके सरोकारɉ और 
आवæयकताअएं का Ǔनधा[रण करने तथा उनके साथ èवीकारा×मक एव ं सहयोगशील अÛतͩĐ[ या 
करने कȧ योÊयता होनी चाǑहए । इसी Ĥकार उͬचत ĤǓतपिुçट, Ĥबलन और परुèकारɉ के माÚयम 
से अपने ͪवɮयाथȸयɉ को अÍछे Ǔनçपादन के ͧलए अͧभĤेǐरत और अनĤुाͨणत करने कȧ कला आनी 
चाǑहए । माँग के अनसुार क¢ा मɅ गभंीर, सहज अथवा आनÛददायी वातावरण के Ǔनमा[ण कȧ 
अपे¢ा भी कȧ जाती है । 
 ͪवɮयाथȸयɉ के बौͪƨक ͪवकास के अǓतǐरÈत अÚयापक से यह अपे¢ा कȧ जाती है ͩक वह 
ͪवɮयाथȸयɉ के åयावसाǓयक, आÚयाि×मक तथा नǓैतक मूãयɉ का भी संवध[न करे ।  
 आज कȧ ͧश¢ा पƨǓत, िजसमɅ गरै-औपचाǐरक दरूवतȸ और मुÈत अͬधगम पर Ǔनरंतर 
बल Ǒदया जा रहा है, अÚयापक मɅ ऐसी èवत: अनदेुशी सामĒी और मॉडयलूɉ को तैयार करने कȧ 
योÊयता कȧ अपे¢ा करती है जो ͧश¢ाͬथ[यɉ मɅ èव-अͬधगम कȧ Ĥविृ×त को बढ़ावा दे सके । अत: 
यह अपेͯ¢त है ͩक Ĥ×येक भावी अÚयापक को अͬधगम और अͬधगम के ͧसƨाÛतɉ, ͪवͬधयɉ, 
ͧश¢ण रणनीǓतयɉ और शैͧलयɉ, Ĥबधंन के Ǔनण[यन, आयोजन आǑद प¢ɉ का तथा Ĥे¢ण, जाँच 
और मãूयांकन कȧ Ĥͪवͬधयɉ का £ान हो । अÚयापकɉ मɅ जब ये द¢ताएं और कौशल हɉगे, तभी 
वे उͬचत एव ंपया[Üत Ǿप से अपनी सेवाएं Ĥèतुत कर पाएंगे । 
उपयु [Èत ͪववरण से èपçट है ͩक अÚयापक के èव-ͪवकास कȧ ǓनताÛत आवæयकता है । इस हेत ु
एक Ĥभावशालȣ अÚयापक मɅ बहु  आयामी गणुɉ का होना अǓनवाय[ है, िजनका ͪवकास उसे अपने 
मɅ करना चाǑहए । 
 13.5.1 Ĥभावशालȣ अÚयापक के गणु (Qualities of an effective teacher) - 
गǾु शÞद अÚयापक के गǾु×तर दाǓय×वɉ का आभास कराता है । गǾु को अ£ान Ǿपी अÛधकार 
को ͧमटाने वाला एव ं£ानǾपी Ĥकाश को Ǒदखाकर मानवता के पथ को आलोͩकत करने वाला कहा 
गया है । एक आदश[ अÚयापक मɅ संÛयासी का चǐरğ बल, ͪवशेष£ का £ान एव ंकौशल होना 
चाǑहए और एक कलाकार कȧ संवेदनशीलता और भावना के साथ उनका Ĥयोग करने कȧ योÊयता 
भी होनी चाǑहए । èपçट है ͩक अÚयापक को काय[साधक होने के ͧलए अपने मɅ अनेक शैͯ¢क, 
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åयावसाǓयक, वयैिÈतक और सàबÛध èथाͪपत करने कȧ द¢ताओं को ͪवकͧसत करना चाǑहए । 
सामाÛयत: एक Ĥभावशालȣ अÚयापक मɅ Ǔनàनͧलͨखत गणुɉ का होना आवæयक हɇ - 
 

 
 

ͬचğ संÉया : 13.4 
 (अ) शैͯ¢क गणु (Educational qualities) - अÚयापक मɅ अÚयापक के ͧलए 
èतरानसुार Ûयनूतम शैͯ¢क योÊयता का होना आवæयक है । साथ हȣ अÚयापक का Ĥͧशͯ¢त 
होना भी आवæयक है । उदाहरणाथ[ Ĥाइमरȣ क¢ाओं को पढ़ाने के ͧलए अÚयापक को कम से कम 
हायर सैकÖडरȣ पास होना तथा एस.टȣ.सी. के Ǿप मɅ ͧश¢क काय[ का Ĥͧश¢ण ĤाÜत ͩकया हुआ 
होना चाǑहए । इसी Ĥकार सकैÖडरȣ क¢ाओं को पढ़ाने वाले अÚयापक के ͧलए कम से कम 
शैͯ¢क योÊयता के Ǿप मɅ èनातक एव ंबी.एड. ͩकया हुआ होना चाǑहए । उÍच माÚयͧमक क¢ा 
को पढ़ाने वाला अÚयापक सàबिÛधत ͪवषय मɅ èनातको×तर कȧ ͫडĒी होना चाǑहए साथ हȣ बी. 
एड. भी होना चाǑहए । 
 (आ) åयावसाǓयक गणु (Professional qualities) - एक अÍछे अÚयापक मɅ 
Ǔनàनͧलͨखत åयावसाǓयक गणुɉ का होना आवæयक है –  

 
ͬचğ संÉया : 13.5 

(1).  åयवसाय के ĤǓत Ǿͬच एव ं Ǔनçठा (Interest and commitment towards 
profession) -अÚयापक को अÚयापन åयवसाय मɅ Ǿͬच और उसके ĤǓत Ǔनçठा होनी चाǑहए । 
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उसे अÚयापन को माğ अपनी कमाई का साधन हȣ नहȣं समझना चाǑहए । Ĥो. एस. एन. मुखजȸ 
ने कहा हɇ - ''अÚयापक को बडी लगन व आ×मा से आ£ाकाǐरता के Ǿप मɅ åयवसाय का काय[ 
करना चाǑहए । åयिÈतगत Ǿप से िजÛहɅ अÚयापन से Üयार नहȣं है, उÛहɅ अÚयापन åयवसाय छोड 
देना चाǑहए । '' 

(2).  ͪवषय का पणू[ £ान (Complete knowledge of subject) - यǑद अÚयापक को 
ͪवषय का पणू[ £ान नहȣं होगा तो वह ͪवɮयाथȸयɉ कȧ ͪवषय से सàबिÛधत समèयाओं का 
समाधान नहȣ ंकर पाएगा िजससे छाğ उसका आदर नहȣं करɅगे और न हȣ उसमɅ आ×म सÛतुिçट 
हो पाएगी तथा वह अपने आप मɅ हȣन भावना महसूस करेगा । 

(3).  उͬचत ͧश¢ण ͪवͬधयɉ के Ĥयोग कȧ कुशलता (Use of proper teaching 
method) - एक अÍछे अÚयापक मɅ ͪवषयानसुार एव ं èतरानसुार उͬचत ͧश¢ण ͪवͬधयɉ के 
Ĥयोग कȧ कुशलता होनी चाǑहए । उदारहणाथ[ छोटे बालकɉ के ͧलए खेल ͪवͬध, Ĥदश[न ͪवͬध, 
कहानी ͪवͬध आǑद का Ĥयोग Ĥभावशालȣ रहता है जबͩक उÍच क¢ाओं मɅ åयाÉयान ͪवͬध, 
Ĥायोजना ͪवͬध, Ǔनरȣͯ¢त èवाÚयाय ͪवͬध, समèया समाधान ͪवͬध आǑद ͪवͬधयाँ उपयÈुत रहती 
हɇ । 

(4).  समुͬचत सहायक सामĒी का Ĥयोग (Proper use of teaching aids) - वत[मान 
समय मɅ ͪवषयवèत ुकȧ जǑटलता कȧ Ǻिçट से अÚयापन मɅ ͧश¢ा तकनीकȧ के साधनɉ का Ĥयोग 
ͩकया जाने लगा है । एक अÍछा अÚयापक वहȣ है जो छाğɉ के èतर, उनकȧ योÊयता एव ं
ͪवषयवèतु कȧ ĤकृǓत को Úयान मɅ रखकर ͧश¢ण को Ǿͬचपणू[, सरल एव ंसुĒाéय बनाने के ͧलए 
समुͬचत ͧश¢ण सहायक सामĒी का Ĥयोग करɅ । 

(5).  मनोͪव£ान का £ान (Knowledge of psychology) - एक क¢ा मɅ ͧभÛन-ͧभÛन 
ĤकृǓत एव ंबुͪ ƨ èतर के छाğ होते हɇ । मनोͪव£ान का £ान होने पर हȣ अÚयापक बालक कȧ 
मन: िèथǓत, Ǿͬच, योÊयता, बुͪ ƨ आǑद को समझ सकता है और उसके आधार पर अपना ͧश¢ण 
और Ǔनदȶशन का काय[ ठȤक Ĥकार से कर सकता है । 

(6).  ͪवषयवèतु से सàबिÛधत नवीन जानकाǐरया ँ (New information related to 
subject matter) - एक सफल अÚयापक को अपने ͪवषय से सàबिÛधत होने वाले नवीन 
आͪवçकारɉ, Ĥयोगɉ अनसुÛधानɉ आǑद कȧ जानकारȣ होना आवæयक है । नवीन जानकाǐरया ँहोने 
से वह अपने छाğɉ को ͪवषय से सàबिÛधत ͪवèततृ एव ंअǓतǐरÈत लाभ दे सकता है । 

(7).  £ान ͪपपासा (Thirst for knowledge) - एक सÍचा अÚयापक जीवन-पय[Ûत 
ͪवɮयाथȸ बना रहता है । रͪवÛġनाथ ठाकुर के शÞदɉ मɅ-''एक अÚयापक कभी भी वाèतͪवक अथɟ 
मɅ नहȣ ंपढ़ा सकता, जब तक वह èवय ंअभी सीख न रहा हो । एक दȣपक दसूरे दȣपक को कभी 
भी ĤÏजͧलत नहȣं कर सकता जब तक ͩक उसकȧ अपनी ÏयोǓत जलती न रहे ।'' इस Ĥकार 
अÚयापक मɅ हमेशा सीखने कȧ ललक बनी रहनी चाǑहए इससे उसका èवय ंका £ान तो बढ़ेगा हȣ 
साथ हȣ वह अपने ͪवɮयाͬथ[यɉ को भी लाभ दे सकता है । 

(8).  पाɫय सहगामी Ĥविृ×तयɉ मɅ Ǿͬच (Interest in co-curricular activities) - 
पाɫय सहगामी ͩĐयाएं ͪवɮयालय का अͧभÛन अंग होती हɇ । इनकȧ सहायता से हȣ बालक का 
समुͬचत एव ंसतंुͧ लत ͪवकास सभंव है । अत: एक अÍछे अÚयापक के ͧलए यह आवæयक है ͩक 
वह ͪवɮयालय मɅ ͪवͧभÛन पाɫय सहगामी ͩĐयाओं यथा-साǑहि×यक, सांèकृǓतक एव ं खेलकूद 
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ĤǓतयोͬगताएं, पव[ एव ंजयिÛतयɉ आǑद का आयोजन करने एव ंउÛहɅ सफलतापवू[क सàपÛन कराने 
मɅ Ǿͬच ले । 

(9).  समय का पाबÛद (Punctuality of time) - अÍछे अÚयापक का एक मह××वपणू[ 
गणु समय का पाबÛद होना है । उसे समय पर ͪवɮयालय मɅ जाना चाǑहए, Ĥाथ[ना सभा मɅ 
उपिèथत रहना चाǑहए, तथा कालांश Ĥारàभ होते हȣ क¢ा मɅ जाना चाǑहए तथा कालांश समािÜत 
से पवू[ क¢ा नहȣं छोड़नी चाǑहए । यǑद अÚयापक ऐसा नहȣं करेगा तो वह ͪवɮयाथȸयɉ को भी 
समय का पाबÛद नहȣं बना सकेगा व अनशुासन मɅ नहȣं रख सकेगा । 

(10). बालकɉ के ĤǓत Ĥेम, सहानभुूǓत एव ं Ǿͬच (Love, sympathy and interest 
towards children) -अÚयापक को ͪवɮयाथȸयɉ से Ĥेम एव ं सहानभुूǓतपणू[ åयवहार करना 
चाǑहए । ͪवɮयाथȸयɉ ɮवारा पछेू गये Ĥæनɉ का सÛतोषĤद ढंग से उ×तर देना चाǑहए । 

(11). कुशल वÈता (Perfect speaker) - अÚयापक को अपनी बात ͪवɮयाथȸयɉ तक 
èपçटतापवू[क, Ĥभावशालȣ तरȣके से, सुǾͬचपणू[ ढंग से तथा Ǔनिæचत अथ[ वाले शÞदɉ का Ĥयोग 
करते हु ए पहु ँचाने के ͧलए कुशल वÈता होना अǓनवाय[ है । अÚयापक को बोलने मɅ ͨझझकना नहȣ ं
चाǑहये तथा Ĥवाहपवू[क उͬचत गǓत एव ंउͬचत èवर मɅ अपनी बात èपçट करनी चाǑहए िजससे 
ͪवɮयाथȸयɉ पर उसका Ĥभाव पड़े और वे उसे सुनने मɅ Ǿͬच लɅ । 

(12). Ǔनयğंण शिÈत (Control power) - एक अÍछा अÚयापक वहȣ है िजसकȧ क¢ा मɅ 
ͪवɮयाथȸ अनशुासन मɅ रहɅ । क¢ा मɅ अनशुासन रखने के ͧलए वह कई रȣǓतयɉ को अपना सकता 
है । वह छाğɉ मɅ भय पदैा करके, अपने Ĥेमपणू[ åयवहार से, Ĥभावशालȣ ͧश¢ण आǑद ͩकसी भी 
Ĥकार से अनशुासन रख सकता है । सामाÛयत: अÚयापक को अनशुासन के ͧलए सकारा×मक 
ͪवͬधयɉ का हȣ Ĥयोग करना चाǑहए । 

(13). अÚयापन कौशलɉ का £ान (Knowledge of teaching skills) - सफल 
अÚयापन का आधार ͪवͧभÛन ͧश¢ण कौशलɉ के Ĥयोग मɅ अÚयापक कȧ Ǔनपणुता है । अत: 
अÚयापक को अÚयापन के ͪवͧभÛन कौशलɉ का £ान तथा उनका Ĥयोग करने कȧ कुशलता होनी 
चाǑहए । 

(14). आ×म ͪवæलेषण के ͧलए तैयार (Ready for self analysis) - एक अÍछा 
अÚयापक वहȣ है जो अपनी गलǓतयɉ कȧ ओर Úयान दे, उÛहɅ èवीकार करे एव ंउÛहɅ सधुारने का 
Ĥय×न करे Èयɉͩक आ×मͪवæलेषण करने वाला अÚयापक अͬधक से अͬधक सीखता जाता है । 
 (इ) åयिÈत×व सàबÛधी गणु (Qualities related to personality) - एक अÍछे 
अÚयापक का åयिÈत×व भी Ĥभावशालȣ होना आवæयक है । अÚयापक का åयिÈत×व Ĥभावशालȣ 
तब हȣ हो सकता है जब उसमɅ Ǔनàनͧलͨखत गणु हɉ ।    

 
ͬचğ संÉया : 13.6 
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(1). बाहय èवǾप (External shape) -बाहय Ǿप का ता×पय[ सुÛदर या असुÛदर होने से न 
होकर, अÚयापक कȧ वेशभूषा आǑद से है । अÚयापक को साफ-सुथरे, Ĥेस ͩकए हु ए तथा 
अÚयापकोͬचत वèğ पहनने चाǑहए । यǑद ͩकसी åयिÈत कȧ वेशभूषा उसके åयवसाय के अनǾुप 
नहȣ होगी तो वह ठȤक नहȣं लगेगा, उसकȧ मजाक उड़ाई जाएगी, åयिÈत उसके अÛय गणुɉ कȧ भी 
अवहेलना कर दɅगे । उदाहरण के ͧलए कोई बड़ा डॉÈटर अपने सुÛदर से िÈलǓनक मɅ मैलȣ-कुचलैȣ 
बǓनयान व पायजामɅ मɅ बठैकर अपने मरȣजɉ का इलाज करे तो लोग उसका मजाक उड़ाएंगे तथा 
उसे सनकȧ समझɅगे । इसी Ĥकार गलȣ-गलȣ मɅ ͬचãला-ͬचãलाकर सÞजी बेचने वाला कȧमती सूट 
तथा टाई आǑद लगाकर सÞजी बेचे तो यह भी उसके ͧलए ठȤक नहȣ ंहोगा । कोई ͧश¢क बाजीगर 
या पॉप ͧसगंर जसेै कपड़ ेपǑहनकर क¢ा मɅ जाए तो यह भी उसके ͧलए Ĥभावी नहȣ ंहोगा । इस 
Ĥकार अÚयापक को उͬचत वेशभूषा पǑहनकर बालɉ को ढंग से सँवारकर क¢ा मɅ जाना चाǑहए । 
इन सबसे ͪवɮयाथȸ पर अÍछा Ĥभाव पड़ता है । 

(2). उ×तम èवाèØय (Good health) - अÚयापक क¢ा मɅ भͧलभाँǓत ͧश¢ण काय[ कर 
सके तथा ͪवɮयालय के अÛय काय[Đमɉ मɅ Ǿͬच ले सके इसके ͧलए उसका शारȣǐरक एव ंमानͧसक 
Ǿप से èवèथ होना आवæयक होता है । कहा भी गया है ͩक ''èवèथ शरȣर मɅ हȣ èवèथ मिèतçक 
का Ǔनवास होता है ।'' 

(3). उÍच कोǑट का चǐरğ (High rank of character) - एक अÚयापक को चाǐरǒğक 
Ǿप से Ǻढ़ होना चाǑहए Èयɉͩक अÚयापक के चǐरğ का Ĥभाव उसके ͪवɮयाथȸयɉ पर शीĢ हȣ 
पड़ता है । अत: अÚयापक को अपने ͪवɮयाथȸयɉ के सम¢ अपने आपको अÍछे Ǿप मɅ Ĥèतुत 
करना चाǑहए । कभी उसके सामने गलत या अनǓैतक काय[ नहȣं करना चाǑहए । 

(4). नेत×ृव शिÈत (Leadership power) - एक अÍछे अÚयापक मɅ कुशल नेत×ृव ¢मता 
भी होनी चाǑहए । उसे अपने ͪवɮयाथȸयɉ को Ĥ×येक ¢ेğ ͧश¢ण-अͬधगम, पाɫय-सहगामी 
Ĥविृ×तयɉ, ͩकसी ͪवषय मɅ ͪवचार-ͪवमाश[, अनशुासन बनाये रखने आǑद मɅ कुशल एव ंĤभावशालȣ 
नेत×ृव Ĥदान करना चाǑहए, िजससे ͪवɮयाथȸ इन सभी ¢ेğɉ मɅ सफलतापवू[क काय[ कर सकɅ  । 

(5). धैय[वान (Enduring) – एक अÍछे अÚयापक को छाğɉ के Ĥæन पछूने व अÛय ͪवͧभÛन 
पǐरिèथǓतयɉ मɅ झु ंझलाना नहȣं चाǑहए वरन ्धैय[ के साथ सोच-समझकर छाğɉ के Ĥæनɉ के उ×तर 
देने चाǑहए तथा ͪवͧभÛन पǐरिèथǓतयɉ मɅ संतुͧलत रहकर समèयाओं का समाधान करना चाǑहए । 

(6). ͪवनोदͪĤय (Humourous) - अÚयापक यǑद अपना चेहरा हमेशा कठोर मुġा मɅ रखते हɇ 
तो ͪवɮयाथȸ उस अÚयापक से अĤसÛन हȣ रहते हɇ । उससे बात करना पसÛद नहȣं करते हɇ । 
अत: अÚयापक को ͪवɮयाथȸयɉ से सोहġपणू[ तथा मधरु सàबÛध बनाने एव ंक¢ा ͧश¢ण मɅ रस 
और Ǿͬच उ×पÛन करने के ͧलए ͪवनोदͪĤय होना आवæयक है । 

(7). Ǔनण[य शिÈत (Decision making power) - Ĥभावशालȣ अÚयापक के ͧलए यह भी 
आवæयक है ͩक वह ͩकसी भी ͪवषय मɅ शीē Ǔनण[य लेने वाला हो । Ǔनण[य के अभाव मɅ 
ͪवɮयालय के ͪवͧभÛन काय[ असमजंसता कȧ िèथǓत मɅ बने रहɅगे िजसका ͪवɮयाथȸयɉ, 
ĤधानाÚयापक तथा समाज पर अÍछा Ĥभाव नहȣं पड़ेगा । 

(8). उ×साह (Enthusiasm) - Ĥभावशालȣ अÚयापक उ×साहȣ होता है । जो भी काय[ उसे 
Ǒदया जाता है उसे वह पणू[ उ×साह के साथ करता है । इससे छाğɉ मɅ भी उ×साह उ×पÛन होता है 
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और वे भी उ×साह के साथ अÚयापक का पणू[ सहयोग करते हɇ िजससे काय[ मɅ पूण[ सफलता 
ͧमलने कȧ सàभावनाएं बढ़ जाती हɇ । 

(9). आ×म सàमान (Self-respect) - एक Ĥभावशालȣ एव ं अÍछा अÚयापक वह है जो 
ͪवɮयाथȸयɉ, ĤधानाÚयापक व अÛय åयिÈतयɉ के सामने ͩकसी गलत बात के ͧलए नहȣ ंझुकता है, 
ͩकसी Ĥकार का अÛयाय सहन नहȣं करता है, गलत बात के ͧलए समझौता नहȣं करता है । जो 
अÚयापक अपने क×त[åयɉ और अͬधकारɉ के ĤǓत सचेत रहता है वहȣ अपने आ×म-सàमान कȧ र¢ा 
कर सकता है । 

(10). क¢ा åयवहार (Classroom behaviour) - क¢ा मɅ अÚयापक को इस Ĥकार का 
काय[ नहȣं करना चाǑहए िजसे देखकर ͪवɮयाथȸ हँसी उड़ाए । कई बार देखा जाता है ͩक कई 
अÚयापकɉ कȧ ͧश¢ण के समय एक ͪवशेष Ĥकार कȧ ͩĐया करने कȧ आदत पड़ जाती है जसेै 
पढ़ाते समय मुँह मटकाना, पÖैट कȧ जेब मɅ हाथ डालते रहना, पÖैट बार-बार ऊपर ͨखसकाना, परै 
Ǒहलाना, आǑद । अÚयापक को अपने मɅ ऐसी कोई आदत ͪवकͧसत नहȣ ंहोने देनी चाǑहए, िजससे 
छाğ उसकȧ हँसी उड़ाए ।   
 (ई) सàबÛध èथाͪपत करने के गणु (Qualities of relation making) - इस 
सÛदभ[ मɅ उसे Ǔनàनͧलͨखत åयिÈतयɉ से संबधं बनाने होते हɇ - 

 
ͬचğ संÉया : 13.7 

(1). ͪवɮयाथȸयɉ के साथ सàबÛध (Relation with students) - अÚयापक का काय[ 
केवल अÚयापन तक हȣ सीͧमत नहȣ ं है । उसे यह भी देखना चाǑहए ͩक ͪवɮयाथȸयɉ पर उसका 
ͩकतना Ĥभाव पड़ता है । Ĥ×येक छाğ कȧ ओर åयिÈतगत Ǿप से Úयान देना चाǑहए, उनकȧ 
समèयाओं का उͬचत समाधान करना चाǑहए, उनके साथ ͧमğवत ्åयवहार करे और उनके ͪवæवास 
को जीतने का Ĥय×न करे ।  

(2). साथी अÚयापकɉ के साथ सàबÛध (Relation with colleagues) - अÍछा अÚयापक 
वहȣ है जो अपने साथी अÚयापकɉ के साथ Ĥेम और सहयोग का åयवहार करे, उनके ͪवचारɉ का 
आदर करे, उनकȧ ǓनÛदा अथवा चुगलȣ न करे । ͪवɮयाथȸयɉ के सम¢ अÚयापक को उÛहɅ अÍछे 
उदाहरणɉ के Ǿप मɅ रखना चाǑहए Èयɉͩक साͬथयɉ के साथ खराब अथवा तनावपणू[ सàबÛध होने 
पर ͪवɮयाथȸयɉ पर उसका गलत Ĥभाव पड़ता है । 

(3). ĤधानाÚयापक के साथ सàबÛध (Relation with head master) - ͪवɮयालय एक 
पǐरवार है तथा ĤधानाÚयापक उसका मुͨखया । ͪवɮयालय के Ĥ×येक काय[ का िजàमेदार 
ĤधानाÚयापक होता है ͩकÛतु वह अकेला सभी कायɟ को नहȣ ंकर सकता है और वह अपे¢ा रखता 
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है ͩक साथी अÚयापक उसका सहयोग करे तथा एक अÍछा अÚयापक वहȣ है जो ĤधानÚयापक के 
साथ सहयोगपणू[ åयवहार करता है । ͪवɮयालय मɅ चलने वालȣ ͪवͧभÛन ͩĐयाओं को 
सफलतापवू[क सàपÛन कराने मɅ अपना योगदान करता है । 

(4). अͧभभावकɉ के साथ सàबÛध (Relation with parents) - अÚयापक को ͪवɮयाथȸयɉ 
के साथ-साथ उनके माता-ͪपता से भी मधरु सàबÛध रखने चाǑहए । इसके ͧलए उसे ͪवɮयाथȸयɉ 
के माता-ͪपता को समय-समय पर बालक कȧ ĤगǓत से पǐरͬचत करात ेरहना चाǑहए, बालक कȧ 
समèयाओं के समाधान के ͧलए ͪवचार-ͪवमश[ करना चाǑहए तथा ͪवɮयालय मɅ होने वाले ͪवͧशçट 
काय[Đमɉ मɅ उÛहɅ आमंǒğत करना चाǑहए । 

(5). समुदाय के साथ सàबÛध (Relation with community) - ऐसे देश मɅ जहाँ लगभग 
आधी जनसंÉया Ǔनर¢र हो, अÚयापक को समुदाय मɅ नेता के Ǿप मɅ देखा जाता है, ͪवशेष तौर 
पर Ēामीण ¢ेğɉ मɅ और छोटे समुदायɉ मɅ । शैͯ¢क Ǿप से ͪपछड़ ेहु ए कुछ ¢ेğɉ मɅ तो अब भी 
एकमाğ सा¢र åयिÈत अÚयापक, हȣ होता है । समुदाय मɅ उसे अ×यͬधक सàमान ͧमलता है और 
उससे नेत×ृव कȧ अपे¢ा होती है । समुदाय मɅ अÚयापक कȧ ͧश¢ण ͪवशेष£ता का उपयोग 
सा¢रता Ĥसार के ͧलए शैͯ¢क नेत×ृव Ĥदान करने के ͧलए और चुनावɉ मɅ, जनसंÉया के ऑकड़ɉ 
के संĒहण मɅ तथा बड़ ेपमैाने पर ऐसे अÛय राçĚȣय कायɟ मɅ सेवाएं Ĥदान करने मɅ ͩकया जाता 
है िजनके ͧलए ऐसे Ĥͧशͯ¢त åयिÈत कȧ आवæयकता होती है । साव[जǓनक सेवा जैसे िजàमेवार 
तथा मह××वपणू[ काय[ के ͧलए अÚयापकɉ पर हȣ भरोसा ͩकया जाता है । 
 सं¢ेप मɅ हम कह सकते हɇ ͩक अÚयापक होने के ͧलए, अनेक वयैिÈतक गणुɉ और 
åयावसाǓयक द¢ताओं को ͪवकͧसत करना होता है । उसमɅ इन सभी के èवत: हȣ ͪवकͧसत होने 
कȧ अपे¢ा नहȣं कȧ जा सकती । अत: उसे Ĥͧश¢ण कȧ आवæयकता होती है ताͩक वह अÚयापक 
के Ǿप मɅ Ĥभावी ͧसƨ होने के ͧलए अपेͯ¢त जागǾकता,£ान , कौशल और अͧभविृ×तया ँ
ͪवकͧसत कर सके । 
 13.5.2 अÚयापक Ĥͧश¢ण (Teachers Training) - इस इकाई के पवू[वतȸ अनभुागɉ 
मɅ हमने देखा ͩक Ĥभावी होने के ͧलए, åयिÈत को अनेक वयैिÈतक गणु और åयावसाǓयक 
द¢ताएं ͪवकͧसत करनी होती है और ये द¢ताएं इतनी जǑटल हɇ ͩक अÚयापक अपने बतूे पर 
इनका अज[न नहȣं कर सकता है । अÚयापक बनने के इÍछुक åयिÈत को Ĥͧश¢ण कȧ 
आवæयकता होती है, केवल Ĥारàभ मɅ हȣ नहȣ,ं अͪपतु सेवारत रहते हु ए भी समय-समय पर, ताͩक 
वह अपने आपको अɮयोतन बनाए रखे । इसͧलए अÚयापक ͧश¢ा को एक सतत ्ĤͩĐया माना 
गया है, िजनके तीन èपçट तथा परàपर सàबिÛधत चरण हɇ । ये चरण Ǔनàनͧलͨखत हɇ- 

1. सेवापणू[ Ĥͧश¢ण 
2. Ĥेरण Ĥͧश¢ण 
3. सेवाकालȣन Ĥͧश¢ण 
1. सेवापणू[ Ĥͧश¢ण (Pre-service training) - Ĥͧश¢ण के इस चरण मɅ 

ͪवæवͪवɮयालय èतर कȧ संèथा मɅ सामाÛयत: एक वष[ कȧ अवͬध के ͧलए ͧश¢ाÚययन करना 
होता है । Ĥͧश¢ण के इस चरण मɅ अÚयापक को ͧश¢ा से सàबिÛधत मनोव£ैाǓनक, 
समाजशाèğीय, दाश[Ǔनक एव ं Ĥौɮयोͬगकȧ प¢ɉ और ͧसƨाÛतɉ के सàपक[  मɅ लाया जाता है । 
सेवापणू[ Ĥͧश¢ण मɅ ͧसƨाÛत तथा åयवहार दोनɉ हȣ सिàमͧलत होते हɇ । ͧसƨाÛत के माÚयम से 
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Ĥͧश¢ाͬथ[यɉ को ͧश¢ा से सàबिÛधत दाश[Ǔनक, मनोव£ैाǓनक, समाजशाèğीय प¢ɉ के साथ-साथ 
काय[ Ĥणालȣ सàबÛधी अपेͯ¢त £ान भी Ĥदान ͩकया जाता है । Ĥायोͬगक Ĥͧश¢ण के अÛतग[त 
ͪवɮयाथȸयɉ के ͧलए द×त काय[ तैयार करने, अपने ͧश¢ण काय[ के ͧलए सहायक साधनɉ के Ǿप 
मɅ सहायक सामĒी-चाट[, रेखाͬचğ, मॉडल आǑद तैयार करने कȧ योÊयता ͪवकͧसत कȧ जाती है । 
इनके अǓतǐरÈत ͧश¢ण मɅ समाͪवçट ͪवͧभÛन कौशलɉ कȧ जानकारȣ दȣ जाती है तथा उनके Ĥयोग 
करने का अßयास कराया जाता है । त×पæचात ्ͪवɮयालयɉ मɅ ͧश¢ण अßयास कराया जाता है । 
Þलॉक टȣͬचगं के अÛतग[त ͪवɮयालय कȧ ͪवͧभÛन गǓतͪवͬधयɉ एव ंउपयोगी पिंजकाओं आǑद कȧ 
जानकारȣ दȣ जाती है । 
 इस Ĥकार सेवापणू[ Ĥͧश¢ण कȧ एक वष[ कȧ अवͬध मɅ Ĥͧश¢णाथȸ अÚयापन काय[ करने 
के ͧलए अपेͯ¢त £ान, कौशलɉ तथा अͧभविृ×तयɉ को अिज[त कर लेता है तथा ͪवɮयालय कायɟ 
कȧ सामाÛय जानकारȣ ĤाÜत कर लेता है । 

2. Ĥेरण Ĥͧश¢ण (Institutional training) - Ĥͧश¢ण के इस चरण का उƧेæय नव-
ǓनयÈुत अÚयापकɉ को उस संèथा कȧ रȣǓतयɉ, तौर-तरȣकɉ तथा ͩĐयाकलापɉ से पǐरͬचत कराना है, 
जहाँ उनकȧ ǓनयिुÈत हु ई है । Ĥेरण Ĥͧश¢ण को सामाÛयत: पǐरवी¢ा काल से जोड़ा जाता है । 
इसका अͧभĤाय क¢ा ͧश¢ण कȧ वाèतͪवकताओं कȧ बेहतर समझ ĤाÜत करने मɅ तथा ͧश¢ण-
åयवसाय के गरुɉ से पǐरͬचत होने मɅ अÚयापक कȧ सहायता करना है । उͬचत Ĥेरण Ĥͧश¢ण 
ͪवɮयालय के ͧलए लाभĤद होता है Èयɉͩक यह अÚयापक कȧ योÊयताओं के उͬचत तथा पणू[ 
उपयोग के ͧलए माग[ तैयार करता है ।   

3. सेवाकालȣन Ĥͧश¢ण (In-service training) - अÚयापक ͧश¢ा का तीसरा चरण 
सतत ् सेवाकालȣन Ĥͧश¢ण है । यह चरण सबसे अͬधक दȣघ[काͧलक तथा अपे¢ाकृत अͬधक 
मह××वपणू[ होता है । Ĥारिàभक Ĥͧश¢ण तो अÚयापक को ͧश¢ण के ͧलए माğ एक अन£ुापğ 
(लाइसɅस) देता है और अÚयापक कȧ जीͪवका तक 'पहु ँच' Ĥदान करता है । ͩकÛतु इससे åयवसाय 
के ͧलए केवल Ûयनूतम आधारभूत £ान और ͧश¢ण कौशल ĤाÜत होते हɇ । तथाͪप Ĥभावी Ǿप से 
काय[ करते रहने के ͧलए अÚयापक को बदलते हु ए समाज कȧ आवæयकताओं के अनǾुप £ान और 
ͧश¢ण-कौशलɉ का वयैिÈतक और åयावसाǓयक èतर पर Ǔनरंतर नवीनीकरण तथा कृ×यकɉ और 
ͪवशेष£ता के पनु: Ǔनदेशन कȧ आवæयकता होती है । अत: Ĥ×येक अÚयापक को अपने Ĥारिàभक 
Ĥमाणीकरण के बाद भी Ĥͧश¢ण ĤाÜत करते रहने कȧ आवæयकता होती है । इस उƧेæय कȧ पǓूत[ 
हेतु आजकल ͪवͪवध Ĥकार कȧ Ĥणाͧलयाँ अथवा ͪवͬधयाँ ĤयÈुत कȧ जा रहȣ है । वे Ǔनàनͧलͨखत 
हɇ -                    

 
ͬचğ संÉया : 13.8 
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1. सी.टȣ.ई एव ं आइ.ए.एस.ई. मɅ आयोिजत Ĥͧश¢ण ͧशͪवर (Training camp 
organized in C.T.E & I.A.S.E.) - ͧश¢क ͧश¢ा कॉलेज एव ं ͧश¢ा के उÍच अÚययन 
संèथानɉ मɅ माÚयͧमक एव ंउÍच माÚयͧमक èतर के सरकारȣ अÚयापकɉ के ͧलए भारत सरकार 
कȧ ओर से वष[भर ͪवषयवार सेवारत ͧश¢क Ĥͧश¢ण ͧशͪवरɉ का आयोजन होता रहता है । इन 
संèथानɉ मɅ Ĥͧश¢ण ĤाÜत करके अÚयापक अपने åयवसाय मɅ उ×कृçटता ĤाÜत कर सकता है । 

2. èवत: अनदेुशी Ĥणाͧलयाँ (Self Instructional Systems) - अÚयापक के ͧलए 
आवæयक जानकारȣ, समझ तथा कौशल ͧश¢ा कȧ पèुतकɉ और लेखɉ के पठन जैसे èवत: अनदेुशी 
ͩĐयाकलापɉ से ĤाÜत ͩकए जा सकते हɇ । ͧश¢ण मɅ सधुार लाने कȧ Ǻिçट से åयावसाǓयक 
साǑह×य का ससंाधन के Ǿप मɅ उÍच Ĥाथͧमकता देते हु ए अÚययन करना चाǑहए । राçĚȣय 
शैͯ¢क अनसुधंान एव ंĤͧश¢ण पǐरषɮ ने कुछ पèुतकɅ  और सेवाकालȣन अÚयापक ͧश¢ा पर कुछ 
पकेैज बनाए हɇ । यह सामĒी अÚयापकɉ कȧ ͪवͧशçट आवæयकताओं को Úयान मɅ रखकर तैयार 
कȧ गई है । ऐसी सामĒी का लाभ यह है ͩक अÚयापक बाहरȣ अͧभकरणɉ कȧ बहु त मामलूȣ 
सहायता लेते हु ए अपने हȣ बतूे पर अपना समÛुनयन कर सकते हɇ । 

3. काय[शालाएं (Workshop) - काय[शालाओं मɅ भाग लेने से अÚयापक अपेͯ¢त सैƨािÛतक 
£ान के अǓतǐरÈत अपने सम¢ आने वालȣ समèयाओं के बारे मɅ åयावहाǐरक अनभुव भी संͬचत 
कर सकता है । काय[शालाओं का आयोजन सामाÛयत: तब ͩकया जाता है जब ͩकसी संèथा को 
कुछ शै¢ͨणक समèयाओं का सामना करना पड जाता है । काय[शाला सामाÛय Ǒहतɉ, समèयाओं 
कȧ पारèपǐरकता आǑद जसेै कुछ एक समान कारकɉ के ͧलए गǑठत छोटे समूहɉ के ͧलए पया[Üत 
ͩĐयाकलापɉ के अवसर देती है, िजससे पǐरचचा[, आयोजना और समèया-समाधान सàबिÛधत 
ͩĐयाकलाप सकुर हो जाते हɇ । इसका मुÉय लाभ यह है ͩक इसमɅ ͪवèततृ और गहन अÚययन 
और पǐरचचा[ के ͧलए अपे¢ाकृत तनावरǑहत अवसर ͧमलता है, åयिÈतयɉ ओर समèयाओं मɅ 
एकǾपता होती है तथा इनमɅ भाग लेने वालɉ कȧ योजना मɅ सͩĐय भागीदारȣ होती है । 

4. åयावसाǓयक गोçठȤ, सàमेलन, पनैल पǐरचचा[ तथा अÛय अÚययन-काय[Đम 
(Professional conversation, seminars, panel, discussions and other 
study programmes) - ये अपने समूह सदèयɉ को लाभकारȣ सेवाकालȣन ͧश¢ा के अवसर 
उपलÞध कराते हɇ । इनके आयोजन से अÚयापकɉ को ͧश¢ण सधुार अͧभयान मɅ सहायता ͧमलती 
है । ऐसे आयोजनɉ से ͧमले ͪवचारɉ, अÛतǺ[िçट और कौशल अÚयापकɉ को अपनी क¢ाओं मɅ 
नवाचारȣ ͩĐयाकलापɉ के परȣ¢ण के पया[Üत अवसर उपलÞध करात ेहɇ । 

5. ͪवæवͪवɮयालय पाɫयĐम (University syllabus) - हमारे देश मɅ अनेक मुÈत 
ͪवæवͪवɮयालय, केÛġȣय संèथान और अÚयापक ͧश¢ा केÛġɉ मɅ सज[ना×मक लेखन, अंĒेजी ͧश¢ण 
दरूवतȸ ͧश¢ा जैसे पाɫयĐमɉ मɅ अनेक सǑट[ͩफकेट एव ं ͫडÜलोमा पाɫयĐम उपलÞध हɇ । ये 
पाɫयĐम अͬधकतर Ǔनरौपचाǐरक अͧभकरणɉ ɮवारा संचाͧलत ͩकए जात े हɇ, अत: अÚयापक 
सेवारत रहत े हु ए भी इन पाɫयĐमɉ मɅ Ĥवेश ले सकते हɇ । ऐसे पाɫयĐमɉ ɮवारा सामाÛयतया 
èव-शै¢ͨणक सामĒी भी दȣ जाती है । रेͫडयो तथा दरूदश[न पर Ĥसाǐरत ͪवषयवèतु आधाǐरत 
काय[Đम ऐसी सामͬĒयɉ को संपǐूरत करते हɇ । अÚयापकɉ को इन पाɫयĐमɉ का लाभ उठाना 
चाǑहए तथा इनके माÚयम से अपने £ानाधार के साथ-साथ अपनी ͧश¢ण द¢ताओं का भी 
समुÛनयन करना चाǑहए। 
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 सं¢ेप मɅ आजकल अÚयापक को अपने ͧश¢ण-åयवसाय मɅ समुÛनयन के ͧलए अनेक 
ͪवͬधयाँ उपलÞध हɇ । उनमɅ से कुछ हɇ - èव-अÚययन पाɫयĐम, पğाचार पाɫयĐम, नवाचार तथा 
Ĥयोग Ĥवत[क åयावसाǓयक साǑह×य के ĤǓत अͧभमखुीकरण, सàमेलन, गोçठȤ, काय[शाला आǑद । 
अÚयापक का यह दाǓय×व है ͩक अपने åयावसाǓयक जीवन मɅ आɮयोपाÛत बेहतर ͧश¢ण के ͧलए 
ĤǓतबƨ हो । इसके ͧलए आवæयकता है ͩक अÚयापक अͧभĤेरणा और åयवसाय मɅ उ×कृçटता 
ĤािÜत कȧ इÍछा से यÈुत हो ।         
 

èवमूãयांकन Ĥæन 
1. अÚयापक के èव-ͪवकास कȧ आवæयकता èपçट कȧिजए | 
 Clarify the necessity of self-development of teacher. 
2. Ĥभावी अÚयापक के गुणɉ का ͪवèतार से वण[न कȧिजए | 
 Describe the qualities of an effective teacher. 
3. सेवाकालȣन Ĥͧश¢ण के मह×व के चार कारण बताइये | 
 Give four reasons of importance in-service training. 
4. सेवाकाͧलन Ĥͧश¢ण के पाँच Ĥणाͧलयाँ ͧलͨखए | 
 Write five systems of inservice training. 
5. अÚयापक Ĥͧश¢ण के ͪवͧभÛन चरणɉ का वण[न कȧिजए| 
 Explain the various steps of teacher training       
 
 

13.6 सारांश  
 (Summary) 
 ͩकसी भी राçĚ कȧ उÛनǓत उस राçĚ कȧ ͧश¢ा पƨǓत पर Ǔनभ[र करती है तथा अÚयापक 
ͧश¢ा पƨǓत का केÛġ ǒबÛद ुहै । सुयोÊय, द¢ एव ंकुशल अÚयापक राçĚ के आधार èतàभ होते 
है । वसेै तो अÚयापक का Ĥमुख काय[ अÚयापन है । ͩफर भी उसे इसके अǓतǐरÈत भी अनेकɉ 
भूͧमकाओं का यथा-क¢ा अÚयापक के Ǿप मɅ, समुदाय के सदèय के Ǿप मɅ, नागǐरक के Ǿप मɅ 
उपबोधक के Ǿप मɅ एव ंåयवèथाकता[ के Ǿप मɅ Ǔनवा[ह करना होता है । 
 अÚयापक को क¢ा-अÚयापन, परȣ¢ा, छाğɉ से åयवहार, Ĥाइवेट ɪयशून, साͬथयɉ के साथ 
बता[व, Ĥकाशकɉ से सàबÛध, åयावसाǓयक अͧभवृͪ ƨ, सामाÛय आचार संǑहता, अͧभभावकɉ तथा 
अÛय वगɟ से सàबÛध एव ंअÚयापक संगठन कȧ सदèयता आǑद के सÛदभ[ मɅ èवय ंसे नǓैतक 
Ĥæन करते हु ए अपने ͧलए आचार-संǑहता बनाकर उसका पालन करना चाǑहए । 
 यǑद अÚयापक अÚयापन åयवसाय को पसÛद नहȣं करता है तथा ͪववशता के कारण 
अÚयापन åयवसाय को अपनाता है तो वह अपने åयवसाय के साथ Ûयाय नहȣ ंकर पाएगा । अत: 
अÚयापक को अÚयापन åयवसाय के ĤǓत सकारा×मक Ǻिçटकोण ͪवकͧसत करना चाǑहए । 
 अÚयापक कȧ अͧभविृ×त जब अÚयापन åयवसाय के ĤǓत सकारा×मक होगी तभी वह 
åयावसाǓयक के नाते अपना èव-ͪवकास कर सकता है । Ĥभावी अÚयापक बनने हेतु उसमɅ 



319 
 

ͪवͧभÛन Ĥकार के शैͯ¢क, åयावसाǓयक, åयिÈत×व सàबÛधी एव ं सàबÛध èथाͪपत करने से 
सàबिÛधत गणु होने आवæयक हɇ । इनके अǓतǐरÈत अपने ͪवकास के ͧलए उसे सेवापणू[ Ĥͧश¢ण, 
Ĥेरण Ĥͧश¢ण एव ंसेवाकालȣन Ĥͧश¢ण भी ĤाÜत करना चाǑहए । 
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इकाई-14 
ͧश¢कɉ के सतत ्åयवसाǓयक ͪवकास के अवसर 

(Avenues of continuous Professional Development 
of Teachers) 

 
इकाई कȧ सरंचना (Structure of Unit) 
14.0  लêय एव ंउƧेæय (Aims and Objectives) 
14.1  ͧश¢कɉ के सतत ् åयावसाǓयक ͪवकास के अवसर (Avenues of continuous 
 Professional Development of Teachers) 
14.2  सेवाकालȣन अÚयापक ͧश¢ा मɅ दरूèथ / खुलȣ ͧश¢ा कȧ भूͧ मका (The role of DE 
 mode in in-service teacher education) 
14.3  सेवारत अÚयापक ͧश¢ा के ͧलए ͪवͧभÛन काय[Đम (Different schemes of in-
 service teacher education) 
14.4  संदभ[ सचूी (Bibliography) 
 

अÚयापकɉ के अनवरत åयावसाǓयक ͪवकास के अवसर ,सेवारत अÚयापक ͧश¢ा मɅ ͧश¢ा कȧ रȣǓत 
कȧ भूͧमका, सेवारत अÚयापक ͧश¢ा कȧ ͪवͧभÛन योजनाएँ 

Avenues of continuous Professional Development of Teachers, The role of 
Distance Education mode in In-service teacher education, different schemes of 

in-service teacher education. 

 

14.0 लêय एवं उƧेæय 
 (Aims and Objectives) 
 इस इकाई कȧ सàĤािÜत पर आप- 

 åयवसाǓयक ͪवकास के अथ[ को समझ सकɅ गे । 
 åयवसाǓयक ͪवकास के मह×व को समझ सकɅ गे । 
 ͧश¢कɉ के åयवसाǓयक ͪवकास मɅ अÚयापक ͧश¢ा कȧ भूͧमका को èपçट कर सकɅ गे । 
 सेवाकालȣन अÚयापक ͧश¢ा मɅ दरूèथ / खुलȣ ͧश¢ा कȧ भूͧमका कȧ åयाÉया कर सकɅ गे 

।   
 सेवारत अÚयापक ͧश¢ा के ͧलए राçĚȣय एव ंराÏय èतरȣय ͪवͧभÛन काय[Đमɉ को समझ 

सकɅ गे ।   
 सेवारत अÚयापक ͧश¢ा के काय[Đमɉ से लाभािÛवत हो सकɅ गे । 
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14.1  ͧश¢कɉ के सतत ्åयावसाǓयक ͪवकास के अवसर 
 ͩकसी åयवसाय कȧ ĤगǓत Ǔनिæचतत: उसके सदèयɉ के Ǔनरंतर ͪवकास पर Ǔनभ[र करती 
है |उÛनत देशɉ मɅ ͪवͧभÛन काय[ ¢ेğɉ के åयावसाǓयक (Professional) गत दशकɉ से इस बात 
के ĤǓत सजग हɇ ͩक उस ¢ेğ के सदèयɉ मɅ åयावसाǓयक ͪवकास के ͧलए वह Ĥणालȣ अथवा 
संèथा हȣ उ×तरदायी हɇ । ͩकसी भी काय[¢ेğ मɅ सदèयɉ कȧ उÛनǓत उनके åयावसाǓयक Ĥͧश¢ण 
एव ंसमय-समय पर काय[क×ता[ओं ɮवारा Ĥदͧश[त Ǔनçपादन से सàबƨ होती है । 
 åयावसाǓयक ͪवकास का सàĤ×यय इस समय अǓत मह××वपणू[ हɇ Èयɉͩक Ĥ×येक ¢ेğ मɅ 
£ान कȧ दर ǓनरÛतर बढ़ रहȣ है । अत: Ĥ×येक åयावसाǓयक (Professional) को अपने काय[¢ेğ 
कȧ नवीनतम 'जानकाǐरयɉ' से अɮयतन होना आवæयक है । जब वे अपने काय[¢ेğ अथवा 
åयवसाय मɅ पणू[त: द¢ एव ंͪवͧशçट £ान से यÈुत होते हɇ तब हȣ वह Ĥ×येक दैǓनक काय[ का 
बेहतर तरȣके से Ǔनçपादन कर सकɅ गे । वाèतव मɅ ͩकसी åयवसाय मɅ अ¢म अथवा अãप कौशल 
यÈुत सदèय देश के मानवीय एव ंभौǓतक ससंाधनɉ का अपåयय करने वाले होते हɇ । 
 अ¢म एव ंअãप कौशल यÈुत पǽुष एव ंमǑहला कȧ कोई सामािजक-उपयोͬगता अथवा 
मूãय नहȣ ंहै । उनके Ǔनदȶशन एव ंͪवशेष£ता से समाज अपनी समèयाओं का समाधान नहȣं कर 
पाता है । वह देश के ͧलए अनपुयोगी होते हɇ एव ंसमाज ͪवरोधी माÚयमɉ से देश कȧ ĤǓतभा एव ं
ऊजा[ के ǓनरÛतर Ǔनçकासन का कारण बनते हɇ । अत: उपरोÈत कारणɉ के आधार पर कहा जा 
सकता है ͩक आज के आधुǓनक समय मɅ åयावसाǓयक ͪवकास से सàबƨ दो मह××वपणू[ कारक हɇ- 
Ĥ×येक åयवसाय के सदèय को अपने åयवसाय के ĤǓत नǓैतक Ǿप से ĤǓतबƨ होना चाǑहए तथा 
उसे अपने åयवसाय के साथ-साथ अÛय åयावसायɉ का भी सàमान करना चाǑहए । 
 ͩकसी भी ĤगǓतशील åयवसाय के सदèयɉ को Ǔनàन मानदÖडɉ के आधार परȣͯ¢त ͩकया 
जाना चाǑहए । 

 ͩकसी åयवसाय का सदèय अपने åयवसाय के £ान एव ंकौशलɉ मɅ अɮय×न है? 
 सेवा काय[ के दैǓनक Ǔनçपादन मɅ द¢ता का Ĥदश[न करता है? 
 Èया उनकȧ सेवा देश एव ंसमाज कȧ आवæयकता एव ंसमèया के अनकूुल है? 
 एक समूह के Ǿप मɅ वह åयविèथत एव ंअनशुाͧसत है? 
 अपने विृ×तक अßयासɉ मɅ Èया वह ईमानदार, समͪप[त एव ंǓनçप¢ है? 

 उपरोÈत मानदÖडɉ के आधार पर देश मɅ ͧश¢ण åयवसाय को भी मापने कȧ आवæयकता 
है । इस संदभ[ मɅ अनेक Ĥæन उभरते हɇ- ͪवɮयालयɉ ɮवारा ͧश¢क ͩकस Ĥकार ǓनयÈुत ͩकए जाते 
हɇ? वे Ĥͧश¢ण के ͧलए कैसे चयǓनत होत े हɇ? उनकȧ ǓनरÛतर åयावसाǓयक वृͪ ƨ हेतु कौनसे 
उƧीपन Ǒदए जाते हɇ? सेवाकाल मɅ उनकȧ ¢मताओं को कैसे मूãयांͩकत ͩकया जाता है? वह एक 
समूह के Ǿप मɅ कैसे संगǑठत होत ेहɇ? समुदाय के ĤǓत उनकȧ नǓैतक ĤǓतबƨता Èया है? 
 हमारे देश मɅ ͧश¢कɉ कȧ ǓनयिुÈत उनकȧ अकादͧमक ͫडĒी, ͫडÜलोमा के आधार पर कȧ 
जाती है । जो ͧश¢ा मɅ सेवापवू[ åयावसाǓयक Ĥͧश¢ण के Ǿप मɅ आवæयक है । यɮयͪप उÛहɅ 
Ǔनधा[ǐरत समय पर Ēेड एव ंèकेल भी ĤाÜत होते हɇ ͩकÛतु इनमɅ से अͬधकांश अपने काय[ मɅ 
उƧेæयहȣन होते हɇ व अͬधक समय तक ĤसÛन नहȣं रहते हɇ । कुछ ͧश¢क अपने åयवसाय के 
ĤǓत कम समͪप[त होते हɇ । Ĥाय: वे ͧश¢ण को अèथायी åयवसाय या सवȾ×तम कैǐरयर Ěेन का 
Ĥती¢ालय माğ मानते हɇ । 
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 कोई ͧश¢क अपने ͧश¢ण åयावसाय हेतु ͩकतना Ǔनçठ, ĤǓतबƨ और समͪप[त है यह 
पणू[त: åयिÈतगत संदभ[ है । यह उसकȧ èवय ंकȧ ¢मता एव ंसामािजक पǐरिèथǓत पर तो Ǔनभ[र 
करता हȣ है साथ हȣ उसकȧ सेवापवू[ के Ĥͧश¢ण से भी Ĥभाͪवत होता है हमारे देश मɅ सेवा पवू[ 
ͧश¢क Ĥͧश¢ण को इस åयवसाय का अǓनवाय[ अंग अथवा शत[ माना है । 
 यह £ातåय है ͩक ͪवɮयालय जाने वाले ͪवɮयाथȸयɉ कȧ ͪवशेषताएँ अवèथानसुार ͧभÛन-
ͧभÛन होने के कारण देश मɅ सàपणू[ ͧश¢ा åयवèथा को अनेक èतरɉ मɅ ͪवभािजत ͩकया गया है 
तथा Ĥ×येक èतर के अनसुार ͧश¢क तैयार करने हेतु ͧश¢क-ͧश¢ा काय[Đम संचाͧलत ͩकए जा 
रहे हɇ । यǑद हम माÚयͧमक èतरȣय अÚयापक ͧश¢ा काय[Đम कȧ चचा[ करɅ तो देश मɅ माÚयͧमक 
èतर के ͧलए ͧश¢कɉ को तैयार करने का दाǓय×व माÚयͧमक अÚयापक ͧश¢ा काय[Đम का हɇ । 
 अÚयापक ͧश¢ा काय[Đम एक åयावसाǓयक (Professional) काय[Đम है, जो ͩक अÛय 
ͩकसी भी  'अकादͧमक' काय[Đम से ͧभÛन है । इस काय[Đम ɮवारा åयिÈत को एक ͪवͧशçट 
åयवसाय के ͧलए तैयार ͩकया जाता है, इसीͧलए इस काय[Đम कȧ ĤकृǓत, उƧेæय, ͪवषयवèतु काय[ 
ͪवͬध, संरचना तथा अͬधगम ĤͩĐया मɅ भी अÛय काय[Đमɉ से ͧभÛनता एव ंͪवͧशçटता Ǻिçटगोचर 
होती है । इस åयावसाǓयक काय[Đम से रखी जाने वालȣ अपे¢ाएँ भी अÛय अकादͧमक काय[Đम से 
ͧभÛन होती है । इस सÛदभ[ मɅ इस åयावसाǓयक काय[Đम का ͪवɮयाथȸ ͪवͧशçट £ान एव ं
कुशलताओं कȧ ĤािÜत हेत ुतो Ĥयासरत रहता हȣ है साथ हȣ समाज कȧ अपे¢ाओं एव ंदाǓय×वɉ के 
Ǔनव[हण हेतु भी èवय ंको तैयार करता है । वह ͧश¢ण åयावसाय के ¢ेğ एव ंउसके ͪवͧभÛन प¢ɉ 
के £ान को आ×मसात करने के ͧलए आवæयक द¢ताओं, सुĒाǑहता, आ×मͪवæवास एव ंतकनीकɉ 
का ͩकसी पǐरपÈव åयवसायी के सािÛनÚय मɅ अßयास करता है ।  
 अÚयापक-ͧश¢ा, एक åयावसाǓयक शैͯ¢क काय[Đम के Ǿप मɅ, इसी Ĥकार के अÛय 
काय[Đमɉ के साथ ͪवͧभÛन ͪवͧशçटताओं का ͪवǓनमय करता है ͩकÛतु ͩफर भी यह अÛय 
åयावसाǓयक काय[Đमɉ यथा- ͬचͩक×सा, अͧभयांǒğकȧ, काननू, नͧसɍग, ĤबÛधन आǑद से पथृक् है । 
अÚयापक ͧश¢ा का ¢ेğ अͬधक åयावहाǐरक तथा अÛतͪव[षयक ĤकृǓत का है, इसके £ान कȧ 
ĤकृǓत आधारभूत नहȣं है । यह ¢ेğ-आधाǐरत है, िजसमɅ काय[¢ेğ सàबÛधी घटकɉ व ĤͩĐयाओं कȧ 
सैƨािÛतक समझ, उसके åयावहाǐरक Ĥयोग एव ंदोनɉ के समÛवय कȧ आवæयकता अनभुव होती 
है। 
 अÚयापन åयावसाय मɅ ͧश¢क कȧ अपने छाğɉ के साथ Ĥ×य¢ अÛतःͩĐया होना अǓनवाय[ 
है । ऐसे स¢म ͧश¢कɉ को तैयार करने वालȣ åयावसाǓयक ͧश¢ा के सÛदभ[ मɅ Ĥæन उठत ेहɇ ͩक 
ġतु पǐरवत[नɉ से यÈुत समाज मɅ जहा ँआज का £ान भͪवçय मɅ ǓनçĤभावी हो सकता है, वहाँ 
ͧश¢ाथȸ अÚयापकɉ को एक åयावसाǓयक (Professional) के Ǿप मɅ तैयार कैसे ͩकया जाए? 
åयावसाǓयक ͧश¢ा मɅ अͬधगम ĤͩĐया ͩकस Ĥकार सचंाͧलत कȧ जाए ͩक ͪवɮयाथȸयɉ के 
सं£ाना×मक (Cognitive), भावा×मक (Affective) एव ं मनोग×या×मक (Conative) प¢ पर 
Ĥ×य¢ Ĥभाव पड सके । 
 अÚयापक ͧश¢ा काय[Đम ɮवारा ͧश¢ाथȸ अÚयापकɉ (Student-Teachers) के 
सं£ाना×मक भावा×मक एव ं मनोग×या×मक प¢ मɅ सकारा×मक पǐरवत[नɉ ɮवारा उÛहɅ, समाज 
ɮवारा Ǔनधा[ǐरत एव ं अपेͯ¢त भूͧमकाओं के Ǔनव[हण हेत ु तैयार ͩकया जाता है । ͧश¢ाथȸ 
अÚयापकɉ को अपने åयावसाǓयक ¢ेğ को Ĥ×य¢ीकृत करने, अपेͯ¢त भूͧमकाओं का अनभुव 
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करने, ¢ेğ कȧ पǐरिèथǓतयɉ सàभाåयताओं एव ंĤभावक कारकɉ का अवबोध करने; ͪवͪवध Ĥकार 
कȧ पǐरिèथǓतयɉ मɅ काय[ करने मɅ द¢ बनने, अपने åयावसाǓयक कायɟ को करने मɅ Ǔनण[य लेने 
एव ंआ×म ͪवæवास से पǐरपणू[ बनाया जाता है । यह £ातåय है ͩक ͧश¢ाथȸ अÚयापकɉ को सÍचा 
åयावसाǓयक बनने के ͧलए सàĤ×यया×मक अवबोध, तकनीकȧ द¢ता तथा ͧश¢ण के ĤǓत 
सकारा×मक अͧभविृ×त, सजगता एव ंĤǓतबƨता होना आवæयक है । 
 अÚयापक ͧश¢ा एक जीवन पय[Ûत चलने वालȣ åयावसाǓयक ͪवकास कȧ ĤͩĐया है जो 
अÚयापकɉ कȧ तैयारȣ से आरàभ होती है तथा उनके सàपणू[ कैǐरयर के दौरान चलती है । अनेक 
ͪवɮयवानɉ ने यह माना है ͩक åयावसाǓयक ͪवकास कȧ ĤͩĐया मɅ ͧश¢क को ͪवषय¢ेğ एव ं
ͧश¢ण-अͬधगम ĤͩĐया कȧ समझ तथा अͬधगम पर åयिÈतगत ͧभÛनताओं के Ĥभाव कȧ सुǺढ़ 
पçृठभूͧम से यÈुत होना आवæयक है । 
 अÚयापकɉ के åयावसाǓयक ͪवकास मɅ अनकूुल द¢ताओं को अɮयतन करना, सुǺढ़ एव ं
तीêण बनाना तो शाͧमल है हȣ साथ हȣ åयवसाय कȧ ͪवͧभÛन ĤͩĐयाओं मɅ अवबोध तथा 
अÛतǺ[िçट का ͪवकास भी आवæयक है । इÛटरनेशनल ͫडÈशनरȣ ऑफ एडãट एÖड कÛटȣÛयइूंग 
एजूकेशन (1990 ) के अनसुार - åयिÈत के åयिÈत×व मɅ अनेक प¢ होत े हɇ, सामािजक, 
सांवेͬगक, सौÛदया[×मक, नǓैतक आǑद । åयिÈत, åयिÈत×व के इन प¢ɉ कȧ ĤगǓत अथवा ͪवकास 
के ͧलए Ĥयासरत रहता है । åयिÈत×व का एक प¢ अÛय प¢ɉ के ͪवकास को Ĥभाͪवत करता है 
। åयिÈत के åयिÈत×व का åयावसाǓयक प¢ उसके सàपणू[ åयिÈत×व को आकार देने मɅ 
मह×वपणू[ भूͧमका का Ǔनव[हण करता है । अत: कहा जा सकता है ͩक åयिÈत के åयिÈत×व 
ͪवकास तथा उसके कायɟ को सवȾ×तम तक पहु ंचाने के ͧलए उसका åयावसाǓयक ͪवकास आवæयक 
है । 
 Hoyle (1980) के अनसुार 'विृ×तक ͪवकास ͪवषय का £ान तथा ͧश¢ण द¢ताओं कȧ 
ĤािÜत है।'  
 Joyce & Showers(1980) Ĥ×येक ͧश¢क, सेवा से पवू[ तथा सेवाकाल मɅ ǓनरÛतर 
अͬधगम करता है। èवय ंके £ान कौशलɉ और Ǻिçट का पनुरावलोकन एव ंपनुन[वीनीकरण करना 
Ĥ×येक ͧश¢क के ͧलए अǓनवाय[ है । ͧश¢क के åयावसाǓयक ͪवकास कȧ ͪवͪवध ͪवशेषताएँ इस 
Ĥकार है- 

 विृ×तक ͪवकास आजीवन चलने वालȣ ĤͩĐया है जो सेवा पवू[ से आरàभ होती है तथा 
सàपणू[ सेवाकाल मɅ चलती है। ͪवɮयालय मɅ ĤगǓतपणू[ पǐरवत[नɉ कȧ ĤािÜत हेतु विृ×तक 
ͪवकास एक वाहन कȧ भांǓत है । 

 åयावसाǓयक ͪवकास एक ǓनरÛतर एव ंǓनयͧमत चलने वालȣ ĤͩĐया है । 
 संèथा का ĤजातािÛğक वातावरण åयिÈत के åयावसाǓयक ͪवकास, संगठन कȧ ĤगǓत एव ं

åयिÈत×व ͪवकास को तीĭ उƧीÜत करता है । 
 åयावसाǓयक ͪवकास मɅ åयिÈत के ͪवकास एव ंसंèथा के ͪवकास को शाͧमल ͩकया जाता 

है|   
 åयावसाǓयक ͪवकास, ͪवɮयाथȸयɉ कȧ आवæयकता तथा अͬधगम Ǔनग[त पर संकेÛġण 

करता है । 
 åयावसाǓयक ͪवकास सामाÛय तथा ͪवषय ͪवशेष कȧ द¢ताओं का संयोजन है । 



324 
 

 åयावसाǓयक ͪवकास के ͧलए ͪवɮयालय ɮवारा èपçट नीǓतगत योजनाएँ होनी अǓनवाय[ 
हɇ।  

 सेवा पवू[ अÚयापक ͧश¢ा काय[Đम का उƧेæय भावी ͧश¢कɉ मɅ Ûयनूतम आवæयक 
द¢ताओं का ͪवकास करना है । वत[मान पǐरवत[नीय समाज मɅ ͪवɮयालय पाɫयĐम कȧ मांग, 
ͪवͪवध ͪवɮयालय पǐरिèथǓतयɉ, सूचना तकनीकȧ के ġतु ͪवकास के कारण ͧश¢क को अपने £ान 
व द¢ताओं को ǓनरÛतर एव ं तीêण बनाने कȧ आवæयकता है । इसके ͧलए ͧश¢क को सदैव 
अɮयतन पǐरवत[नɉ, अपने åयवसाय कȧ ĤकृǓत एव ं उसकȧ मांग के ĤǓत सजग रहने कȧ 
आवæयकता है । सेवापवू[ काय[Đम के माÚयम से ͧश¢ाथȸ-अÚयापकɉ तथा सेवाकालȣन काय[Đमɉ 
ɮवारा ͧश¢कɉ मɅ माğ द¢ताओं का ͪवकास करना पया[Üत नहȣं होगा वरन ्उÛहɅ मानͧसक एव ं
भावा×मक Ǔनवेश देने कȧ भी आवæयकता है ताͩक वह समायोिजत, ताͩक[ क, नवाचारȣ, सज[क एव ं
èव-Ĥे¢क बन सकɅ । (हौवे एव ंèटॉम 1987) 
 शुलमैन (Shulmen) ने 1987 मɅ åयावसाǓयक ͪवकास हेत ु7 Ĥकार के ͧश¢ण £ान 
बताए हɇ-   

 ͪवषय £ान । 
 सामाÛय ͪवͬध सàबÛधी £ान । 
 पाɫयĐम Ǔनमा[ण सàबÛधी £ान । 
 अͬधगमक×ता[ कȧ ͪवͧशçटता सàबÛधी £ान । 
 समूह कȧ ͪवशेषता, क¢ा तथा ͪवɮयालय Ĥशासन, समदुाय एव ंसंèकृǓत सàबÛधी £ान ।   
 ͧश¢ा के लêय, उƧेæय, मूãय तथा इनकȧ दाश[Ǔनक व ऐǓतहाͧसक पीǑठका । 
 ͪवषय के साथ ͪवͬध सàबÛधी £ान । 

 इस Ĥकार ͪवͧभÛन ͪवɮवानɉ ने ͧश¢ण को åयावसाय मानते हु ए ͧश¢क मɅ ͪवͧभÛन 
åयावसाǓयक गणुɉ का होना अǓनवाय[ माना है तथा ͧश¢कɉ के åयावसाǓयक ͪवकास का दाǓय×व 
अÚयापक ͧश¢ा काय[Đम को सɋपा गया है। 
 ͧश¢कɉ का åयावसाǓयक ͪवकास, काय[ ¢ेğ मɅ संतुिçट तथा èव-Ĥ×यय के बढ़ाने मɅ 
सहायक होता है अत: ͧश¢कɉ के åयविèथत Ǿप से åयावसाǓयक ͪवकास पर बल Ǒदये जाने कȧ 
आवæयकता अनभुव कȧ जाने लगी पǐरणामèवǾप देश मɅ अनेक सेवाकालȣन काय[Đमɉ के माÚयम 
से ͧश¢कɉ का ͪवकास करने कȧ पहल कȧ गयी । राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत (1986) ने सेवापवू[ एव ं
सेवाकालȣन अÚयापक ͧश¢ा काय[Đमɉ को पथृक् कर अÚयापक ͧश¢ा मɅ मह×वपणू[ पǐरवत[न ͩकया 
। िजसने ͧश¢कɉ कȧ åयावसाǓयक वृͪ ƨ तथा सेवाकालȣन ͧश¢ा को संèथागत बनाने कȧ Ǻिçट को 
मूत[ Ǿप Ĥदान ͩकया । राçĚȣय èतरȣय संèथा - राçĚȣय शैͯ ¢क अनसुधंान एव ंĤͧश¢ण पǐरषɮ 
(NCERT), राçĚȣय अÚयापक ͧश¢ा पǐरषɮ (NCTE), राçĚȣय शैͯ¢क Ǔनयोजन एव ं Ĥशासन 
संèथान (NIEPA), सांèकृǓतक ससंाधन एव ं Ĥͧश¢ण संèथान (CCRT), राÏयीय शैͯ¢क 
अनसुंधान एव ंĤͧश¢ण पǐरषद (SCERT), उÍच अÚययन ͧश¢ा संèथान (IASE), िजला ͧश¢ा 
Ĥͧश¢ण संèथान (DIET) एव ंअÚयापक ͧश¢ा के कॉलेज (CTEs) के माÚयम से सेवापवू[ तथा 
सेवाकालȣन काय[Đम संचाͧलत ͩकए जा रहे हɇ िजÛहɉने ͧश¢कɉ के åयावसाǓयक ͪवकास के ĤǓत 
ͪवͧभÛन उपगामɉ पर पनुͪव[चार हेतु वांǓछत माग[ Ĥशèत ͩकया है । 
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14.2 सेवाकालȣन अÚयापक ͧश¢ा मɅ दरूèथ / खुलȣ ͧश¢ा कȧ भूͧमका  
 (The role of Distance Education mode in In-service 
teacher education) 
 वत[मान मɅ सामािजक लêय, शैͯ¢क सरंचना, पाɫयĐम ĤाǾप, अͬधगम अनभुव, 
मूãयांकन तकनीक एव ंåयवèथापन नीǓत मɅ ǓनरÛतर पǐरवत[न Ǻçɪåय है । ͧश¢ा के ͯ¢Ǔतज पर 
नवाचारɉ का उदयीमान हो रहा है । ऐसे मɅ बहु त पहले Ĥͧश¢ण ĤाÜत कर चुके ͧश¢क Ĥभावी 
हɉगे, वह अपनी पारàपǐरक माÛयताओं, कुशलताओं के साथ दȣघ[काल तक सफलता ĤाÜत कर 
सकɅ गे । इसकȧ सभंावना कम हȣ Ĥतीत होती है । वत[मान अÚयापक ͧश¢ा काय[Đम भी यह दावा 
नहȣं कर सकता है ͩक सेवापवू[ अÚयापक ͧश¢ा ĤाÜत करने के पæचात ् ͧश¢क आगामी चार 
दशकɉ तक बगरै ͩकसी अकादͧमक और åयावसाǓयक Ǔनवेश के अपने ¢ेğ मɅ सफल हो पाएंगे । 
 ġतु गǓत से हो रहे व£ैाǓनक एव ंतकनीकȧ पǐरवत[नɉ से ͧश¢ा ¢ेğ मɅ नये सàĤ×ययɉ, 
ͧसƨाÛतɉ एव ं दश[न का उदय हुआ है । जहाँ पहले ͧश¢ण अͬधगम ĤͩĐया मɅ ͧश¢क और 
पाɫयĐम मह×वपणू[ था वहȣं अब तक बालक-केिÛġत ĤǓतमान मह×वपणू[ है । मानव समाज ने 
ͧश¢ा को जन समुदाय के ͧलए सलुभ बनाने कȧ तथा शैͯ¢क समानता कȧ सुͪवधा दȣ है, वहȣं 
आज कȧ नव शताÞदȣ मɅ बालक कȧ सभी ͩĐयाएँ उÍच £ान-आधाǐरत हɇ । साथ हȣ तीĭ 
वæैवीकरण, उदारȣकरण और बाजार केिÛġत अथ[ åयवèथा ने हमारȣ ͩĐयाओं को नये आयाम Ǒदए 
हɇ । 
 ͧश¢ा कȧ गणुव×ता काफȧ हद तक ͧश¢कɉ कȧ गणुव×ता पर Ǔनभ[र करती है जो इसे 
ͪवकͧसत और सचंाͧलत करते हɇ । ͧश¢ा के पनुन[वीनीकरण पनुस[गठन और पनु : Ǔनदȶशन मɅ 
ͧश¢क मह×वपणू[ ससंाधन है । अत: ͧश¢कɉ के ǓनरÛतर åयावसाǓयक ͪवकास करने और उÛहɅ 
अɮयतन बनाने हेतु सेवाकालȣन अÚयापक ͧश¢ा काय[Đम अǓनवाय[ है । वत[मान मɅ अनेक 
योजनाएँ और संèथाएँ सेवाकालȣन अÚयापक ͧश¢ा हेतु Ĥयासरत है । Ĥ×येक राÏय मɅ राÏय 
शैͯ¢क अनसुधंान एव ंĤͧश¢ण पǐरषɮ (SCERT) काय[रत हɇ । यह Ĥ×येक èतर के ͧश¢कɉ, 
अनदेुशकɉ व अÛय शैͯ¢क Ĥͧश¢कɉ के ͧलए सेवाकलȣन ͧश¢ा काय[Đम को Ǔनयोिजत, Ĥायोिजत, 
Ǔनयǒंğत एव ंमूãयांͩकत करने कȧ मह×वपणू[ भूͧमका अदा करता है । 
 राÏय शैͯ¢क अनसुÛधान एव ंĤͧश¢ण संèथान (SCERT), िजला ͧश¢ा एव ंĤͧश¢ण 
संèथान (DIET), उÍच शैͯ¢क अÚययन संèथान (IASE), कॉलेज ऑफ टȣचर एजकेुशन (CTE) 
Ĥाथͧमक एव ंमाÚयͧमक ͧश¢कɉ के ͧलए सेवाकालȣन ͧश¢ा हेतु अ×यÛत मह×वपणू[ अͧभकरण है। 
यह सभी संèथाऐं सेवाकालȣन शैͯ¢क काय[Đमɉ को आमने-सामने (Face to Face) अथा[त 
औपचाǐरक Ǿप मɅ संगǑठत करते हɇ ͩकÛतु यह सभी ͧश¢कɉ को Ǔनधा[ǐरत समय मɅ अãपकाͧलक 
या दȣघ[काͧलक Ĥͧश¢ण Ĥदान करने मɅ कǑठनाई अनभुव कर रहे थे और वह भी तब जब ͩक 
अͬधक संÉया मɅ ͧश¢कɉ को एक साथ Ĥͧशͯ¢त करना हो । ऐसे मɅ दरूèथ अथवा खुलȣ ͧश¢ा 
मह×वपणू[ ͪवकãप के Ǿप मɅ उभर कर आया । दरूरथ ͧश¢ा, अÚयापक ͧश¢ा कȧ गणुव×ता बढाने 
मɅ मह×वपणू[ भूͧमका का Ǔनव[हन कर रहा है । 
 ͧश¢क Ĥͧश¢ण मɅ दरूèथ माÚयम कȧ भूͧमका को èवीकारत े हु ए NCTE (राçĚȣय 
अÚयापक ͧश¢ा पǐरषɮ) ɮवारा जनवरȣ 1990 मɅ Ĥो. एम.बी.बचु कȧ अÚय¢ता मɅ Committee 
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for teacher Education Programme Through Distance Education mode का 
गठन ͩकया गया । Ĥो. जी. राम रेɬडी कȧ अÚय¢ता मɅ ͧश¢ा कȧ केÛġȣय सलाहकार बोड[ दरूèथ 
ͧश¢ा सͧमǓत- 1992 (Central Advisory Board of Education Committee on 
Distance Education 1992) तथा Ĥो. खेरमा ͧलगंदोह कȧ अÚय¢ता मɅ ͪवæवͪवɮयालय 
अनदुान आयोग ɮवारा बी.एड. पğाचार एव ंदरूèथ ͧश¢ा काय[कम आयोग- 1994, (Committee 
of University Grants Commission On B.ED Correspondence/ Distance 
Education Programme 1994) सेवाकालȣन ͧश¢कɉ के ͧलए बी.एड. पğाचार - 1995 
(B.ED Through Correspondence for In-service Teachers-1995) और भारत मɅ 
ͧश¢क तैयारȣ हेतु ĤयÈुत ͪवͧभÛन माÚयमɉ पर राçĚȣय अÚयापक ͧश¢ा पǐरषद कȧ सͧमǓत- 
1995 (Committee of National Council for Teacher Education on Different 
Modes of Education used for Teacher Peparation-1995) गǑठत कȧ गयी । 
 इन सͧमǓतयɉ एव ंआयोगɉ के गठन का उƧेæय बी.एड. (पğाचार) काय[Đम कȧ वत[मान 
िèथǓत का पनुरावलोकन करना तथा सेवाकालȣन ͧश¢कɉ के ͧलए सतत ्åयावसाǓयक ͪवकास के 
Ĥयासɉ पर ͪवचार करना, दरूèथ ͧश¢ा के सàĤ×यय, उƧेæय, िèथǓत, ͧश¢ा मɅ इसकȧ भूͧमका पर 
ͪवचार करना था । वाèतव मɅ यह अनभुव ͩकया जा रहा है ͩक बहु त संÉया मɅ ͧश¢कɉ को 
ǓनरÛतर सेवाकालȣन ͧश¢ा Ĥदान करने मɅ वत[मान औपचाǐरक संèथाएं भौǓतक सुͪवधा कȧ Ǻिçट 
से अपया[Üत हɇ । यह स×य है ͩक औपचाǐरक माÚयमɉ ɮवारा सेवाकालȣन ͧश¢कɉ को पया[Üत 
समय के Ĥͧश¢ण हेतु अनकूुल भौǓतक सुͪवधाएँ Ĥदान नहȣ ंकȧ जा सकती है । ऐसे मɅ ͧश¢कɉ 
को अपने काय[èथल पर रहत े हु ए सेवाकालȣन Ĥͧश¢ण ĤाÜत करने मɅ दरूèथ / खलुȣ ͧश¢ा कȧ 
मह×वपणू[ भूͧमका रहȣ है। 
 भारत के साथ-साथ ͪवæव के अÛय ͪवकासशील एव ंͪवकͧसत राçĚ भी जब 'सबके ͧलए 
ͧश¢ा कȧ चुनौती का सामना कर रहे थे तब दरूèथ ͧश¢ा या मुÈत अͬधगम åयवèथा एक 
ͪवकãप के Ǿप मɅ सामने आया । ͧश¢ा के ¢ेğ मɅ दरूèथ ͧश¢ा मह×वपणू[ नवाचार के Ǿप मɅ 
उभर कर आया । होãमबग[  (1977 ) के अनसुार- ''दरूèथ ͧश¢ा काय[Đम ɮवारा सेवाकालȣन 
अÚयापक ͧश¢ा तथा उनकȧ भावी द¢ताओं के उÛनयन के ͧलए मह×वपणू[ उपकरण है । यह 
ͧश¢क-Ĥͧश¢ण के ͧलए लचीलȣ åयवèथा Ĥदान करता है । 
 दरूèथ ͧश¢ा के माÚयम से ͧश¢कɉ कȧ åयावसाǓयक वृͪ ƨ मɅ उपयोगी ͧसƨ हुआ है । 
ͧश¢ा का यह माÚयम अͬधकाͬधक (बहु संÉया मɅ) ͧश¢कɉ को उनके घर ɮवार तक आवæयक 
सेवाकालȣन ͧश¢ा कȧ सुͪवधा Ĥदान करता है । 
 अǓत मह×वपणू[ एव ं सेवारत ͧश¢कɉ के सतत ् åयावसाǓयक ͪवकास मɅ उपयोगी दरूèथ 
ͧश¢ा काय[Đम के कǓतपय उƧेæय इस Ĥकार हɇ- 

 दरूèथ अͬधगम Ǔनवेशɉ के माÚयम से वत[मान मɅ चल रहे सेवाकालȣन काय[Đमɉ को 
सहयोग करना है ।  

 सेवाकालȣन ͧश¢कɉ के Ĥͧश¢ण के ͧलए दरूèथ अͬधगम Ǔनवेशɉ एव ं सामͬĒयɉ के 
ĤाǾपण, ͪवकास, उ×पादन एव ंĤदान करने मɅ तकनीकȧ सहयोग Ĥदान करता है । 

 दरूèथ Ǔनवेश एव ंसामĒी के Ǔनमा[ण के ɮवारा राçĚ, राÏय, िजला एव ंउपिजला èतर पर 
लोगɉ मɅ द¢ता ͪवकͧसत (Capacity Build) करना है । 
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 चयǓनत èतरȣय ͧश¢कɉ के ͧलए सामĒी का ͪवकास करता है तथा Ĥͧश¢ण काय[Đम 
संगǑठत करता है । 

 इन उƧेæयɉ के साथ दरूèथ ͧश¢ा काय[Đम अÚयापक ͧश¢ा कȧ गणुव×ता बढाने मɅ 
मह×वपणू[ भूͧमका का Ǔनव[हन कर रहा है । सेवारत ͧश¢कɉ के सतत ्åयावसाǓयक ͪवकास मɅ इस 
काय[Đम कȧ भूͧमका इस Ĥकार है- 

o अÚयापक ͧश¢ा कȧ गणुव×ता ͧश¢क अÚयापकɉ कȧ द¢ता पर Ǔनभ[र करती है Èयɉͩक 
यह ͧश¢कɉ कȧ नींव का काय[ करती है । वत[मान पǐरिèथǓत मɅ जहाँ ĤǓत वष[ नये 
बी.एड. कॉलेज खलुने कȧ माÛयता राçĚȣय अÚयापक ͧश¢ा पǐरषɮ (NCTE) एव ंसरकार 
से ĤाÜत हो रहȣ है ऐसे मɅ उन कॉलेजɉ मɅ अÚयापन काय[ करने वाले अÚयापकɉ कȧ 
द¢ता से भी सभी पǐरͬचत है तब अǓनवाय[ हो जाता है ͩक अãप £ान व कौशल से 
यÈुत ͧश¢कɉ को सेवाकालȣन Ĥͧश¢ण से अɮयतन बनाया जाए । दरूèथ ͧश¢ा मɅ द¢ 
एव ंǓनçणातɉ ɮवारा तैयार ͪवषय सामĒी के अÚययन एव ंĤͧश¢ण से ͧश¢क ǓनरÛतर 
अपना åयावसाǓयक ͪवकास कर सकते हɇ । 

o औपचाǐरक माÚयम ɮवारा एक समय मɅ बहु त बड़े समूह को Ĥͧशͯ¢त एव ंपनुĤ[ͧ शͯ¢त 
नहȣं ͩकया जा सकता । तथा यह ĤͩĐया दȣघ[काͧलक एव ंåययी होगी Èयɉͩक सेवाकालȣन 
Ĥͧश¢ण ĤाÜत करने वाले ͧश¢कɉ कȧ संÉया अͬधक है और एक बार मɅ Ĥͧश¢ण ĤाÜत 
कर सकने वाले ͧश¢कɉ कȧ संÉया कम । अत: एक समय मɅ अͬधकाͬधक ͧश¢कɉ को 
पनुĤ[ͧ शͯ¢त करने मɅ दरूèथ ͧश¢ा कȧ मह×वपणू[ भूͧमका है । 

o दरूèथ / खुलȣ ͧश¢ा मɅ यह ¢मता है ͩक यह ͧश¢कɉ के ͪवͪवͬधकृत (Diversified) 
समूह को सàĤेषण कȧ ͪवͧभÛन तकनीकȧ के उपयोग ɮवारा (ͩकÛतु मूãय बचत कȧ 
अपे¢ाओं के साथ) ͧशͯ¢त कर सकता है । 

o अनेक åयिÈतगत एव ंसामािजक पǐरिèथǓतयɉ के कारण मǑहला ͧशͯ¢काएँ अपने काय[ 
èथल से दरू संगǑठत ͩकए गए काय[Đमɉ मɅ उपिèथत होने मɅ असमथ[ रहती है । अत: वे 
अपने काय[ ¢ेğ मɅ रहते हु ए दरूèथ ͧश¢ा ɮवारा सचंाͧलत काय[Đमɉ का लाभ उठा सकती 
हɇ । 

o ͪवɮयालय मɅ अÚयापन के अǓतǐरÈत दाǓय×वɉ का वहन करने वाले ͧश¢क, एकल ͧश¢क 
ͪवɮयालय त े ͧश¢क और दरू िèथत काय[रत ͧश¢कɉ के सतत ्åयावसाǓयक ͪवकास मɅ 
दरूèथ ͧश¢ा महती भूͧमका का Ǔनव[हन कर रहȣ है । 

o ͪवͪवध ͪवͬधयɉ एव ंतकनीकɉ के Ĥयोग ɮवारा सेवाकालȣन ͧश¢कɉ मɅ £ान का अɮयतन 
करने तथा कौशलɉ का ͪवकास करने मɅ दरूèथ ͧश¢ा का अपवू[ योगदान है । 

o Ĥभावी एव ंगणुा×मक सेवापवू[ अÚयापक ͧश¢ा Ĥदान करने मɅ दरूèथ ͧश¢ा कȧ मह×वपणू[ 
भूͧमका है ।  

o ऐसे ͧश¢क जो अãप योÊयता के बावजदू ͧश¢ा åयवèथा मɅ काय[ कर रहे हɇ उÛहɅ उन 
ͪवषय ¢ेğɉ मɅ -अɮयतन करना िजनमɅ वह अपया[Üत हɇ । दरूèथ ͧश¢ा ऐसे ͧश¢कɉ कȧ 
द¢ता ͪवकास ɮवारा मदद करती है ।   

o वे ͧश¢क जो अपनी योÊयता बढ़ाना चाहते हɇ उÛहɅ अवसर देती है जसेै Ĥाथͧमक ͧश¢क 
यǑद सैकÖडरȣ या सीǓनयर सकैÖडरȣ ͧश¢क बनना चाहता है तब वह अपनी आवæयक 
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योÊयता को दरूèथ ͧश¢ा ɮवारा बढ़ा सकता है । इस Ĥकार दरूèथ ͧश¢ा ͧश¢कɉ कȧ 
अपने कैǐरयर मɅ गǓतशीलता (Mobility) लाने के ͧलए मह×वपणू[ åयावसाǓयक ͪवकास 
का काय[Đम है । 

o ͧश¢क अपनी गǓत, सुͪवधा तथा उपलÞध समय के अनसुार ͫडĒी, ͫडÜलोमा अथवा ͩकसी 
åयावसाǓयक काय[Đम के ͧलए Ĥमाण पğ ĤाÜत कर अपनी सेवा को जारȣ रखते हु ए èवय ं
का åयावसाǓयक ͪवकास कर सकते है ।  

 

14.3 सेवारत अÚयापक ͧश¢ा के ͧलए ͪवͧभÛन काय[Đम  
 (Different schemes of In-service teacher education) 
 यɮͪप ͪवɮयालय ͧश¢ा के ͪवषय तथा ͧश¢कɉ कȧ ͧश¢ा का दाǓय×व राÏय सरकार का है 
। ͩकÛतु सेवारत अÚयापक ͧश¢ा, ͪवɮयालय ͧश¢कɉ एव ं अÛय सàबƨ åयिÈतयɉ के सतत ्
åयावसाǓयक ͪवकास को सहयोग करने मɅ अनेक राçĚȣय एव ंराÏय èतरȣय संèथाएँ काय[रत है। 
इनमɅ से कǓतपय केÛġ एव ंराÏय सरकार के Ǔनयğंण मɅ है और अनेक èवाय×त एव ंǓनजी संगठन 
भी है जो ͧश¢कɉ के सतत ्åयावसाǓयक ͪवकास मɅ सलंÊन हɇ । यह संèथाऐं और इनके काय[ इस 
Ĥकार हɇ- 

1. राçĚȣय शैͯ¢क अनसुधंान एव ं Ĥͧश¢ण पǐरषɮ (National Council of 
Educational Research and Training ‘NCERT’) –एन.सी.ई.आर.टȣ. भारत सरकार से 
ͪव×तीय सहायता ĤाÜत एक èवाय×तशासी सèंथा है िजसका गठन 1961 मɅ ͩकया गया । इस 
संèथा का गठन मानव संसाधन ͪवकास मंğालय के सुझाव एव ं Ǔनदȶशन मɅ भारतीय ͪवɮयालय 
ͧश¢ा कȧ गणुव×ता बढ़ाने के ͧलए आवæयक अकादͧमक सहयोग देने तथा ͪवɮयालय ͧश¢ा के 
ͧलए नीǓत एव ंĤमुख काय[Đमɉ के Ǔनधा[रण एव ंǓनयोजन हेतु ͩकया गया । 
 एन.सी.ई.आर.टȣ. Ĥाथͧमक एव ंमाÚयͧमक èतरȣय सेवारत ͧश¢कɉ कȧ गणुव×ता बढ़ाने के 
ͧलए अनेक काय[Đमɉ का सचंालन करती है । यथा- 

 ͪवɮयालय आधाǐरत सेवारत ͧश¢ा एव ंĤͧश¢ण । 
 Ĥाथͧमक एव ंमाÚयͧमक ͧश¢क - अÚयापकɉ के ͧलए संगोçठȤ का आयोजन । 
 सूêम ͧश¢ण व ĤǓतमान ͧश¢ण के ͧलए अͧभमखुी काय[Đम । 
 राÏय, अÚयापक ͧश¢ा बोड[ व राÏय शैͯ¢क अनसुÛधान Ĥͧश¢ण संèथान (SIERT) कȧ 

राçĚȣय ĐाÛफेÛस का आयोजन । 
 Ĥाथͧमक एव ं माÚयͧमक अÚयापक ͧश¢ा संèथान मɅ अनसुंधान कȧ ĤोÛनǓत हेतु 

काय[Đमɉ का आयोजन । 
 मूãय ͧश¢ा मɅ शोध एव ंĤͧश¢ण काय[Đमɉ का आयोजन । 
 ͧश¢क अͧभĤेǐरत सेवारत ͧश¢ा एव ंĤͧश¢ण काय[Đम-सेमीनार, काय[शाला, ĐाÛफेÛस का 

आयोजन । 
 राÏय एव ंकेÛġ सरकार के शैͯ¢क अͬधकाǐरयɉ के ͧलए मीǑटगं, ĐाÛफेÛस, काय[शाला एव ं

Ĥͧश¢ण काय[Đम का आयोजन । 
 अÚयापक ͧश¢कɉ के ͧलए अͧभमखुी एव ंǐरĥेशर कोस[ का आयोजन । 
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 एन.सी.ई.आर.टȣ. ɮवारा देश भर मɅ 5 ¢ेğीय शैͯ¢क संèथानɉ (RIEs) का सचंालन 
ͩकया जा रहा है । यह ¢ेğीय शैͯ¢क संèथान सेवारत Ĥाथͧमक एव ं माÚयͧमक ͧश¢कɉ एव ं
ͧश¢क-अÚयापकɉ एव ंअÛय के ͧलए Ĥͧश¢ण काय[Đम सगंǑठत करते है । इन संèथानɉ ɮवारा 
Ĥसार कायɟ कȧ भी åयवèथा कȧ जाती है । Ēीçमकालȣन ͪवɮयालय एव ंपğाचार पाɫयĐम Ĥèततु 
ͩकए जाते है िजनका उƧेæय Ĥͧशͯ¢त ͧश¢कɉ मɅ उ×पÛन अवरोधन को दरू कर उÛहɅ अɮयतन 
करना है । 

2. राÏय शैͯ¢क अनसुधंान एव ंĤͧश¢ण संèथान / राÏय ͧश¢ा संèथान (‘SIERT’-State 
Council of Education Research and Training/State Institute of 
Education ‘SIEs’) - राçĚȣय शैͯ¢क अनसुधंान और Ĥͧश¢ण पǐरषɮ मɅ जो काय[ राçĚȣय 
èतर पर होता है, राÏय èतर पर वहȣ काय[ एन.सी.ई.आर.टȣ.ɮवारा ͩकया जाता है । ͧश¢ा के ¢ेğ 
मɅ जो अनसुधंान तथा लêय एन.सी.ई.आर.टȣ ɮवारा Ǔनिæचत ͩकये जात े है उÛहɅ Ĥ×येक राÏय 
अपने भौगोͧलक िèथǓत, आवæयकता तथा ĤाÜत ससंाधनɉ के अनकूुल अपनाता है। 
 ततृीय पचंवषȸय योजना के अÛतग[त भारत मɅ लगभग Ĥ×येक राÏय एव ंǑदãलȣ मɅ ͧश¢ा 
के राÏय-संèथान (SIEs) खोले गये । भारतीय ͧश¢ा मंğालय इन संèथाओं के खच[ को वहन 
करता हɇ । राजèथान राÏय मɅ ͪवɮयालय ͧश¢ा के गणुा×मक समÛुनयन के ͧलए राÏय सरकार 
ɮवारा गǑठत Ĥो. आर. सी. मेहरोğा सͧमǓत, कȧ अͧभशसंानसुार पवू[ मɅ काय[रत राÏय ͧश¢ा 
संèथान के ͪवͧभÛन अͧभकरणɉ को समिÛवत कर Ǒदनांक 11 नवàबर, 1978 को उदयपरु मɅ 
राजèथान राÏय शैͯ¢क अनसुधंान एव ंĤͧश¢ण संèथान कȧ èथापना कȧ गई । 
 िजस Ĥकार राçĚȣय ͧश¢ा संèथान एन.सी.ई.आर.टȣ. ͧश¢ा का Ĥमुख घटक है, उसी 
Ĥकार राÏय ͧश¢ा सèंथान राÏय èतर पर मह×वपणू[ शैͯ¢क काय[ करता है । यहाँ राÏय के 
Ĥाथͧमक तथा माÚयͧमक èतर के पाɫयĐम कȧ रचना कȧ जाती है । ͪवͧभÛन ͪवषयɉ के ͧलए 
पाɫयपèुतक का Ǔनमा[ण ͩकया जाता है । Ĥ×येक ͪवषय के ͪवशेष£ ͪवषय अÚयापन के ͧलए 
ͧश¢ण सामĒी का Ǔनमा[ण करते है, तथा अÚयापकɉ कȧ ͧश¢ा हेतु नवाचारȣ पाɫयĐम तथा 
Ĥͧश¢ण का आयोजन करते हɇ । ͪव£ान तथा åयावसाǓयक ͧश¢ा के ¢ेğ मɅ यह संèथा ͪवशेष Ǿप 
से काय[ करती है । ͪवɮयालय ͧश¢ा के ¢ेğ मɅ अपनी नीǓतयɉ और काय[Đमɉ के Ǔनधा[रण तथा 
ͩĐयाÛवयन मɅ ͧश¢ा मÛğालय तथा ͪवभाग को यह संèथान ͪवशेष£ सेवाएँ उपलÞध कराता है । 
इसके ͧलए ͪवि×तय ĤबÛध राजèथान सरकार ɮवारा ͩकया जाता है । 
 नई ͧश¢ा नीǓत (1986 ) के अÛतग[त Ĥèताͪवत अनेक ͪवषय जैसे राçĚȣय पाɫयĐम, 
बाल केिÛġत ͧश¢ा, मूãयɉ कȧ ͧश¢ा, राçĚȣय एकता, जनसंÉया ͧश¢ा, काया[नभुव, ͧश¢ण मɅ 
सहायक साधन तथा ͪवͧभÛन ͪवषयɉ कȧ ͧश¢ा आǑद के नवीनीकरण हेत ु Ēीçमावकाश मɅ दस 
Ǒदवसीय Ĥͧश¢ण काय[Đम आयोिजत ͩकए जा रहे हɇ । सेवारत ͧश¢कɉ के åयावसाǓयक ͪवकास 
के ͧलए राÏय èतर पर राÏय शैͯ¢क अनसुÛधान एव ंĤͧश¢ण सèंथान (SIERT) कȧ èथापना 
कȧ गयी । केÛġ ɮवारा Ĥायोिजत इस काय[Đम के उƧेæय एव ंĤमुख काय[ इस Ĥकार है -- 

 Ĥाथͧमक ͧश¢कɉ के ͧलए सेवारत ͧश¢ा का आयोजन । 
 Ĥाथͧमक ͪवɮयालय के पय[वे¢कɉ एव ं अÚयापक ͧश¢ा के ͧलए सेवारत ͧश¢ा एव ं

Ĥͧश¢ण काय[Đम का आयोजन । 
 राÏय के ͪवɮयालयɉ मɅ ¢ेğ सेवा एव ंĤसार सेवाएँ Ĥदान करना । 
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 Ĥाथͧमक ͧश¢ा के ͪवͧभÛन आयामɉ पर शोध के माग[ Ĥशèत करना । 
 ͪवɮयालय के ͧलए अनकूुल साǑह×य के उ×पादन कȧ åयवèथा करना । 
 राÏय के शैͯ¢क काय[Đमɉ का मूãयाकंन करना । 
 पाɫयपèुतकɉ का सशंोधन एव ंपǐरमाज[न   
 राÏय मɅ शैͯ¢क समèयाओं कȧ पहचान करना तथा इन समèयाओं के समाधान हेत ु

ĤोजेÈट सचंाͧलत करना । 
 उपरोÈत कायɟ कȧ सàपǓूत[ हेतु Ĥ×येक SIERT मɅ ͪवͧभÛन ͪवभागɉ ɮवारा काय[ ͩकया 
जाता है । सेवारत ͧश¢ा एव ंĤͧश¢ण, शैͯ¢क Ĥसार, कàपयटूर ͧश¢ा, èवाèØय एव ंशारȣǐरक 
ͧश¢ा, åयावसाǓयक Ǔनदȶशन एव ंĤौढ़ ͧश¢ा, ͪपछडे वग[ कȧ ͧश¢ा, ͪवकलांग ͧश¢ा, èकूल ͧश¢ा, 
राçĚȣय एकȧकरण, कला व संगीत ͧश¢ा तथा ͧश¢ण-अͬधगम सामĒी का Ĥकाशन का मह×वपणू[ 
काय[ कर रहा है। यह संèथान अãप एव ंदȣघ[काͧलक Ĥͧश¢ण काय[Đम, सेमीनार, काय[शाला का 
आयोजन भी करता है । 

3. अÚयापक ͧश¢ा महाͪवɮयालय (College of Teacher Education ‘CTEs’ ) - 
अÚयापक ͧश¢ा åयवèथा मɅ माÚयͧमक ͪवɮयालय ͧश¢कɉ कȧ ͧश¢ा एव ंĤͧश¢ण मह×वपणू[ भाग 
है । माÚयͧमक ͧश¢ा कȧ सफलता के ͧलए द¢ एव ं Ĥभावी ͧश¢कɉ कȧ ͧश¢ा तथा सतत ्
åयावसाǓयक ͪवकास आवæयक है । ͧश¢ण Ĥͧश¢ण महाͪवɮयालय एव ं संèथान Ĥाथͧमक एव ं
माÚयͧमक ͧश¢कɉ कȧ ͧश¢ा के ͪवशेष£ माने गये है । वह अपने Ǔनçणात ् ͧश¢क-अÚयापकɉ 
ɮवारा सेवारत ͧश¢कɉ को ͧशͯ¢त करने का दाǓय×व वहन करते हɇ । CTEs सेवारत ͧश¢कɉ कȧ 
ͧश¢ा एव ंĤसार काय[कमɉ के ͧलए ससंाधन केÛġ हɇ । 
 अÚयापक ͧश¢ा मɅ CTEs कȧ Ǔनàन भूͧमकाएं है - 

 माÚयͧमक ͪवɮयालय ͧश¢क के Ǿप मɅ èनातकɉ के ͧलए सेवारत अÚयापक ͧश¢ा कȧ 
åयवèथा । 

 èनातको×तर ͪवɮयाथȸयɉ ͧलए 12 èतर कȧ ͧश¢ा हेतु सेवारत अÚयापक ͧश¢ा कȧ 
åयवèथा करना । 

 माÚयͧमक ͪवɮयालय ͧश¢कɉ के ͧलए सेवारत अÚयापक ͧश¢ा काय[Đम संगǑठत करना।   
 ͪवɮयालय संकुल के ͧलए Ĥसार सàबÛधी तथा अÛय सहयोगी सेवाएँ Ĥदान करना ।   
 ͪवɮयालय ͧश¢ा मɅ Ĥयोग, अनसुधंान एव ंनवाचार सचंाͧलत करना । 
 शैͯ¢क संदभ[ मɅ नये ¢ेğɉ के ͧलए Ĥͧश¢ण एव ंससंाधन सहयोग Ĥदान करना । 
 अÚयापक ͧश¢ा मɅ åयावसाǓयक ͧश¢ा को सहयोग Ĥदान करना । 
 अÚयापक ͧश¢ा काय[Đम मɅ सामुदाǓयक सहभाͬगता बढ़ाना । 
4. उÍच शैͯ¢क अÚययन ͧश¢ा संèथान (Institute of Advanced study in 

Education ‘IASEs’ ) - राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत 1986 मɅ अÚयापक ͧश¢ा व Ĥͧश¢ण मɅ 
गणुा×मक सुधार लाने पर ͪवशेष बल Ǒदया गया है । राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत कȧ अनशुसंाओं के 
आधार पर माÚयͧमक èतर कȧ ͧश¢क ͧश¢ा के èनातक, अͬधèनातक सेवापणू[ Ĥͧश¢ण, सेवारत 
ͧश¢ा के शोध काय[ एव ंशैͯ¢क नवाचार आǑद कȧ  गणुव×ता एव ंĤभावशीलता बढ़ाने के ͧलए 
राÏय मɅ केÛġȣय ĤवǓत[त योजना के अÛतग[त चार उÍच अÚययन ͧश¢ा संèथान (IASE) तथा 
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आठ ͧश¢क ͧश¢ा महाͪवɮयालयɉ (CTE) कȧ èथापना सन 1987-88 से 2002 तक कȧ अवͬध 
मɅ कȧ गयी । 
 उÍच शैͯ¢क अÚययन संèथान (IASEs) अÚयापक ͧश¢ा मɅ उ×कृçटता एव ंशोध के 
केÛġ है इÛहɅ सàपणू[ भारत मɅ èथाͪपत ͩकया गया है । चू ंͩक इÛहɅ CTEs का åयापक Ǿप माना 
गया है अत: इसके कायɟ और भूͧमकाओं के ĤǓत अͬधक अपे¢ा भी रखी गयी है । ये अनसुधंान 
के ¢ेğ मɅ उ×कृçट èतर पर Úयान केिÛġत करता है । यह सेवापणू[ एव ंसेवारत अÚयापक ͧश¢ा 
हेतु उ×तरदायी है । Ĥाथͧमक एव ंमाÚयͧमक अÚयापक ͧश¢कɉ कȧ ͧश¢ा एव ंशैͯ¢क अनसुंधान 
के ͧलए एम.एड., एम.ͩफल. और पी.एच.डी. (M.Ed, M.Phil and Ph.D) èतर के काय[Đम 
संचाͧलत करता है । 
 इसके अǓतǐरÈत Ĥाथͧमक एव ं माÚयͧमक ͧश¢कɉ, अÚयापक-ͧश¢कɉ, ĤधानाÚयापकɉ, 
पय[वे¢कɉ, ͪवɮयालय Ǔनरȣ¢कɉ के ͧलए ͩĐयाओं और काय[Đमɉ का आयोजन करता है । 

 ͧश¢कɉ व अÛय åयिÈतयɉ को शैͯ¢क तकनीकȧ के Ĥयोग व सोÝटवेयर Ǔनमा[ण कȧ 
तकनीक मɅ Ĥͧशͯ¢त करने का दाǓय×व वहन करता है । 

 DIETs and CTEs को Ǔनधा[ǐरत पǐरसीमाओं के साथ अकादͧमक परामश[ Ĥदान करता 
है| 

 मह×वपणू[ ͧश¢ण-अͬधगम तकनीक पर आधाǐरत अनदेुशन सामĒी, Ǻæय-Įåय कैसेɪस 
का Ǔनमा[ण व ͪवकास तथा नवाचार मɅ सलंÊन रहता है । 

 गरै औपचाǐरक ͧश¢ा, Ĥौढ़ ͧश¢ा, ͪवͧशçट ͧश¢ा, åयावसाǓयक ͧश¢ा, Ǔनयोजन एव ं
åयवèथापन, Ĥाथͧमक ͧश¢ा के ¢ेğ मɅ ͪवशेष Ǔनçणात ͪवकͧसत करने का Ĥयास करता 
है| 

 सीǓनयर सकेैÖडरȣ èकूल के सेवारत ͧश¢कɉ के Ĥͧश¢ण पर ͪवशेष Úयान केिÛġत करता 
है।    

 अÚयापक ͧश¢ा के ͧलए पायलेट अÚययन काय[Đम आयोिजत करता है । 
 अनसुंधान काय[कता[ओं को तैयार करता है । 
5. िजला ͧश¢ा एव ं Ĥͧश¢ण संèथान (District Institute of Education & 

Training ‘DITEs’) - ͧश¢ा का मह×वपणू[ आधार Ĥͧश¢ण है । Ĥͧश¢ण ͧश¢ा को Ĥभावी 
बनाता है। राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत 1986 मɅ Ĥाथͧमक ͧश¢ा मɅ नवोÛमेष के ͧलए दो पहलओंु पर 
ͪवशेष बल Ǒदया गया है । चौदह वष[ कȧ आय ुतक के बालक-बाͧलकाओं का साव[जǓनक नामाकंन 
व साव[जǓनक ठहराव तथा ͧश¢ा कȧ गणुव×ता मɅ ठोस सधुार हेतु ͧश¢क-Ĥͧश¢ण एक ǓनरÛतर 
ĤͩĐया है और इसके सेवापवू[ एव ंसेवारत अंग पथृक् नहȣं ͩकये जा सकते । अत : दसूरे पहल ूकȧ 
ͩĐयािÛवत के ͧलए राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत कȧ काय[ योजनाÛतग[त Ĥ×येक िजले èतर पर ͧश¢क 
Ĥͧश¢ण ͪवɮयालय को िजला एव ंĤͧश¢ण संèथान 'डाइट' का एक अंग èवीकार कर संèथान कȧ 
èथापना कȧ गई है । 
 'डाइट' का परूा नाम 'िजला ͧश¢ा एव ं Ĥͧश¢ण संèथान' (District institute of 
Education & Training) है । डाइट कȧ योजना 'नई ͧश¢ा नीǓत' 1986 के ͩĐयाÛवयन कȧ 
एक मह×वपणू[ योजना है । इसके अÛतग[त सातवीं योजना (1990-95) के अÛत तक Ĥ×येक िजले 
मɅ अǓनवाय[ Ǿप मɅ डाइट खोले जाने कȧ योजना बनाई गई थी । सğ 1989-90 तक राÏय मɅ 27 
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िजला ͧश¢ा एव ंĤͧश¢ण संèथान èथाͪपत हो चकेु थे । वत[मान मɅ राजèथान राÏय के समèत 
32 िजलɉ मɅ 32 डाइट संचाͧलत हɇ । 
 िजला ͧश¢ा एव ंĤͧश¢ण संèथान (डाइट) के आठ Ĥभाग हɇ, जो इस Ĥकार हɇ- 

1. सेवारत Ĥाथͧमक ͧश¢ा ͧश¢क Ĥͧश¢ण Ĥभाग (P.S.T.E) 
2. सेवारत ͧश¢क Ĥͧश¢ण ¢ेğ अÛतͩक[ या नवाचार समÛवय (IFIC) 
3. अनौपचाǐरक ͧश¢ा, Ĥौढ़ ͧश¢ा एव ंिजला संदभ[ इकाई Ĥभाग (DRU) 
4. योजना एव ंĤबÛध Ĥभाग (P&M) 
5. शैͯ¢क Ĥौɮयोͬगकȧ Ĥभाग (ET) 
6. काया[नभुव Ĥभाग (W.E) 
7. पाɫयसामĒी, ͧश¢ण-सामĒी ͪवकास एव ंमूãयांकन (DMDE) 
8. ĤशासǓनक शाखा Ĥभाग (Administrative) 

 राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत 1986 कȧ काय[ योजना मɅ डाइट के Ǔनàनͧलͨखत उƧेæय Ǔनधा[ǐरत 
ͩकए गए-- 

 Ĥाथͧमक ͧश¢ा के साव[जनीकरण के काय[Đम एव ंåयहू रचना के ͧलए Ĥाथͧमक èतर पर 
अकादͧमक एव ंसÛदभ[ åयिÈतयɉ को तैयार करना । 

 आदश[ ͧश¢ा Ĥͧश¢ण केÛġ के Ǿप मɅ Ĥाथͧमक ͧश¢ा का गणुा×मक सधुार करना । 
 शैͯ¢क Ĥशासन व शैͯ¢क सुधारɉ का ͪवकेÛġȣकरण करना । 
 ͧश¢ा èतर कȧ शैͯ¢क योजनाओं का Ǔनमा[ण करना ।    
 ͪवɮयालय संकुल एव ंिजला ͧश¢ा बोड[ को शैͯ¢क सहयोग देना । 
 ͧश¢ा संèथाओं, िजला ͧश¢ा बोड[, ͪवɮयालय (संकुल) आǑद को शैͯ¢क सलाह एव ंमाग[-

Ǔनदȶशन देना ।   
 Ĥाथͧमक व उÍच Ĥाथͧमक ͪवɮयालय, अनौपचाǐरक ͧश¢ा एव ं Ĥौढ़ ͧश¢ा केÛġɉ हेत ु

मूãयांकन केÛġ èथाͪपत करना। 
 अनौपचाǐरक एव ंĤौढ़ ͧश¢ा के अनदेुशकɉ व पय[वे¢कɉ के ͧलए काया[रàभ Ĥͧश¢ण कȧ 

आयोजना करना । 
 Ĥाथͧमक एव ं उÍच Ĥाथͧमक èतर कȧ ͧश¢ा संèथाओं के Ĥधानɉ का Ĥͧश¢ण एव ं

अͧभनवन तथा सूêम èतर योजना कȧ ͩĐयािÛवǓत करना । 
 संदभ[ एव ंअͬधगम केÛġ के Ǿप मɅ Ĥसार सेवा काय[Đम आयोजन करना। ͩĐयानसुंधान 

एव ंĤायोͬगक काय[ कȧ åयवèथा करना । 
 सामुदाǓयक काय[कता[, èवय ं सेवी संèथाओं के काय[क×ता[ एव ं अÛय ͪवɮयालय से 

सàबिÛधत åयिÈतयɉ का अͧभनवन देना । 
 औपचाǐरक ͪवɮयालय Ǔनकाय के अÚयापकɉ कȧ सेवापणू[ एव ंसेवारत ͧश¢ा तथा Ĥͧश¢ण 

कȧ åयवèथा करना । 
 Ĥाथͧमक एव ंĤौढ़ ͧश¢ा काय[Đम के Ĥभावी Ǿप एव ंसेवारत ͧश¢ा Ĥͧश¢ण कȧ åयवèथा 

करना आǑद ।  
 इस Ĥकार पहलȣ क¢ा से आठवीं क¢ा तक सेवा पवू[ (Pre-Service) तथा सेवारत (In 
Service) अÚयापकɉ के Ĥͧश¢ण तथा ͧश¢ा के ¢ेğ मɅ हो रहे पǐरवत[नɉ से पǐरͬचत कराने का 
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काय[ डाइट कȧ िजàमेदारȣ है । यह आवासीय संèथा है जहां रहकर अÚयापक गण साǑहि×यक, 
सामािजक, सांèकृǓतक काय[Đमɉ एव ं åयायाम तथा खेलɉ मɅ भाग लेकर सामूǑहक सहयोग तथा 
èवèथ ĤǓतयोͬगता कȧ भावना का ͪवकास करत ेहɇ । 
 मंडलȣय ͧश¢ा तथा Ĥͧश¢ण संèथान मɅ अÚयापक ͧश¢ा तथा Ĥͧश¢ण काय[ साथ हȣ 
ͧश¢ण सामĒी Ǔनमा[ण, शैͯ¢क Ĥौɮयोͬगकȧ तथा शैͯ¢क Ĥयोग एव ंअनसुधंान का काय[ भी होगा 
। इस संèथान ɮवारा ͪवͧभÛन ͪवषयɉ के ͧलए पाɫयĐम कȧ रचना तथा मूãयांकन कȧ पƨǓतयɉ 
का Ǔनधा[रण करने मɅ अÚयापक कȧ सहायता कȧ जाएगी । औपचाǐरकेतर तथा Ĥौढ़ ͧश¢ा के ¢ेğ 
मɅ काय[ कर रहे अÚयापकɉ कȧ आवæयकता के अनǾुप काय[Đम, पाɫयचया[ तथा ͧश¢ण समाĒी 
के Ĥयोग आǑद के Ĥͧश¢ण हेतु काय[ गोिçठयɉ का सचंालन भी डाइट के ͪवशेष£ करɅगे । 

6. माÚयͧमक ͧश¢ा बोड[ (Board of Secondary Education) - राçĚȣय एव ंराÏय 
èतरȣय संèथानɉ के अǓतǐरÈत माÚयͧमक ͧश¢ा बोड[ राजèथान ɮवारा भी सेवारत ͧश¢कɉ के 
सतत ् åयावसाǓयक उÛनयन के ͧलए काय[Đमɉ का आयोजन ͩकया जा रहा है । अÚयापकɉ के 
Ĥͧश¢ण तथा उनके èतर-उÛनयन व अɮयतन हेतु बोड[ ɮवारा ĤǓतवष[ अनेक काय[Đम आयोिजत 
ͩकए जात े है । अÚयापकɉ मɅ अनसुधंान, नवाचार Ĥयोग और ͬचÛतन उ×पेǐरत करने तथा 
व£ैाǓनक ढंग से समèया समाधान मɅ Ǿͬच पदैा करने, ͩĐया×मक अनसुधंान ɮवारा समèया 
समाधान कȧ द¢ता ͪवकͧसत करने हेत ुअãपकाͧलक काय[Đम आयोिजत ͩकए जात ेहै । ͧश¢कɉ 
मɅ सजृना×मक लेखन अͧभåयिÈत हेत ु पğ वाचन, संगोçठȤ तथा अकादͧमक पिुèतकाओं के 
Ĥकाशन के ɮवारा ͧश¢कɉ के सतत åयावसाǓयक ͪवकास के Ĥयास ͩकए जा रहे है ।    

 
èवमूãयांकन Ĥæन 

1.  ͧश¢कɉ का सतत åयावसाǓयक ͪवकास होना Èयɉ आवæयक है? 
2.  ͧश¢कɉ के åयावसाǓयक ͪवकास कȧ Èया ͪवशेषताऐं होनी चाǑहये? 
3.  आपके अनुसार åयावसाǓयक Ǿप से ͪवकͧसत ͧश¢क के Èया ल¢ण होने 
 चाǑहये? 
4.  सेवारत ͧश¢कɉ के सतत åयावसाǓयक ͪवकास मɅ दूरèथ ͧश¢ा काय[कम के 
 उƧेæय èपçट कȧिजए । 
5.  ͧश¢क Ĥͧश¢ण मɅ दूरèथ ͧश¢ा कȧ भू ͧमकापर ͪवचाराथ[ गǑठत सͧमǓतयɉ एवं 
 आयोगɉ कȧ सूची बनाइये । 
6.  सेवाकालȣन अÚयापक ͧश¢ा मɅ  खुलȣ ͧश¢ा कȧ भू ͧमका का वण[न कȧिजए । 
7.  सेवाकालȣन अÚयापक ͧश¢ा के ͧलए राçĚ èतरȣय संèथाओं कȧ भू ͧमका èपçट 
 कȧिजए ।  
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इकाई-15 
ͧश¢ा कȧ शÞद सूची   
Glossary Of Education  
 

‘अ’ 
1. अÛत: संबधं (Inter-relation) - उƧेæयɉ कȧ ĤािÜत हेत ुदोनɉ घटकɉ मɅ समÛवय, काय[ 

Ĥणालȣ का èवǾप Ǔनिæचत करने, वहृद ͧश¢ा Ĥणालȣ को गǓत Ĥदान करना, ͧश¢ा पर Ĥयोग 
तथा शैͯ¢क गणुव×ता कȧ ĤािÜत मɅ सहायक । 

2. अÚयापक-ͪवɮयाथȸ संबधं (Student –Teacher Relationship) - ͪवɮयालय के 
घटकɉ मɅ संबधं èथͪपत करने वाले ͧश¢क-ͧश¢ाथȸ के मÚय अÛतःͩĐया मनोव£ैाǓनक होने के 
साथ तक[ संगत होती है ।   

3. अͧभभावक-ͧश¢क संघ (Parent-Teachers Association) - अͧभभावकɉ कȧ 
अपे¢ाओं तथा ͪवɮयालय Ĥणालȣ मɅ लêय Ǔनधा[रण कर उनका ͩĐयाÛवयन सामािजक 
आवæयकताओं कȧ पǓूत[ मɅ सहायक । 

4. अनवरत ͧश¢ा (Continous Education) - ǓनरÛतर अÚययन करना । 
5. अनसुंधान (Research) - सवȶ¢ण व Ĥयोग के आधार पर नये कȧ खोज करना । 
6. अनौपचाǐरक ͧश¢ा (Informal Education) - सीखने के अवसरɉ मɅ लचीलापन, ͩकसी 

ͪवͧशçट अͧभकरण, आय,ु अÚययन कालांशɉ, समय व èथल के बÛधन का अभाव । 
7. अÚयापक कȧ Ĥबधंक के Ǿप मɅ भूͧमका (Role of Teacher as Manager) - 

अÚयापक ɮवारा Ǔनयोजन, Ǔनण[य व ससंाधनɉ का अͬधकतम उपयोग करना । 
8. अनौपचाǐरक संगठन (Informal Organisation) - समान Ǿͬचयɉ के आधार पर बने 

समूह जो उƧेæय व Ǔनयमɉ के बधंन से मुÈत हɉ । 
9. अͧभलेख (Records) - काय[ के सàपादन के ͪवͬधवत ्आलेखन, Ĥèतुतीकरण तथा 

अथ[पणू[ बनाने कȧ कला को आलेखबƨ करना है । 
10. अनदेुशन काय[Đम (Instructional Programme) -सदèयɉ के ɮवारा नवीन तकनीकɉ 

को अपनात ेहु ए सचूनाएं एव ंǓनदȶश देना । 
11. अÚयापक-अͧभभावक पǐरषद (Teacher Parent Council) - अÚयापक एव ं

अͧभभावक ɮवारा परèपर ͪवचार-ͪवǓनमय, सलाह एव ंपरामश[ एव ंबालक कȧ ĤगǓत कȧ समी¢ा 
करना । 

12. अनरंुजना×मक ͩĐयाएं (Entertainment Activities) - मन को लभुाने वालȣ ͩĐयाएं 
यथा वन-ͪवहार, शैͯ¢क ħमण, पğ-ͧमğता, ͬचğकारȣ, वाɮय-कला, मूǓत[ कला आǑद । 

‘आ’ 
1. आÛतǐरक घटक (Internal Factor) - ͪवɮयालय के भौǓतक उपकरण, भौǓतक ढाचंा, 

Ĥबधं के Ĥकार अÚयापक-छाğ संबधं, मानवीय संबधंɉ कȧ काय[ Ĥणालȣ का वातावरण । 
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2. आÚयाि×मक (Spiritual) - जीवन मɅ धारण करने योÊय वे गणु िजनका संबधं मन के 
अÛतःकरण से हɉ । 

3. आधुǓनकȧकरण (Modernization) - आधुǓनक िèथǓतयɉ के अनकूुल बनाना, 
आधुǓनकता को अपनाना। 

4. औपचाǐरक संगठन (Formal Organization) - समान उƧेæयɉ कȧ ĤािÜत हेतु समूह 
के Ǔनिæचत उƧेæय, समय व Ǔनयमɉ के पालन कȧ बाÚयता । 

5. आͫडǑटगं (Auditing) - ͪवɮयालय के ͪव×तीय आलेख का Ǔनरȣ¢ण । 
6. आ×म-Ǔनयğंण (Self-Control) - Ǔनयमɉ का पालन तथा अनशुासन ɮवारा भावनाओं 

पर Ǔनयğंण । 
7. ऑपरेशन Þलकै बोड[ (Operation Black Board) - ͪवɮयालयɉ मɅ पढने-ͧलखने कȧ 

सुͪवधा तथा Ĥ×येक 100 बÍचɉ पर 3 ͧश¢कɉ कȧ ǓनयिुÈत । 

‘इ’   
1. ई-अͬधगम (E-Learning) - सीखने का नया ĤाǾप, िजसमɅ सीखने वाले कȧ 

आवæयकता पर बल Ǒदया जाये । 

‘उ’   
1. उपकरण (Equipments) - ͧश¢ा को ͩĐया×मक Ǿप देने तथा गणुा×मकता बनाये 

रखने के अͧभकरण- चॉकप͠, ͪव£ान सामĒी, Đȧड़ा सामĒी, भाषा Ĥयोगशाला के उपकरण । 
2. उ×पादन (Production) - वह Ǔनͧम[त या Ǔनमा[ण वèतु अथवा गणु जो Ǒदखाया जा 

सके।   
3. उÍच ͧश¢ा (Higher Education) - 16 वष[ के बाद माÚयͧमक ͧश¢ा के पæचात ्

ͩकया जाने वाला अÚययन। 
4. उपचारा×मक ͧश¢ण (Remedial Teaching) - ͪवɮयाथȸ कȧ कǑठनाई का पता लगा 

कर उसे उपचार के Ǿप मɅ ͧश¢ण åयहू रचना (strategy) ɮवारा दरू करना । 

‘औ’    
1. औपचाǐरक संरचना (Formal Structure) - समाज, ͪवɮयालय Ĥणालȣ का èवǾप, 

सामािजक Ĥणालȣ के èवǾप कȧ ͪवशेषताओं का Ǔनधा[रण औपचाǐरक Ǿप से समाज ɮवारा 
Ǔनधा[ǐरत ढांचा । 

2. अनौपचाǐरक ͧश¢ा (Informal Education) - èथान, समय व पाɫयĐम ͪवशेष मɅ 
ͩकया जाने वाला अÚययन ।  

'क'     
1. कम[चारȣ (Workers) - ͪवɮयालय के लêयɉ के ĤǓत रागा×मक एव ंभावा×मक संबधं 

रखने वाले तथा ͪवɮयालय Ĥणालȣ कȧ सͩĐयता बनाये रखने मɅ सहयोगी । 
2. काय[ Ǔनçपादन कȧ Ĥणालȣ (Style of Functioning of School System) - 

घटकɉ के पारèपǐरक Ǔनभ[रता पर काय[ Ǔनçपादन का आधार । 
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3. काय[ संतुिçट (Satisfaction) - ͩकसी काय[ को मन लगा कर करना तथा उसके करने 
से सतंोष होना। 

4. काया[नभुव (Work Experience) - करके सीखना तथा काय[ अनभुव से संबंͬ धत 
ͩĐयाओं से अवगत होना । 

5. ͩĐया का ͧसƨाÛत (Principle of Activity) - अͬधगमकता[ (learning) अͬधक से 
अͬधक ͩĐयाओं के ɮवारा £ान ĤाÜत करɅ । 

6. ͩĐया×मक अनसुधंान (Action Research) – काय[¢ेğ / ͪवɮयालय कȧ ͩकसी समèया 
को उसके अवयवɉ मɅ ͪवभÈत कर उनके ͧलए सभंाͪवत हल खोजना । 

7. काय[ का संगठन एव ं ͪवतरण (Organisation and Distribution of Work) - 
समूह ɮवारा समान लêय कȧ ĤािÜत हेतु समूह के सदèयɉ कȧ समिÛवत ͩĐयाएं । 

‘ख’ 
1. खुला ͪवɮयालय (Open School) - समय, èथान, पाɫयĐम कȧ अवͬध आय ुके बधंन 

से मुÈत ͧश¢ा अÚययन केÛġ | 

‘ग’ 
1. गणुा×मक उƧेæय (Qualitative Objectives) - उपचारा×मक ͧश¢ण, अÚयापन ͩĐया 

तथा ͪवɮयाथȸयɉ मɅ सजृना×मक ͪवकास । 
2. गहृ काय[ (Home Work) - अनभुव एव ंͩĐयाओं का èवय ंसंगठन करना । 

‘च’ 
1. चल ͪवɮयालय (Mobile School) - जो ͪवɮयाथȸ ͪवɮयालय नहȣं आ सकत े उÛहɅ 

वाहन ɮवारा ͧश¢ण सामĒी तथा ͧश¢ण करके åयिÈतगत समèयाओं का समाधान ͧश¢क ɮवारा 
करना । 

‘व’ 
1. ͪवɮयाथȸ (Student) - ͪवɮयालय åयवèथा कȧ केÛġȣय भूͧमका, आÛतǐरक व बाéम 

घटकɉ मɅ Ǔनयğंक। 

‘ज’    
1. जानने का अͬधगम (Learning to Know) - ͧश¢ा ɮवारा अͬधक से अͬधक £ान 

ͪवकͧसत करना व £ान को हाͧसल करने कȧ कला जान कर समाज के Ǔनमा[ण मɅ योगदान देना। 
2. जनतांǒğक (Democratic) - जनता के ͧलए, जनता का, जनता के ɮवारा करणीय 

काय[   
3. िजला èतरȣय Ĥाथͧमक ͧश¢ा काय[Đम (DPEP) - Ĥाथͧमक èतर कȧ ͧश¢ा को 

साव[भौͧमकरण हेतु Ĥ×येक िजले मɅ चलाया जा रहा काय[Đम । 
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‘प’     
1. Ĥणालȣ (System) - ͧश¢क-ͧश¢ाथȸ, अͧभभावक एव ं Ĥबधं तंğ के आपस मɅ अÛत: 

ͩĐया करने का पुजं / गÍुछ Ǿप से चलाने वाला घटकɉ को लͯ¢त रखɅ । 
2. Ĥशासक (Administrators) - ͪवɮयालय Ĥणालȣ का लêय Ǔनधा[रक तथा सामािजक 

घटकɉ व लêय मɅ अÛतःͩĐया करने मɅ सहायक । 
3. Ĥबधं के Ĥकार (Types of Management) - ͪवɮयालय के मानवीय एव ंभौǓतक 

त×व, नीǓतयɉ का Ǔनधा[रण व लाग ुकरना, आदेशɉ कȧ एकता, सàĤेषण । 
4. Ĥाथͧमक èतर (Primary Level) - क¢ा 1 से 5 तक के बालकɉ को मलू आधार, 

åयिÈत×व ͪवकास तथा नागǐरक गणुɉ के £ान कȧ अवͬध । 
5. ĤǓतभा (Talent) - ͩकसी गणु अथवा ͪवशेषता का Ĥयोग कर सजृना×मकता का Ĥदश[न 

करना । 
6. पǐरवी¢ण (Supervision) - संèथागत लेखा, ͧश¢ण काय[, सहशैͯ¢क कायɟ का 

पǐरवी¢ण ।  
7. Ĥदश[न पाठ (Demonstration Lesson) - ͧश¢ण अßयास से पवू[ भावी ͧश¢कɉ को 

पाठ पढाने के कौशल का Ĥèतुतीकरण । 
8. पाɫये×तर ͩĐयाएं (Co-curricular Activities) - पाɫयĐम कȧ पǐरपǓूत[ के ͧलए 

पाɫयĐम के अǓतǐरÈत कȧ जाने वालȣ ͩĐयाएं । 
9. Ĥाथ[ना सभा (Prayer Assembly) - ͪवɮयालय काय[Đम का Ĥारंभ संपणू[ Ǒदन के 

ͧलए Ĥेरणाèपद, Ǔनणा[या×मक Ǿप से अÛतःमन कȧ अनभूूǓत । 
10. परèपर èवावलàबन (Feeling of Inter-dependence) - ͪवɮयालय तथा समुदाय 

के सदèय, साधन, आवæयकताओं, ͩĐयाओं आǑद का आदान-Ĥदान । 

‘ब’ 
1. बाéम घटक (External Component) - ͪवɮयालय ¢ेğ, अͧभभावक संघ, 

समुदाǓयक, सहभाͬगता, संचार माÚयम, सांèकृǓतक, सामािजक, तकनीकȧ, राजनीǓतक कारक । 
2. ǒĦज पाɫयĐम (Bridge curriculum) - माÚयͧमक èतर तक ले जाने वाले 

आरिàभक पाɫयĐम । 
3. बनने का अͬधगम (Learning to be) - ऐसी ͧश¢ा åयवèथा जो कौशल यÈुत एव ं

जागǾक बनाये और जो कुछ बनने कȧ Ĥेरणा Ĥदान करɅ । 
4. बजट (Budget) - आय-åयय का Þयौरा व लेखा । 
5. बजट èवीकरण (Budget Acceptation) - बजट को ĤशासǓनक अͬधकाǐरयɉ ɮवारा 

अनमुǓत Ĥदान करना । 

'भ' 
1. संèथागत (Infrastructure) - क¢ा-क¢, पèुतकालय, Ĥयोगशाला, काया[लय, फनȸचर, 

पèुतकɅ , खेल का मैदान, कàÜयटूर Ĥयोगशाला आǑद । 
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2. भावा×मक (Affective) - ͩकसी काय[, åयिÈत, वèतु अथवा èथान के ĤǓत लगाव तथा 
उससे जुडाव। 

3. भͪवçय ͪवɮयालय (Future School) - भͪवçयोनमुखता को Úयान मɅ रखकर जीवन 
कȧ पणू[ता के ͧलए ͧश¢ा तथा ͧश¢ण का ͪवकास करना । 

4. भौǓतक एव ं मानवीय ससंाधनɉ का आदान-Ĥदान (Exchange of Human and 
Physical Resources)- मानवीय ससंाधनɉ मɅ ĤधानाÚयापक, अÚयापक, ͪवɮयाथȸ व अÛय 
कम[चारȣ तथा भौǓतक साधनɉ मɅ भवन, फनȸचर एव ंअÛय उपकरण । 

'म' 
1. मानवीय संबधंɉ कȧ काय[ Ĥणालȣ (Working Pattern of Human Resources) - 

ͪवɮयालय के समèत सदèयɉ के मÚय अÛत: ͩĐया काय[ åयवèथा कȧ Ĥणालȣ को गǓत Ĥदान 
करती है । मानवीय संबधंɉ से इसे Ǒदशा ĤाÜत होती है । 

2. मानͧसक शिÈतयɉ का ͪवकास (Mental Ability development) - कãपना, तक[ , 
ͬचÛतन, मनन, Ǔनण[य, अͧभåयजंना शिÈतयɉ का ͪवकास । 

3. मूãयांकन (Evaluation) - ͪवɮयालय मɅ हु ए ͪवɮयाथȸ कȧ åयवहार पǐरवत[न कȧ 
साͯ¢यɉ का सकंलन हȣ मूãयांकन। 

4. मǑहला समाÉया (Mahila Samkhya) - मǑहला ͧश¢ा व सशिÈतकरण के ¢ेğ मɅ 
जागǾकता व ͧश¢ा Ĥसार का काय[Đम। 

5. मÚयाÛǿ भोजन (Mid Day meal) - Ĥाथͧमक èतर के ͪवɮयालयɉ मɅ ͪवɮयाथȸयɉ को 
दोपहर मɅ Ǒदया जाने वाला भोजन । 

 ‘र’ 
1. राजनीǓतक जǑटलताएं (Impact of politics Morass) - ͪवɮयालय Ĥणालȣ कȧ 

संरचना एव ं काय[ Ǔनçपादन कȧ åयहू रचना जनǑहत अनसुार घटकɉ कȧ पारèपǐरक अÛत: 
Ǔनभ[रता। 

2. राçĚȣय खलुा ͪवɮयालय (National Open School) - राçĚȣय èतर पर समयावͬध, 
आय ुèथान, पाɫयĐम के मूãयाकंन कȧ èवतंğता का अÚययन केÛġ । 

3. राçĚȣय भावना के ͪवकास कȧ गǓतͪवͬधयां (Patriotic Activities) - राçĚȣय उÍच 
आदशɟ कȧ भावनाओं से ओत-Ĥोत काय[Đम यथा-राçĚȣय पव[, जन चेतना रैलȣ आǑद । 

‘ल’ 
1. लêय (Aims) - Ǒदशा Ǔनदȶश, अपे¢ा, अͧभçट ĤािÜत का Ǔनशाना । 
2. लोकतांǒğक नागǐरकता (Democratic Citizenship) - नागǐरकɉ मɅ èवतंğ एव ं

èपçट ͬचÛतन करने, èवतंğ Ǔनण[य लेने कȧ योÊयता आǑद का ͪवकास । 

‘व’   
1. ͪवɮयालय Ĥणालȣ (School System) - ͪवɮयाथȸ, ͧश¢क, ͪवɮयालय Ĥबधं तथा 

अͧभभावक ͧमल कर ͪवɮयालय के लêय ĤािÜत के तरȣके Ǔनिæचत करना । 
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2. ͪवɮयालय बोड[ (School Board) - राजकȧय या गरै राजकȧय ͪवɮयालय Ǔनयğंण एव ं
हèत¢ेप को Ĥभाͪवत करने वालȣ ͪवɮयालय Ĥणालȣ 

3. ͪवɮयालय Ĥणालȣ कȧ सामािजक भूͧमका (Social Role of School System) - 
समाज कȧ अपे¢ाओं के अनǾुप इसके èवǾप का Ǔनधा[रण, समाज कȧ संèकृǓत व मूãयɉ के 
आधार पर लêय Ǔनधा[रण । 

4. ͪवɮयालय दश[न (School philosophy) - Ĥणालȣ मɅ काय[ कȧ शलैȣ, संèथा का 
Ǔनयोजन, संचालन कȧ ͪवचारधारा, ͪवɮयालय Ĥणालȣ का ग×या×मक प¢ । 

5. ͪवɮयालय ¢ेğ (Locality of schools situation) - ͪवɮयालय ͪवशषे कȧ 
ͪवशेषताओं एव ंÛयनूताओं से Ĥभाͪवत ¢ेğीय आधार अĤ×य¢ Ǿप से ͪवɮयालय के अÛय सभी 
घटकɉ का Ǔनधा[रक ।   

6. ͪवͧभÛन èतर (Different Levels) - ͧश¢ा के ͪवͧभÛन èतर क¢ा व आय ुवग[ के 
आधार पर नस[रȣ, Ĥाथͧमक, माÚयͧमक, उÍच माÚयͧमक । 

7. åयवसाǓयक ͧश¢ा (Professional Education) - Ǔनपणुता से सीख कर अपनाया 
गया पाɫयĐम । 

8. ͪवɮयालय सरंचना (School structure) - ͪवɮयालय कȧ ĤकृǓत, दश[न, उƧेæय, 
काय[शैलȣ काय[कता[ओं के आधार पर ͪवɮयालय ͪवशेषता । 

9. åयिÈत×व (Personality) - åयिÈत का बौͪƨक, शारȣǐरक, सामािजक एव ंåयवहाǐरक 
प¢ं का समिÛवत एव ंसंतुͧलत ͪवकास । 

10. åयवसाǓयक कुशलता (Professional Skill) - ͪवͧभÛन åयवसाय मɅ Ǔनपणुता ĤाÜत 
कर उसे Ǒदखाने का गणु । 

11. åयिÈतगत ͧभÛनता (Individual Differences) - मानͧसक, शारȣǐरक आदतɉ, 
Ǿͬचयɉ अͧभǾͬचयɉ आदत मɅ ͧभÛनता । 

12. åयावसाǓयक Ǿͬच (Professional Interest) - ͩकसी åयवसाय के ĤǓत सàमान 
अथवा अͬधक जानकारȣ रखना। 

13. åयवसाǓयक एव ं औɮयोͬगक ͪवकास (Professional and Industrial 
Development) - ͩकसी åयवसाय से जुडी समèत तकनीͩकयɉ का £ान Ĥदान कर उसे 
उɮयोगɉ से जुड़ने के ͧलए तरै करना । 

14. ͪवकास कȧ सभंावना (Possibilities of Development) - ͧश¢ण सèंथा ɮवारा 
èवान ुआवæयकताओं तथा साधनɉ को ĤाÜत करना उसके ͪवकास कȧ संभावना । 

15. ͪवɮयालय के भौǓतक ¢ेğ (Physical Areas of school) - ͪवɮयालय मɅ पढने वाले 
छाğ सौÛदयȸकरण, क¢ा-भवन, पèुतकालय, खेल का मैदान, कैÛटȣन पानी कȧ åयवèथा, हाल, 
साईत ्èटैÖड, छाğावास आǑद। 

16. ͪवɮयालय के अकादͧमक ¢ेğ (Academic Areas of school) - पाɫयĐम, 
अÚयापक, ͪवषय-ͪवशेष£, लेख पाɫयĐम सहगामी ͩĐयाएं, ͧश¢क-अͧभभावक संघ, ͪवɮयालय-
सामुदाǓयक संबधं आǑद । 
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17. ͪवɮयालय मɅ मुÈतता (Openness in school) - ͧश¢ा को जनसलुभ बनाने हेत ु
जब चाहɅ, जहां चाहे, िजतना चाहे उतना £ान ĤाÜत करने कȧ मुÈतता । 

18. वेब आधाǐरत अͬधगम (Web Based Learning) - सूचना आधाǐरत तकनीक से 
उभरत ेलêय को ĤाÜत करने हेतु सीखने के सभी प¢ɉ को Ĥभाͪवत करना । 

19. ͪवɮयालयɉ का नेटवक[  (Networking of Schools) - एक ͪवɮयालय से दसूरे 
ͪवɮयालय कȧ शैͯ¢क, सहशैͯ¢क भौǓतक तथा ĤशासǓनक कायɟ का जुड़ाव व गणुा×मक सधुार हेत ु
परèपर समÛवय । 

20. ͪवɮयालय संकुल (School Complex) - ͪवͧभÛन èतर के ͪवɮयालयɉ मɅ सामंजèय 
èथाͪपत कर ͧश¢ा के åयापक उƧेæयɉ कȧ पǓूत[ हेत ुपरामश[ सͧमǓत । 

21. ͪवषय उÛनयन (Subject Promotion) - ͪवषय कȧ गहराईयो को ͪवशेष£ɉ के 
Ǔनदȶशन मɅ ͩकये गये Ĥयासɉ ɮवारा उÍच èतर कȧ ĤािÜत। 

22. वायरलाइन तकनीकȧ (Wireline Technology) - टेलȣफोन लाईन पर उÍच गǓत 
इÛटरनेट ɮवारा उपलÞध नेटवक[  को बढाना। 

23. ͪवɮयालय एक संèथा (School as an institute) - ͪवɮयालय मɅ उपलÞध भौǓतक 
एव ंमानवीय ससंाधनɉ से ͧमला Ǿप संèथा कहलाती है। 

24. ͪवकेÛġȣकरण (Dencentralization) - शिÈत का केÛġ से अÛय भागɉ से ͪवतरण । 
25. ͪवɮयालय संगठन (School Organisation) - ͪवɮयालय के भौǓतक एव ंमानवीय 

संबधंɉ का समÛवय जो ͪवकास कȧ गǓत को बढ़ावे । 
26. ͪवकासा×मक उƧेæय (Developmental Objectives) - ͧश¢ण Ĥͧश¢ण ĤͩĐया मɅ 

सुधार हेत ुअÚययन कौशल, ͧश¢ण पƨǓत एव ंपाɫयĐम का समुͬचत उपयोग । 
27. ͪवकेÛġȣकरण का ͪपराͧमड èवǾप (Pyramid Image of Decentralization) - 

स×ता का केÛġ या åयिÈत शीष[èथ Ǔनकाय से ǓनǑहत जो समĒ संगठन का Ǔनण[य लɅ । 
28. ͪवकेÛġȣकरण का औÈटोपस èवǾप (Octopus Image) - Ĥशासन व Ǔनण[य शिÈत 

मÚय केÛġ मɅ हो तथा उसका हèतांतरण चारɉ ओर करना । 
29. ͪवकेÛġȣकरण का कमजोर प¢ (Weekend Relationship of 

Decentralization) - स×ता केÛġɉ का ͪवभाजन तथा ͪवͧभÛन भागɉ मɅ दरूȣ या वयैिÈतक 
ͧभÛनता का ͪवकास । 

30. ͪवɮयालय मɅ बने रहने का साव[भौͧमकरण (Universal Retention) - क¢ा 5 तक 
èकूल मɅ सभी Ĥवेश लेने वालɉ का ͪवɮयालय मɅ बना रहना । 

‘न’   
1. नस[रȣ ͪवɮयालय (Nursery school) - 3-4 वष[ कȧ आय ुमɅ सामाÛय £ान कȧ ͧश¢ा 

का èथान, जहां उनकȧ देखभाल भी कȧ जाती हो । 
2. नेत×ृव (Leadership) - राजनǓैतक, ͪव£ान, कला, åयवसाय, संèकृǓत उɮयोग, ͧश¢ा 

¢ेğɉ मɅ पहल करने, Ǔनण[य लेने मɅ अͬĒम होने का गणु । 
3. नǓैतक (Moral) - ͩकÛहȣं Ǔनिæचत Ǔनयमɉ के अनसुार èवय ंको ले चलना । 
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4. नागǐरक गणु (Citizen Quality) - दया, Ĥेम सहानभुूǓत, ×याग, धैय[ आǑद गणुɉ को 
अपना कर नागǐरकता का पǐरचय देना । 

5. Ǔनçप¢ काय[ (Neutral Function) - ͩकसी åयिÈतगत अथवा संकȧण[ता से जुड़ े
ͪववादɉ से दरू रहकर शाæवत जीवन के मूãयɉ कȧ ओर अĒसर होने वाले काय[ । 

6. नवाचार (Innovation) - लȣक से हटकर नवीन Ĥयोगɉ को अपनाना । 
7. नेत×ृव åयवहार (Leadership Behaviour) - अͬĒम होने अथवा पहल करने कȧ ओर 

उÛनमुख अÛत: ͩĐयाएं । 
8. Ǔनदȶशन (Direction) - ͩकसी काय[ को पणू[ करने के ͧलए योÊयता, £ान, नेत×ृव, 

शिÈत, दरूदͧश[ता एव ंअनभुव ɮवारा सूचना Ĥदान करना । 
9. Ǔनयğंण (Control)- शैͯ¢क कायɟ को परूा करने के ͧलए यिुÈतयɉ एव ंशिÈतयɉ ɮवारा 

शिÈत रखना । 
10. Ǔनçपि×त मूãयांकन (Assessing Achievement) - अÚयापकɉ एव ंअͧभकरणɉ ɮवारा 

शैͯ¢क ¢ेğ मɅ ͪवɮयाथȸयɉ कȧ Ǔनçपि×त के आधार पर मूãयांकन करना । 

‘श’   
1. ͧश¢क (Teacher)- ͪवɮयालय åयवèथा का सͩĐय काय[कता[ जो ͪवɮयाथȸयɉ व 

ͪवɮयालय कȧ लêय ĤािÜत मɅ Ǔनरंतर Ĥय×नशील रहता है । 
2. ͧश¢ा कȧ Ĥयोगशाला (Laboratory of Education) - ͧश¢ा के ͪवͧभÛन Ĥयोग 

ͪवɮयालय के आÛतǐरक व बाéम घटकɉ के मÚय ͩकये जात ेहै । 
3. शैͯ¢क गणुव×ता (Quality of Education) - ͪवɮयालय के आÛतǐरक व बाéम 

घटकɉ मɅ समÛवय के पǐरणामèवǾप शैͯ¢क गणुव×ता कȧ वृͪ ƨ होती है । 
4. शैͯ¢क तकनीक (Educational Technology) - ͧश¢ा के हर ¢ेğ मɅ ͪव£ान के 

£ान का Ĥयोग ।  
5. ͧश¢ा का साव[जनीकरण (Universalization of Education) - ͧश¢ा के ͧलए शत-

ĤǓतशत, नामांकन, ठहराव एव ंसाव[जǓनक द¢ता हेतु Ĥयास । 
6. पॉवर लाइन नेटवͩक[ ग (Power Line Networking) - ͪवæवासपद शिÈत लाइन, 

नेटवक[ , संचरण, िजसमɅ 250 के.बी.पी.एस. तथा 500 के.बी.पी.एस. कȧ गǓत के 20 नेटवक[  
पोइÛट होत ेहै । 

7. शारȣǐरक गǓतͪवͬधयां (Physical Activities) - आंͬगक गǓत के सचंालन हेतु कȧ 
जाने वालȣ शारȣǐरक ͩĐयाएं । 

8. शैͯ¢क ͩĐयाएं (Educational Activities) - ͧश¢ा तथा शैͯ¢क मुƧɉ से जुड़ी 
ͩĐयाएं-ͪव£ान पǐरषद, साǑह×य पǐरषद, इǓतहास, ǑहÛदȣ, सामािजक अÚययन पǐरषद आǑद । 

9. शैͯ¢क उÛनयन (Educational Improvement) - ͧश¢ा के ͪवकेÛġȣकरण से ͧश¢ा 
åयवèथा मɅ सुधार । 

10. ͧश¢ा का साव[भौͧमकरण (Universalization Improvement) - Ĥाथͧमक ͧश¢ा 
सभी के ͧलए अǓनवाय[ तथा Ǔनःशुãक । 
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11. ͧश¢ाकमȸ योजना एव ं लोक जुिàबश (Shiksha karmi Project and Lok 
Jumbish) - ͧश¢क Ĥͧश¢ण, सामदुाǓयक सहभाͬगता एव ं वकैिãपक ͧश¢ा के ͪवकास मɅ 
सहयोगी Ĥायोजनाएं  

‘स’   
1. सामािजक Ĥणालȣ (Social System) - समाज, समुदाय, ͪवɮयालय बोड[, Ĥशासक, 

Ĥधानाचाय[, ͧश¢क छाğ व कम[चारȣ का समूह जो ͪवɮयालय के लêय तथा उनकȧ ĤािÜत के 
तरȣके Ǔनिæचत करते है । 

2. समाज (Society)- ͪवͧशçट मूãय, आशाएं अपे¢ाएं तथा संèकृǓत के आधार पर 
åयिÈतयɉ का समहू । 

3. सामुदाǓयक सहभाͬगता (Community Participation) - ͪवɮयालय Ĥणालȣ के उÛनत 
èवǾप के ͧलए आवæयक एव ंĤाथͧमक घटक । 

4. संèकृǓत (Culture)- ͩकसी åयिÈत अथवा राçĚ के बौͪƨक ͪवकास का साêय-
साǑह×य,कला, संगीत व अÛय उपलिÞधयां िजसमɅ अनभुव एव ंĤͧश¢ण ɮवारा मन, शरȣर एव ंबुͪ ƨ 
का ͪवकास हɉ ।   

5. सामजंèय (Adjustment)- िèथǓतयɉ से मकुाबला करने को तैयार होना अथवा ताल-मेल 
èथाͪपत करना  

6. सामुदाǓयक भावना (Community Feeling) - समूह अथवा समाज के बीच रहकर 
सामािजक गणुɉ व द¢ता को सीखने के ͧलए Ǿͬच लेना अथवा सकारा×मक सोच बनाना । 

7. सͩĐय वातावरण (Active Environment) - ͩकसी काय[ को ͩĐयाओं के ɮवारा Ēहण 
करना । 

8. सामािजक भावना का ͪवकास (Development of Social Feeling) - छाğɉ मɅ 
एक दसूरे से सहयोग, ×याग, सहानभुूǓत, सामािजक जागǾकता, èवèथ ĤǓतèपधा[ कȧ भावना 
रखना । 

9. èवाèØय ͪवकास (Health Development) - शारȣǐरक Ǿप से èवèथ होना । 
10. सांèकृǓतक ͪवकास (Cultural Development) - छाğɉ मɅ बौͪƨक ͪवकास के साêयɉ 

यथा कला, संगीत, साǑहि×यक गणुɉ का ͪवकास करना । 
11. संèथागत योजना (Institutional Planning) - ͪवɮयालय के ͪवͧभÛन साधनɉ का 

परȣ¢ण, ͪवɮयालय कȧ आवæयकताओं, योजना कȧ अवͬध, योजना का ¢ेğ, योजना के भागीदारȣ 
तथा बजट बनाना । 

12. संरचना×मक पǐरवत[न (Constructional Change) - ͧश¢ा åयवèथा बनाये रखने के 
ͧलए ͧश¢ा के èतरɉ मɅ ͧश¢ा के èवǾप तथा कायɟ मɅ पǐरवत[न । 

13. साथ-साथ रहने का अͬधगम (Learning to live together) - बढते तनावɉ से 
मुिÈत Ǒदलाने हेतु ऐसी ͧश¢ा का ͪवकास करना जो भात×ृव (Brotherhood) को बढायɅ । िजससे 
ͩक ͪवͧभÛन जाǓतयɉ, ĤजाǓतयɉ, संèकृǓतयɉ का साथ ͧमल कर रहना । 
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14. समान समहू के मÚय नेटवक[  (Peer to Peer Networking) - नेटवक[  के अÛतग[त 
आने वाले ͪवɮयालय ससंाधनɉ को नेटवक[  के साथ जोडना । 

15. सव[र नेटवक[  (Server Networking) - नेटवक[  मɅ पǐरवत[न ͩकये ǒबना अÛय 
åयवèथा का उपयोग। 

16. सेटेलाइट तकनीक (Satellite Technology) - उपलÞध फोन लाइन मɅ कनÈैशन 
जोडना । 

17. सामुदाǓयक रेͫडयो (Communication Radio) - समुदाय को ͧश¢ा Ĥदान करने हेत ु
रेͫडयो Ĥसारण का उपयोग । 

18. समाजीकरण (Socialization) - समाज के उƧेæयɉ के अनǾुप सामािजक आवæयकताओं 
कȧ पǓूत[ समाज के सहयोग से सबके ͧलए । 

19. सूêम पाठ योजना  (Mini Lesson Plan) - पाठ सूğɉ का संͯ¢Üत Ǿप । 
20. साǑहि×यक ͩĐयाएं (Academic Activities) - लेखन पठन से संबंͬ धत समèत 

ͩĐयाएं । 
21. सांèकृǓतक गǓतͪवͬधया ं (Cultural Activities) - समाज तथा जीवन के सीखे हु ए 

åयवहार से जडुे काय[Đम। 
22. सजृना×मक गǓतͪवͬधयां (Creative Activities) - लȣक से हटकर नये तरȣके से ͩकये 

जाने वाले कायɟ से जुड़ी गǓतͪवͬधयां। 
23. सौÛदया[नभुूǓत गǓतͪवͬधयां (Aesthetic Activities) - सौÛदय[ तथा भाव बोध से जुडी 

ͩĐयाएं ।   
24. सामुदाǓयक गǓतͪवͬधयां (Community Activities) - सामूǑहक ͩĐयाएं यथा-सवȶ¢ण, 

शैͯ¢क ħमण, ͪपकǓनक, वनशाला मेला आǑद ।    
25. समÛवय (Co-ordination) - दो या दो से अͬधक सभंागɉ, कायɟ के बीच परèपर 

तालमेल ।   
26. सàĤेषण (Communication) - दो या दो से अͬधक åयिÈतयɉ के बीच ͪवचारɉ का 

आदान-Ĥदान। 
27. सहयोग (Co-operation) - ͩकसी काय[ को पणू[ करने के ͧलए Ǒदया जाने वाला 

योगदान ।   
28. èटाफ पǐरषद (Staff Council) - ͧश¢क के वयैिÈतक गणु, उसके åयवसाǓयक गणुɉ 

से यÈुत तथा ͧश¢ा के èतर को ऊंचा उठाने वाले दाǓय×व वहन कता[ओं का समूह । 
29. संगठना×मक उƧेæय (Organizational Objectives) - ͪवͧभÛन शैͯ¢क समèयाओं 

कȧ पहचान तथा उसका समाधान ढंूढने के ͧलए ĤधानाÚयापक, ͧश¢क, ͧश¢ाथȸ, अͧभभावकɉ का 
सहयोग व परèपर तालमेल। 

30. संगठन (Organization) - मानवीय तथा भौǓतक संसाधनɉ ɮवारा समÛवय èथाͪपत 
करके लêयɉ कȧ ĤािÜत करना । 

31. संचालन (Executive) - èटाफ पǐरषद का योजनानसुार काय[ तथा उसको åयवहाǐरक 
Ǿप Ĥदान करना । 
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32. संसाधन ͪवकास (Resource Development) - आवæयकता होने पर पǐरषद के 
सदèयɉ ɮवारा मानवीय एव ंभौǓतक संसाधनɉ का उपयोग । 

33. सामािजक ͩĐयाएं (Social Activities) - सा¢रता, समाज सेवा, Įमदान, Ĥभात फेरȣ, 
èथानीय पय[वे¢ण, रेडĐास, ͪवɮयाथȸ बɇक, छाğ परामश[ सͧमǓत, Ĥदश[नी व मेले । 

34. सांèकृǓतक ͩĐयाएं (Cultural Activities) - लोक कला एव ंसंèकृǓत से जुडी ͩĐयाएं 
यथा गीत-संगीत, न×ृय, ͬचğ-कला, नाटक, रंगोलȣ, जयतंी उ×सव आǑद । 

35. साǑहि×यक ͩĐयाएं (Literary Activities) - भाषा एव ंसाǑह×य से जुडी ͩĐयाएं यथा 
भाषण, वाद-ͪववाद, कͪवता पाठ आǑद। 

36. सामुदाǓयक सेवायɅ (Community services) - सामािजक भावना, जनसहयोग, 
साव[जǓनक काय[, कãयाणकारȣ कायɟ को शिÈतयɉ को सामािजक Ǒहतɉ के ͧलए काय[ करना । 

37. èवावलàबन कȧ भावना (Feeling of Independence) - Ǔनण[य लेने व काय[ करने 
मɅ आ×मǓनभ[र होना । 

38. संकेÛġण छͪव (Concentric Image) - केÛġȣय स×ता का ͪवͧभÛन èतरɉ पर एक 
दसूरे पर अÛतǓनभ[रता  

‘£’   
1. £ाना×मक प¢ (Cognitive Domain) - ͩकसी ͧसƨाÛत, ͪवचार, अवधारणा, अथ[, 

नाम, संÉया, शÞद संबधं Ĥतीक आǑद को पहचानना अथवा èमरण करना । 

‘त’ 
1. तकनीकȧ ͪवकास (Technical Advancement)  - ͪवɮयालय åयवèथा को सुचाǾ 

Ǿप से चलाने के ͧलए आधुǓनकतम व£ैाǓनक उपकरण तथा अÛय साधन । 
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